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Horlease Utomotiv Anontm Sirketi
Izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas Kurulu Kurul)’nca (F7..18./2023 tarihinde
onaylanmigtir.

Ortakhifimizin  ¢ikarilmiy  sermayesinin  140.500.000 TL’den 168.700,000 TL’ye
¢ikarilnast nedeniyle arttinlacak 28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortak Bor Holding A.§.’ye ait 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000
adet B Grubu pay olmak izere toplam 47.000.000 TL nominal degerli 47.000.000 adet B
Grubu payin halka arzina iligkin Izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla ¢lmas: durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin %10’una tekabiil eden Sirket’in tek pay
sahibl Bor Holding A.$.’ye ait 4.700.000 TL nominal degerli 4,700.000 adet B Grubu payin
dafitima tabi ¢utnlacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadwr. Ek sahisin
tamammn gergeklesmesi halinde toplam 51.700.060 TL nominal defzerli 51.700.000 adet
B Grubu paym halka arzi gerceklegecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, fzahnamede yer alan bilgilerin dogru oldegunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herbangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm Kkararlan izahnamenin bir biltiln olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu Izabname, ortakhfimizin www.borl  .com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek

Térkiye Smai Kalkinma Bankasi Anenim Sirketi’nin , Yatinm
Finansman Menkul Degerler A.$.’nin com. ve Ziraat Yatwrim Menkul
Defierler A.$.’nin  www. tirim . adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmnlatma Platformu (KAP)’nda . yaymmlanmigtir, Ayrica bagvara

yerlerinde incelemeye aqik mtulmaktador.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)wun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanly, yaniltier ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihrager sorumludur. Zarann ihraggidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyecefinin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider
yetkili kurelug, varsa garantor ve ibragoinim yonetim kurulu iiyeleri kusurlarna ve
durumun gereklerine gbre zararlar kendilerine yikletilebildifi Glgiide sorumludur.

Ancak, izahnamenin difer kisimlan ile birlikte okupdupu takdirde bzetin yaniltier, hatah

yeva tutarsiz olmas) durumu haric olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sornmluluk yiiklenemez. Bafimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak Gizere hazirlanan
raporlan bazirlayan kigi ve kurumlar da hazrladiklar raporlarda yer alan yanls,
yamltict ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer nde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “diigiintilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yonelik
agtklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaywn tarihindeki $ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ibrageimn  gelecege ybnelik aciklamalarimm ongbriilenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AB : Avru aBirlivi
ABD : Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar : Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi ara birimi
Allianz : Allianz Sisorta A. .
Anonim
Sirketlerin
Genel
Eun:l]ll:;:lii 29.08.212 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
ygulan: Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Elektronik . . .
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
Genel Kurul
Sistemi
Hakkinda
Tebli™
Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, araciliin tirii ve
Aractlik ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflart ve halka arza satis usulil
Konsorsiyum ¢ ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
S6zlesmesi l_:ideri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
U eleri arasinda 22.06.2023 tarihinde akdedilen sézle me
Ara- Parki . Sahi»olunan ara ‘lann to lam- filo
Art1 Sevahat 1 Art1 Sevahat Acentesi Tekstil Sanavi ve Ticaret A. .
AN, : Anonim jrket
AVM : Al veris Merkezi
Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
Avro :  mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak kabul eden
Avruia Birli i Givesi devletlerin resmi  ara birimi
BIAS / Borsa /
Borsa Istanbul /  : Borsa Istanbul A.S.
( BIST
Borlease / .
itket/ Thra 1 Borlease Otomotiv A.S. -
Bor Holding / N
Halka ArzEden : Bor Holding A.S. ' : ,
Pav Sahibi e '
BSMYV : Banka Si orta Muamele Ver isi k N 4
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KISALTMALAR TANIMLAR

Ihragernin  gikarilmig sermayesinin  140.500.000 TL’den
168.700.000 TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artmlacak toplam
28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak sati1 yoluyla halka
arz edilen toplam 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000 adet B
Grubu paydan olugan, toplamda 47.000.000 TL nominal degerli
47.000.000 adet B Grubu s

3 ila 5 kapili, 4 veya daha fazla oturma yeri olan, genellikle arka
koltuklar: yatirilabilir, bagaj uzantis1 olmayan, arka tarafi diiz olarak
yere inen, bagaj kapisi tamamen agilabilir, bagaj kism1 kabine dahil
olan ka al: binek ta 1t1
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Is Saghg: ve

I?;E?:lll f;::’l 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan [g
Tehlike Siniflar: Saghg: ve Givenligine liskin Isyeri Tehlike Simiflart Tebligi
Tebligi

Isyeri Agma ve

Galisma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yayiunlanan
Ruhsatlarina L g ;

fliskin Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik
Yinetmelik

KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu

?::gioll!::unu 2918 sayili Karayollar Trafik Kanunu

e 18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayilh Resmi Gazete’de
LA yayimlanan Karayollari Trafik Yénetmeligi

Yo6netmeligi

KDV Katma Dejier Vergisi

Kimiik

Bildirme 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu

Kanunu

Kimlik

Bildirme

Kanununun 13.07.1974 tarih ve 14944 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Uygulanmasi Kimlik Bildirme Kanununun Uygulanmas; ile ilgili Y&netmelik

ile Higili

Yoénetmelik

Konsorsiyum Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Ziraat Yatirim Menkul
Es Liderleri Degerler A.S. N
Konsorsiyum Araciik  ve Konsorsiyum Soézlesmesi'ni  akdederek anilan
Uyesi/Uyeleri sézlesmeye konsorsivum iivesi olarak taraf olan kuruluslar

KPMG KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Kurul / SPK Sermave Pivasasi Kurulu

KL'irun.zsal Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Yénetim Tebligi

Tebligi

KVK 5520 savilh Kurumlar Vergisi Kan

KVKK 6698 savili Kisisel Verilerin Ko

Ltd. Sti. Limited Sirket

qalpaids.: 1

216 510
i Tic.Sie Mo 1707268

 dorals No- 1179112308900001
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KISALTMALAR
Ma debur er
MKK

MTV

Nesine
Ortakliktan

Cikarma ve
Satma Haklan
Tebli3i

Onemli
Nitelikte
Islemlere flikin
Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki
Teblit

OSBA

oTv

Ozel Durumlar
Tebligi

Pav Tebli™i
Sedan

Sermaye
Piyasasinda
Finansal
Raporlamaya
lligkin Esaslar
Tebli 1

Sermaye
Piyasasi
Araclannin
Satr 1 Tebliti

SGK

Sinai Miilkiyet
Kanunu

SPKn

SUV (Sport
utilin vehicle)

Tivas.

200m  iye/ISTANBUL
.0.; 180 044 8117

Ale

TANIMLAR

Ma debur er Si orta Anonim . irketi
Merkezi Ka 1t Kurulu u A. .
Motorlu Tasitlar Ver isi

D Elektronik "ans Ovunlari ve Ya mailik A.S.

Sermaye Piyasas) Kurulunun II-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi

Sermaye Piyasast Kurulunun 1I-23.3 sayili Onemli Nitelikte
islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi

Ozel sektdr bor *lanma ara lan
Ozel Tiketim Ver »isi

Sermaye Piyasas: Kurulunun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi

Sermave Pivasasi Kurulunun VII-128.1 savili Pa Tebli i

4 veya daha fazla oturma yeri olan 2 veya 4 kapul, sabit gaseli veya
orta kolonlu 4 veva daha fazla enceresi olan ka ah binek ta 1

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11 14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi

Sermaye Piyasasi Kurulunun II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satisi Tebligi

Sosval Giivenlik Kurumu
6769 say1lh Sinai Miilkiyet Kanunu

6362 savth Sermayve Piyasasi Kanunu

Spor amagli ya da sportif kullanima uygun tasit; hem ¢ekme
ka asitesi hem de kam onet &zelli vine sahi) volcu ta 1ma araci
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KISALTMALAR TANIMLAR

Sirketlerin

Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay

Bedellerinin
Hazineye
Intikali
Hakkinda
Kanun

Tam Miikellef

Tavvan
T.C.

TFRS

TL
TOKKDER
TPE

TS

TTK

TTSG

TSKB / Araci
Kurum /
Konsorsiyum
Lideri
Tiiketicinin
Korunmas:
Hakkinda
Kanun

UFE
vb.
Vekaleten Oy

Kullanilmas: ve

Cagn Yoluyla
Vekalet
Toplanmasi
Tebligi

BO E EOTC TiVAS.

Sara ab rAdna  u  kdeniz Cad,

BlokN &le ap Mo Umr iye /ISTANBUL
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2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun

Tiirkiye'de yerlesik bulunan kisi ve kurumlarin Tiirkiye iginde ve
diginda clde ettikleri kazang ve iratlar nedeniyle vergi yikiimliisii
olmas1 durumu

Resmi adi “in Cumhuriveti olan Asya iilkesi
Tiirkiye Cumhuriveti

Tiirkive Finansal Ra orlama Standartian
Ttirk Liras:

Tiim Oto Kiralama Kurulu lari Derne i
Tiirk Patent Enstitiisii

Tiirk Standardi

6102 savili Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkive Ticaret Sicili Gazetest

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Uretici Fivat Endeksi

Ve benzeri
Sermaye Piyasasi Kurulunun it Vekaleten Oy
Kullaniimas: ve Cagri Yoluyla  ekal s1 Tebligi <
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KISALTMALAR TANIMLAR

Veri Sorumbulan Sicili
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L. BORSA GORUST

Borsa Istanbul A_$.'nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 17.07.2023 tarih ve 18431
sayilt ile 25.09.2023 tarih ve E-18454353-100.06-20042 sayili yazisinda;

“Sirket paylannin Borsamizda islem gérmesine iliskin Kurulunuza iletilecek Borsamiz
gorigil olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmas) durumunda;

I.

r
¥,
e d

Kotasyon Yonergesi’nin 8’inci maddesinin 1'inci fikrasinda ver alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylann piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal deferinin sermayeye orani” gartlanmi halka arzdan sonra saglamasi
koguluyla $irket paylarinin Yildiz Pazar’da islem gorebilecegi,

$irket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almas,

Borsa goriigiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.8. Gorigi, Borsa Istanbul A.S 'nin
verecegi karara dinik herhangi bir taahhiit ya da baglayicdik olusturmamak
sartyla, sadece SPK 'min gérils talebine cevap vermek amacyyla simrh olmak tizere
meveut bilgi ve belgeler dikkate alnarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.8,
glriistine dayamiarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanhul A.8. ‘nin herhangi bir sorumiulugu bulunmamaktadir. " ifadesinin yer
almasi,

Tirkiye Katihm Bankalari Birligi Damsma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay
Senedi fhraci ve Alim-Satim Standardi® ile "Katulm Finans ilkelerine Uygun
Faaliyet Gosteren Sirketlerin Belirlenimesinde Esas Alnacak Rehber" dayanak
ahinarak olusturulmus ofan ve $irket tarafindan 30.06.2023 tarihli finansal tablo
verilerine gore doldurulan "Kattim Finans Ilkeleri Bilgi Formu"nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda Sirketin Borsa [stanbul'da islem
gormeye bagladig tarihte BIST Katilim Tim Endeksinde yer alma sartlarini
sagladiginin degerlendirildiinin, endeks degerleme donemlerinde de sz konusu
sartlavr  saglamasi halinde ilgili katilim endekslerine dahil edilebileceginin
izahnamede, Formun izahname ekinde yayimianmas: hususlarinin izahnamede ver
alacak Borsarmiz goriigli olarak Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir.”
ifadelerine yer verilmistir,
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarini halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul di
gortis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUCUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler ¢ergevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumlu Oldugu Kisun:
Borlease Otomotiv A.S. g
\j
RLE S 0T OT
Tarih: 23.09.2023 SB“ M) . .hen 8 ‘;““ . .,'.";:A 81
. . . N
Ad1 Soyadi: Ozgiir Cem o 0y 0 W [ZAHNAMENIN TAMAMI
Gorevi: Yénetim Kurulu Bag
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Bor Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

p OA
Tarih: 23.09.2023 i 0 0 S
AdiSoyadr: Ozgiir Ce g @ ™ ™' vy A NAMENIN TAMAMI

7
Goérevi: Yonetim Ku 10

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.
Tarih: 23.09.2023
Adi Soyad:: Poyraz Kogaciogiu
Girevi: Genel Midiir Yardime 1
Tarib: 23.09.2023 IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad1 Soyadi: Onur Aksoy
Girevi: Miidiir
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:
Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Tarih: 23.09.2023
Adi Soyadr: Levent Durusoy
Girevi: Genel Miidiir Yard: 1
IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 23.09.2023 ME
Adi Soyadi: Eda Onder rk
Girevi: Miidiir

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

. Sorumlu Olugu Kisim:
Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S.

Tarih: 23.09.2023
Adi Soyadi: Harun Dereli
Gérevi: Genel Miidiir Ya T YATIRI
MENKL DEGE | R .
v ah Gon S 2 IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 23.09.2023 B( Mpi5<l3ll'}”"( F-H
ukelle 4

Ad Soyada: Tijen Kan r
Gérevi: Miidiir
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[zahnamenin bir par¢as: olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm depistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas i¢in her tiirli makul 6zenin gésterilmis oldugiunu

beyan ederiz.
imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadr.

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulug

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bafimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sirket’in  31.12.2020, 31.12.2021 ve

Ad1 Soyadr: Eray Yanbol

Gorevi: Sorumlu Ortak Denetci

Tigili Degerleme Raporunu Hazirlayan

31.12.2022 tarihinde sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal tablolar
ve dzel bafimsiz denet¢i raporu ile
Sirket’in 30,06.2023 tarihlerinde sona
eren hesap dénemine ait konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetgi
ra oru

Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanhk A.S.
16.05.2023 tarihli ve 23_400_153 sayth
Gayrimenkul  Degerleme  Raporu;
Adi Soyadr: Aysel Aktan 16.05.2023 tarihli ve 23_400_151 sayih
Gayrimenkul  Degerleme  Raporu;

Gérevi: Sorumiu Degerleme Uzmam

17.05.2023 tarihli ve 24_400_150 sayih
Gavrimenkul De erleme Ra orn
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2. OZET

A.l  Girig ve uyanlar

A—GIRI VE UYARILAR

Baghk

A2 [zahnamenin
kullanywmma ili kin bil i

t letme ad
B2 lhragommm hukuki statiist

tabi

kuruldugu iilke ve adresi

3 180044 8117

oldugu

S ayMa .

2Bl Mo

Alam

1; 62

or

Agiklama Yiikiimliiliga

Bu {&zet izahnameye giris olarak
okunmahdyr,

Sermaye piyasasi ara¢lanna iligkin
vatirim Kararlar izahnamenin bir biitin

olarak deferlendirilmesi sonucy
verilmelidir.

izahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmas

durumunda, davaci yatirimes, halka arzin
gerceklestifi filkenin yasal dilzenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iligkin  maliyetlere  yasal siirecler
baslatimadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzefin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamlici,
hatali  veya tutarsiz ¢lmasi veya
yatinmcilarim yatirim kararni vermesine
yardimer  olacak  dnmemli  Dbilgileri
sa Jamamasi durumunda idilir.

sonraki [zahname sonradan tekrar kullanilmayacakurr.

B—iHRA I
B.l1  fhraggimm ticaret wavam ve Borlease Otomotiv Anonim Sirlcet

mevzuat

' Hukuki statiisii: Anonim Sirket
' Tabi oldufu mevzmat: Tirkiye Cumbhuriyeti
Kanunlan

Kuruldugu ilke: Tirkiye Cumhuriyeti

Adpresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiyikdeniz Cad.
Akkom Ofispark Sitesi 2 Blok Cessas Plaza
Apt.No:4/28 Cessas Plaza Kat:13

Umranis e/Istanbul
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Ana iiriin/hizmet
Kategorilerini de icerecek
sekilde ihra¢ceinin  mevent
faaliyetlerinin ve

faaliyetlerine etki eden 6nemli
faktérlerin tamm ile faaliyet
gosterilen sektdrler/pazarlar
hakkinda bilgi

Borlease Otomotiv A.S. (Borlease), 08.02.2013
tarihinde Istanbul'da tescil edilerek kurulmustur.
Kurulug iglemleri 14.02.2013 tarih 8258 sayili
TTSG’de ilan edilmigtir.

Sirketin Esas Sozlesme’sinin “Amag¢ ve Konu”
baglikli 3. maddesi uyarinca temel amaci yeni
ve/veya ikinci el motorlu tagitlar (yolcu araglari,
hafif ticari araglar ve kamyonlar da dahi! olmak
ve fakat bunlarla sl olmamak iizere) ve
motorlu tagit sinifina girmeyen diger ekipman ve
hizmetlere iligkin uzun dénem operasyonel
kiralama ve kisa donemli giinlik kiralama
hizmeti, filo kiralama hizmeti ve filo yonetim
hizmetleri saglamaktir.

Sirket'in ana faaliyet konusu gerek sahibi oldugu
gerekse tigiincil kigi ve kurumlardan temin ettigi
her tiirli motorlu ve motorsuz araglarla, hem
bireysel hem de kurumsal miisterilerine, uzun
stireli operasyonel filo kiralama hizmeti ile kisa
dénem arag kiralama hizmeti vermektir. Ayrica
Sirket filo yonetim hizmeti, ara¢ bakim ve tamir
hizmeti, dzmal arag ySnetim hizmeti, yakit
yo6netim hizmeti de saglamaktadir.

Sirket esas olarak uzun ddnem operasyonel arag
kiralama sektdrii ile kisa dénem ara¢ kiralama
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Uzun Dénem Arag Kiralama Sektorii

Uzun donem arag kiralama sektorii son yillarda
hizlica biiylimiis olup, 2018 yilinda kisgiilmeye
giden arag parki 2022 yiindan itibaren artiga
geemigtir, Uzun dénem ara¢ kiralama sektorii
bilhassa turizm sektdrli igin destek hizmeti
yaratmaktadir,

2023 y1lmin birinci yariyil sonu sonuglarini igeren
“TOKKDER Operasyonel Kiralama Sektér
Raporu”na gbre ise, operasyonel ara¢ kiralama
sektdril yihn ilk yanisinda 27 milyar 200 milyon
TL’lik yatmm yaparak 31 0 adet araci
filosuna katrmig, sektd B ¥ gi 110
milyar 500 milyon T a M s 1slise
246 bine ulagmus . '
Operasyonel Kirala Ee.' a B2 il
1. Yarnal) LR e
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Otomobiller temel olarak segmentlerine ve kasa
tiplerine gore smmflandirilmaktadir. Pazarda
gegerli olan ve en yaygmn olarak kullanilan
scgmentler Avrupa Komisyonu tarafindan
araglarin boyutuna, kullanim amacina ve donamim
dzelliklerine gére harfler ile siniflandiriimaktadr.
Bu dogrultuda segmentler; A, B, C,D,E, F, ], M
ve S olarak siniflandiriimaktadir. (Kaynak:
KPMG, Ara¢ Kiralama Sektér Raporu, Aralik
2022) 2023 yilimin birinci yariyil sonu sonuglarini
iceren “TOKKDER Operasyonel Kiralama
Sektér Raporu™na goére, yihn ilk yansinda
operasyone! kiralama sektoriindeki gévde tipine
gore ise ara¢ oranlarinda sedan liderligini
siirdirmiis, bu kapsamda, sedan gé&vde tipine
sahip araglar %55,4 ile birinci sirada yer alirken,
hatchback goévde tipine sahip araglar %21,1 ile
ikinci sirada ve SUV tipi araclar ise %14,2 ile
liglneil sirada yer almig ve bu araglar: yiizde 1,1
ile station vagon gtvde tipine sahip araglar takip
etmigtir. Anilan rapora gére, sektoriin filosundaki
araglanin %75,5’ini otomatik vitese sahip araglar
olugtururken, manuel vitesli araglarin pay1 %24,5
olarak gergeklesmistir. (Kaynak: TOKKDER
Operasyonel Kiralama Sektér Raporu ~ 2023 yilt
I. Yarynh

Sektordeki sdzlesme siirelerinin 18 aydan az ve
48 aydan fazla kiralama siirelerine yéneldigi
gozlemlenmektedir. 2022  yibmin  {iglincii
geyreginde kiralama siiresi 18 aydan az olan
sozlesmelerin toplamdaki pay1 %18,4, 43 aydan
fazla olan stzlesmelerin  toplamdaki pay
%19,8°dir. (Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama
Sektor Raporu, Araltk 2022)

2022 yiinda dizel araglarin  payr %62,1
seviyesindeyken, benzinli araglarin pay1 %30,1,
hibrit araglarin pay1 %7,4, elektrikli araclanin payr
ise %0,4 olarak gergeklesmistir. (Kaynmak:
KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu, Arahk

2022) ™
* o
Sirket'in Uz n \Ara«; Kiralama
Sektori ek’ -
-
Sirket 1 y Ras1 Borlease” altinda
uzun d el iralama hizmeti
0 INOAS ZIRAAT YATIRIM
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vermektedir. 30.06.2023 tarihi itibariyla Sirket’in
millkiyetinde olan toplam arag parki 4.123, ishu
Izahname tarihi itibariyla 4.375 adettir. Yaklagik
246.000 araghk sektsr bilyiikliigii icerisinde
Sirket’in 30.06.2023 tarihi itibariyla pazar pay!
%2 seviyesindedir,

Kisa Dénem Arac¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama sektdriinde 1| giinden 365 giine
kadar yapilan kiralamalar kisa dénem kiralama
olarak kabul edilmektedir, Kisa donem arag
kiralama sektdrii ayhk ve giinliik olarak iki sinifa
ayrilmig  olup, ginlik kiralamalar ayhk
kiralamalara kiyasla sektdrde faaliyet gosteren
sirketler igin daha karh olarak kabul edilmektedir.
Ancak, arag parkimin belli bir doluluk oranina
ulasabilmesi ve ihtiyag fazlasi arag kalmamas:
adina kisa donem arag kiralama sektdriinde
faaliyet gosteren girketler arag parklarindaki
araglarin iki siif arasinda belli bir oranda denge
saglamayi amaglamaktadir. Bu dogrultuda sektér
genelinde sirketlerin is modelleri incelendiginde,
kisa donem arag kiralama filosunun ortalama
%70’inin giinlitk kiralamaya, %30’unun ise ayhk
kiralamaya aynldigt goriilmektedir. (Kaynak:
KPMG, Arag Kiralama Sektor Raporu, Aralik
2022)

Kisa dénem arag kiralama sektériindeki temel
gostergelerden biri ara¢ parkindaki arag sayisi
(toplam arag sayisi) ile ara¢ parkinm doluluk
oranidir.  Doluluk oram sektSrde genellikle
yiiksek sezon, orta sezon ve diisiik sezon olarak
siniflandirilmakta olup, yitksek sezon yaz aylan
ile bayram tatili zamanlan gibi turizm sezonunun
canh oldugu zamanlar, digiik sezonlar ise daha
gok kig aylar1 gibi turizm sezonunun diistik
oldugu zamanlardir. Dolayistyla, kisa donem arag
kiralama sezonu turizm scktérii ile baglantilidir.
(Kaynak: KPMG, Ara¢ Kiralama Sektor Raporu,
Aralik 2022)

Sirketlerin ar icerisinde degigiklik
gdstermesi ebebly r %] rki doluluk oram

sirketler araf enellik  y1l ortalamas:
olarak  kip me @r. andemi &ncesi
dénemde a¢ ki ama sektoriinde
faalivet » tere eln®™ |k ortalama ara
X, 2
\_\‘ » _/’
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parki doluluk oram 70-75 bin seviyelerine kadar
¢ikmus iken, pandemi ddneminde Ulke genelinde
yaganan kapanmalar sonucu bu oranin %30’lara
kadar distligli ve bu nedenle girketlerin arag
parklarindaki  araglan  satiga  gikarttiklan
bilinmektedir. Pandemi donemi sonrasinda ise
artan kur ve yilkselen enflasyon ile sektor toplam
arag parki doluluk oranmini pandemi 8ncesi dénem
gibi yakalayamamistir; ancak 2022 yilinda toplam
ara¢ parkmin 60-65 bin seviyelerinde oldugu
tahmin edilmektedir. (Kaynak: KPMG, Arag
Kiralama Sektor Raporu, Aralik 2022)

Otomotiv sektorilyle paralel olarak kisa donem
arag kiralama sektoriinde kayda deger bir biiyiime
potansiyeli olsa da, tedarik zincirindeki aksamalar
ve kiiresel ¢ip krizi gibi bilylime potansiyelini
yavaglatici 5nemli etkenler bulunmaktadir. Ancak
buna ragmen sektdrde 2022 yil sonu itibariyla
olan 5 yitlik dénemde sektdriin yaklasik %22,3
yllik bilesik biiytime oram ile biiyilyecegi
Ongdritlmektedir. Bu dogrultuda, 2023 yilinda 10
milyar TL bandim1 agmasi beklenen kisa dénem
arag kiralama pazarinin 2027 yilinda 19,5 milyar
TL’lik bir hacme ulasacag ongoriilmektedir.
(Kaynak: KPMG, Arag Kiralama Sektér Raporu,
Aralik 2022)

Sirket’in Kisa Dénem Ara¢ Kiralama Sektirii
I¢indeki Konumu

Sirket kisa donem kiralama faaliyetleri
kapsaminda 2022 yih genelinde ortalama 4.600
adet arag ile kiralama faaliyetinde bulunmustur.
Kisa dénem arag kiralama sektorilniin 2022
yilinda tahmini arag parkinin 60-65 bin adet
oldugu dikkate alimdiginda, Sirket’in 31.12.2022
tarihi itibariyla kisa dénem ara¢ kiralama
sektoriindeki pazar paymmin %7,0-7,5 arasinda
oldugu distintilmektedir,

Sirket’in Faaliyetleri

Sirket uzun donem operasyonel kiralama
hizmetini kendi markasi ve adi altinda verirken,
glinlitk ve " arag kiralama hizmetini ise
global azad § | gerli ilk 5 kiralama
mark ind 5 lgl__ri's . a “Sixt Rent a Car”

ar et om ies b rket ca

| T YATIRIM
ASFOTOMOATY A.S. BOR L “ae‘.’“.
&/ odhdnan Bkiikakniz Cad, Sar yMah, Ad nﬂttl,yh e
| ISEANBUL  2.Blo Mo.tl aml.u. ;-.r“:uu“
I 320“ ¢ 9 .Sle.Na: 1707 4 oo
Hames No: 0179 308900001

MAN

IM Fi

YA



h s: cm am

BO E EOTD TivVAS.

Saray ah. rAdman y kdenizCad.

L lokNo ¢

]

2 Umr  ye[ISTANBUL
180044 8117

ketc .

wWWw.co anism tc . ) markasinin

Tiirkiye temsilcisi olan $irket’in tam hakimiyete
(%100) sahip oldugu bagli ortakhim Arty Seyahat
aracthfiyla vermektedir. Bu sayede Sirket
sektérde kendisine yer edinmekte ve uzun siireli
kiralama ile kisa siireli kiralama faaliyetleri
arasinda bir artr gii¢ yaratmaya galismaktadir.

2007 yihndan itibaren “Sixt Rent a Car”
markasinin Tirkiye temsilcisi olan Arti Seyahat,
Tiirkiye temsilciligini 5’er yillik siire uzatimlari
ile 15 yildir stirdiirmektedir. 28.01.2022 tarihinde
alinan 5 yillik uzatim onayr ile beraber Arti
Seyahat ’in 31.12.2027 tarihine kadar “Sixt Rent
a Car” markasinin Tirkiye temsilcisi olarak
faaliyetlerine devam etmesi saglanmustir.

Sirket tarafindan verilen uzun dénem operasyonel
kiralama hizmeti, kurumsal firmalara 12 aydan 47
aya kadar arag kiralama imkim saglanmaktadir,
Bu donem igerisinde kiralama bedelleri aylik
olarak faturalandintlmaktadir. [llgili kiralama
doneminde $irket operasyonel tiim stirecleri
(araglann bakim-onarim hizmetleri, sigorta,
kasko, vergi &demeleri) yoneterek, kiralama
yapan sirketlerin operasyonel yilklerini alarak
kendi iglerine odaklanmalarin: saglamaktadir.

Operasyonel kira sézlesmesi siiresi sonunda
Sirket'e iade edilen araglar, ilgili aracin
kilometresi, yili, durumu vb. unsurlara gére Sirket
tarafindan ikinci el satiga cikarilabilmektedir.
Aracin kondisyonunun iyi oimasi halinde ise kisa
donem ya da giinlik kiralama hizmeti igin
Sirket’in  bagh ortakhg  Arti Seyahat’e
gogunlukla kiralanmakla beraber, nadiren
satilabilmektedir. Sirket ile Artt Seyahat’in tam
konsolide olmasi sebebiyle siire¢ birlikte
igletilmektedir.

Sirket’in bagh ortakhifi Art1 Seyahat tarafindan
“Sixt Rent a Car” markas: altinda verilen kisa
ddnem arag kiralama hizm ° 023 tarihli
finansal tablolar ve igbu ~ hnama  ° ‘bartyla
22 sube ve 9 bayi ol zgget la 3 “zmet

noktasinda 1 giinden gya ‘imektedir.
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Kisa dénem kiralama §irket’in bagh ortakligi Arts
Seyahat ’in (“Sixt Rent a Car”) internet sitesi
. ixtco .tr, migteri hizmetleri telefon
hatt (0850-2222-000), yurtdigi internet kaynag
w. 't ), yurtigi ve yurtdisi rezervasyon
merkezleri, kurumsal misteri kanallan ve
kurumsal miigteri ¢ahiganlar ve kiralama sube agi
ile milgterilerin talep ettikleri siire kadar kisa
donem kiralama sozlesmesinin akdedilmesiyle
gergeklestirilmekte ve kiralanan araglar yine
miigterilerin talep ettikleri kiralama noktalannda
teslim edilmekte ve teslim alinmaktadir.

Sirket ile Art1 Seyahat genel mitdirliik ¢aliganlan
i¢ ige caligmaktadir. Ancak, Sirket’in operasyonel
stireglerinden farkh olarak, Arti Seyahat kisa
dénem arag kiralama ile ilgili saha
operasyonlarni subeleri lizerinden
yonetmektedir.

Kisa dénem kiralanan araglanin da kasko, bakim,
onarim, lastik defisimi, vergi ya da sigorta
takipleri gibi operasyonel iglemleri Sirket’in bagly
ortaklig1 Arty Seyahat tarafindan
gergeklestirilmektedir. Ancak, Sirket tarafindan
gergeklestirilen uzun dénem kiralamalarda bakim
onarim  siiregleri  kiralayan  miigteri  ile
ydnetilirken, Arti Seyahat tarafindan
gergeklestirilen  bu  sliregler Sixt subeleri
zerinden  yonetilmektedir. Sigorta takibi
agisindan ise kisa dénem ve uzun dénem araglar
icin  talep edilen teminatlar  farklilik
gosterebileceginden, kisa dénemde bu ve benzeri
operasyonel ydnetimlerin Art: Seyahat tarafindan
gergeklestirilmesi saglanir,

Kisa donem kiralanan araglarin  teslim
edilebilecefi ve teslim alinabilecegi kiralama
noktalart Arti Seyahat’in gubeleri ve bayileri
tarafindan  isletilmektedir. Arti  Seyahat,
Tiirkiye’de “Sixt Rent a Car” markasinin
temsilcisi  olarak  kendi  sube  agm
olusturabilmekle birlikte Tirkiye de bayilik
verme yetkisine de sahiptir. Bu baglamda Arti
Seyahatd  fazla noktada var olmak ve hizmet

ag1 ~ k amaci ile bayilikler
ekt " er “Sixt Rent a Car’m
lusl ru sa tandartlarinau un olarak
) ®
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faaliyet gstermektedir. Ayrica bayilikler yapmis
olduklart  kiralama faaliyetlerinin  gelirleri
lzerinden Arti Seyahat’e bayilik komisyonu
ddemektedirler.

30.06.2023 tarihi itibaniyla uzun siireli
operasyonel kiralama ile giinlilk ve kisa slireli
kiralamalarda kullanilan arag sayisinin 4.123
adedi §irket'in millkiyetinde olan ve Sirket
tarafindan 3.057 adedi kiralanarak kullanilan
olmak iizere toplam 7.180"dir.

2018 ve 2019 yillannda déviz kurunda meydana
gelen artiglar ve kurdaki volatilite ile 16.11.2018
tarihinde 32 sayih Karara lligkin Teblig’de
yapilan degigiklik kapsaminda ara¢ kiralama
sektoriine getirilen déviz kiralama kisitlani ve
artan finansman maliyetleri ile birlikte sektdrde
2020 ile 2022 yillan arasinda daralma
yasanmigtir. Sirket bu daralmanin yagandig
donemden evvelinde kredi risk tarafinda yapti%i
TL  borglanma politikas1 sebebi ile kur
artiglanindan ve volatiliteden minimum etkilenmis
ve bu donemde yeni yatirim firsatlarinin 6nii
agilmgtir.
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B.4a  ihragiyr ve faaliyet gisterdigi o Cip Krizi

B.S

sektdrii etkileyen @nemli en
son egilimler hakkinda bilgi

Ihraggrmin dahil oldugn grup
ve grup igindeki yeri

Ctp krizinden etkilenen vaklasik 170 farkl sekior
bulunmasina karsilik, bunlar arasinda en fazla
etkilenen sektdrlerden biri otomotiv sektériidiir.
Cip krizi sebebiyle sifir araglann bulunurlugu
Covid-19 pandemisinden beri ok diigik
seviyelerde seyretmekie olup, bu seyrin kisa
vadede artisa gegmesi beklenmemektedir.

Dunya ¢apinda birgok lilke bu konuda yabanct
ilkelere bagiuli kalmamak igin kendi ¢ip
endistrilerine ySnelik tesvikler sunmaktadir.

Cip krizi tedarik sorunlart uzun dénem arag
kiralama pazarnm olumsuz etkilese de, bu
alandaki yatinm ve tegvikler sayesinde bu
konularin ¢dziimlenmeye baglamast ile beraber
sektfriin - gelecekte olumiu vonde ilerleme
gostermesi beklenmektedir.

$irket’in igbu Jzahname tarihi itibarryla, dogrudan
kontrol ettifi Arti Seyahat Acentesi Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$. unvanli bir adet bagh
ortakligi butunmakta olup, dolayls olarak kontrol
ettigi herhangi bir bagl ortaklip1
bulunmamaktadir.  Aynca,  Sirket’in isbu
Izahname tarihi itibaryla dogrudan veya dolayls
olarak igtirak ettigi herhangi bir girket
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in bagli
ortakligi Art1 Seyahat’e iligkin bilgiler agagidaki
sibidir:

Lstirak
Ka::lduin I;u): [\r: Sermaye
¢ ve " BRIp tatan
Kaysth Faaliyet Kouusu Olunao
Merkezi Oy (TL})
Hakk
Seyahat acentest faaliyetleri
thava yoiu, deniz yolu, kara
yolu, demir yolu ulagms
igin bilet rezervasyon
islemleri ve bilet san 1
i seyahat, tur, ufa T S
Thirkiye /  konaklama hiz erin eg' - 000.000
Istanbut toplan veys rakende A
salis b . 0
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Hizmetleri A.S$.’nin %100 oranindaki hisselerinin
tamaminin girketin devir tarihindeki &denmis
sermaye bedeli (1.125.000 TL) iizerinden Bor
Holding’e devretmistir.2

Istasyon  Sarj Hizmetleri A.S.'nin  esas
s6zlegmesinin  “Ama¢ ve Konu” baghkli 3.
maddesi uyarinca faaliyet konusu baghica Elektrik
Piyasast Kanunu, Sarj Hizmeti Yénetmeligi ve
ilgili her tiirli yasal mevzuat ile idari
diizenlemelere uygun olarak Elektrik enerjisiyle
galigan her tiirlii motorlu veya motorsuz aracin
ihtiyag duyacagr makine ve ekipmanlan ile cnerji
depolamaya yarayan bataryalar: iretmek,
ticaretini yapmak, yurtiginde ve yurtdiginda ilgili
mevzuata uygun olarak sarj ag1 isletmesi ve sarj
istasyonlan kurmak, sarj ag1 ve sarj istasyonlarin
isletmek, bu kapsamda Kurumun belirledigi usul
ve esaslar gergevesinde sarj ag1 isletmecisi olarak
gergek veya tiizel kigilere sertifika vermek, kiraya
vermek ve bayilikler vermektir.

Alesta Sigorta Acentecilifi ve Aracihk
Hizmetleri Ltd. Sti.

Sirket, sigorta acentali: faaliyetinde bulunan
Alesta Sigorta Acentalign ve Aracilik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti’nin %100 oranindaki hisselerini 2
Haziran 2017 tarihinde satin almug olup, 29
Haziran 2022 tarihinde Sirket'in ortagi Bor
Holding A.$.’ye nominal bedel tizerinden (25.000
TL) devretmistir.

Alesta Sigorta Acentalig: ve Aracihk Hizmetleri
Ticaret Ltd. $ti’nin esas sézlesmesinin “Amag ve
Konu” baghkli 3. maddesi uyarinca faaliyet
konusu baghca her tirli sigorta aracihik
faaliyetinde bulunmak ve sigorta acenteligi

yapmakdir.
2 Istasyon $arj Hizmetleri A.$.nin kurulugunda Borlease Otomot’ éfgtdfglt edilen 4.500.000 TL'lik sermayenin
/4 (yani 1.125.000 TL) tescil sirasinda $denmis, kalan m agin ise ¢ N 24 ay icinde 8denecegi taahhiit
edilmigtir. Bu sirada Istasyon Sarj Hizmetleri A.S.'nin tim ylar,lj? ing de edilmis ve devir bedeli nominal
bedel olarak belirlendigi igin o tarihte Borlease tarafindan s ay la 1.1 000 TL tutar izerinden islem

gergeklestirilmigtir, kalan tutar ise girkete kargi Bor Holding ‘arafired . misg
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B.b

Sermayedeki veya toplam oy
bhakla  icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlam: olan Kkigilerin
isimleri/unvanlarn  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thrageymp hakim ortaklarmm
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkmmda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragemin  yometim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihra¢ayr  kontrol
edenlerin  isimleri/unvanlar
ile bu kontrolin kaynaf
hakkmda bilgi

B H DiNG
ray .Dr dnanB0 denl
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thragernin  igbu fzahname tarihi itibartyla
scrmayedeki veya toplam oy hakki igindeki
paylann %5 ve fazlas) olan pay sshiplerinin
bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir.

BORLEASE OTOMOTIV A 8.
Ortafan Sermaye Pay1 Oy Haklo
Adv
Savad: (TL) (%) Oy Adedi (%)
BorHoldin 140500000 100  281.000.000 100
To lam 140.500.000 100 281.000.000 100

Thraggumin son genel kurul toplantisi ve son durum
itibanyla sermayedeki veya toplam oy hakk:
igindeki paylar: dolayh olarak %5 ve fazlast olan
nihai ortaklarin tespit edilebilmesi amaciyla, isbu
Izahname tarihi itibariyla Bor Holding’in
ortaklarinin sermaye paylarina ve oy haklarna
iliskin bilgi agagida temin cdilmektedir.

BOR HOLDING A.S.
Oriagin Strmaye Pan Oy Halda

Adv

o adi (TL) (%) OyAdedi (%)
OzglrCem 71578130 95 71578130 93
Hancan

Mure etin 3767270 5 3.767.270 5
To lam 75.345.400 100 75345400 100

Ihragginin son genel kurul toplantisi ve son durum
itibartyla sermayedeki veya toplam oy hakks
igindeki paylan dolayl: olarak %35 ve fazlast olan
nihai gercek kigiler Ozglir Cem Hancan ve Miige
Cetin’dir. Bu ortaklarin isbu Izahname tarihi
itibartyla ihraggr'daki dolayl olarak sermaye
paylarina ve oy haklarina iligkin bilgi asafida
temin edilmektedir.
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BORLEASE’in Dolayh Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermzye Pay1 Oy Hakka
Adv
Sovady {TL) (%) Oy Adedi (%)
Ozgiir Cem 133 475,000
Hancan
7.025.000
140.506.000

Bu dogrultuda, fhrager’nin yonetim hakimiyetine
sahip olan dogrudan pay sahibi, Bor Holding’dir.
Bor Holding’in §irket iizerindeki y®netim
kontroltiniin ~ kaynagi, Sirket sermayesinin
%100’iine sahip olmasinin yam sira, Esas
Stzlesme uyarinca sahip oldugu A Grubu paylara
iliskin ybnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi
ve oy imtiyazidir. Bor Holding’in sermayesi ise,
Ozgiir Cem Hancan ve Miige Cetin’e aittir. Bor
Holding’in son genel kurul toplantist ve son
durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki igindeki paylan %95 olan Ozgiir Cem
Hancan, Bor Holding iizerinde dogrudan ve
Thragg1 iizerinde dolayh ydnetim hakimiyetini
haizdir. Ayrica, Isbu Izahname tarihi itibariyla
Sitket'in dolayh pay sahipleri arasinda Sirket’in
birlikte  ySnetim  hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii
ya da yazili bir anlagma veya i birligi de
bulunmamaktadir,
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Diger Alacaklar, Sirket’in faaliyetleri kapsarminda
kullanmig oldugu ofis kiralamalan ve dava
siireglerinde verilen depozito ve teminatlardan
olusmaktadir. $irket’in diger alacak bakiyeleri
2020, 2021, 2022 yilsonlarinda ve 2023 yih
Haziran ay: sonunda sirasiyla 35.695.525 TL,
46.921.157 TL, 349.126.738 TL ve 411.432.051
TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir 8nceki
ddneme gore %31,4 oraminda artig gergeklesmis,
2022 yihinda bir 8nceki doneme gore ise %6441
oraninda azalig, 2023 yili Haziran ay: sonunda bir
ondeki doneme gore %17,8 oraninda artig olarak
gergeklesmistir. 2022 yiinda artisin ana sebebi
Sirket’in bagh ortaklifi Magdeburger’i hakim
ortag1 Bor Holding A.S."ye satmasindan kaynakl
alacagi ve alacak sebebi ile hesaplanan adat faizi
ile Magdeburger’in ortagy Zafer Ugar’dan olan
2020 yilsonu itibari ile 13.948.316 TL, 2023 yilt
Haziran ay: sonu itibari ile 7.192.018 TL
alacagindan kaynaklanmaktadir. Zafer Ugar
bakiyesi igin Bor Holding A.$. tarafindan
27.06.2023 tarthinde toplamda yapilan 7.000.000
TL 6deme ile 30.06.2023 tarihinden 7.192.018
TL’ye ulasms ve yine Bor Holding A.S.
tarafindan temmuz ayi iginde Zafer Ugar adina
yapilan &demelerle bakiye kapatilmistir. {sbu
izahname tarihi itibari ile sirketin Zafer Ugar ‘dan
alacag bulunmamaktadir. Bor Holding AS.’den
Magdeburger’in satigindan kaynakl alacak tutari
2022 yrlsonu itibari ile 330.562.610 TL, 2023 yili
Haziran ay1 sonu itibari ile 399.802.542 TL’dir.
Isbu lzahpame tarihi itibariyla ise 391.060.172
TL dir.

Sitket’in yatinm amagh gayrimenkulleri 2020,
2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yili Haziran ay:
sonu itibariyla sirasiyla 2.703.842 TL, 9.770.000
TL, 9.770.000 TL ve 25.175.000 TL olarak
gergeklegmisgtir,

Sirket’in  maddi duran varliklan faaliyet
kiralamasina konu varliklar1 ile tekneler,
demirbaglar, 6zel maliyetler, yeralt ve yeriistil
diizenleri ile diger maddi duran varliklarindan
olusmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklan
2020, 2021, 2022 yilsonlar1 ve 2023 yili haziran
avli sonunda sirasivla  703.775.907 TL,
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844312788 TL, 1.585.801.378 TL wve
1.949.703.509 TL olarak gerceklegmistir.
Sirket’in maddi duran varliklarnda 2021 wil
sonunda bir dnceki yila gore %20,0 oraninda artig,
2022 yil sonunda bir Snceki yila gére %87,8
oraninda artig, 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
onceki yila gdre %22,9 artig gergeklesmistir.

Faaliyet kiralamasina konu varliklar, Sirket’in
kiralama faaliyetlerinde kullandigi tagitlan ifade
etmektedir. Sirket’in maddi duran varliklarinda
altinda faaliyet kiralamasina konu varliklarinin
2020, 2021 ve 2022 wyilsonlan ve 2023 yili
Haziran ay1 sonunda sirasiyla 655.656.836 TL,
799.648.303 TL, 1460636534 TL ve
1.816.136.043 TL olarak gergeklesmistir,
Sirket’in 2021 yilsonunda bir 8nceki yila gére
%22,0 oraninda artig, 2022 yilsonunda bir énceki
yila gore %82,7 oraninda artig, 2023 yili Mart ayi
sonu bir &nceki yila gére %128 artig
gergeklesmigtir. 2021 ve 2022 yiisonlarindaki ve
2023 yilh Mart ay:1 sonundaki artigin ana sebebi
Sirket’in yeni yapmig oldugu arag yatirimlarinin
maliyetlerinin satilan arag maliyetlerinden fazla
gergeklegmesidir.

Diger maddi duran varliklar  tekneler,
demirbaglar, 6zel maliyetler, yeralti ve yeriistll
diizenleri ile diger maddi duran varliklanindan
olugmaktadir. Sirket’in maddi duran varliklarinda
altinda diger maddi duran varhkiarinda 2020,
2021 ve 2022 yisonlart ve 2023 yih Mart ay1
sonunda sirastyla 48.119.071 TL, 44.664.485 TL,
125.164.844 TL ve 131.045.529 TL olarak
gergeklesmisgtir.

Sirket’in kullanim hakki varliklar1 binalar ve
tasitlardan olugmaktadir, Binalar merkez ofis ve
kiralama  faaliyetleri kapsaminda  hizmet
noktalarim olugturan gube kiralamalari ile alakali
olup, tasitlar kismu ise kisa dénem arag kiralama
faaliyetlerinde kullanilmak iizere yapilan uzun
stireli dig ara¢ kiralama sozlesmelerinden (rent-
to-rent) kaynaklanmaktadir. Sirket’in kullanim
hakki varliklart 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve
2023 yili Haziran ay1 sonu sirastyla 23.638.755
TL, 69.570.270 TL, 205.424.131 TL ve
294.274.643 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in
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uzun vadeli ylikimliiliiklerden olugmaktadir.
2023 yili haziran ay1 sonu bir &nceki yil gére
%30,% artiy ile 2.522.775.003 TL toplam
yiikiimliilige uvlagmigtir. 2023 yihi Haziran ay
sonunda yiikiimliiliiklerinin %66,6’s1 kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugurken, %33,4’lik kismi
ise uzun vadeli yiikiimliilitklerden olugsmaktadir.

Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 yisonlarinda ve
2023 y1l: Haziran ay1 sonunda kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalarinin toplam sirasiyla 951.217.166
TL, 918.055.684 TL, 1.368.125.28% TL ve
1.723.745.037 TL olarak gergeklesmistir. 2021
yilsonunda bir 6nceki yila gdre %3,5 azalis
gostermis, 2022 yilsonunda bir 6nceki yila gére
%49,0 artig, 2023 yihi Haziran ay: sonunda bir
onceki yila gore %26,0 oraminda artis
gostermistir. 2022 yisonunda ve 2023 yilt
Haziran ay: sonundaki artigin sebebi faaliyet
kiralamasina konu arag parkinin geligsimi ve satin
alim maliyetlerinin artmasidir.

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonlaninda ve 2023
yih Haziran ay:r sonundaki kisa vadeli ticari
borglar hesab1 sirasiyla 122.429.980 TL,
2490.040.678 TL, 346.357.915 TL ve 221.507.460
TL olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda bir nceki
doneme gore %96,1 artiy gergeklesmis, 2022
yilinda bir 6nceki dénem gore ise %44,3 oraninda
artis, 2023 yil Haziran ay1 sonunda bir onceki
doneme  gbre %36  oramnda  azals
gergeklesmigtir. 2021, 2022 yilsonunda ve 2023
yill Haziran ay1 sonundaki artiy faaliyet
kiralamasina konu ara¢ parkinin biiylimesi ile
iligkili olarak ara¢ alimlarinin artmasi, faaliyet
kiralamasina konu edilen dis kiralama araglari
i¢in verilen uzun vadeli geklerin bor¢ senetleri
hesabinda takip edilmesi suretiyle ticari borglar
kaleminin altinda yer almasi, yine faaliyet
kiralamasina konu operasyonel giderler, genel
giderlerin  operasyonlarla  paralel  sekilde
artmasimin  etkisinden  kaynaklanmaktadir.
Sirket’in faaliyetleri sebebiyle ay sonlarinda arag
yatirimi yapilip ticari borglar artmakta, takip eden
ay iginde ise ara¢ alim bedellerinin &demesi
yapilarak ticari borglar kapatiimaktadir. Bu
gergevede, ticari borglar kaleminin iginde biiyiik
bir béliimii olusturan ara¢ satrrimlarinda uzun
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gerceklesmis, 2022 yilsonunda bir 8nceki déneme
gore ise %366,5 oraminda artig, 2023 y1h Haziran
ay1 sonunda bir énceki déneme gore %134,2
oraninda artiy pgergeklesmigtir. 2021, 2022
yilsonlarinda ve 2023 yihi Haziran ayi sonundaki
artiglarin sebepleri kisa ve uzun dénem kiralama
faaliyeti kapsaminda kiralama aninda alinan
&demeler ile ikinci el arag satig islemleri igin
yapilan avans 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Donem kan vergi yiktimlaligi 2020,2021, 2022
yilsonlarinda ve 2023 yih Haziran ay1 sonunda
sirasiyla, 0 TL, 301.947 TL, 34.498.697 TL ve
696.536 TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yih
Haziran ay: sonu itibaniyla kisa vadeli diger
yikiimliilikler hesab1 sirasiyla 9.649.493 TL,
44.103.753 TL, 6.448.038 TL ve 34.668.826 TL
olarak ger¢eklesmigtir. 2021 yilsonu bir énceki
dbneme gére %357,1 oraninda art15 gergeklesmis,
2022 yilsonunda bir 8nceki déneme gore ise
%85,4 oraminda azalig, 2023 yili Haziran ayi
sonunda bir dnceki déneme gdre %437,7 oraninda
artiy gerceklesmigtir. 2021 yilsonundaki ve 2023
yil Haziran ayindaki artigin ana sebebi 6denecek
vergi, harg ve diger kesintilerin rakaminin yiilksek
olmasindan kaynaklanmaktadr.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 yilsonlari ve 2023 yili
Haziran ay1 sonu itibariyla uzun vadeli diger
yukiimliiliikler hesab1 sirasiyla 5.617.955 TL,
2808978 TL, 0 TL wve 0 TL olarak
gergeklesmistie. 2021 yilsonu bir énceki déneme
gore %50,0 oraninda azalig gergeklegmis, 2022
yilsonunda bir Snceki déneme gore ise %100,0
oraminda azalig gerceklesmistir. 2021 ve 2022

yilsonlarindaki azaligin ana sebebi
taksitlendirilmis olan §demelerin yapilmasindan
\ kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ana faaliyet gelirleri uzun doénem
operasyonel filo, giinlik ve kisa dbnem
faaliyetlerinden elde edilen kiralama gelirleri,
ikinci el arag satis gelirleri ve diger operasyonel
iglemlerden elde edilen gelirler ile sigortacilik
faaliyetlerinden elde edilen sigortacilik hizmet
gelirlerinden olugmaktadir. (30.06.2022 tarilu
sonrasinda Ma debur rer’in irket’in ana
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siiteci yOnetmeyi tercih etmigtir. Bu tercih
sayesinde Sirket kiralama gelirlerini 2020 yih
kiralama hasilatina kiyasla 2022 yilsonu itibariyla
4,01 kat artitma olanag saglamistir. Ayni
zamanda. 2023 yih Haziran ay1 sonunda bir
6neeki yilin ayn1 donemine gore faaliyet
kiralamas1  gelirlerinde 1,83  kat  artig
gergeklesmistir,

Sirket’in hasilatlar1 i¢erisinde yer alan ikinci el
ara¢ satiglanindan elde edilen hasilat 2020, 2021
ve 2022 yillari itibariyla sirasiyla %34,1 ile
232.305.683 TL, %55,2 ile 713.758.669 TL ve
55,1% ile 985.054.502 TL olarak gergeklesmistir.
2022 yii Haziran ayr sonunda ve 2023 yilt
Haziran ay1 sonunda net satig hasilati sirasiyla
444528477 TL, 515.789.258 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ay1 sonunda bir
onceki yilin aynt dénemine gore %16,0 oraninda
artis gergeklesmigtir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 31.12.2020
tarihinde 75.024.552 TL olarak gerceklesmigtir.
31.12.2021 tarihinde %48,7 artig ile 111.570.135
TL, 31.12.2022 tarihinde ise %3,8 artig ile
115.843.656 TL genel ybdnetim gideri
gergeklesmistir. 31.12.2022 tarihinde gergeklesen
115.843.656 TL genel yonetim giderinin %35,8’i
personel  giderleri, %20,3’ti  sigortacilik
faaliyetlerinden komisyon giderleri, %18,1’i
damgmanlik giderleri baghg: altinda yénetim,
denetim, vergi, strateji ile ilgili damigmanlik
giderleri, %9,0’u ofis ve sube agimin giderleri
toplam genel yonetim giderlerinin %83,1’ini
olugmaktadir. 2022 yil1 Haziran ayi sonunda ve
2023 yili Haziran ay1 sonunda genel ydnetim
giderleri swrasiyla 78.064.052 TL, 57.941.627 TL
olarak gergeklesmistir. 2023 yili Haziran ay
sonunda bir 6nceki yilin aym ddnemine gore
%25,8 oranminda azalig ger¢eklesmistir.

30.06.2023 tarihinde gergeklesen 57.941.627 TL
genel yonetim giderinin  %34,1°'i personel
giderleri, %30,1°i Sigortacihk faaliyetlerinden
komisyon giderleri, %10,3’il danigmanlik
giderleri baghg altinda ydnetim, denetim, vergi,
strate’i ile il ili danismanlhk -iderleri %6 5°i ofis
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bulunan 275.182.777 TL bagh ortakhk satig
kazanci  karsismda  01.01.2022-30.06.2022
tarihleri arasinda zarar olarak konsolide edilen
267.644.024 TL bulunmaktadir. Konsolide edilen
gider ile bagh ortaklik satig kazanci otomotiv gelir
tablosundaki etkisini minimuma indirebilmistir.
2023 wnili Haziran ay sonundaki artigin sebebi
yatirmm  amagh  gayrimenkul defer artig
kazancidir,

Sirket'in finansman piderleri 2020 yilinda
173.006.800 TL. olarak gergeklesirken, 2021
yihnda %84,2 artis ile 318.601.300 TL, 2022
yinda da %8,5 artis ile 345.553.802 TL olarak
gergeklesmigtie.  Sirket kiralama  faaliyetleri
kapsaminda lallandiklann varliklarin  aliminda
banka, leasinglerden  kullandift  yabana
kaynaklan kullanmaktadir. Sirketin kullanmig
oldugu kredileri igin katlanmig oldugu maliyetleri
ifade etmektedir. 2022 yilr Haziran ay1 sonunda
ve 2023 wih Haziran ay1 sonunda finansman
giderleri sirasiyla 143.166.824 TL, 234,192.897
TL olarak gergeklesmistir. 2023 yil: Haziran ay:
sonunda bir 6nceki yilin aymi dénemine gore
%63,6 oraninda artig gergeklesmistir.

Secilmis idnemli proforma Magdeburger’e ait finansal tablolar harig olmak
finansal bilgiler lzere, Sitket ve Arti Seyzhat'e ait konsolide
proforma  finansal tablolara agagida  yer
verilmektedir.
Denetimden Dézeltme
Geemiy Proforma sonras
01,01.- Dizeltmeder 01.01.-
TL 31122032 31.12.2022
Haslat 176933479  (26052482) 1763282308
i;:[f\':’t:" a 2975991 5 emim (984 313 556)
BR TKAR! 491343132 287625620 778.968.752
ZARAR
gl‘ﬂ;‘“‘“m (115243656) 55 518527 (60 325 129)
Pazarlama, Saty
ve Dagitin (61 588 195) 412305 (61 176 099)
Giderden -
Esas
Faaliyetlerden 45438 29 (1 854 349) 43 583 680
Diirer Geluler
Lsas
Faatiyetlerden (29 580 192) 9398 357 (26 191 £35)
D1 erGiderlar -
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ESAS
FAALIVET
KARI/
ZARARI
Yatinm
Faaliyetlerinden
Gelirier
Yatirim
Faaliyetlerinden
Giderler t-)
F ANSMAN
GIDERI
ONCESH
FAALIYET
KARY/
ZARARI
Finansal Gelirler
Finansal Giderler
=}
s LEN
FAALIYETLER
VERGI
ONCESI KARL/
ZARARI
Surdaritien
Faaliyetler Verg
(Gideri) / Gelin
- Danem Vergi
Gelir / (Giden
- Ertelenmig
Vergi Gelir /
Giderit
s 'R JLEN
FAALIYETLER
DONEM KARI /
ZARARI
DURDURULAN
FAALIYETLER
DONEM KAR1/
ZARARI
D NEM KARI/
ZARARI
Amortisman
Giderd

{TL
Hasilat
Satiglann Maliyeu

BR KAR/
ZARAR

Genel Yanchm
Giderlzn
Pazarlama, Sanig ve
Dagum Giderlen (-

Araghrma ve
Geligtirme Giderlen

Esas Fasliyetlesden
Diver Gelirler

Esas Faaliyet|erden
Diver Giderler -
ESAS FAAL YET
KARI/ ZARARI
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329.758.918

296.691 763

626.450.681

53 713.695
{345.553 802)

334.610.574

33 038.857

93.562,343

(711670 819

351.100.460

(295 713 690)

(6.432 823)

48.953.947

(14.092 909)
4 600.483

39.461.521

(35307 130)

(39461 521)

332.342.301

332.342.301

(1.488.747)

Deneimden

Gegmy
01.01.-
30.06.2022

TH. 321 194

Proforma
Diiz¢limeler

(26.052.482)
313.674.102

£2.650.375 297.625.620

{75064 052) $5.518 527

{27.318.424) 412 305

15,700 134 (1 854 349)

(13 079.604) $198.357

(40.112.365) 311100460
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Yatinim

Faaliyetlerinden | 295864 981 | (295 713 690) 151 291
| Gelirler

Yatinm

Faaliyetlerinden - (6432823 (6 432 823}
Giderler ¢-}

FINANSMAN

gﬁiﬁgﬁ% 255,752,612 48.953.947|  304.706.559
{ ZARARI

Finansal Gelirler 20592612|  (14.092.909) 6 499.703
finansa] Giderler {- | (143 166‘821 4600483 | (138 566 141)
SURDURULEN

f,‘é‘;'&'t‘g::é'ggj 133.178.400 IDA6LS21 | 172639921
KARI / ZARARI

Strdurdlen

Fasliyetler Vergi

(Gideri) / Geliri

G‘:ﬁf“f:‘&};:‘g; (388 662) . (388.662)
Gfk'::ff‘“('}‘l‘éi::"" 42.129.821 (39.461.521) 2668 300
SURDURULEN

I‘:‘a‘;‘é‘;’mﬂlﬁﬁ 174.915.559 -1 174919589
ZARARI

DURDURULAN

FAALIYETLER

DONEM KAR1/ - -

ZARARI

DONEM KARI/

ZARARI 174.919.559 ~| 174919589
famorisman 33.097.701 (1.488.747) | 31.608.954

B.9 | Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
tablolara  iliskin  denetim | 30.06.2023 tarihinde sona  eren hesap
raporlarindaki olumlu goriis | dsnemlerine ait konsolide finansal tablolar ve
disindaki hususlarn icerigi ozel bagimsiz denetgi raporunda olumlu gérii

$ . p gorug
verilmis olup, olumlu goriiy disinda husus
bulunmamaktadir.

B.11 Ihracg:mlf: . l$|9tmi Sirket’in  30.06.2023 tarihi itibartyla donen
s?,'i‘",',ayﬁl','_lg .. meveut | Garliklan tutars 863.080.495 TL, kisa vadeli
ly(“ “l“‘ HHaEdering ylikiimliilitkleri ise 1.679.971.022 TL olup, net

aryrayamamas isletme sermayesi -816.890.527 TLdir.

Net igletme sermayesinin (816.890.527) TL
olarak gergeklesmesinin temel sebebi, Sirket’in
faaliyet kiralamas! isi ile istigal etmesidir. Sirket
olagan faaliyet akisi iginde bu tasitlars once
miisterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik
Omriinii tamamlayanlar1 ise stoklara (ddnen
varliklara) aktarmaktadir. Devammda satigi
gergeklesen stoklar da nakde donmektedir.
Finansal tablo tarihi itibariyla 1 yildan erken bir
siire icerisinde satmayi planladifi araglar1 dénen
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Cl1

C2

C3

C4

varliklarda takip etmemesi, donen varliklarin
diigiik goriilmesine sebep olmaktadir. Sirket
yikiimliliikleri igerisinde 1 yildan kisa siirede
ddenecek kredi ve diger yilkiimlitlikler isletme
sermayesi hesaplamasinda kullanirken, 1 yildan
erken bir stire igerisinde satilmasi planlanan
araglar bu hesaplamada dikkate alinmadigindan
net isletme sermayesi a¢ig1 dogmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

hra¢  edilecek vefveya
borsada islem gérecek
sermaye piyasast aracinn
menkul kiymet tamimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarna iligkin bilgi

Sermaye piyasasi aracinmn
ihra edilece”i ara birimi
ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen 6denmis pay sayisi
ile wvarsa bedeli tam
ddenmemis pay sayist

Her
degeri

bir payin nominal

Sermaye piyasasi aracinin
sagladigi haklar hakkinda
bilgi

LAY L pEY Yie Sk.
pam 9 Morlh No: 017911220890

Sirket’in sermayesini temsil eden A Grubu nama
yazili, B Grubu hamiline yazili olmak tizere iki adet
pay grubu bulunmaktadir,

Thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gorecek
sermaye piyasasi aract Sirket’in B Grubu hamiline
yazil1 paylandir.

86z konusu paylarin ISTN numarasi isbu izahname
tarihi itibariyla belirlenmemistir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in higbir imtiyaz
yoktur.

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktur.

Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in gikarilmig
sermayesi 140.500.000 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 140.500.000
adet paydan olugmaktadir. Bu sermayenin tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen denmistir.

Sirket’in paylari her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak iizere iki ayn gruba aynlms olup, toplam
140.500.000 adet payin 35.125.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 105,375.000 adedi hamiline
yazili B Grubu paylardir.

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine asagidaki ¢esitli  haklan
saglamaktadir:

Kar Pay1 Hakki

Oy Hakki

Yeni Pay Alma Hakki

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk

o Bil i Alma ve inceleme Hakk

NG A ZIRAAT YATI

T an BUy onlt MENKUL D([f, JEF ; ;
W °F it ;e Ph;::a 2 edlkddA
4 12 » 0218590 ( 2 ,” a9

YA B
11n‘2h i,, - \

Y
x \(_')g ;

'f«
[ .l
</

. .

'.\
ar

o

o

«
45!
R , L

FiN



CS5

Cé6

C.7

Sermaye piyasas) aracinn

devir ve tedaviiliinii
kasitlayics hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araglarinin borsada
islem gormesi igin bagvuru
yapithp yapilmadifi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem gérilecek
azara ili ‘kin bil i
Kar dagitim

hakkinda bilgi

politikas:
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Bedelsiz Pay Edinme Hakk

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk;
Iptal Davasi1 Agma Hakki

Ortakliktan Ayrilma Hakk:
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk
Azinhk Haklan

Ozel Denetim Isteme Hakki

* & @ © & = @

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir
ve tedaviilinii kisitlayici veya pay sahibinin
haklarint  kullanmasina engel olacak bir kayit
bulunmamaktadr.,

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa istanbul Yildiz
Pazar’da iglem gérmesi igin 02.03.2023 tarihinde
Borsa Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.

Borsa Istanbul’'un gériigii isbu izahnamenin “I-
Borsa Goriigii” kisminda yer almaktadr.

Sirket'in  halka agik  ortakhk  statiistinii
kazanmasindan sonra, kér dagiumi yapihp
yapilmayacag) ve yapilacak ise hangi miktarda
yaptlacagi hususu Esas Sozlesme’nin  “Karin
Tespiti ve Dagitim” bashkl: 14. maddesi
dogrultusunda Genel Kurul tarafindan karara
baglanacaktir,

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasr’nin
belirlenmesine  iligkin  14.02.2023 tarihli ve
2023 006 sayilr yonetim kurulu karan almmgpir
Ydnetim kurulu karari ile belirlenen politikalar
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin  bilgi ve gériigleri ile onayina
sunulacaktir.  Sirket, kir dagitim politikasim
belitlemis olup; kar dagitim politikasi uyarinca ilke
olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi stirece, piyasa bekientileri, uzun vadeli
stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatnm ve finansman
politikalari, kérhlik ve nakit durumu dikkate
alinarak kér dagitimina karar verilir. Kar pay1, nakit
veya kérin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara daginlabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
da’itilabilir,
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Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylann
timiine, bunlann thrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Sirketimizin kir pay: imtiyazina sahip pay:
bulunmamaktadir.

TTK’ya gore aynimasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kdr dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kir payr aynlmadikga;
bagka yedek akge aynlmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yénetim kurulu iiyelerine, ortaklik
¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kirdan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kir payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en
ge¢ dafitim  karari  verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildig: hesap dénemi sonu itibari ile
baglanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagium tarihine
genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki
verilmesi halinde yonetim kurulu, sermaye piyasasi
mevzuatina  uygun olarak kir payinm taksitli
dagitimina karar vercbilir.

Yonetim  Kurulu, genel kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kayd: ile kir payr avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.1  Ihraggiya, faaliyetlerine ve

icinde bulundupu sektire

iliskin dnemli risk faktérleri
hakkinda bilgi

Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket miisterilerinin ddeme giicligiine girmesi ve
tahsilat problemleri yaganmas: Sirket’in finansal
durumunuy olumsuz etkileyebilir.

o Sirket, sektordeki diger oyuncularia etkin bigimde
rekabet edemeyebilir, pazar payimi kaybedebilir
veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir,

*  Hizmet kalitesinde ve hizmet kalitesine iligkin geri
bildirimlerin alinmas, kontrol ve takip edilmesinde
yasanabilecek aksakliklar miisteri kaybina yol
acabilir.

e Sirket'in kullandigr kredileri saglayan bankalarin
bir temerriit hali sebebiyle kredileri vadesinden
dnce geri ¢agirmalar: durumunda, Sirket nakit akigi
sorunu a  abilir,
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o  Makroekonomik Riskler
D.3 | Sermaye piyasasi aracma |e Sirketin paylars ilk kez halka actk bir piyasada
iligkin 6nemli risk faktirleri islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmas:
hakknda bilgi vaganabilir,

¢ Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa
Istanbul 'da islem girecektir.

* Sirketin paylari ikincil piyasada islem gormeye
basladiktan sonra, Sirketin ana pay sahibi Bor
Holding Sirket sermayesinin énemli bir bolimiine
sahip olmaya edecek olup, bu nedenle ana pay
sahibi Bor Holding'ing menfaatleri ikincil pivasada
yanrim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile
gatisabilir.

* JSirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati gergevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar payt ddemeyebilir.

* Jirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride
yapiacak pay satiglar: pay fiyat: iizerinde olumsuz
etkiye sebep olabilir.

* Tl'nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatm
etkileyebilir.

»  Ekonomik konjonktiirden kaynakianan riskler pay
JSiyatim olumsuz etkileyebilir.

* Sirketin halka agiklik ovam siirhidir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

» Fiyal fespit raporunda belirtilen varsayvimiarin
gergeklestivilmemesi, Thraggimin paylarimn Jivatin
olumsuz etkileyebilir.

* Halka Arz Edilecek Paylar tim yatrimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ
BLohalka o arza Cdliskin| e o, aradan 677.237.186 TL net gelir elde
ibraggimin/halka arz edenin -
- .. | edecektir.
elde edecefi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam | Halka Arz Eden Pay Sahibi, halka arzdan
maliyet ve talepte bulunan | 463.315.534 TL (ek satig déhil 579.146.899 TL)
yatirnmailardan talep | net gelir elde edecektir.
edilecek tahmini maliyetler | py)i, arza iliskin toplam maliyetin 48.077.280 TL
hakkmda bilgi (ek sats dahil 51.105.937 TL), Halka Arz Edilen
pay bagina maliyet ise 1.02 TL (ek satig dahil 0.99
TL.) olacaktir.
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E.2a Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  kullamim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

B LDIN AS.

Halka arzin hem mevcut ortafin sahip oldugu
paylardan bir kismmin satigt hem de sermaye
artinmy suretiyle gergeklestirilmesinden dolay:
aracilik ve damgmanlik maliyetleri ile Halka Arz
Edilecek Paylar’in nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti,
Halka Arz Edilecek Paylar’m birbirine olan oram
gozetilerck Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket
tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in sermayesinin
tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
Ucreti ile diger giderler Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasmaya tiz kazandinlmas;, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik ve taninirhigin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik
ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmas,
Sirket'in  kurumsal kimliginin giiglendirilmesi
hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamsg
haliyle 713.178.000 TL nakit kaynak elde etmeyi
planlamaktadir.

Halka arz ortak satisi ve sermaye artinmr yolu ile
gergeklestirilecektir. Ortak satisi ile elde edilecek
kaynagin kulianimi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin
tasarrufunda olacaktir. Ancak, Halka Arz Eden Pay
Sahibi, Sirket sermayesindeki mevcut paylarimin
satisgtndan elde edecegi fonu, ticari olmayan
borglarinin ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile
birlikte Sirket’e 6deyerek tamamen kapatilmasinda
kullanacagin, bu suretle Sirket’in Izahnamede yer
alacak en son tarihli finansal tablolarina gore ticari
olmayan borglarimn tamamin, Sirket'te sahip
oldugu mevcut paylarinin satigindan elde edecegi
fonun ilgili kismi ile 6deyecegini ve borcun bu
sekilde tamamen geri 8denecegini taahhiit etmistir.
Sermaye artinmu yolu ile elde edilen fonun
kullanim yerleri agagida detaylandirilmistir:

Sirket’in pay sahibi Bor Holding’e ait olan
paylardan ek satig hari¢ olmak iizere 18.800.000
adet payi, toplamda 28.200.000 adet yeni ihrag
edilecek pay ile birlikte 47.000.000 adet pay1 ve ek
sat1 olmas: durumunda to lam 51.700.000 adet
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A

pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay
sahibinin satigindan ve ek satistan herhangi bir gelir
elde etmeyecektir. Ancak, Bor Holding, Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde
edecegi fonu, ticari olmayan borglarinin &deme
tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
ddeyerek tamamen kapatilmasinda kullanacagin,
bu suretle Sirket’in igbu Izahname’de yer alan en
son tarihli finansal tablolarma gore ticari olmayan
borglaninin  tamamim, Sirket'te sahip oldugu
meveut paylanmn satigindan elde edecegi fonun
ilgili kismi ile derhal ve gecikmeksizin 6deyecegini
ve borcun bu sekilde tamamen geri Sdenecegini
taahhiit etmigtir. Bu dogrultuda, Sirket 17.07.2023
tarihli beyan: ile, Bor Holding’in Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satigindan elde
edecegi fondan Sirket’e olan borcun tamamen geri
odenmesi ile elde edilecek tutarin ise mevcut kredi
tdemeleri, arag alimlari ve operasyonel giderler ile
pazarlama faaliyetlerinin karsilanmasi gibi ticari
faaliyetlerin olagan akis1 igerisinde gerekli
i/iglemlerde kullanilmasina karar verilmistir.

Sermaye artimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni
paylar neticesinde elde edilecek fon; agirhkl
olarak Sirket’in faaliyetlerini biiyiitme amaci igin
kullanilacaktir. Sirket, halka arz isleminden
sermaye artigi yontemi ile elde edilecek kaynagin
halka arz maliyetleri diigtildiikten sonra kalan
kisminin;

o  %65-70'ine karsilik gelen tutarin Sirket’in
yeni tagit alimlarinin finansmaninda;

o %30-35’ine karsilk gelen tutarin net
isletme sermayesi ihtiyacinin
kargilanmasinda ve 11.07.2023 tarjhi
itibartyla 26 bankaya olan toplam
1.436.404.023,75 TL meveut kredi
borglarinin  bir kisminin geri ddemesi
amaciyla kullanilmasina karar verilmistir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in, SPK’nin onayi
haricinde Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada
islem gorebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun
gbriiglinin alinmas gerekmektedir.
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Halka arzda Kurul ve Borsa istanbul diginda baska
bir kurumun onayna gerek bulunmamaktadir.

Halka arz, Sirket'in 140.500.000 TL olan
¢ikariimig sermayesinin 700.000.000 TL'lik kayith
sermaye tavani dahilinde 28.200.000 TL artirtlarak
168.700.000 TL’'ye ¢ikanilmasi neticesinde,
Sirket’in pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatirimeilar lehine tamamen kisitlanarak ibrag
edilecek olan toplam 28.200.000 TL nominal
degerli 28.200.000 adet B Grubu pay ile ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi Bor Holding’e ait 18.800.000
TL nominal degerli 18.800.000 adet B Grubu pay
olmak iizere toplam 47.000.000 TL nominal degerli
47.000.000 adet B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gerceklestirilecektir.

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 28.200.000 TL olup, Sirket’in halka
arz dncesi gikarilmis sermayesine oram %20,07 ve
halka arz sonrasi g¢ikarilmig sermayesine orani
%16,72"dir.

Ortak satigt yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 18.800.000 TL olup, Sirket’in halka
arz oncesi ¢ikarilmig sermayesine orami %13,38 ve
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayesine orani
%!1,14’tlir. Toplanan kesin talebin satisa sunulan
pay miktarindan fazla olmas: durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin
%10’una tekabiil eden $irket’in tek pay sahibi Bor
Holding A.$.’ye ait 4.700.000 TL nominal degerli
4.700.000 adet B Grubu payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi
planianmaktadir. Ek satigin tamaminin
gergeklesmesi  halinde toplam 51.700.000 TL
nominal degerli 51.700.000 adet B Grubu payin
halka arz1 gergeklegecektir.

Ek satigin tamaminin gergeklesmesi hilinde hajka
arz edilecek B grubu paylarin nominal degeri
toplam 51.700.000 TL, halka arz sonrasi ¢tkarilmus
sermayeye orant %30,65 olmaktadur.

Satig, TSKB, Ziraat Yatinm ve Yatirim Finansman
es liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan
I1-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi
Tebligi’nde tanimlanan “‘Sabit Fivat ile Talep
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Toplama” ve “En lyi Gayret Aracili31” yontemi ile
gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (iig) is giinil
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamanin
kesin baglangig ve bitis tarihleri Ihragginin
wwwbo as } ve halka arzda satiga
aracihik edecek TSKB ( tskb.c m r), Ziraat
Yatim (www.ziraatyatirim.com.tr) ve Yatiim
Fmansman’nn  www fco r) adresli internet
sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda ( ka . r .tr)ilan edilecek tasarruf
sahiplerine sati§ duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan  hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagiim
listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyelerine
bildirimini takip eden 2 (iki) is glinii icerisinde ve
pay bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri'nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listelerinin
kesinlestigi ginti takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde  Kurul’'un 6zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin  diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catigan menfaatler de dahil
olmak {izere halka arza
iligkin ilgili kigilerin énemli
menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak
girev alan TSKB ve Konsorsiyum Ej Lideri
Yatiim Finansman ve Konsorsiyum Es Lideri
Ziraat Yatim arasinda g¢ikar gatigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Konsorsiyum Lideri, Konsorsiyum Es Liderleri ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Ejs
Liderleri’nin halka arz iglemi nedeniyle elde
edecedi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya
da dolayh olarak halka arzin bagarisina baglanmag
bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik edecek diger Konsorsiyum iiyeleri de halka
arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket
ile difer Konsorsivum ilyeleri arasinda cikar
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¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi  arasinda
herhangi bir ¢tkar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortaklif1 ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi bulunmamaktadir, Ozmen Yalgin Avukathik
Ortakhig1 dogrudan ya da dolayl: olarak halka arzin
bagarisma baglanmis  bir ckonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin  Avukatlik
Ortaklifi halka arza iligkin sunulan hukuki
danigmanlik hizmetleri igin danigmanhik ticreti elde
etmektedir.

Sirket ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini
yapan RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.$. arasinda herhangi bir gikar
veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. RSM
Turkey Arkan Ergin Uluslararast Bagimsiz
Denetim A.§. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. RSM Turkey
Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basartsma  baglanmis  bir ekonomik  gikan
bulunmamaktadir. RSM Turkey Arkan Ergin
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. Sirket’e
sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmektedir.

Ihragei ile halka arza ybnelik danigmanlik hizmeti
veren Murat Parmak¢gt (PRM  Finansal
Damigmanlik) arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi  bulunmamaktadir. Murat
Parmakg1 (PRM Finansal Damsmanlik) ve fhragg
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Murat Parmak¢i (PRM Finansal Danmigsmanlik)
halka arz iglemlerinin basarih olmasi halinde bir
bagari primi alacaktir. Bunun diginda dogrudan
veya dolayh iglemlerine iliskin olarak danismanlik
hizmetlerine karsihik bir gelir elde edecektir. Murat
Parmak¢i’'nin (PRM  Finansal Damgmanlik)’
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan
danigmanlik hizmetleri diginda bir damigmanlik
iligkisi bulunmamaktadir.
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Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihra¢¢inin
ismi/unvam

aracine
eden

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi
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Sitket’in mevcut ortagn Bor Holding’e ait
18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000 adet B
Grubu pay olmak tizere toplamda 47.000.000 TL
nominal degerli 47.000.000 adet B Grubu pay
halka arz edilecektir.

Aynca toplanan kesin talebin satisa sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortak Bor
Holding’e ait 4.700.000 TL nominal degerli
4.700.000 adet B Grubu pay ek satisa konu
olabilecektir.

Sirket, 17.07.2023 tarihli ve 2023/022 numarali
Yoénetim Kurulu kararma  binaen  verdigi
17.07.2023 tarihli taahhtdd ile, Sirket tarafindan
Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, $irket paylanimin dolagimdaki pay
miktarinin artmasima (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirimlar da dahil olmak tizere) yol agacak sekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir
agtklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustui.

Sirket ortag: Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve
2023/006 numarah Yoénetim Kurulu Karanna
binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhtidii ile;
§irket paylarimin Borsa [stanbul’da islem grmeye
bagladigs tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip
oldugu halka arza konu olmayan $irket paylarinin,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecei,
bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunuimayacag: ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satiy veya halka arz yapilacagmna dair bir
agiklama  yapilmayacagi ve ,  Sirket'in
izahnamesinin onay tarjhinden itibaren 1 (bir) yil
boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde,
maliki oldu u itket a larin Borsa di inda
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satmayacagi, bagka yatinmci  hesaplarina
virmanlamayacagi veya Borsa’'da 6zel emir ile
ve/veya toptan satig iglemine konu etmeyecegi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Bor Holding,
17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarah Yénetim
Kurulu kararina binaen verdigi 17.07.2023 tarihli
taahhiidii ile Pay Tebligi’nin 8. maddesi
gergevesinde, Sirket paylarimin Borsa Istanbul'da
islem gormeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylanmin halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmamasi,
bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
isleme tabi tutulmamasi, sbz konusu paylarin
kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak
satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul’un
8zel durumlarin kamuya agiklanmasmna iligkin
diizenlemeleri cergevesinde 6zel durum agiklamasi
yapilmas: ve Borsa Istanbul diginda satilan paylar
alanlann da bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmusgtur.

Halka Arz Eden Pay sahibi olarak Bor Holding
aynica, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarali
Yénetim Kurulu kararina istinaden diizenlemis
oldugu 17.07.2023 tarihli taahhiddl ile, Pay
Tebligi’'nin  5/6. maddesi cergevesinde, Sirket
sermayesindeki mevcut paylarinin satisindan elde
edecegi fonun, Sirket’in iligkili taraflarinin ticari
olmayan alacaklarinin tiim alacaklar toplamina
olan oraninin %20’yi veya aktif toplamina oraninin
%10’y gegmeyecegini, bu oranlarin gegilmesi
halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmasi
amaciyla iligkili taraflardan olan ticari olmayan
alacaklarinin 6deme tarihine kadar olan adat faizi
ile birlikte Sirket’e 6denmesinde kullanilacagini,
bu suretle zahnamede yer alacak en son tarihli
finansal tablolarina gore Sirket’in  iligkili
\ taraflardan ticari olmayan alacaklann ilgili
) oranlara uygun hale getirilecek sekilde, Sirket'te
sahip oldugu mevcut paylarmin satigindan elde
edecegi fonun ilgili kismi ile Sdenecegini ve borcun
bu sekilde tamamen geri 6denmesinden sonra Bor
Holding’in Pay Tebligi’nin madde 5/6 hiikmiiniin
dolanilmasma yol agacak gekilde Sirket’e karg
bor¢lu_hale getirilmesecegini ve Sirket’in bajli
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Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar ve

yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kullaninmmmn stz konusu

olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalarn duru nda

1 Cad dna Biylkde

aray 8 Omra

kNo K
1: 02

Memd V o 7 23089 7c

I-‘.Si No: 191 22

R OL NG A 5.

c No
oo
-

x 021 10?’”

getirilmeyecegini ve Sirket’in  bagh ortakhify
konumundaki Magdeburger Sigorta A.S.’nin
30.06.2022 tarihinde Sirket’in tek pay sahibi Bor
Holding’e devri sonucu Sirket’in Bor Holding’den
olan iligkili taraflardan ticari olmayan (diger)
alacaklar olarak simiflandinlan alacagin adat faizi
ile birlikte, Bor Holding tarafindan 17.07.2023
tarihinde verilen taahhiidiine istinaden Sirket’in
paylarinin halka arzi kapsaminda Bor Holding’in
Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarinin satigindan
elde edecegi fonun ilgili kism ile 6denecegini
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayih kararina
binaen vermis oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidii
ile, 2022 wyilina iligkin net dagitilabilir kérdan
baglamak ilizere, Sirket paylarnin Borsa
Istanbul’da iglem gdrmeye basladigi yil ile bunu
takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyigle Sirket’in
2022 yilinda elde etmis oldugu dafitilabilir net
dénem kar ile 2023 ve 2024 yillanina iligkin elde
edecegi net dagitilabilir donem kérlannin asgari
%40’ 1mmin nakit olarak dagitilmasini dogrultusunda
taahhiitte bulunulmustur.

Sirket ortagy Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve
2023/9 sayilh yonetim kurulu kararmna binaen
vermi§ oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidi ile
Sirket paylarinin halka arzi gergevesinde, 2022
yiltna iligkin net dagitilabilir kdrdan baglamak
lizere, Sirket paylannin Borsa Istanbul’da iglem
gormeye basladifi ve bunu takip eden 2 yi
boyunca, diger bir deyisle Sirket’in 2022 yilinda
elde etmis oldugu dagitilabilir net dénem kan ile
2023 ve 2024 yillarnina iligkin elde edecegi net
dagitilabilir donem karlarinin asgari %40’ inin nakit
olarak dagitilmasina ydnelik olarak ilgili Genel
Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacag:
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,
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sulanma etkisinin miktar: ve | olup, 1 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi

yiizdesi twwtannin - 3,11  TL  seviyesinde  olaca@
hesaplanmaktadir.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinmcilardan talepte
yatirimcilardan talep | bulunmak i¢in dzel bir iicret ahnmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini maliyetler | yatinmcilar, bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
hakkinda bilgi paylan bagka yetkili kurulusun besabina

virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda araci kuruluglar
arasinda farklihk gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginn bagimsiz denetim
kuruluglarinm ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

Sirket’in 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait finansal tablolan ve 0z¢l bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim

kurulugunun:
Unvam : iSSIV[ Turkey Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim
Serumlu Ortak Denetgi :| Eray Yanbol
Uyesi  Oldugu  Meslek :| Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler Odasi
Kurnluglari
Adresi _| Maslak Office Building, Siimer Sokak No 4 Kat 2, 34485
res ‘| Maslak istanbul

3.2. Bafimsiz denetim kuruluglarnnin/sorumlu ortak bag denetginin gbrevden alinmas,
gbrevden cekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 tarihlerinde sona eren finansal
dénemlere iligkin finansal durum tablolan ile 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
30.06.2023 tarihleri itibariyla kir veya zarar tablolarindan segilen énemli finansal kalemler

asagida yer almaktadir:
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BORLEASE OTOMOTIV A.S.
31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.06.2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE (}ZEL FINANSAL DURI M

.0 Adn

1800 8117

TABLOLARI
{Tutarlar aksi belirtilmedikce TL olarak ifade edilomgtir )
VARLIKLAR 31.12.20620 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Dénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 295.346.118 407.362 501 50 035.902 46.573.039
Finansal Yatirimlar 5202 673 179 094 335424 306.257
Ticari Alacaklar 104.103 422 169.010 372 6R 987,449 126217.528
- Rigkili Taraflardan Ticari Alacaklar 11844470 5419110 B.365.426 10.862.793
- Higkili Olmayan Teraflardan Ticari Alacaklar 92258952 164 491 862 60.622423 113354735
Diger Alacaklar 35.695.525 46,921 157 349.126.738 411432051
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 35.204.666 31.399.372 34E 612.299 411 244.775
- ltigkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 490.859 15.321 785 514439 1397276
Stoklar 16.577.806 16.617 931 5.280 457 2107 048
Pesin Odenmis Giderler 73.491.676 71189462 80.981 662 273 905.745
- [ligkili Qtmayan Taraflara Pegin (denmis Giderler 73491.676 71.289 462 80.981.662 273 905 745
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varliklar 2.764.871 1.858.27% - o
Diger Donen Varliklar 45.392.443 4,407 598 1441912 2.538.427
- ligkili Olmayan Tarafiardan Diger Donen Varliklar 45392443 4.407 598 1441912 2 538 827
Toplam Dinen Varhkiar 578.874.554 718.556.994 $56.189.944 863.080.495
Duran Varliklar
Finansal Yatrimtar 25.000 25000 - -
- Satilmaya Hazir Finansal Yatmmlar 25.000 25.000 - -
Diger Alacakler 1.756.261 1759240 2.464.587 2667 576
- fliskils Otmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.756.261 1.759 240 2 464.537 2.667 57§
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 2.703.342 9 770 000 9.770.000 25 175.000
Maddi Duran Varliklar 703.775.907 844 312 788 1585 801.378 1.94%8.703.509
- Faalyet Kiralamaswina Konu Varliklar 655.656 836 799648303 | 1460636534 | 1816 136043
- Diger Maddi Duran Varlsklar 48.119.071 44 664 485 125 164 844 133.567 466
Kullaram Hakki Varliklan 23.638.755 69570270 205 424 131 254274 643
Maddi Olmayan Duran Varliklar 54.287.691 50.527.147 18.122.856 36,129 3192
- Serefiye 26228.266 26228 266 18.453. 894 18453 894
- Diger Maddi Olmayan Duran Vachklar 28.059425 24298 881 19.668.962 17675498
Pesin Odenmis Giderler 1.473.813 3,822,084 £.893.730 1$.201 001
- lligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 1473813 3.822.084 6.893.73% 18.203 001
Diger Duran Varhiklar 9.389.180 63.106 - -
- figkili Olmayan Taraflardan Diger Duran Varliklar $389.180 63.106 v --
Ertelenmis Vergi Varlis 23.000.683 57.317353 34 084 025 21.697 488
Toplam Duran Varhidar §20.051.132 1.037.166.98% 1.882.561.616 | 2.417.850.609
TOPLAM VARLIKLAR 1.398.625.686 1.755.723.982 | 2.438.751.560 | 3.230.931.104
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KAYNAKLAR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Kisa Vadeli Yikdmltitikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 63.359.864 83.334.615 604.914.700 §00.243.009
- Banka Kredilen 43.935.305 11.679.017 350.759.284 463.906.745
- Kiralama Islemlerinden Berglar 19331915 70.968.480 252.135.361 332.063.079
- Digger Kisa Vadeli Borglanmalar 92.644 687.118 2.020.055 4.273.185
Uzue Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 269.493.909 362.591.741 277.331.265 353.525.748
- Banka Kredileri 269.493.909 362.591 741 277.331.265 353.525.748
Ticari Borglar 122.429.980 240.040.678 346.357.918 221.507.460
- liigkili Taraflara Ticari Borglar 15 539.805 16.750.377 28.736.019 27.698.363
- iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 106.890.175 223.290.30!1 317.621.8%6 193,809,097
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 671.580 1.192.569 3.994.114 6.919.672
Diger Borglar 15.035.060 16.011.861 65.580 40.119
- Higkili Taraflara Diger Borglar 5 795.643 1.924 829 - --
- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9242417 14.087.032 65.580 40.119
Ertelenmis Gelirler 9.962.254 23.346.638 108.920.152 255.138.359
- iligkili Olmayan Taraflardan Ertclenmis Gelirler 9.862.254 23.346.638 108.920.152 255.138.359
Dinem Kari Vergi Ykomldliga - 301.947 34.498.697 696.536
Kisa Vadeli Kargliklar 315.882.492 509.082.861 9.918.460 7.231.293
- Sigortacihk Teknik Kargifiklan 308.490.452 499.659.176 - -
- Diger Kisa Vadeli Kargihklar 7 006.387 9.026.141 8.565.953 4.615.290
Ko alisantara Saglanen Fay dalora Vigkin Kisa Vadeli 185653 397.544 1.352.507 2.616.003
Diger Kisa Vadeli Yikiimifiliikler 9.649.493 44.103.753 6.448.037 34.668.826
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimld!okter 806.387.632 1.280.006.663 1.392.448.920 1.679.971.022
Uzun Vadeli Yiikiimldiiikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 618.363.393 472,129.328 485.879.324 569.976.280
- Banka Kredileri 554.985.345 370,348,173 271.862.053 284.324.527
- Kiralama Iglemlerinden Borglar 63.378.048 101.781.155 214.017.27% 285.651.753
Ticari Borglar - 19.646.12¢ 48.335.697 271.646.153
- ltiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - 19.646.120 48.335.697 271.646.153
Uzun Vadeli Kargihklar 647381 1.122.691 492,995 1.181.543
Ka}s‘fl’;(‘f:r"‘“ Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 647 381 1122691 492.995 1.181 548
Diger Uzun Vadeli Yukumlolakler 5.617.955 2.808.978 - -
Toplam Uzun Vadeli Yikiimltlikler 624.628.729 495.707.117 534,708,016 842.803.981
Toplam YilkilmlUltkler 1.431.016.361 1.775.713.780 1.927,156.936 | 2.522.775.003
OZKAYNAKLAR 31.12,2020 31.12.2021 31.12.2022 30.06.2023
Ans Orizkhfa Ait Ozkaynaklar (38.588.772) 7.110.582 511.594.624 758.156.101
Odenmis Sermaye 30.000 000 140.500.000 140.500.000 140.500.000
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler vesva Giderler (19.196) (654.474) (319.997) (1.294.230)
- Tanimlanmug Fayda Planlar Yeniden Olgtim Kazang / (19.196) (654.474) (19997 | (1.294.230)
(Kayiplan)
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler 848.980 1.095.562 1.409.488 15.963.262
Gegmis Yillar Karlary/Zararlan (75.338.232) | (179.799.175) (14.233.600) 355.451.358
Net Dénem Kan/Zaran 5.919.676 45.968.669 384.238.733 247535711
Kontrol Gilcl Olmayan Paylar 6.198.097 {27.100.380) - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR (32.390.675) {19.989.798) 511.594.624 758.156.101
TOPLAM KAYNAKLAR 1.398.625.686 1.755.723.982 | 2.438.751.560 | 3.280.931.104
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EORLEASE OTOMOTIV A.S.
01.01.-31.12.2020, 01.01.-31,12.2021, 01.01.-31.12,.2022 ve 01.01,-30.06.2022, 01.01.-30.06.2023 DONEMLERINE 1LASKIN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
{ Tutarlar eksi belirtilmedikye Ti. olarak ifade edilmistr. 3
04,01, 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2620 31.12.2011 31.12.2022 30.06.2022 30.06.2023
Hasilat 681 525,317 12592.710.213 1789 334.790 774.321.194 998 259 169
Satiglarin Maliyeti (-) {446 396.596) (B35 003.965) | () 297221.658) § (7116819 | (579.617 144)
BROUT KAR / ZARAR 235.118.721 407.706.248 491.343.132 62.650.378 418.642.123
Genel Yanetim Giderleni {-) (75.024.552) {E11.570.135) {115 843.656) | (78.064.052) | (57 941627)
Pazarlama, Satis ve Dagien Giderleri () (17 710.674) {45 275.658) {61 588.395) (27.319.424) {38.067 965)
Lzug Faaliyetlerden Difer Galirler 7631.206 16.011 388 45 438029 15.700.336 &0 171 573
Fsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (5,584 607) {20 205.368) {29 590.192) | (13.079.604) {6,297 105)
ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 144.440.004 246666 475 329758918 | (40,112,369 376.506.399
Yatinm Faaliyellerinden Gelirler 24 133 478 46.534 503 296.691.763 295 864 981 17 340 359
Yatnm Faalivetlerinden Giderler (-) - {1 000,714} - - (35 755)
g‘ﬁf}f,ﬁf{i‘gfﬂgfgfﬂ 168573572 | 292200264 | 626450681 | 255750612 | 393.811.003
Finangal Gelirler 15 186,270 6,043,587 53 713.695 20.592 612 31 923435
Finansal Giderler (-) (173.006.800) | (318.601.300) | (345 553.802) | (143.166.824) | (234.192 897)
gi%%g?kk;:‘ ,%ﬂ::tTLER VERG] 10.725.042 (20.357.449) 334.610.574 131.178.400 191.541 531
Sirditrtilen Faaliyetler Verg (Gideri) / Gelin
- Doner Vergi Gelir 7 (Ciders) {553 430) (935.818) {35 307 130y (338.662) (1374 §25)
- Ertelenmig Vergi Gelir / (Giderd) {3 §34.230) 34 118972 33 038.857 42 129 821 57 369 005
f&';?f’z“fkf:f““‘mw"ER DONEM 6335382 12825005 | 332042301 | 17as19889 | 2478557
DONEM KARI/ ZARARI 6335382 12.825.708 332,342,301 174,918,559 247,535,711
Diaem KarvZararnimao Dagihm
Kontral Giico Olmayan Paylar 415,106 (33.142.964) (51 896.431) | (56.091.083)
Ana Ortaklik Paylan 5919 676 45 968 669 384 238,732 231.010.642 247335711
Pay Bagina Kazang
Surdartlen Faaliyetierden Pay Bagina Kazang 0,20 1,47 2,73 1,64 176
DIGER KAPSAMLE GELIR / (GIDER)
e (79.557) (790.791) P47y | @sraen | Mam
Orkaynak Yonemiyle Degerlenen B B B
Yatinmlann Difer Kapsamh Gelinnden Paylar -
Maddi Duran Varhiklar Yeniden Degerleme
ArtydAzaliylan - B B
Ertelenmis Vergi Giden/Gelin - - - - -
Em"i'a“ﬂ‘;‘l; {{g‘l‘nﬁ'“"l“" Yeniden Oleum (99 446) (988 489) @ssoon | @59 | (1217790
Ertelenmis Vergi Giden/Gelin 19 889 197 598 B6.618 65316 241 558
Kar veyn Tararda Yeniden
Similandinlacakisr - - - - .
Yabanct Paga Cevirim Farklan - - - - .
DIGER KAPSAMLI GELIR / {GIDER} (79.55T) (790.781) (346.474) (261.263) (974.233)
Toplam Kapsamly Gelir Dafihim 6.255.825 12.034.914 331.995.827 174.658.294 2446.561.478
Kontrol Gicd Olmayan Paylar 411.176 (33 298 477) {51 896.431) | {56.091.083) -
Ana Ortaklik Paylan 5 344 045 45333151 383 892 258 130.749.37% 246.561.478

Yatirnmes, yatinm kararimi vermeden Gnece ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldifr igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan énce agsagida belirtilen risk faktorlerinin isbu Izahnamenin biitiinit
kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin ishu Izahnamenin tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenie de Halka Arz Edilecek
Paylara yapilacak herhangi bir yatirimi esash bicimde etkileyebilecegini ongdirdiigii visklerdir.
Soz konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylarin
degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadw. Hilihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirketin faaliyetlerine, faalivet sonuglarma, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevcut olabilir. Risk fakiorlerinin
asagidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklegme olasihidi veya
onemi bakimindan yapugr bir degerlendivmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diigtimtilmemelidir.

Yatinmcilar, bu Lahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Halka Arz Edilecek Paylara yatirum yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1. Ihragaiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in miisterileri uzun donem kiralamalar ve kisa dénem kiralamalar acisindan bireysel
miigteriler ve kurumsal miisteriler olarak simiflandirildiginda, uzun donem kiralamalarda
kurumsal migsterilerin, kisa donem kiralamalarda ise bireysel miisterilerin yogunlagtip
goritimektedir. Belirli bir miisteri grubunun tercih ve egilimindeki degisiklikler, Sirket’in
kiralama faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket miisterilerinin ddeme giclilgine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmas: Sirket’in
finansal durumunu olumsuz eskileyebilir.

s Sirket’'in faaliyetleri kapsaminda kiralama hizmeti verdigi miigterilerin, bagta ekonomik
kriz ve belirsizlik halleri, siyasi, jeopolitik gelismelerin yasandigini dénemlerde bu
geligsmelere bagh olarak edimlerini yerine getiremeyecekleri durumlarda Sirket’in nakit
akisi ve buna bagl: olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

s Sirket'in uzun donem ve kisa donem kiralama faaliyetlerini siirdiirdiigii kurumsal
miigterileri arasinda cari hesap ¢alisilanlar meveuttur. Her ne kadar Sirket uzun dénem
kiralama faaliyetlerinde tahsilat riski minimum seviyede olan kurumsal mfsterileri
kendisine hedef kitle olarak se¢meye Szen gdsterse ve kurumsal miigterilerin yapisina
uygun teminatlar alinmaya ¢aligiisa da (DBS, avans kira, kredi kart1 blokaj vb.), tahsilat
sorunlar yaganabilmektedir.

e Sirket’in portfoyiinde bulunan miigterilerin faaliyetlerinde ve finansal durumlarinda
meydana gelebilecek olumsuziuklar ve bozulmalara bagl olarak tahsilat kabiliyetinin
azalmasi durumunda Sirket’in nakit akig1 ve buna bagl: olarak finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, sektbrdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasim siirdiiremeyebilir.
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o §irket, rekabetin yogun oldugu bir sektérde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye ve Diinya
genelinde ulusal ve uluslararas) firmalar ile rekabet icerisindedir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatinmlarini
arttirmasi rekabetin artmasina, dolayist ile kar marjlannin baskilanmasina sebep olabilir.
Rekabetgi baskilarin artmasi ve $irket’in pazar paymin beklenen hizda bilyiimemesi,
Sirket’in fiyat politikasi siirdiirememesi halinde, Sirket’in ileriye yénelik bekientileri,
faaliyetleri ve mali durumu tizerinde olumsuz etkileri olabilir. Sirket’in faaliyet gdsterdigi
kiralama sektoriinde rekabetin artmasi sonucunda uzun dénem ve/veya kisa dénem arag ve
filo kira fiyatlan diigebilir, Sirket gelir kayiplan yagayabilir ve Sirket’in karlilig1 olumsuz
etkilenebilir. Sirket’in rekabetgi fiyatlar vermekten kaginmast miigteri kaybina veya miigteri
portfdyiiniin genisletilememesine neden olabilir. Bu durumda S$irket pazar payim
biiylitemeyebilir veya muhafaza edemeyebilir.

Sirket’in kisa donem arag kiralama faaliyetlerini bagh ortakhigt Artt Seyahat’in Sixt ile
akdetmis  oldugu franchise soézlegmesi g¢ercevesinde pirittigs géz  dndinde
bulunduruldugunda, Sixt franchise sézlesmesinin penilenmemesi durumunda Sirket’in kisa
dénem arac kiralama faaliyetleri olumsuz etkilenecektir.

Arti Seyahat ile Sixt GmbH arasinda 01.01.2018 tarihinde imzalanan ve 28.01.2022 tarihinde
sliresi 5 yil siireyle uzatilan Franchise Sézlegmesi hitkiimleri uyarinca, Arti1 Seyahat “Sixt” ve
“Sixt Rent a Car” markasimin Tirkiye’deki kullanim haklarinin tamamina sahip olup, Sixt
GmbH’nin Tiirkiye franchise alamdir (franchisee). S6z konusu franchise stzlesmesinin
feshedilmesi ya da siiresinin bitiminde uzatilmamasi durumunda $irket’in kisa dénem kiralama
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sixt’in global marka bilinirliginden yararlanilamamasi ve
bagka bir global marka ile franchise iligkisine girilememesi durumunda Sirket miigteri kaybi
yasayabilir, pazar payini muhafaza edemeyebilir,

Hizmet kalitesinde ve hizmet kalitesine iligkin geri bildirimlerin alinmasi, kontrol ve takip
edilmesinde yaganabilecek aksakliklar miigteri kaybina yol acabilir.

¢ Sirket’in hizmet odakh yiirtitiigti kiralama faaliyetlerinde mevcut miisterilerine sundugu
servis, bakim, kontrol, sigorta, tedarik vb. hizmetlerin kalitesinde yaganabilecek aksakliklar,
miisteri memnuniyetsizliklerine ve bunun neticesinde yenileme oranlarinin azalmasina ve
miigteri kaybina yol agarak hasilat ve karlihig olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in sunmug oldugu hizmetlerden kaynaklanan milsteri gikayetlerinin karsilik
bulabilecegi ve takip edildigi miigteri hizmetleri ¢aliganlari Sirket bilnyesinde meveuttur ve
diizenli olarak sikayetlerin takip edildigi ciddi bir ¢aligma sistematigi bulunmaktadir. Buna
ragmen, miisteri sikayetlerinin ve hizmet kalitesine iligkin geri bildirimleri dogru bir sekilde
aktanilamamasi, kontrol ve takip edilememesi ve dolayis: ile memnuniyetsizligin
giderilememesi ihtimali olabilir. Migteri memnuniyetsizlikleri yenileme oranlarinin
azalmasina ve miigteri kaybina yol agarak hasilat ve karlihg1 olumsuz etkileyebilir.

¢ Sirket’in hizmet kalitesine iliskin geri bildirimlerin alinmas igin olugturmus oldugu ve 2023
yihnm ilk ¢eyreginde faaliyete gegirilen bir ¢agri merkezi bulunmaktadir. Bu ¢agri merkezi
caliganlari dogrudan Sirket biinyesinde galisan personelden olugmaktadir. Cagri merkezi
¢aliganlarinin geneline uygulanmak iizere standartlar olusturulmus olmakla beraber, bu
standartlarin uygulanmasinda meydana gelecek eksiklikler ve aksaklhiklar hizmet kalitesine
iligkin geri bildirimlerin etkin olarak alimamamasina yol agabilir. Bu durum miigter
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memnuniyetsizliine yol agabilir, bu da yenileme oranlarinin azalmasina ve miigteri
kaybina yol agarak hasilat ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in kullandify kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden énce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akigt sorunu yagayabilir.

o Sirket'in genel kredi s6zlesmeleri tahtinda bankalardan kullandif: gesitli kredileri s6z
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi s8zlesmelerinin hilkiimlerine gére
temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden once geri
cagirabilmektedir. Béyle bir durumda, Sirket bankalardan almig oldugu kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmani temin edemeyebilir, s6z
konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan
teminatlar paraya ¢evrilebilir ve bu durum S$irket’in nakit akigini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

Makroekonomik riskler Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

o Basta ekonomik kriz, siyasi belirsizlik ve jeopolitik riskler ile birlikte olugabilecek
olumsuzluklarin pazardaki talepte yaratabilecegi daralma ile i3 hacminin azalmasi
durumunda hasilat ve karlilik olumsuz etkilenebilir.

Diviz kuru risklerinin lyi yonetilmemesi Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

e 32 Sayih Karar'da Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili
Cumbhurbagkam Karari, Tiirkiye’de yerlegik kisiler arasindaki kiralama sézlegmelerinin
déiviz cinsinden ve dovize endeksli olarak yapilmasini yasaklamustir. flgili karardan 6nceki
donemde yapilmig olan déviz ve dovize endeksli s6zlesmelere ise istisna getirilmigtir.
Sirket'in 30.06.2023 tarihi itibariyla dbviz ve dévize endeskli finansal yikiimliilitkleri
bulunmamaktadir. Sirket’in 6zellikle kisa donem kiralama operasyonlanim yiiriitttigii
havalimanlarinda yer alan ofislerinin kira sbzlesmeleri déviz cinsinden kira bedelleri
icermektedir; ancak bu kira bedellerinin toplami genel toplam igerisinde %1 ’in dahi altinda
olduk¢a diisiik bir oram teskil etmektedir. Buna kargin Sniimiizdeki dénemde ilgili
mevzuatta yaptlabilecek yasal diizenlemeler ¢ercevesinde déviz ve diévize endeksli
kiralama kisitlar kaldirilabilir. Bu durumda da Sirket’in déviz ile kiralama ve borglanmasi
durumunda olugabilecek doviz pozisyonun iyi takip edilmemesi Sirket’in finansal
durumunu ve karlihgin: olumsuz etkileyebiiir.

e Doviz kurunun kontrol edilmesine yonelik kambiyo mevzuatinda yapilabilecek
degisiklikler sonucu Sirket’in doviz pozisyonunu iyi ybnetememesi Sirket’in finansal
durumunu ve karhiligim olumsuz etkileyebilir.

Faizlerde ve déviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar Sirket'i olumsuz
etkiteyebilir.

e Faiz oranlarinda olugabilecek artiglar Sirket'in yeni yapacagi arag yatimmlan igin
bagvuracagi finansal bor¢lanmalarm maliyetini artirarak karhihii olumsuz etkileyebilir. Faiz
oranlarinda meydana gelebilecek artiglarin kiralama fiyatlarina yansiilmasi potansiyel
miigteriler tarafindan kabul gérmeyerek miisteriyi baska ¢oziimleri degerlendirmeye itebilir
ve bu durumda Sirket’in hasilat ve karhiig1 olumsuz etkilenebilir. Dviz kurunda meydana
gelebilecek artiglar, arag fiyatlarim ve buna bagh olarak katlamlan faiz maliyetlerini
artirmaktad:r. Bu da kiralama fiyatlarina arti§ olarak yansimaktadir. Kiralama fiyatlarindaki
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artiglar potansiyel misteriler tarafindan kabul gdérmeyerek miisteriyi bagka ¢dziimleri
degerlendirmeye itebilir ve bu durum Sirket’in hasilat ve karhiligini olumsuz etkiyebilir,

Araglar  sigortalanamayabillr, sigorta teminatlar: olusan hasarlarin  tamamini
karsilamayabilir ve tazminatlar zamaninda veya hig tahsil edilemeyebilir.

Sirket hem faaliyetleri ile alakali hem de filosunda bulunan araglari igin zorunlu trafik
sigortas: ve kasko sigortasi yaptirarak karsilagabilecegi risklere kargi kendini giivence altina
almaktadir. Tigili sigortalarin yenilemelerinin aksamasi veya yapilamamasi, yaptirilan
sigortalar karsihginda alinan tazminatlarin hasarlan kargilamakta yetersiz kalmas: veya
tazminat Sdemelerinin tahsilinde sorunlar yaganmas) durumunda Sirket’in karsi karsiya
kalabilecegi maddi kayiplar ve zararlar Sirket’in finansal durumunu, likiditesini ve
karlihigim olumsuz etkileyebilir.

Dogal afetler Sirket'i olumsuz etkileyebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket’in faaliyetlerinin
siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyebilecegi gibi sz konusu durumlarda sirket galiganlarin
yaralanmasi veya 6liimil Sirket faaliyetlerinin aksamasina ve Sirket’in tazminat 6demek
zorunda kalmasina neden olabilir.

06.02.2023 tarihinde arka arkaya gergeklesen merkez fissii Kahramanmaras’in Pazarcik
ilgesi olan 7.7 &lgekli ve Kahramanmarag’in Elbistan il¢esi olan 7.6 6lgekli depremler ve bu
depremleri takiben deprem bolgesinde yaganmakta olan art¢1 depremler, isbu izahname
tarihi itibanyla Sirket’in bagh ortakhifi Art1 Seyahat’in Gaziantep ve Adana subelerini,
subelerinin ¢alisanlarim ve kiralama konusu araglar, hasar goren bir arag¢ haricinde,
olumsuz etkilememistir. Depremin etkili oldugu bolgeden saglanan gelirler, toplam
kiralama gelirlerinin yaklagik %2 seviyesinin altinda olup, deprem Sirket’in faaliyetlerini
dnemli Slglide etkilernemistir. Bununla beraber, Sirket’in ve bagh ortakligi Arti Seyahat’in
deprem bdlgesindeki faaliyetlerinin azalmasi séz konusu olabilir.

Veri giivenligi ihlalleri tazminat yikiimliliigii dogurabilir.

Sirket olagan operasyonlar sirasinda bilhassa miisteri kredi kart1 bilgileri, isim soyisim,
biyometrik veriler gibi miigterilere ait olanlar dahil pek ¢ok kisisel veri iglemektedir.
Sirket’in tiim ¢aba ve almiy oldugu tedbirlere ragmen kendisinden kaynakli ve/veya
arasinda is iligkisi bulunmasi sebebiyle kigisel veri aktarilan ilgili diger kisilerden kaynakli
olarak Sirket’in milgterileri, tedarikgileri, personeli ve sbzlesmesel iliskide oldugu diger
gergek kisiler ile ilgili saklamakla yitkimlii oldugu veriler tigiincii kigilerin eline gecebilir
veya Sirket ve/veya is iliskisinde oldugu ilgili diger kisiler siber saldirilara maruz kalabilir.
Bu gibi durumlarda ilgili verilerin iigiincii kigilerin eline gegmesine veya siber saldirilara
maruz kalinmasina karst gerekli giivenlifin saglanamamast durumlarinda magdur
konumunda olan ilgili kisiler yasal siire¢ baglatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonugtanmas: Sirket itibarin1 zedeleyebilir, pazar kaybt yasatabilir, Sirket’e tazminat
yiikiimliiliigii dogabilir ve Kigisel Verileri Korumu Kurulu tarafindan Sirket’e idari para
cezasl kesilebilir. Bu durum, Sirket’in finansal durumunu ve karhilifini olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e karg: yasal islemler baglatilarak davalar
agilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. Séz konusu
talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket
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yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklar: dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yinde
sonuclanmasi neticesinde Sirket’in igleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglari ve itibari
olumsuz yinde etkilenebilir.

» Sirket'in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e kargi yasal iglemler baglatilarak davalar
acilabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarma konu olabilir. Dava ve talep
konular ig¢i uyugmazliklart, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari islemler gibi konular
olabilmektedir. Sirket, miigterileri, tedarikgileri, ¢aliganlart ve/veya {igiincli kigiler
tarafindan baglatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile igten ayrilan veya
Sirket tarafindan is akdi sona erdirilen g¢ahisaniar tarafindan agilabilecek fazla
¢aligma/tazminat talebini i¢eren ve bunun gibi $irket aleyhine agilabilecek gesitli davalar
ve/veya faaliyetlerle ilgili farkly davalar ile karg: kargiya kalabilir.

o §irket tarafindan yasal iglemlere iliskin yasal karsiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu
yasal kargiliklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat demek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmasi neticesinde Sirket'in igleri, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan ve itibar: olumsuz yonde etkilenebilir.

+ Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglanin olumsuz yénde etkileyebilir.

Is kazalari nedeniyle Sirket zarara ugrayabilir.

» Sirket'in arag kiralama faaliyetleri gercevesinde, araglann ilgili subeden duruma gore
miigteriye, otoparka veya benzin istasyonuna gétiiriiliip getirilmesi sirasinda Sirket
¢alisanlar1 tarafindan kullanilmas: s6z konusu olabilmektedir. Bu esnada meydana
gelebilecek herhangi bir kaza, Sirket ¢aligam agisindan ig kazasi niteligi tagtyabilir. Bu
cergevede meydana gelebilecek i kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler cer¢evesinde yiikiimliilik altina girebilir.

§irket’in performansi iist diizey yoneticiler devamiihfina ve performansina baghdir, Nitelikli
personel kaybr veya nitelikli personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket'in bagans: Ust dilzey ybnetim ekibi ve kilit calisanlarinin Sirket’te galismalarini
siirdiirmelerine ve performansina baglidir. Her ne kadar $irket’in basarnisinin bityiik élgiide
bagh oldugu lst diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda sirkiilasyon yogun olmasa da,
halka arz sonrasi degisiklik meydana gelmesi, $irket’in nitelikli calisanlarini elinde tutmada
veya aym diizeyde nitelikli personel ile ikamede baganli olamamasi Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyerek karliligin azalmasina
veya zarar olugmasina sebep olabilir,

» Kilit personelin &zellikle rakip firmalarca istthdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
caliganlarin ige alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi {6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in mevcut faaliyetlerini
genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini, 5
mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.
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Sirket’in faaliyetleri, SPK, vergi daireleri ve Kigisel Verilerin Korunmas: Kurulu gibi cegitli
diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

o Qirket, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii
bulunmaktadir. SPK, $irket iizerinde denetim ve incelemeler yiiriitecek ve gecerli mevzuat
gergevesinde yaptinmlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur. Sirket yiiriirliikteki
mevzuata uymadifi veya ilgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Sirket’e karsi
sorusturmalar baglatabilir ve birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir,

+ Sirket’in tabi oldugu bir difer denetim konusu da vergi yiikiimlilikleridir. Sirket vergi
denetimlerine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi yiikiimliiliikkleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siireclerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yagatabilir.

* Apyrica, Kisisel Verileri Koruma Kurulu da Sirket'in 6zellikle de olagan faaliyetleri
sirasinda kullandify yazilimlara iliskin faaliyetleri kapsaminda $irket iizerinde denetim ve
incelemeler yiiriitebilecektir. Sirket, kigisel verilerin korunmasma iligkin mevzuata
uymadig: takdirde, KVKK tahtinda Sngoriilen yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, vergi meviuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

« Sirket’in fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumianmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varhklarimi kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya
konulanabilecek ek MTV 6demesi gibi yeni vergiler veya kurumlar vergisi veya OTV veya
MTV gibi gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

o Isbu Izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orami Sirket igin %25tir. izahname’de yer
alan finansal tablo tarihleri itibaryla kurumlar vergisi oranlari ise, 2020 yili igin %22, 2021
yili igin %25 ve 2022 yih igin %23 tlir. Buna karsilik kurumlar vergisi orantnin sonradan
artmayacag) konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir
finansal y1ldaki fiili vergi oranini olugturan faktérler, sonraki mali yil veya yillar igin gecerli
olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oramindaki bir artis, Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

o Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir, Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu Sirket’e vergi cezas: kesilmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve
mali durumu Snemli Slgiide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, calisanlarinin, subelerinin, servislerinin veya diger ilcilncii kigilerin olast etik
olmayan davramiglari veya hukuka aykiri davramglart veya ¢evresel ve sosyal uyum
prosediirlerine aykirt davramglar: dolayisiyla risklere maruz kalabilir; bu tiir iklaller kredi
sozlesmeleri tahtinda temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

» Sirket; ¢alisanlarinin, subelerinin, servislerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan
diger igiincd kisilerin, Sirket’in uyum politikalarima veya gegerli kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaktan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket’in

cahiganlari, subeleri, servisleri veya diger iiglincil kisilerin etik olmayan davraniglar veya
yolsuzlukla miicadele kurallarimn, uluslararasi yaptinmlara iligkin diizenlemelerin, kar
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para aklamanin 6nlenmesi dahil her tiirlii kanun ve yénetmeliklerin ihlali, $irket’in dnemli
para cezalarina garptinlmasina neden olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasini
engelleyebilir veya mevcut sézlesmelerin feshi gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

e Sirket’in galiganlaninin, hizmet saglayicilarinin, temsilcilerinin, subelerinin veya iigiincii
kigilerin bu tiir gegerli kanun, kural veya prosediiriere uymamasi veya uymadiklarindan
siiphe edilmesi durumunda Sirket bu sebeple yasgayabilecegi itibar kaybindan olumsuz
etkilenebilir. Bu durumlar, $irket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasy, yetersiz kalmas: Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket’in satig, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama ve benzeri alanlarda kullandigi
bilgi islem sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli arizalar Sirket faaliyetlerinde aksamaya
neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliliin: ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

« Veri ihlalleri, miidahaleler, uzmanlik altyapis1 ve veri gizliligi ihlalleri ve sizint1 gibi siber
giivenlik olaylar da déhil olmak iizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin giivenlifinde meydana gelen anza veya kesintiler veya izinsiz
erigsimler, gecikmelere veya platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilit ve
bunun sonucunda kritik verilerin kaybi veya miigterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya
agiklanmas: veya kullanimi sz konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler,
tazminat talepleri veya idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptirimlara yol agabilir.
Hizmetleri ve sistemleri aksatmak i¢in kullanilan teknikler hizla degismekte oldugundan,
bu tiir saldinlann énceden tespit edilmesi miimkiin olmayabilir ve dnleyici tedbirler proaktif
bir sekilde uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi
teknolojisi sistemlerindeki bir ariza veya kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi ve ayni zamanda Sirket’in itibarini ve
markasim olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya
ethili olmayabilir ve bunun Sirket’in fualivetleri, mali sonuglanin dogru sekilde raporlanmas:
tizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

¢ Sirket, organizasyonel yapiya iliskin ¢erceve politikalar, yonetmelikier, risk ydnetime
iligkin yontemler dahil olmak iizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemnlerini uygulamakta bagarisiz olabilir, Sirket, yatinmeilara, risk yénetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iligkin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi
agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginm giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili
risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olugturamamasi veya siirdiirememesi, Sirket’in
ileriye ytnelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar iizerinde
Gnemli dlglide olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket iligkili taraf islemleri yapnugstir ve yapmaya devam edecektir.

e Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, isbu Izahname’nin 20. béliimiinde detaylica
bahsedildigi iizere iliskili taraflartyla islemler yapmustr ve yapmaya devam etme
niyetindedir, SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iligkili taraf islemleri iizerinde denetimler 2
yapabilecek olup; ilgili kurumlanin Sirket’in iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygu
olmadiim iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek tek veya
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toplu olarak iligkili taraf islemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri ve bllyiime potansiyeli, artan isletme sermayesi gerektirmektedir.
Sirket’in gerekli isletme sermayesini finanse edememesi, Sirkef’in mali durumunu olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket’in stratejik hedefleri kapsamindaki bilyiimeler, hedeflenen yeni miisterilerle artan
g¢ahgma vadesi talepleri, planlanan yatinmlar, artan isletme sermayesi ihtiyaci
getirmektedir, Bundan sonraki bilyiimelerde beklenen finansman maliyetlerine ve
limitlerine ulagmakta problem yagayabilir, yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durum Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve nakit akiglarini 6nemli
6lgiide ve olumsuz ytnde etkileyebilir.

Sirket kasa donem arag kiralama faalivetlerini bagl ortakhdt Art: Seyahat’in subelerinin
yani sira Arti Seyahat’in bayileri iizerinden yapmaktadir. Sirket’in kisa donem arag kiralama
Saaliyetlerinin bir biliimiiniin bayiler iizerinde yogunlagnug olmast, bayilerde yaganabilecek
olumsuzluklar Sirket'in sanglarim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in bagh ortaklifi Art: Seyahat tarafindan “Sixt Rent a Car” markas: altinda verilen
kisa dénem arag kiralama hizmeti, 30.06.2023 tarihli finansal tablolar ve igbu izahname
tarihi itibariyla 22 sube ve 9 bayi olmak iizere toplam 31 hizmet noktasinda verilmektedir.
Sirket’in kisa dSnem arag¢ kiralama faaliyetlerinin gergeklestirildigi hizmet noktalarimin
¢ogunluunu Arti Seyahat’in gubeleri tegkil etmekle beraber, kisa donem kiralama
faaliyetlerinde bayilerin de rolii bulunmaktadr.

+ Toplam kisa dénem kiralama fazliyetleri i¢indeki payi yiiksek olan bayilerde yasanabilecek,
bayilerin bayiliklerini birakmalari, ticari faaliyetlerini sona erdirmeleri ya da mali
yapilarinda yasanabilecek olumsuzluklar, bayilerin Sirket’in rakiplerinin bayiligini almalari
Sirket’in satislarinda dilgiise yol agabilir, mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2. Thragginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sirket’in meveut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamas: ve ikinci el arag satis1 faaliyetlerinden olugmakta olup, sektére

iligkin risklere agagida deginilmigtir.

Sirket, kisa donem kiralama faaliyetierine iligkin alacaklarimn tahsilinde problemler
yasayabilir.

¢ Sektdr uygulamasi geregi miisterilerin telefon hatti, mobil uygulama ve intemet siteleri gibi
online olarak ve/veya kiralama noktalarinda fiziken yapilan kisa dénem kiralamalarda
miisterilerden teminat olarak kiralanan aracin siifina ve kiralama siiresine gore
belirlenecek tutar kadar kredi kartina gegici blokaj konulmakta bunun haricinde bagkaca bir
teminat alinmamaktadir. Diger bir ifade ile, kisa dénem arag¢ kiralayan miigterinin, araci
teslim alim asamasinda kiralama iglemi igin kredi kartina belirli bir tutar igin blokaj
konulmaktadir. Aracin iade edilmesini takiben 30 giin igerisinde bu blokaj kalkar. Bu
dénem icinde ceza, hasar, gegis iicretleri vb masraflarin tahsilati bloke edilen bu bedelden
gergeklestirilebilmektedir. Ancak, milgterinin kredi kartina konulan blokajlar Sirket’in ilgili
miigteriden olan alacaklarinin tamamini kargilayamayabilir, miisterinin borcunu 6dememesi 2
durumunda Sirket alacakiarimin bir bsliimiinii tahsil edemeyebilir. Bu durum, Sirket’in

finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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Dns finansmana erismekte zorluk yasanabilir.

Sirket’in faaliyvet gdsterdigi sektorde arag yatinmlanmin finansman agirlikli olarak yabanct
kaynak kullanimi ile fonlanmaktadir. Sektor bu yapisi geregi ekonomik gelismelere duyarh
bir yapidadir. Diinyada ve Tiirkiye’de basta ekonomik kriz ve siyasi belirsizlikler, jeopolitik
gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, d6viz kurundaki oynakliklar ve
belirsizlikler, para politikalarinda meydana gelebilecek degisiklikler ekonomik giiven
ortaminin bozulmasina ve finansmana erisimin zorlasmasina neden olabilir. thtiya¢ duyulan
dig kaynaklara erigememe veya déviz kurunda yasanabilecek oynakliklar ya da belirsizlikler
ile faiz maliyetlerinde yaganabilecek artiglar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Dug kogullara bagh yapiimak zorunda kalinan fiyat artislart miisterileri alternatif ¢oziimler
aramaya itebilir ve kiralama talebi daralabilir.

32 Sayili Karar’da Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayih
Cumbhurbagkam Karan, Tiirkiye'de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sézlesmelerinin
déviz cinsinden ve dévize endeksli olarak yapilmasimi yasaklamugtir. Ilgili karardan sonraki
ddnem igin yapilacak sézlesmelerinin TL para biriminde yapilmasi zorunlu kilinmsstir.
2018 yilt Eyliil ayt itibari ile TL fonlama maliyetlerinde olugan artiglar ve ilgili dénemde
déviz kurlarinda yasanan yukar: yonlii hareketler hem ara¢ alim maliyetlerinin hem de
finansman maliyetlerin artmasina sebebiyet vermistir,

Sirket’in kiraladifi araglar arasinda yurtdisindan ithal edilen ya da ithal ikamesi ile
Tiirkiye'de lretilen araglar yer almakta, déviz kurunda yasanan degisimler s6z konusu
araglarin maliyetlerine de dogrudan yansimaktadir, Dier bir deyisle, déviz kurundaki
degisiklikler ara¢ fiyatlarina yansimaktadir. D6viz kurundaki artislar sebebiyle arag
fiyatlarindaki artiglarin Sirket tarafindan iyi sekilde ongoriilememesi, takip edilememesi ve
yonetilememesi Sirket’in finansal durumunu ve karlilifin: olumsuz etkileyebilir.

Bu dénemde artan maliyetlerin kiralama fiyatlanna yansitilmasiyla birlikte miisteriler ilk
agamada yeni fiyat tarifelerini kabullenmekte zorlanmig ve kiralama yerine satin alma veya
benzeri altemnatif ¢dziim arayiglarina yonlenmistir. Bu durum sektérde talebi olumsuz
etkileyerek daralmaya yol agmustir. Ilgili dénemi 2020 yili Subat ay: itibariyla diinya
giindemine giren Covid-19 pandemisi takip etmig ve 2018 yil Eyliil ay1 sonrasinda
toparlanmaya c¢alisan sektor i¢in daralma devam etmis ve miigterilerin kiralama talepleri
ertelenmistir. Sonug olarak digsal kogullarda meydana gelen degisiklikler neticesinde sektor
genelinde kiralama talebi daralabilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir,

Arag tedarikinde sorunlar yaganabilir,

Covid-19 pandemisi sektdriin {iretim ve tedarik tarafinda olumsuz etkiler gostermistir.
Tiirkiye’de iiretici ve ithalatg1 otomobil markalarinin planlanan arzin gerisinde kalmasi
sekttr firmalarinm yeni arag yatinimlan yapmasinin Sniinii tikamis ve mevcut arag
parklarinin kiralama siirelerinin uzatilmas: suretiyle yeni ara¢ tedarikindeki sorunlardan
kaynaklanan agigmn karsilanmasina ¢alisilmistir. Herhangi bir sebeple yeni arag tedarikinde
yasanabilecek soruniar arzu edilen sekilde tolere edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Covid-19 pandemisi ile hijyen 6nem kazanmis ve Tiirkiye’de toplu tagima ve temasin yogun
oldugu ulasim kanallarinn kullanim: yavaglayarak, ara¢ satin alm ve Kiralam

o H DIN S )
ray .Or nan yb nizCad. ZIRAAT YATIRIM
ok le  1Ng:2 Omes e lstanbul MENKUL D s
el H 12 w028 A = v 4
' ¢ Tic.Sle. Dngﬁ_
er No:Q 9112308 ] *g.(‘ N 1504
, . ¥
o
> 2
= ol
< » Cﬁ' 5
ATV
S o, v o
y asas' e
¥ s

IM Fin

YA
ME



hizmetlerine olan talep artirmgtir. Ilgili dénemde yaganan arz problemleriyle birlikte artan
arag talebi sifir ve ikingi ¢l arac fiyatlaninda artisa sebep olmugtur, Aym zamanda doviz
kurunda meydana gelen yukan ydnlii oynakliklar ve Tiirkiye'de otomobit tretici ve ithalatg
sirketlerin daralan iiretimleri ve yeterli ara¢ stofunun olmamas: arag fiyatlarindaki artigiara
ilave etki yaratmigtir. Bu gibi durumlann tekrar etmesi halinde yeni arag yatimmian yapmak
daha fazla finansman gereksinimi yaratabilic ve ilintili olarak finansman maliyetlerini
artirarak Sirket’in karliligmi olumsuz etkileyebilir. Artan arag fiyatlan ve finansman
maliyetleri kiralama fiyatlarimi da artiracafindan talebin azalmasina ve is hacminin
daralmasina sebep olabilir.

Covid-19 pandemisiyle ¢ip Gretimi bagta olmak Uizere otomotiv sektoriiniin tedarik
zineirinde yagsanan kisitlar ve ticaret/teknoloji savaglar kapsaminda yaganan arz ve tedarik
problemlerine bajli olarak otomobil ilretiminde kullanilan ¢iplerin temini zorlagmig ve
otomaobil Uretiminde yavaglamalar meydana gelmistir. Global dlgekte yaganabilecek benzer
sorunlar arag tedarikim zorlastirabilir, maliyetleri artirabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ikinei el arag plyasasindaki fiyatlarin diigmesi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkilepebilir.

Sirket olagan faalivet aki;i iginde faaliyet kiralamasma konu ettifi ve duran varliklar
arasinda sinifladifs tasitlart énce milgterilerine kiralamakta, bunlardan ekonomik émriinii
tamamlayanlan ise stoklara (dOonen varliklara) aktarmaltadir. Devaminda satis1 gerceklesen
stoklar da nakde donmektedir. Bu gergevede, ikinci el arag piyasasinda meydana
gelebilecek fiyat diisiisleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ikinci el arag sati; planlandifn d8nemlerde ekonomide gdriilebilecek,
hissedilebilecek durgunluk, ekonomik belirsizlikler gibi talepte problem yasanmasina sebep
olabilecek dénemlerde satig fiyatinda dilgiig ya da satig olumsuz etkileyebilecek durumlar
Sirket’in finansal durumunu clumsuz etkileyebilir.

Vergi diizenlemelerindeki degisikiikler faalivetleri ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

Vergi otoritesinin OTV, KDV, MTV'ye dair vergi oranlaninda ve tariflerinde artis ySniinde
yapabileceli yasal diizenlemeler sektériin maliyetlerinin artmasina ve buna bagh olarak
kiralama fiyatlarinin artmasina sebep olabilir. Bu durum girketlérin yatinom harcamalarinin
ve fipansman maliyetlerinin artmasina sebep clarak finansal durum ve karliiginda olumsuz
etkiler olugturabilir. Vergi oranfarinda ve tarifelerinde gergeklegebilecek azalislar ise
mevent yatinimlarin dederlerinde olumsuz etkiler olustarabilir.

Savay, terir olaylart veya tehditleri ile ayaklanma halleri Sirketin foaliyetlerine zarar
verebilir.

Tiirkiye'de ve kilresel anlamda etkisi olabilecek savas, tertr tehdit ve saldinlan veya diger
tirden gatismalar veya ayaklanma halleri ve benzeri durumlar, Sicket’in faaliyetlenini
etkileyebilir, Sirket’in faaliyct gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve meveut satiglanni
olumsuz etkileyebilir, gitketlerin finansal durumlarinda bozulmalar meydana gelebilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirketin paylan itk ker halka agitk bir piyasada islem gorecefinden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir.

Halka arz isleminden 8nce, Sirket’in paylar: Tiirkiye'de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada iglem gérmemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra, Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin bir piyasanin olugacafina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile
mevceudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olusan piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilecek Paylar’y
elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmcilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger fakttrlere bagli olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir
ve bu durum da yatinmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iligkin alim ve satim
iglemleri yapma imkanlarim olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin
pazarmn smirli olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’: elinde bulunduranlarin bu paylan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka
Arz Edilecek Paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir,

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigi fiyati
ya da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da
finansal performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktsrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatinmcilarin beklentilerini kargtlamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’m
degeri Sirket’in ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kogullara ve izahnamede deginilten risk faktdrleri kapsaminda ele
alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak Onemli dalgalanmalara maruz kalabilir.
Sirket’in faaliyet sonuglannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirtmcilarin beklentilerinin kargilanmamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in igiem gordiigii
fiyatin diigmesine yol agabilir ve yatinmcilarin halka arz kapsaminda aldiklar: paylan halka arz
fivatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlas higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylan satin alan yatirimcilar, Halka
Arz Edilecek Paylar’a yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gorecektir. Halka Arz Edilecek
Paylar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan 6nemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa’da
islem gérmesi sonucu olugacak piyasa degerinde daha belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak,
piyasada genel bir disiis veya Sirket’inkine benzer menkul kiymetlerin iglem gordigii
piyasadaki diisiisler Halka Arz Edilecek Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esaslh
olumsuz etkiler gdsterebilir. Bunun sonucunda Halka Arz Edilecek Paylar’t Halka Arz
slirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimeilar yatinmlarinin tamamini veya bir kismini
kaybedebilirler.

Sirketin paylar: ikincil piyasada islem gérmeye bagladiktan sonra, $irketin ana pay sahibi
Bor Holding Sirket sermayesinin dnemli bir biliimiine sahip olmaya devam edecek olup, bu
nedenle ana pay sahibi Bor Holding'ing menfaatleri ikincil pivasada yatirim yapan pay
sahiplerinin menfaatleri ile catigabilir,
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Halka arzin tamamlanmasim takiben, Sikret’in ana pay sahibi Bor Holding en fazla paya sahip
tiizel kisi hissedar olarak Sirket sermayesinin gogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir.
Halka Arz Eden Pay Sahibi ayrnica, Sirket’in yonetimini belirleme hakkini saglayan imtiyazl
paylara sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kir pay1 dagitim, tasfiye
karanmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren iglemler
iizerinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin etkisi olabilecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin ¢ikarlarinin azinhik pay sahiplerinin gikarlan ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz gekilde etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasas: mevzuati cercevesinde gelecekte pay sahiplerine
kar pay: édemeyebilir.

SPKn’ye gore halka agik anonim ortakliklar, karlarint genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dagitimi politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Sirket’in kér pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi igin oncelikle ilgili yili kar ile tamamlamasi ve
varsa gecmis yil zararlarinin kapatiimasi gerekmektedir. Sirket ilgili yil: kir ile tamamlasa dahi
yonetim kurulunun karn ne gekilde kullanilacag yoniinde karar alarak genel kurula teklif
etmesi gerekmekte olup, kar dagitimi genel kurulun onayindan sonra ger¢eklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’in doénem karindan kir pay1 dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak gegmis yil karlanm dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Aynca,
Sirket’in yeterli kdn olmayabilir veya Sirket kdrimi girket biinyesinde tutup dagitmama karan
verebilir.

Bu dogrultuda, Sirket 23.09.2023 tarihli ve 2023/29 sayili karanna binaen vermis oldugu
23.09.2023 tarihli taahhiidii ile, 2022 yilina iligkin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere,
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig1 ve bunu takip eden 2 y1l boyunca,
diger bir deyisle Sirket’in 2022 yilinda elde etmis oldugu dagitilabilir net dénem kan ile 2023
ve 2024 yillanina iliskin elde edecegi net dagitilabilir donem kirlarinin asgari %40’ mnin nakit
olarak dagitiimasim dogrultusunda taahhiitte bulunulmusgtur.

Aymn gekilde Sirket ortagi Bor Holding, 23.09.2023 tarihli ve 2023/9 sayili yonetim kurulu
kararina binaen vermis oldugu 23.09.2023 tarihli taahhiidi ile Sirket paylannin halka arzi
gercevesinde, 2022 yilina iliskin net dagitilabilir kirdan baglamak iizere, Jirket paylarinin
Borsa Istanbul’da iglem gérmeye basladig1 ve bunu takip eden 2 yil boyunca, diger bir deyisle
Sirket’in 2022 yilinda elde etmis oldugu datilabilir net dénem kan ile 2023 ve 2024 yillarina
iligkin elde edecegi net dagitilabilir donem karlarinin asgari %40’ 1nin nakit olarak dagitilmasina
yonelik olarak ilgili Genel Kurul toplantisinda olumlu oy kullanacagi dogrultusunda taahhiitte
bulunmugtur.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglart pay fiyan lizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

=
<
Sirket, 17.07.2023 tarihli ve 2023/022 numarali Yonetim Kurulu kararina binaen verd
17.07.2023 tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’in Borsa Istanbul’
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islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin dolagimdaki pay
miktarinin artmasina (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak {izere) yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul keymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu
siire boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket ortagi Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarali Yoénetim Kurulu Kararina
binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile; Sirket paylannin Borsa istanbul’da iglem
gdrmeye basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip oldugu halka arza konu olmayan
Sirket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacag: ve/veya Borsa Istanbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagt ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi ve Sirket’in izahnamesinin onay
tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak gekilde, maliki otdugu
Sirket paylarini Borsa diginda satmayacagt, baska yatirimei hesaplarina virmanlamayacagi veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan sati islemine konu etmeyecegi dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahibi olarak Bor Holding, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numarah
Yonetim Kurulu kararina binaen verdigi 17.07.2023 tarihli taahhiydii ile Pay Tebligi'nin 8.
maddesi gergevesinde, Sirket paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye basladigi tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca maliki oldugu Sirket paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir
fiyattan borsada satilmamasi, bu paylarin halka arz fiyatinm altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutulmamasi, séz konusu paylarin kismen veya
tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya devredilmesi durumunda Kurul'un &zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde &zel durum agiklamas
yapilmasi ve Borsa Istanbul diginda satilan paylani alanlarin da bu sinirlamaya tabi olacaginin
alicilara bildirilmesi dogrultusunda taahhiitte bulunmustur,

Halka Arz Eden Pay sahibi olarak Bor Holding ayrica, 17.07.2023 tarih ve 2023/006 numaral
Ydnetim Kurulu kararina istinaden diizenlemis oldugu 17.07.2023 tarihli taahhiidii ile, Pay
Tebligi’nin 5/6. maddesi ¢ergevesinde, Sirket sermayesindeki mevcut paylarimin satigindan elde
edecegi fonun, Sirket’in iligkili taraflannin ticari olmayan alacaklarimin tim alacaklar
toplamina olan orammn %20’yi veya aktif toplamina oraninin %10’u ge¢meyecegini, bu
oranlarin gegilmesi halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmasi amaciyla iliskili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarinitn ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sirket’e
tamamen 6denmesinde kullamlacagini, bu suretle izahname’de yer alacak en son tarihli finansal
tablolarina gore Sirket’in iligkili taraflardan ticari olmayan alacaklarnn ilgili oranlara uygun
hale getirilecek sekilde, Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarinin satisindan elde edecegi fonun
ilgili kismt ile 6denecegini ve borcun bu gekilde tamamen geri 6denmesinden sonra Bor
Holding’in Pay Tebligi’'nin madde 5/6 hikmiiniin dolanilmasina yol agacak sekilde Sirket’e
karsi borglu hale getirilmeyecegini ve Sirket’in bagli ortaklig: konumundaki Magdeburger
Sigorta A.$.’nin 30.06.2022 tarihinde Bor Holding tarafindan devralinmasi sonucu Bor
Holding’in Sirket’e olan ve Sirket finansallarinda iligkili taraflardan ticari olmayan (diger)
alacaklar olarak siniflandirilan borcun adat faizi ile birlikte, $irket paylaninin halka arzi
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kapsaminda Bor Holding'in Birket'te sahip oldugu mevcut paylarimn satigindan elde edecegi
fonun ilgili kasrm ile derhal ve gecikmeksizin 8denecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Sirket, Ibraggr sifatiyla, 17.07.2023 tarih ve 2023/023 numarah Yonetim Kurulu kararma
istinaden diizenlemis oldugu 14.02.2023 tarihli taahhildil ile, Halka Arz Eden Pay Sahibi
tarafindan 17.07.2023 tarihinde verilen (SPK 'run VII-128.1 sayit Pay Tebligi'nin 5/6. maddesi
gergevesinde, Sirket sermayesindeki Bor Holding 'in meveut paylayimn satigmdan elde edilecek
Jonun, Sirket'in iligkili taraflavindan olan ticavi olmayan alacaklorinin tim alacaklar
toplanuna olan oramimin %20'yvi veya aktif toplamina oranimn %10'u gecmeyecegini, bu
oranlarin gegilmasi halinde s6z konusu oranlara uyum saglanmast amaciyla iligkili taraflardan
olan ticari olmayan alacaklarin ddeme tarihine kadar olan adat faizi ile birlikte Sivket'e
tamamen ddenmesinde kullomlacagma, bu suretle lzahnamede yer alacak en son tarihii
finansal tablolarina gore Sirket'in iliskili tavaflardan ticari olmayan alacaklarimn ilgili
oranlara uygun hale pgetirilecek sekilde, Bor Holding'in Sirket'te sahip oldufu mevcut
puylarinn satiyindan elde edecegi fonun ilgili kismi ile derhal ve gecilmeksizin 6denecegine
ve iliskili taraflardan olan ticari olmayan alacaklanin Sirket'e bu sekilde tamamen geri
ddenmesinden sonra Bor Holding'in Pay Tebligi'nin madde 5/6, maddesi hitkmiiniin
dolamimasina yol agacak sekilde Sirket’e karst telrar alacaklt hale getivilmemesine vonelik)
taahhitdiine istinaden, stz konusu borglarin Bor Holding’in taahhildtinde belirtildigi sekilde
tamarnen geri Gdenmesinden sonra Bor Holding de dahil Sirket’in iligkili taraflarinim V11-128.]
sayil1 Pay Tebligi’nin madde 5/6. maddesi hitkmiiniin dolamlmasina yol agacak sckilde Sirket’e
karst tekrar borglu hale getirilmeyecegini ve Sirket'in bagh ortakhg konumundaki
Magdeburger Sigorta A.8.nin 30.06.2022 tarihinde $irket’in tek pay sahibi Bor Holding'e
devri sonucu Jirket’in Bor Holding’den olan iligkili taraflardan ticari olmayan (diger) alacaklar
olarak siflandirilan alacagin adat faizi ile birlikte, Bor Holding tarafindar 17.07.2023
tarihinde verilen taahhildiine istinaden Sirket’in paylarmin halka arz1 kapsaminda Bor
Holding’in Sirket’te sahip oldugu mevcut paylarimin satisindan elde edecegi fonun ilgili kismi
ile tahsil edilecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir,

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli/bedelsiz sermaye artirimina gidebilir veya
ana ortak kendi paylarini Borsa'da satabilir. S6z konusu iglemler pay fivati fizerinde olumsuz
bir ¢tki yaratabilir,

Pay Tebligi’nin 8. maddesi gerefince, mevcut sermayede %610 ve izeri pay sahibi olan ortaklar
ile pay sahipligi oranina bagli olmaksizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklar sahip
olduklart paylari, Sirket paylanimin Borsa’da islem gonmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
boyunca halka arz fiyatinin altmdaki bir fiyattan Borsa'da satamazlar ve bu paylar halka arz
fiyatinin altinda Borsa'da satilmasi sonucunu dofuracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutamazlar. Ancak bu siireg¢ sona erince meveut ortaklann pay satiglan giindeme gelebilir ve
stz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatimi olumsuz etkileyebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artitimlarinda, yatinmeilann yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmas: ya da bu haklanm kullanmamalan durumunda; $irket’in
sermayesi artarken yeni pay alma hakkini kullanmayan yatirimeilarin sahip olduklan pay adedi
artmayacagindan, yeni pay alma hakkini kullanmayan yatirimeilarin payinin toplam sermayeye
oran1 azalabilecektir.
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TL'nin degerindeki dalgalanmalar pay fivatine etkileyebilir.

Sirket paylari TL cinsinden kote edilecektir ve kir pay: demesi yapilmasi durumunda bu kar
paylann TL cinsinden &denecektir. Dolayisiyla TL nin difer para birimmlerine gbre degerinde
clusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Turkiye disindaki yatinnmeilar igin bagka para
birimletine déniistiiriilecek kar payt ddemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktilrden kaynaklanan riskler pay fivattni olumsuz ethileyebilir.

thrag edilen paylarda ekonomik konjonktirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktlr gerekse Tilirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler, Sirket'in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir, $irket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, gegici veya stirekli durabilir, mali yapis1 bozulabilir, Bayle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarimin iglem gérmesini kisa veya vzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yénetim Kurulu'nca girket paylannin Borsa
kotundan ¢ikarilmas: vb, durumlarda Sirket'in paylanmin alim satiminin durdurulmasi pay
fiyatim olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasas1 clusmayabilir ya
da devamn ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisitl: veya imkénsiz hale gelebilir.

Sirket’in ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecefii pay satigi,
Sirket’in pay degerinde bir ditsiige neden olabilir veya Sirket’in Konfrolinde bir degisime
sebebiyet verebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi durumunda Sirket'in ortaklarinin elindeki
paylar tamamen deger kaybedebilir.

Sirketin halka aciklik orami simirlidir ve paylarim likiditesi ve pay fiyatr fizerinde bunun
olumsuz etkisi olahilecekitir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 47.000.000 TL nominal degerli pay BIST'te
islem gdreccktir. Sirket'in halka arz akabindcki gikarilmig sermayesine gére %27,86 oranindaki
halka agikhk, paylann likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diistik
olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat iizerinde olumsuz etki varatabilecektir,
Ek satigin ger¢eklesmesi halinde azami 51.700.000 TL nominal degerli pay BIST de iglem
gérecek olup, Sirket’in halka arz akabindeki ¢ikarifmig sermayesine gére halka agikhik oram ek
satigla birlikte azami %30,65 olabilecektir.

Halka Atz Lidilecek Paylar, Borsa'da islem gdrmeye basladiktan sonra paylara iliskin likidite
olusmamas1 durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat tizerinden paylarim

satamayabilir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsapimlarin gerceklestiriimemesi, Ihragoimn paylarimin
Sivatini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar gergeklegsmeyebilir, finansal performans
beklentilerin alinda olusabilir ve bu durum Sirket’e iligkin gelecek beklentilerimi olumsuz,
etkileyerek Sirket’in paylarimin fiyat: diigebilir.

Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sicket
pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlarinin
stz konusu varsayimlarin detayl gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.
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