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LDR Turizm Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca 2.‘]../.9.5/2marihinde onaylanmistur.

Ortakh@imizm ¢ikarilmig sermayesinin 53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirlacak 13.000.000 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklarm sahip oldugu 4.000.000 TL (Metin BAROKAS’a ait 4.000.000 TL) nominal degerli
4.000.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli 17.000.000 adet
B grubu paylarmin halka arzma iliskin izahnamedir.
Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut ortak Metin
BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen Ppaylarin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL
nominal deZerli 3.400.000 adet B grubu paymn, dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
~ eklenmesi planlanmaktadir. Ek pay satisinin gerceklesmesi halinde toplam 20.400.000 TL
nominal degerli 20.400.000 adet payin halka arz gercgeklesecektir.

izahnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilérin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii
‘anlamima gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur. '

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnn kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin https://www.liderfilo.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
olan Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin https://www.terayatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica
bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinea, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanlhs, yamilticr ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracel
sorumludur. Zararin ihrac¢idan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmast
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kuruluy, varsa garantor ve
~dhragemin  yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlar ile birlikte
okundufu takdirde dzetin yamltici, hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere
sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlar: hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer

alan yanhs, yamltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayun
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragemin gelecege yonelik
agiklamalarmin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢clanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar -~ | Tanim
ABD Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolari, Dolar Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
A.S. Anonim Sirket
Av. Avukat
BIST’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.
Istanbul
BKK Bakanlar Kurulu Kararn
BSMV Banka Sigorta Muamele Vergisi
DBS Dogrudan Bor¢landirma Sistemi
Euro Avrupa Birligi Para Birimi |
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
IS{:‘]?;; Arz Eden Pay Metin BAROKAS
HGS Hizli Gegis Sistemi
[SIN International Securities Identification Number ( Uluslararasi
Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi )
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KEP Adresi Kayitli Elektronik Posta Adresi
KGK Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kﬁrumu
Kurul veya SPK Sermaye Piyasast Kurulu '
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Md. Madde _
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
MPV_ Multi Purpose Vehicle/Cok Amagli Arag
OGS Otomatik Gegis Sistemi
OICA Organisation Internationale qes Construc.tieurs d’ Automobiles
/ Uluslararas1 Motorlu Arag Imalat¢ilan Orgiitii
OSD - Otomotiv Sanayii Dernegi
e OV | Ozel Tiiketim Vergisi— - —— N e S
SPKn 6362 Sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu
SUV 7 Spor Amach Tasit
irket, Lider Filo, Thracct, .
grtakhk ¥ | LDR Turizm AS.
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S)
) _
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Tera Yatirim, Yetkili

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

TBK Tiirk Borglar Kanunu

TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
TL Tiirk Lirast

T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluglar1 Dernegi
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasas: Birligi

TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi




I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasast Kurulunu muhatap 17.02.2022 tarih ve 6761 sayili
yazisinda;

Kurula iletilecek Borsa goriigii olarak, Kurul tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi
durumunda;

1. Kotasyon Yénergesi’nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin sermayeye
oram" sartlarimi halka arzdan sonra saglamasi koguluyla Sirket paylarimn Yildiz Pazar'da islem
gorebilecepi, '

2. Borsa goriistinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gortisii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olugturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriis talebine
cevap vermek amacyla sinirly olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriigine dayamilarak almacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadwr. " ifadesinin yer
almasi

hususlarinin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriisii olarak Kurul’a iletilmesine
karar verildigi ifade edilmistir. ‘ '




II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir kurumdan
goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
LDR Turizm A.S.
Yetkilisi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Metin BAROKAS : IZAHNAMENIN TAMAMI

Yénetim Kurulu Bagkani
18.03.2022

Halka Arz Eden

Ady, SoyadyUnvani, Gérevi, imza, Tarih

MeMKAS IZAHNAMENIN TAMAMI

Ortak
18.03.2022

Sorumlu Oldugu Kisim:

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret

Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler

gergevesinde, gergefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadur.

Tigili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarm

Hazirlayan Kurulugun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Adi, Sorumlu Oldugu Kisim:
Soyadi, Gorevi

Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Veysel ONAT 31.12.2018; 31.12.2019;31.12.2020
Sorumlu Denetgi ve 30.09.2021 Donemlerine Ait
: Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu

Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Ady, Soyada,

Sorumlu Oldugu Kisim:
Gorevi |

Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.

01.11.2021 tarihli 153 — 154 — 155
—156 - 157 no’lu

Gayrimenkul Degerleme
Raporlan

Halil Ibrahim BEKTAS

Sorumlu Degerleme Uzmant
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

* Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdir,

* Sermaye piyasasi araclarma ilisgkin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o fzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
gevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan  6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagl elarak (gevirisi dahil olmak uzere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kisimlann ile Dbirlikte

- okundugu takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz
olmas1 veya yatirnmecilarin yatirnm kararmi
vermesine yardimci olacak onemli bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

Izahnamenin sonraki kullamimina

iligkin bilgi

Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

ihl"ag:g:mm ticaret unvam ve
isletme adi

Ticaret Unvam LDR Turizm Anonim A.S. olup, kullamlan
isletme adi Lider Filo’dur.

B.2

Thragemmn  hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumbhuriyeti

Merkez Adresi: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikkdere Cad.
No:7 Kat:14 D:55-56 Giz 2000 Plaza Sarryer/ISTANBUL
Telefon: 0212 — 347 58 00 ‘

Faks: 0212 —274 86 66

Internet Adresi: www.liderfilo.com.tr

KEP Adresi:ldrturizm@hs03.kep.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet

-Kkategorilerini —de—icerecek-

sekilde ihraccimin  mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden 6nemli

faktdrlerin tanimi ile faaliyet

gosterilen sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde operasyonel arag klralama
“sektoriinde faaliyet gostermek amaci ile kurulmustur,
Lider Filo’nun 2010 y1linda alimu yapilan 36 arag ile baglayan
filo yatirimlan devam etmis ve takip eden sene Sirketin filosu
525 araca ulagmugtir. 2017 yih sonunda 4.401 arag adetine
ulagan filo biiytikliigii 2018 y111ndan itibaren hasil olan kur
artlsl ve buna mukabil yururluge glren TL{ uzen S8zl

1 Operasyonel kiralama iglemi genel ifade ile 12 aydan 47 aya kadar olan uzun dénemli arag kiralama hizmetidir. By islem faaliget ki
adlandmlmakta ye uygulamada operasyonel kiralama ile faaliyet kiralamast aym anlamda kullamimaktadir.
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salgim gibi gesitli etkenler sebebiyle gerileyerek 30.09.2021
itibariyle 3.811 arag seviyesine inmigtir. Sirket giiniimiiz
itibariyle Lider Filo markasi ile faaliyetlerine devam
etmektedir.

Sirket motorlu hafif kara tasitlarimin ve arabalarin siiriiciisiiz
olarak kiralanmas: igini yapmaktadir. Ayrica kiralama
sOzlesmesi biten araglarin ikinci elde satigt da Sirketin
faaliyetleri agisindan onem arz etmektedir. Bu kapsamda,
Sirketin ana gelir kalemlerini ikinci el arag satig geliri ve
faaliyet kiralamas: geliri olusturmaktadir. 31.12.2020 ve
30.09.2021 itibariyle net satis gelirlerinin sirasiyla %55,2 ve
%61,5°1 ikinci el arag satig geliri olurken, sirastyla %42,8 ve
%36,6’s1 faaliyet kiralamas: geliridir.

Toplam satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip
olan diger satis gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim
geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs
yansitma geliri sayilabilir, : ,
Tim Oto Kiralama Kuruluslari Demegi (TOKKDER)
tarafindan yayimlanan 2021 3. Ceyrek Raporu’na gére
(http://tokkder.org/wp-content/uploads/2021/11/TOKKDER-
Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu 2021-
3.Ceyrek-Sonu.pdf) sektoriin ara¢ parki, bir diger deyisle
toplam arag sayis Sirkete paralel olarak 2017 yilinda 366 bin
adet ile zirve yapmis ve sektorii etkileyen gelismeler
neticesinde 2020 yilinda 263 bin adete, 30.09.2021 tarihinde
ise 239 bin adete gerilemigtir. 2017-2021 tarihleri arasinda
sektor arag parki yaklasik %35 gerilerken Sirketin filo
daralmas1 %13’iin biraz istiinde gergeklesmistir. Yukarida
bahsi gegen TOKKDER 2021 y1l1 3. ¢eyrek sektér raporunda
belirtilen toplam arag rakamu olan 239 bin adet tizerinden
Lider Filo’nun 30.09.2021 itibariyle sektorde yaklasik %1,6
paya sahip oldugu tahmin edilmektedir. '

2020 yilmin tamaminda 58 bin adet arag alimi yapan sektor,
2021 yihnda yasanan arag tedarik sikintisina ragmen ilk 9
ayda 48 bin arag alimi yapmistir. TOKKDER verilerine gére
30 ay ve fizeri kiralama stiresi 30.09.2021 tarihi itibariyle
%66,5 agirliga sahiptir. V

Ihragety1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen Gnemli en

- | son.egilimler-hakkinda-bilgi—-

Sektorii ve dolayisiyla Sirketi yakin geemiste dogrudan
etkileyen 4 6nemli gelisme yasanmugtir.

-11ki-2018 ythinda-yaganankur artisi ve yasanan volatilitedit.
Bu gelisme kargisinda 13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirilirliige giren Tirk Paras:
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih  ve S5 sayili
Cumbhurbagskan: Karar Tiirkiye’de yerlesik Jei v arvdaki
kiralama sdzlesmelerinin  déviz cinsipd

s6zlesmelerinin TL cinsinden yap KR
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ortaya ¢ikan yiiksek finansman maliyeti klralama tutarlarim
yiikseltmis ve talepte azalmaya yol agmugtir.

Bir diger nemli gelisme Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) 11e‘

ilintili diizenlemelerdir. Nitekim 30.8.2020 tarihli ve 31229
sayii Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili
Cumhurbagkam Karari ile cari agik lizerinde yiksek diizeyli
olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmas:
amac1yla motor silindir hacmi araliklar1 ve 6zel tiiketim
vergisi matrahlar1 esas alinarak diizenlemeye gidilmistir. Bu
gelisme arag yatirimlarinin maliyetini yiikselterek sektoriin
filo biiytimesine asagi yonlii baskilayic: etki yapmustir.
12.8.2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
4373 sayili Cumhurbagkam Karart ile OTV matiahlan
yiikseltilerek otomotiv pazarinda ve dolayisiyla sektoriin
OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmugtir.

Kiiresel dlgekte tiim diinyay: ve tiretim sektdrlerini etk11eyen
Covid-19 salgim1 sonucu otomotiv {ireticilerinin tiretimlerinde
kisinttya gidilmesi sektdriin yatirimlarim yavaglatmasina
sebebiyet Verm1$t1r Ayrica Covid-19 salgim kiralama yapan
firmalarin gegici stireyle taleplerini Stelemesine veya kira
sozlesmesi sona eren araglarin kira siirelerini uzatmalarina
neden olmustur.

Son dnemli gelisme ise arag tedarikinde 2021 yilindan itibaren
onemli bir soruna yol agan ¢ip krizidir. Covid-19 salgininin da
krize yol agan faktdrlerden biri oldugu otomotiv sektdriine
yonelik ¢ip {iretiminde yasanan aksaklik otomotiv pazarinda
kiiresel 8lgekte beklenen iyilesmeyi yavaslatmagtir,

Asilama oranlarinin diinyada ve iilkemizde artis1 sayesinde
Covid-19 salgiminin etkisinin 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren . azalmasi beklenmektedir. Ayrica kiralama
sozlesmelerinin TL {izerinden yapilmaya devam edecegi
beklenmekte olup, ileride yasanabilecek kur soklarina karg:
sektérlin ~ olumsuz  etkilenmesinin  smirli  olmasi
ongoriilmektedir. Ttim bu bilgiler 1s131nda son 3 sene zarfinda
gerek kur artiglar gerek pandemi sebebiyle yasanan kii¢iilme
ve talep ertelemesinin yerini biiylimeye birakmasi
beklenmektedir. Bu asamada sektdr i¢in en onemli risk
faktorlerinden biri. ¢ip krizinin ne kadar siire devam
edecegidir. 2021 ve 2022 yillarinda devreye girmesi beklenen
yeni ¢ip liretim tesisleri ile hem dizayn hem tliretim yapan

-entegre—cihaz— tireticilerinin—beklenen—kapasite— artislar:

sayesinde, muhtemelen 2022 yilinmin ikinci yarisindan itibaren
¢ip krizinin yavag yavas etkisini yitirmesi ve 2023 yilindan
itibaren bu alanda bir rahatlama olmasi 6ngoriilmektedir.

B.5

Ihra¢emm dahil oldugu grup
ve grup i¢indeki yeri

Thragcimn hakim ortagi olan Metin BAROKAS’iIn %50
hissedar oldugu Dentavit Saglik Uriinleri TIC Ldd. Sirketi adh
bir firmasi daha bulunmaktadir. Ilgili fifimen fact

ortaklik yoniinden bir balantist &0
konusu iligkili firma ile Sitkét Mmqs Rl
kiralama ile sinirlidir. bl
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B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakla icindeki paylari
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlas1 olan Kkisilerin
isimleri/unvanlarr ilé her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Thragemin hakim
ortaklarnmn  farkh oy
haklarma sahip olup

olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢gimin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarmm
ya da ihracgry1 kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

Sirketin 53.000.000 TL tutarindaki meveut sermayesindeki ve
toplam oy hakki igindeki dogrudan ve dolayli pay1 %5 ve daha
fazla olan nihai ortaklarin pay orani ve tutari:

Metin BAROKAS 53.000.000 TL ve %100

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara bsliinmiistiir.

Esas sozlesmenin 6. maddesi uyarinca A Grubu paylara
yonetim kuruluna aday gésterme ve Genel Kurul
toplantilarinda oy hakk: imtiyazt tamnmistir. (B) Grubu
paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz tammnmamstir.

Bunun yaninda, esas s6zlesmenin 7. maddesine gére Yonetim
Kurulu tiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim
Kurulu tiye sayisinin tek sayi olmasi durumunda kiisurat
asagtya dogru en yakin tam sayiya yuvarlamr. Diger Yonetim
Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Son olarak esas sdzlesmenin 9. maddesine gére Olagan ve
olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payn
5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakk: vardir.

A grubu nama yazili 10.600.000 TL nominal degerh paylarin
tamami Metin BAROKAS’a aittir.

Sermayenin ve oy haklarinin %100’iine sahip olmast
nedeniyle ihragcinin dogrudan yénetim hak1m1yet1 Metin
BAROKAS’a aittir.

B.7 |Secilmis finansal bilgiler ile sy helirtilmedikge Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
ihragcinin finansal | [ VARLIKLAR 31122018 | 31.12.2019 ]| 31.12.2020 30.09.2021
. Dénen Varhklar 60.665.933 | 92.592.435 | 178.551.188 271.367.842
durumunda ve faaliyet Nakit ve Nakit Benzerleri | 4.970.689 | 20.851.520 | 63.524.822 134.706.119
sonu¢larinda meydana gelen | [Finansal Yatrimlar - - 18.409.623 33474613
v e 3 owe s1 1 Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.122.455 7.994.725
onemli degisiklikler Stoklar 17.163.125_| 47.672.603 | 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amaght | o 30611 | 15199320 | 5315235 500.525
Tiirev Araglar : )
Diger Donen Varltklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varliklar 355.377.403 | 383.655.989 | 490.265.213 670.852.261
Yatmm Amagh 43.230.000 | 43.900.000 | 52.680.000 65.460.000
Gayrimenkuller
Faaliyet Kiralamasina 294.541.419 | 332.530.990 | 432.796.715 600.748.283
Konu Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR | 416.043.336 | 476.248.424 | 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli 210.716.392 | 251.233.744 | 270.103.491 343.142.565
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.499.094 21.266.587 37.827.930 22.382.339
gl‘s'[ﬁ‘ed‘le"“ Kisa Vadeli | 13 575790 | 197.096352 | 204.204.818 203.441.320
o — ‘Ticar Borglar | 9.288.571 | 30.252.795 | 24.296.602 | 22.101.195
Uzun Vadeli 158.884.476 | 154.936.256 | 244.006.885 342.740.462
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar | 156.888.036 | 149.869,086 | 220.125.319 298.554.875
Ertelenmis Vergi
Yakimlilggn 1.872.186 4897540 | 23.690.168 43.734.816
TOPLAM
YOKUMLULUKLER 369.600.868 | 406.170.000 | 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 | 70.078.424 | 154.706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 33.000.000
Sermaye 40.000.000 | _30.000.000 | 30.000 000
Gegmis Yillar Kar/Zarar(-) | 19.522.677 | 4.241.646 19.0857790 I, %4703,
Net Donem Kar/Zaran (-) | -13.484.003 | 16.120.271 19267 107932,
TOPLAM -
248, 816, 220103
KAVNAKLAR 416.043.336 | 476.248.424 8.816.40 31
13




12019 yilindaki stok artigi heniiz kiraya verilmemis/teslim

Sirket’in donen varhklari incelendiginde 2019 yilindan
itibaren artan operasyonel karliliga bagli olarak nakit degerler,
finansal yatirimlar dahil, 6nemli bir pay sahibi olmustur. 2018
yilinda doénen varliklar igerisindeki pay1 sadece %8,2 olan
nakit varliklarin aguligt — finansal yatinmlar da dahil
edildiginde 2020 y1l sonunda %45,9’a, 30 Eyliil 2021 itibariyle
ise %62,0’ye ylikselmistir. 2020 yilindan itibaren Sirket
yarattigi nakdin bir kismim finansal yatirimlarda kullanmstir.
Bu yatirimlar 30 Eyliil 2021 itibariyle Itfa Edilmis Degerinden
Gosterilen Ozel Kesim Finansman Bonolari — 30.310.913 TL
—ve Gergege Uygun Deger Farki Kara/Zarara Yansitilan Hisse
Senetleri — 3.163.700 TL olarak siralanmaktadir.

Bir diger onemli d6nen varhik kalemi ise stoklardir. 2018
yilinda dénen varliklar igerisindeki pay1 %28,3 olan stoklarin
agirthgr 2019 yilinda %51,5%e yiikselirken, 2020 yilindan
itibaren nakdi varliklarin artan agirhigma bagli olarak 31 Aralik
2020 ve 30 Eylil 2021 itibariyle sirasiyla %42,7 ve %31,6
olarak gergeklesmistir.

Sirket’in stoklar: faaliyet kiralamasindan (operasyonel
kiralamadan) donen ve satilacak olan 2. el araglar ile sifir
olarak alinmig ancak heniiz kiraya verilmemis/teslim
edilmemis olan araglardan olusmaktadir. Stoklardaki artig
azalig esas itibariyle ilgili mali dénem sonu itibariyle
kiralamaya verilen araglarin kontrat bitis tarihleri ve sifir
araglarin sézlesmeye baglanmasi ve teslimati ile ilintilidir.
Sozlesme yapilmasi ve arag teslimati arasinda siire farklilig:
yasanmaktadir. Stoklar hesab1 2019 yilinda %177,8, 2020
yilinda %59,8 ve 2021 yilinmn ilk 9 ayinda, 2020 yil sonuna
gore %12,6 artis kaydetmistir.

edilmemis sifir ara¢ alimlarinin 43,4 milyon TL olmasina
karsilik kiralamaya verilen araglarin (transferler) sadece 7,4
milyon TL olmasi ile baglantilidir. Ote yandan, 2020 yilindaki
artis agurlikli olarak kiralamadan donen araglarin 2. el arag
olarak stoklara kaydedilmesi — 14,4 milyon TL — karsisinda
satislarin yaklagik 3,7 milyon TL olmasi ve 17,8 milyon TL
tutarindaki net (alumlar ile kiralamaya  verilen
araglar/transferler farki) sifir arag¢ girisidir. 2021 yilimin ilk 9
ayinda siurli stok artisi temel olarak sifir arag giriglerinin 72,0
milyon TL olmasina kargin kiralamaya verilen sifir araglarin
61;2-milyon-TL-olmasindan-kaynakltnet-girislerdir—— —- - - ||
2018 yil1 Eyliil ayinda kiralama s6ézlesmelerinin TL cinsinden
yapumasina yonelik - yiirlirlige giren yasal diizenleme
neticesinde 2018 yilinda dénen varliklar igerisinde énemli bir
kalem olan riskten korunma amagli tiirev hesabi, Sirket
faaliyetlerinin TL bazli bir yapiya dénmesi neticesinde
agirligim yitirmeye baglamustir. - _
Ticari alacaklarin donen varliklar igerisind®.agita3¥020 yil
sonu itibariyle %4 seviyesinin altindads’ 202%;' it By [0y

itibariyle s6z konusu oran dalla5iMagRse] g olmug
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Lliskili taraflardan olan 2020 yilindaki 3 mllyoh TL tutanﬁdak1
alacak Sirket’in %100 ortag1 olan Metin BAROKAS tandur.

tahsil edilmistir.

Duran varhiklar hesabmin alt kalemlerl 1nce1end1g1nde en
6nemli hesabin faaliyet kiralamasindaki “araglar oldugu
goriilmektedir. 30 Eylil 2021 sonu itibariyle tasitlar
toplaminin duran varhklar igerisindeki agirlig: %89,6, toplam
aktifler igerisindeki agirlig1 ise %63,8 seviyesindedir. Tagitlar
hesab1 2019 yilinda %12,9, 2020 y1linda %30,2 ve 2021 yilinin
ilk 9 ayinda %38,8 artig kaydetmistir. Buna bagh olarak
tagitlarin duran varliklar igerisindeki payi her sene yiikselig
gostermigtir. Tasit maliyetlerinin artiginin temel sebepleri
sektor incelemesi boliimiinde ele alinmigtir. Buna gore 2018
yilimn 3. geyreginde yasanan kur artisi, OTV diizenlemeleri ve
Covid-19 salgini 6n plana gikmaktadir. Maddi duran varliklar
hesab1 agurlikl olarak bina ve demirbaglardan olugmakta olup,

130.09.2021 itibariyle sadece 4,5 milyon TL’dir. Duran
| varliklar igerisindeki agirliklar1 son 2 sene zarfinda %1’in

altina gerilemistir.

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans ve yazilimlardan
olugmaktadir ve bilango igerisinde kayda deger bir paya sahip
degildir. 2021 yilinda bu hesapta yaganan artis Lider Filo
markasinin Sirket uhdesine gegmesi ile baglantilidir. Yatirim
amagl gayrimenkuller Sirket’in operasyonlardan yarattig
nakdin yattm amagh olarak degerlendirdigi kiradaki ofis
katlarindan olusmaktadir. Sirket bu yatirimlar1 bilangosunda
gergege uygun degerleri tizerinden gostermektedir.
Bilangonun pasif tarafi incelendiginde yatirmlarin agirlikh
olarak kisa ve uzun vadeli borglanmalar (banka kredileri basta
olmak {izere) ile finanse edildigi goriilmektedir. Banka
bor¢lanmalarinin toplam yiikiimliilikkler igerisindeki pay1
2018-2021 arasinda yaklasik %87-89 bandindadir. Toplam
finansal yiikiimliliikler 2020 Aralik sonu ve 2021 Eyliil sonu
itibariyle sirastyla %25,5 ve %32,9 artig gostermistir. Finansal
borglanmalarda 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyle
goriilen kayda deger yiikselisin en onemh sebebi arag¢ yatirim
maliyetlerinin artigidir.

Toplam finansal kiralama borglarinin toplam ytikiimliiliikler

‘seviyesindedir—Finansal kiralama bor¢lart; Sirket ile finansal
'kiralama sirketleri arasinda yapilan finansal kiralama ve sat-
geri kirala s6zlesmelerinden olugmaktadir. '

Kisa vadeli ytiktimliiliiklerin bir diger 6nemli kalemi ise ticari
borglardir. Bu borglar genel olarak ara¢ alimlarindan

.| kaynaklanan borglardir. Ticari borglarin igerisindeki arag

alimindan kaynaklanan borg:larm orant 201 8 y111ng1 %38 iken

Bu alacaklar 2021 yilimin 11k 6 ayinda adat faizi de isletilerek | | .

icerisindeki pay1 2020 ve 2021 yillarinda yaklasik %3’ler| |-
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| tarafinda gelecek yillar1 ilgilendiren yiikiimliilitk dogmaktadir.

30.09.2021 itibariyle sirastyla %4,7 ve %3,2, kisa vadeli
yiktimliliikler igerisindeki pay:r ise aym ddnemler igin
sirastyla %9,0 ve %6,4°tiir. Arag tedariki, tedarikgilerin
faturalama d6nemi ile bankalarin kredilendirme stireglerinin
arasindaki stire farki gibi sebeplere bagh olarak ara¢ alimi
kaynakli borglar degismekte ve boylelikle- ticari borglarin
bilango igerisindeki agirhiklart degismektedir. '

Uzun vadeli yikiimliiliikler igerisinde banka kredileri
sonrasinda en Snemli hesap ertelenmis vergi yiikiimliiliigiidiir.
Yillik bazda ertelenmis vergi yikumliiliiklerinin vergi
varliklarindan yiiksek olmasi neticesinde bilangonun pasif

Yillar igerisinde bu hesapta goriilen ylikselmenin temel sebebi
operasyonel kiralamadaki araglarin amortismanlarmin 30
Eylul 2021 ve 31 Aralik 2020 dénemlerinde sirasiyla 50,9
milyon TL ve 30,3 milyon TL tutarindaki ilgili désnem sonu
vergi etkisidir. '

Ozkaynaklar tarafinda ise ddenmis sermaye 2018 yilinda 40
milyon TL iken 2019 yilinda 6nce ortak alacagina mahsup
edilerek 5 milyon TL artinlarak 45 “milyon TL’ye
yikseltilmistir. Yine 2019 yilinda sermaye 45 milyon TL’den
50 milyon TL’ye artirilmigtir. S6z konusu sermaye artiriminin
3.292.823 TL’si ortak tarafindan nakden taahhiit edilmis ve
1.707.177 TL’si i¢ kaynaklardan (Gegmis yil karlan
hesabindan) karsilanmistir. Sermayenin ortak tarafindan
nakden taahhiit edilen 823.205 TL’lik 6denmemis kismi 2021
yilinda 6denmigtir. 30 Eyliil 2021 itibariyle Sirket gegmis yil
karlarindan karsilanarak Sdenmis sermayesini 3 milyon TL
artirarak 53 milyon TL’ye yiikseltmistir.

Ozkaynaklarin biiyiimesinde en 6nemli katkiy1 2020 yilindan
itibaren ikinci el arag satiglarindan elde edilen karliligin yiiksek
olmas: neticesinde artis kaydeden net dénem karlihig
saglamugtir. Ozkaynaklar 2019 yilinda %50,9, 2020 yilinda
%120,8 ve 30 Eylul 2021 itibariyle %65,7 yiikselis
kaydetmistir. Bu gelismeler neticesinde 31.12.2018’de toplam
kaynaklar igerisinde pay1 %11,2 olan 6zkaynaklarin
30.09.2021 itibariyle aguligi %140’ iizerinde artarak

b
| %27,2’ye.ulagmustir. |-
Aksi
belirtilmedikge > - . .
tiim tutarlar Ozel Bagimsiz. Denetimden Gegmis
TL'dir.
Kar-Zarar Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 o
Hasilat 222.934.441 255.169.762 .388 1o b 03, | 357.629.005
Sauglarin Maliyeti () | -133.479.536_| -143.415.085 -166.868” B M6 <y -161.004.359
Briit Kir/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 88! 4 = '
Genel Yonetim Gid. 7.055.191 6.996.526
Q. 055 +996.
Pazarlama Satig ve L
Dagitim Giderleri (-) -502.565 875.587
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Faaliyet

Karv(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190,329.892 135.528.211 187.085.126
Yatinm '

Faaliyetlerinden . 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.885 29.171.291
Gelirler

Finansman Gidert .

Oncesi Faaliyet 87.004.467 109.054,492 200.326.745 139.362.096 216,247,292
Kar/{(Zarar1) :

Finansman Gelirleri 38.541.822 7.699.795 763.691 271.212 800.222
f_‘)“""""“" Giderlert | . 116 888.409 -96,898.296 -93.607.421 -71.137.812 -82.032.632
Vergi Oncesi

Kérif(Zaran) -13.342.120 19.855.9)91 107.483.015 68.495.496 135.014,882
Ddnem Vergi )

Gelir/(Gideri) -696.368 -723.359 -2.866.841 -1.980.621 -7.167.683
Entelenmiy Vergi

Gelir/(Gideri) 554.485 -3.012.361 -18.796.912 -11.841.505 -20.114.987
Dinem Net

Kan/(Zarar) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

Operasyonel ara¢ kiralama sektdriinde 2018 yili Agustos
ayinda yaganan kur yiikselisi ve akabinde yiiriirliige giren TL
sozlesme yapma mecburiyeti sonrasi kiralama maliyetlerinde
Onemli artis yasanmistir. Bu artigin 2 temel sebebi olmustur:
(1) Dovizli kiralamanin sona ermesine bagli olarak dévizli
borglanmanin da sona ermesi sonucu operasyonel kiralama
sirketlerinin d6viz kredilerinin yerini yiiksek faiz iceren TL
kredilerin almasi ve (2) TL kontratlarda akdedilen kira
tutarlarinin TL nin volatilitesi ve d6viz kurundaki belirsizlikler
g6z 6niinde bulundurularak ytiksek tutulmasidir. Bu gelismeler
sonucu miisterilerin arag kiralama segment tercihleri biitgeleri
oraninda degismistir. 2017 yilinda 4.401 adet aragtan olusan
filo igerisinde kiralamaya verilen ara¢ sayis:1 4.042 iken 2021
Eyliil sonunda bu rakam 3.488’¢ (toplam filo 3.811 arag)
gerilemistir. Buna bagli olarak kiralama gelirlerindeki biiyiime
yavaslamistir. Toplam net satig gelirleri icerisinde %2-3
bandinda paya sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma
geliri, kilometre agim geliri ve erken iade tazminati, giderlere
de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. TL
cinsinden sozlesme yapma mecburiyetinin getirdigi yiiksek
faizli borglanmalar ve buna bagli olarak artan ara¢ yatirm
maliyetleri kiralama fiyatlarmi yiikseltmistir. Bunun
neticesinde net satiglar 2019 yilinda sadece %14 civart bir
bliylime gostermistir. Bu donemde arag¢ kiralama gelirleri
nominal bazda %7,6 artsa da %I12’ye yaklasan tiiketici
enflasyonunun altinda kalmgtir. Ciroyu 2. el arag satiglarindan
elde edilen gelirler desteklemistir. 2020 yilinda ise 6zellikle 2.
el arag satiglardaki %65 bilyiime sayesinde toplam net satiglar
bir 6nceki seneye gore yaklagik %43 artig gstermistir. Faaliyet
kiralamas1 gelirleri de bu donemde reel artis kaydetmistir

(TﬁFE’:‘ % 14,6 karsin %24, 7 bytiime). Sitket’in 2018 yilina ||

kadar devam ettirdigi giinliik ara¢ kiralama faaliyeti bu tarihte
sona erdirilmigtir. 2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen
3.636.063 TL gelir faaliyet kiralamas1 gelirleri igerisinde yer
almistir, 2021 yiinm ilk 9 ayinda bir 6nceki yilin ayni
donemme gore net sat1$lar %34,3 artls ostererek biiylime
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Son 2 yil igerisinde goriilen briit kar marj1 artisinin temel
sebebi ikinci el ‘satig  karhliklaridir. Faaliyet kiralamas:
gelirlerindeki briit kar marji gegmis donemlerde istikrarls
olarak %73-79 bandinda gergeklesmigtir. A

Sirketin faaliyet giderleri pazarlama & satis ve genel yénetim
giderlerinden olugmaktadir. Net satiglarin binde 2-3’i
seviyesinde gergeklesen pazarlama ve satig giderleri igerisinde
en Onemli kalem net satislarin’ binde 2’sine tekabiil eden
personel {icret giderleridir. Benzer sekilde genel yonetim
giderleri igerisinde de en fazla agirliga sahip kalem personel ile
ilintili giderlerdir. Disaridan saglanan hizmet giderleri de genel
yonetim giderleri iginde izlenen hesaplardir. Sirket’in personel
say1s1 2019-2020 yllar1 igerisinde 35, 2018 yil sonunda ise 41
kisidir. 30 Eyliil 2021 itibariyle 38 kisi istihdam edilmektedir.
Tim bu gelismeler 1s1ginda 2018 yilinda net satiglarin
%3,4’line ulasan faaliyet giderleri artan ciro ve biitge
kontrolleri sayesinde 2020 ve 2021 yillarinda %2,2-%2,3
bandinda dengelenmis durumdadir. Bu gerilemede yarn sabit
maliyet kalemlerinin agirligim olusturdugu genel yonetim
giderlerindeki nisbi diisii daha etkili olmustur.

Sirketin FAVOK’#i 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 90,3
milyon TL ve 105,6 milyon TL iken 2020 yilinda %81 artarak
191,1 milyon TL’yi gegmistir. Biiytime 2021 yilmn ilk 9
ayinda da devam etmis ve gegen senenin aymi dénemine gore
%39 biiytiyen FAVOK 188,8 milyon TL olmustur.

Finansman giderleri ekseriyetle faiz giderleri ve kur farki
giderlerinden olugmaktadir. Ayrica. bilango tarafinda riskten
korunma amagh turev arag:lar hesabmda yasanan azahslar da
ayn bir kalem olarak yansitilmaktadir. Finansman gelirleri ise
kur fark: gelirleri ve riskten korunma amach tiirev araglar
gelirleri olarak listelenmistir. Ek olarak ikinci el satig
gelirlerinin 2020 yilindan itibaren artan katkisi sayesinde
Sirketin nakit degerleri ve finansal yatirnmlar artis géstermis
ve bu varliklardan elde edilen gelirler de faiz gelirlerine katk:
saglamigtir. 2021 yilimin ilk 9 ayinda yatirim faaliyetlerinden
gelirler 29.171.291 olarak gergeklesmistir. Bu gelirlerin
%56,9’u faiz geliri, %31,67s1 ise yatirim amagh gayrimenkul
deger artisidir.

2020 yilinin tamaminda ve 2021 yilinin ilk 9 ayinda yiikselen
ertelenmis—vergi - gideri,-agrlikli- olarak- kiralamaya- konu

tagitlarin amortismam1 kaynakli yiikseligten gelir tablosuna
intikal eden ertelenmis vergi yukumlulugu bakiyesi “ile
baglantilidir.

Tiim bu gelismeler 1g13inda 2018 yilini net donem zarar ile
kapatan S1rket 2020 y111mn tamammda net kar malj ma
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B.8

Secilmis 6nemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

-| Yoktur.

B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iligkin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
dlsmdakl hususlarm icerigi

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren mali dénemlere ait Bagimsiz Denetim
Raporu “olumlu” goriis igermektedir.

B.11

Ihrag¢emin isletme
sermayesinin meveut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirket’in Oniimiizdeki 12 ayhk doénem igerisindeki cari
yiikiimlilliikleri karsilamak iizere yeterli isletme sermayesi
yoktur.

30.09.2021 itibariyle donen varliklar toplami 271.367.842 TL
iken, kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplam1 343.142.565 TL olup,
net isletme sermayesi ihtiyact 71.774.723 TL’dir (31.12.2020:
-91.552.303 TL) ve isletme sermayesi ihtiyact bulunmaktadir.
Bunun temel sebebi Sirketin tasit yatirimlarim finanse etmek
i¢in yabanci kaynak kullanimina gitmesidir. Her ne kadar bu
durum sadece Sirkete 6zgii olmayip faaliyet konusu geregi
ortaya ¢ikan olagan bir durum olsa da sonug olarak Ihrag¢inin
cari yiiklimliiliklerini karsilamak iizere yeterli isletme

-1 sermayesi yoktur ve oniimiizdeki 12 aylik donemde isletme

sermayesine ihtiya¢ duymaktadir. Sirket net isletme sermaye
agigim  agafidaki hususlari dikkate alarak kapatmayi
planlamaktadir,

- Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle toplam yiikiimliiliikleri
685.883.027 TL iken, toplam varliklar1 942.220.103 TL
ve net borg/6zkaynak orami 1,7 olup kaldirag oranlari
makul seviyededir. Buna baglt olarak ihtiyag duyulmas
halinde finansal kuruluglardan finansman saglayabilecek
durumdadir. Yine borglanma vadeleri uzatilarak net
igletme sermayesi ag1g1 giderilebilecek durumdadir.

- 30 Eyliil 2021 itibariyle yatirim amagh gayrimenkullerin
degeri 65.460.000 TL olup, gerektiginde satilarak igletme
sermayesi saglanabilecektir.

- Sirket arag piyasasindaki cazip fiyatlamalar sayesinde
ikinci el arag satig gelirleri ile nakit yaratmaya devam
etmeyi planlamaktadir.

-~ - ———— — C—SERMAYE PIYASASTARACI =

C.1

Thra¢ edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracmin menkul kiymet tanimlama
tiir ve

numarasy (ISIN) dabhil
gruplarina iliskin bilgi

Sirketin sermayesini temsil eden nama yazli iki pay ’
grubu bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazlidir. fhrag

edllecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye
p1yasas1 arac1 Sirketin B grubu paylarldlr“ Izahname

(A) Grubu paylara
gergevesinde yonetim kurulunav
Kurul toplantllarlnda oy hak]

\x\_. / A
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C.2

Sermaye piyasas1 aracimn ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa suﬁulacakt1r.

C3

Thrag edilmis ve bedelleri tamamen
Odenmis pay says1 ile varsa bedeli
tam 6denmemis pay sayisi

Her bir paymm nAomi-nal degeri

Thraggimin ¢ikarilmis sermayesi 53.000.000-TL olup,
s0z konusu ¢ikarilms sermaye muvazaadan ari sekilde
tamamen odenmlstlr Bu sermaye, beheri 1-TL nominal
degerde 10.600.000 adet A Grubu, 42.400.000 adet B
Grubu olmak iizere toplam 53.000.000 adet paya
bél{inmiistiir.

C4

Sermaye piyasasi aracmin sagladigx
haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar, pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn’nun 19’uncu maddesi)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK’min 446’inci maddesi,
kayitl: sermaye sistemindeki ortakliklar i¢in SPKn’nun
18’inci maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme (SPKn’nun 19’uncu maddesi)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’mn 507’inci
maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (TTK’mn
414°tincti, 415%inci, 425’inci ve 1527’nci maddeleri ile
SPKn’nun 29’uncu ve 30’ uncu maddeleri)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:
Oy Hakki (SPKn’nun 30’uncu maddesi,
434’lincti maddesi)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki SPKn’nun 14’iincii
maddesi, TTK’ nin 437°nci maddesi)

Iptal Davasi Agma Hakki (TTK’mn 445 - 451°nci
maddeleri, SPKn’nun 18/6°nc1, 20/2°nci maddeleri)
Azinlik Haklar1 (TTK’nin 441’inci, 412°nci, 439’uncu,
531’inci ve 559’uncu maddeleri)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK’mn 438 inci
maddesi)

Ortakliktan Ayrilma Hakkl (SPKn’nun 24’iincii
maddesi) -

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn’nun 27°nci
maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar’a, kanunlarin tanidig:
haklar haricinde ek bir hak taninnmamaktadar.

TTK’nin

C5

Sermaye piyasasi aracinin devir ve
tedaviiliinii kisitlayicx  hususlar

‘hakkinda bilgi

Paylarin {izerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarimi kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclarnmin borsada islem gdérmesi
icin basvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip yapilmayacagi hususu
ile islem goriilecek pazara iliskin
bilgi

Thrag edilecek B Grubu paylarin BIST Yildiz Pazar’da
islem gormesi igin esanli olarak Borsa Istanbul’a
basvuruda bulunulmustur.

C.7

Kar dagitim politikas1 hakkinda
bilgi




uzun vadeli stratejisi, $irketin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, karliik ve nakit
durumu dikkate alinarak kir dagitimima karar verir. Kar
payi, nakit veya karmn sermayeye eklenmesi suretiyle
bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitilabilir. Ilke olarak; sermaye piyasast mevzuati
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karmin,
asgari %20’sinin nakit olarak pay sahiplerine
dagitilmas: hedeflenir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri- dikkate
alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dagitilir.
Sirketin  kir payr imtiyazina sahip  pay:
bulunmamaktadir. '

D—RISKLER

D.1

Thraceya, faaliyetlerine ve iginde
bulundugu sektore iliskin onemli

risk faktorleri hakkinda bilgi

Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Ekonomik belirsizlikler ve miisterilerin finansal
durumunda yaganabilecek bozulma karsisinda
miisteriden tahsilat riski dogabilir.

- Ekonomik krizler ve yiiriirliige giren vergisel
diizenlemeler (OTV matraln ve oranlari gibi) arag
satis fiyatlarint olumsuz etkileyebilir ve bu duruma
bagli olarak Sirketin 2. el satiglarinda risk dogarak
nakit akiglarinda Ongoriilemeyen belirsizlikler
olabilir.

- Sirketin satis gelirlerinin tamamimn yurt igi
satislarindan elde edilmesine bagli olarak, satislar
yurt ici talebe duyarli olup, iilkemizin' genel
ekonomik goriiniimiindeki bozulma ve sektdrdeki
daralma §irketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor
sartlarina ve artan miisteri taleplerine gére gerektigi
sekilde  yenilenmemesi, Sirketin bulundugu
sektdrdeki yogun rekabete karsiik verememesi
sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar
payim ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir.

.= .Her_ne_kadar yapilan yasal diizenleme-neticesinde

isbu izahname tarihi itibariyle Sirket’in gerek d6viz
cinsi kira sozlesmelerinin gerek déviz cinsi finansal
bor¢lanmalarinin = kayda deger bir agirhf
olmamakla birlikte oniimiizdeki dénemde yasal
duzenlemelerde deglslkhk olma51 ve 1rket in dov1z




- 2019 yilinda kanunlagan tagit gider kisitlamasi
uygulamasi Sirket’in ve sektordeki diger firmalarin
miigterilerinin kiralama geliri yiiksek olan {ist
segment araglara olan talebini daraltma riski
tagimaktadir. :

- Faiz oranlarindaki artiy Sirket’in finansman
giderlerini yiikseltebilir, bankalardan kredi teminini
zorlastirabilir ve ikinci el arag satiglarina olan talebi
diigiirebilir. Operasyonel kiralama sektériinde arag
alimlar1  ekseriyetle  dis  borglanma  ile
gerceklesmektedir. Yiiksek dis borglanma kaldirag
oranlarim yiikseltmekte ve isletme sermayesini
olumsuz etkilemektedir. _

- 2020 ve 2021 yillarinda yasanan arag satis
fiyatlanindaki artig 6niimiizdeki dénemlerde devam
etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el ara¢ satis
gelirlerinin karhligimi disiirebilir. Sirket filosunda
bulunan ve 2021 y1l1 6ncesinde tedarik edilmis olan

“araglarin gercege uygun degerinin son dénemlerde
kur arti51, pandemi ve ¢ip krizi gibi olgular nedeni
ile yukar1 yonlii hareketi 2021 yili ve takip eden
dénemlerde devam etmeyebilir ve bu durum ikinci
el arag briit satig kar marjimun 6nceki. dsnemlerde
olusan briit kar marjindan daha diiikk ' olmasi
ihtimalini dogurabilir.

- Alacaklar tizerindeki temlikler ve araglar tizerinde
finans kuruluslari tarafindan konan rehinler Sirketin,
s6z konusu finansal yiikiimliiliiklerini 6demesinde
sorun yasanmast halinde Sirket faaliyetlerinde
aksama veya duraklama meydana getirebilir;
Sirket’in nakit akimlar1 ve buna bagli olarak da mali
yapisinda bozulma meydana gelebilir.

- Ayrica miisteri yenileme riski, bakim riski, sigorta
riski, veri saklama riski, is giivenligi riski Sirket
agisindan 6nem arz eden diger risk faktorleridir.

Ihra¢emnin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

- Elektrikli araglarin kullanilmasim tegvik amagh

e e L diizenleyiei kurumlar tarafindan-sektére 6zel olarak
kota uygulamalarimin gelistirilmesi durumunda
Sirket’in  maliyet  yiikiiniin  artma  riski
bulunmaktadir. Yeterli sayida elektirikli arag
tedariginin saglanamamasi miisteri kaybl rlsklne yol
acabilecektir. : .

- Kur artigt sektdr genelinde aras
yiikseltmektedir. ;




- OTV bagsta olmak fizere vergi oranlarindaki artiglar
sektorlin gerek ara¢ alimlarim gerek 2. el arag
satiglanini yakindan etkilemektedir. Ayrica ilgili
kanuri, yonetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek
degisiklikler sektorde faaliyet gosteren sirketlerin is
stireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin satiglar1 ve karliligi dsebilir, isletme
sermayesi agig1 ortaya g¢ikabilir.

- TL faiz oranlarindaki artiglar sektoriin  yatirim
maliyetlerini artirarak mali sektér oyuncularinin
mali yapilarinda bozulmaya yol agabilir.

- Covid-19 salgini ve ¢ip krizi otomotiv {ireticilerinin
tiretimlerinin aksamasina yol agmaktadir. Bu durum
sonucu arag tedarikinde sikinti bas gostermektedir.

- Sektorde yasanan yogun rekabet ortaminda sektor
sirketleri arasindaki fiyat kirma uygulamalar,
sirketlerin satiglarm1  ve karlilifimi  olumsuz
etkileyebilir.

- Dogal afetler ve Kiiresel Olgekte yasanabilecek
olumsuzluklar da sektér sirketlerinin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagli olarak sektérde daralmaya
sebep olabilir. ' '

Diger riskler:

- Yabanci Para Riski

- Sermaye Riski

- Likidite Riski

- Kredi Riski

- Hakim Ortak Riski

D3

Serméye piyasas1 aracmna iliskin
onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

Thrag edilecek paylara iligkin riskler:

- Thraggimin paylan ilk kez halka aglk bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

- Halka arz sonuglandiktan sonra, Thragcimn ana pay
sahipleri Ortaklik sermayesinin énemli bir boliimiine
sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile

| gatigabilir. _ S

- Thraggi, ana sézlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuatt
cercevesinde gelecekte pay sahiplerine kar pay:
ddemeyebilir.

- Ihrag¢i ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak pay
satiglar1 ya da bu gibi satiglarin geggekﬁ?@b’il?eggine
yonelik alg1 pay fiyat iizerinde ojffmsuz stkilyg sehep
olabilir. =~ 4 \
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- Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir.

- Ihraggimin halka agiklik orani, paylarin likiditesi ve
fiyat: tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

- Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilmemesi, [hraggimn paylarimin fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

- Tark Lirast’'nin  degerindeki dalgalanmalar pay
fiyatim etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar tiim yatinnmeilar igin uygun
bir yatirim olmayabilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iligkin

ihra¢gmin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir ile
katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan '
yatirmmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi -

Sermaye artirimi ve ortak sati1 yoluyla yapilacak halka arzda Sirketin 1
TL nominal degerli payinin satis1 18,65 TL olacak ve Sirket tahmini net
226.350.159 TL kaynak elde edilecektir. Halka arz nedeniyle katlanilacak
maliyet tahminen 16.099.841 TL dir. Buna gére Sirket’in pay basina
maliyeti 1,24 TL’dir. Paylarim halka arz eden Metin BAROKAS ise ek
satis hari¢ tahmini net 69.941.456 TL, ek satis dahil tahmini net
129.549.226 TL gelir elde edecektir. Paylarim halka arz eden Metin
BAROKAS’m ¢k satig hari¢ katlanacag: maliyet 4.658.544 TL olup, pay
bagina maliyeti yaklagsik 1,16 TL, ek satis satig dahil maliyeti 8.460.774
TL olup, pay bagina maliyeti yaklagik 1,14 TL olarak hesaplanmustir.
Hesaplamalara ait detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

SPK Kurul Ucreti
(Sermayenin
Nominal Degeri
Uzerinden)

66.000 66.000 66.000 66.000 -

SPK Kurul Ucreti
(thrag Degeri ve
Nominal Deger
Farki Uzerinden)

150.025 . 114.725 35.300 180.030 114.725 65.305

Borsa Istanbul
Ucreti (BSMV___
Dahil)

T 25725 | 19.6727 | 6.053 25725 | 16393 | 93327

MKK Uyelik
Ucreti (BSMV o
Dahil) 69.300 69.300

69.300 69.300 -

Araci Kuruma
Odenecek Tutar
(BSMYV Dahil)

17.477.381 | 13.365.056 | 4.112.325 20.972.858 | 13.365.056 | 7.607.801

Hukuki
Danigmanlik

(KDV Dahil) 187.500

187.500 - 187.500

Bagimsiz

Denetim.
Giderleri

330.400 330.400 330.460 #
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Reklam, .

Pazarlama ve )

Halkla llskiler 286.091 | 286.091 286.091 286.091

Diger .

Danismanlik , " .
(KDY Dahil) 2145683 | 1640816 | 504366 || 2.145.683 | 1367347 | 778336
Rekabet Kurumu | g 55 5200 5.200 5.200

KAP Hizmet ]

Bedeli 15.080 15.080 15.080 15.080

Toplam -':

Tahmini Maliyet | 20.758.385 | 16.099.841 | 4.658.544 | “| 24.283.866 | 15.823.003 | 8.460.774
1 TL Nominal -l ) .
T"gff;:jf’ay‘a"“ 17.000.000 | 13.000.000 | 4.000.000 20.400.000 | 13.000.000 | 7.400.000
Pay Bagi

Maliyet 1,22 1,24 1,16 1,19 1,22 1,14
Halka Arz

Geliri (Brit) | 317.050.000 | 242.450.000 | 74.600.000 |--| 380.460.000 | 242.450.000 | 138.010.000
Halka Arz ’

Geliri (Net) 296.291.615 | 226.350.159 | 69.941.456 || 356.176.134 { 226.626.907 | 129.549.226

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret
alinmayacaktir. Ancak yatinmecilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, cesitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin
gerekeesi,  halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in gikarilmis sermayesinin 53.000.000 TL’den 66.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 13.000.000 TL nominal degerli
13.000.000 adet B grubu pay ve Sirket’in mevcut ortaklarinda Metin
Barokas’in sahip oldugu 4.000.000 TL nominal degerli 4.000.000 adet B
grubu payr olmak iizere toplam 17.000.000 TL nominal degerli
17.000.000 adet B grubu payin halka arzina karar verilmistir.

Sirket’in 17.02.2021 tarih ve 2022/06 sayili Yonetim Kurulu Karan 11e
fonun kullanim yerlerine iliskin rapor diizenlenmis olup, Sirket’in halka
arz1 ile yeni kaynak girisi ile sermaye yapisimin giiglendirilmesi,
kurumsallagsmaya hiz kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi,
bilinirlilik ve tamnirhigin pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
stirdirtilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in
kurumsal kimliginin gliglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’in sermaye artinmi yoluyla ihrag¢ edecegi 13.000.000 TL nominal
degerli pay kargiligi elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri
diistildiikten sonra kalan kisminin; _
1. %70’ine karsilik gelen tutarin Sirketin yem tasit yatirnmlarinda
kullamlmasina,

kapatilmasinda kullanilmasina,

3. %10’una karsilik gelen kismin filo kiralama faaliyetine iligkin
giderlerin karsilanmasinda kullanilmasina,

kalemleri arasinda gegis yapilabilmesine,

karar verilmistir.
25
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Sirket’in hakim ortagi Metin Barokas’a ait olan paylardan ek satig haric
4.000.000 TL nominal degerli pay, toplamda 13.000.000 TL nominal |-
degerli yeni ihrag edilecek pay ile birlikte 17.000.000 TL nominal degerli
pay ve ek satis olmast durumunda toplam 20.400.000 TL nominal degerli
pay halka arz kapsammnda satilacaktir. Sirket, Halka Arz Eden Pay
Sahibinin satisindan ve ek satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

E3

Halka arza iligkin
bilgiler ve kosullar:

-bedellerinin— 6denmesi —sartiyla—yetkili —aract—

Halka arz sonrasinda paylarin SPK onay: ile birlikte Borsa Istanbul’da
islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriisiinlin alinmasi
gerekmektedir. o ‘

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda baska bir kurumun onayina
gerek bulunmamaktadir. : , C
Sermaye artirimu ve ortak satig1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarin
nominal degeri 17.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikarilmis
sermayesine oran1 %25,76 olacaktr. A

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi
halinde ek satis kapsaminda mevcut ortak Metin BAROKAS’a ait
3.400.000 TL nominal degerli pay toplam halka arz edilen pay tutarina
eklenecektir. Ek satigmnin tamaminin gergeklesmesi halinde arz edilecek B
grubu paylarin nominal degeri 20.400.000 TL, halka arz sonras: cikarimis
sermayeye orant %30,91 olmaktadir.

Bu sermaye artimminda meveut ortaklarn yeni pay alma haklar
kisitlanmugtar, . . :
Sirket paylarmin halka arzi Tera Yatmm Menkul Degerler A.S.
Tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yoéntemi” ile Borsa Birincil Piyasa’da ve “En lyi Gayret Araciligr”
yontemiyle gergeklestirilecektir. Borsada satig siiresi 2 (iki) is giinii

| olacaktir. Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in

uygun gorisleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile
Ihragginin www.liderfilo.com.tr ve halka arzda aracilik eden Tera Yatirim
Menkul Degerler A.$.nin www.terayatirim.com adresli internet sitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.org.tr KAP’ta ilan edilecektir.
Halka arzdan pay almak isteyen yatiimecilarin, satis siiresi igerisinde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatrim kuruluslarina bagvuruda
bulunmas: gerekmekte olup, s6z konusu kuruluslarin listesi BIAS, TSPB

-ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.” '

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi

Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden

izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Paylar, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim takiben ve pay
curum —tarafindan

yatirnmeilarin MKXK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir,

Talebi karsilanan yatinmcilarin  paylar, kaydi sistem esaslar

gergevesinde, Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylamip yetkili araci

kuruma iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay

bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

Halka arz sonuglar1 Kurul’un sermaye piyasasi araglarinip:satisit 8. iliskin

dlizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ergevesinde ’%ﬁmnin

9

kesinlestigi giinii takip eden iki is giinli icerisfhde un_ el
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durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E.4

Catigan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin  6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar tizerinden halka
arz geliri, Sirket paylariin halka arzinda sahip oldugu paylari satan
hissedar pay satis geliri elde edecektir.-

Thrage ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
¢atigmas! bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ve
Jhrage1 arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Thragg1 dogrudan veya dolayl: olarak halka
arzin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Edit
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Ihragerya sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret elde etmektedir.

Ihrage: ile Bagimsiz Hukuke¢u Raporu’nu hazirlayan Biike Ogul Hukuk
Biirosu arasinda herhangi ~ bir ¢ikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. Biike Ogul Hukuk Biirosu ve Ihrage arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. Biike Ogul Hukuk Biirosu’nun dogrudan veya
dolayl: olarak halka arzin bagarisina baflanmug bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Bitke Ogul Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri karsihiginda damsmanlik icreti elde
etmektedir. '

Ihrager ile Sirkete halka arza yonelik damigmanlik hizmeti veren YFD
Stratejik Yonetim ve Finansal Damgmanlik A.S. arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. YFD Stratejik Yonetim
ve Finansal Danismanlik A.S. ve Ihrage1 arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damismanlik A.S.
halka arz islemlerinin bagarili olmas: halinde bir bagar1 primi alacaktir.
Bunun disinda dogrudan veya dolayli olarak; halka arzin basarisina
baglanmus bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir, Thrageinin sermayesinin
%5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir.

Thrage1 ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera Yatirim
Menkul Degerler A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi
bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Thrage: arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S.
halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya
dolaylh olarak halka arzin bagarisina baglannmus bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Tera Yatmim’in Ihrager ve [hrager’nin %5 ve daha

“[fazlasina-sahipleri—arasinda—halka arza aracilik-kapsammda imzalanan |

sozlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Tera Yatirim,
Ihraggiya ve Thrager’mn %5 ve daha fazlasina sahiplerine sundugu halka
arza aracilik hizmetleri kapsaminda halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.




E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz

| eden

kisinin/ihrag¢inin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
icerecek
dolasimdaki
miktarmm
artirilmamasma
iligkin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

Sirket’in tinvan: LDR Turizm A.S. olup 53. 000 000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesi mevcut ortaklarin riichan haklar kisitlanarak 13.000.000 TL
nakden artig ile 66.000.000 TL g¢ikarlacaktir. Paylarim halka arz eden
ortak Metin BAROKAS tarafindan ek satig hari¢ 4.000.000 TL nominal
degerli pay halka arz edilecektir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas:
halinde mevcut ortak Metin BAROKAS’a ait ve toplam halka arz edilen
paylarin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL nominal degerli payin,
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

'Ek pay satiginin gergeklesmesi halinde mevcut ortak Metin BAROKAS’1n

toplam 7.400.000 TL nominal degerli pay1 halka arz1 edilecektir.
Ihrage: tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.01.2022 tarihli ve 2022/01 numarali Yonetim Kurulu Karar ile,
Sirket tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladi: tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarinin
dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka
arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@ina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni
bir satig veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapilmayacag1 dogrultusunda taahhiit vermistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortag1 olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii
ile, Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan
itibaren 6 (Alt1) ay stireyle Halka Arz Edilecek Paylar’inin disinda kalan
Sirket paylarimin, dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak
sekilde satiga veya halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar
almayacagina ve Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetler iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacagna ve bu siire boyunca
ilerde yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama
yapmayacagina yonelik taahhiit vermistir.

Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortag1 olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhitidii
ile,Sirket paylarimin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan
itibaren 1 (bir) yil stireyle sahibi oldugu Sirket paylarmin halka arz |
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satimayacagina, bu paylarin halka
arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi
bir igleme konu edilmeyecegine ve borsa disinda yapilacak satiglarda
satiga konu paylarin da bu smurlamaya tabi olacaimin alicilara
bildirilecegine yonelik taahhiitte bulunmustur.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2021 tarihli ozel bagimsiz
denetimden gegmis mali tablo verileri esas alinarak yapilmistir.
Sirket " paylarinin halka arzi mevcut ortaklarin yeni pay#aTh

kisitlanarak sermaye artirnmi seklinde olacaktir. Bung g@prd;w sﬁfanma
etkisinin miktar1 ve yiizdesine iligkin' hesa %aﬁ?ﬁ gldalq bloda~.

Yy

sunulmaktadir. ‘f '{’ ‘n ,;
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Yeni pay alma
hakki kullanmiminin
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevceut
hissedarlarin halka

-arzdan—— pay (- -— -

almamalar:
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

I:falka Arz Fiyat1

18,65

Sermaye Artirimi (nominal TL) 13.000.000

Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 16.099.841

| Halka Arz Briit Geliri 242.450.000
| Halka Arzin Net Geliri 226.350.159
! Ozkaynaklar (30.09.2021) 256.337.076 . 482.687.235
Odenmis Sermaye 53.000.000 66.000.000

’ Pay Basina Defter Degeri 4,8365 7,3134

‘Meveut Ortaklar I¢in (Pozxtli)
Sulanima Etkisi-TL -
Meveut Ortaklar Icm (Pozmt)
. Sulanma Etlel (%) 0 s

P

EtkISI(%)

Halka arz oncesi pay bagina defter degeri= Halka arz 6ncesi defter degerl
/ Halka arz 6ncesi 6denmis sermaye = 256.337.076 / 53.000.000 = 4,8365
TL

Halka arz sonrast pay basina defter degen— (Halka arz 6ncesi defter degeri
+iHalka arzdan elde edilen fon girigi — Halka arz masraflari) / Halka arz
sonrasi 6denmis sermaye =(256.337.076 + 242.450.000 — 16.099.841) /
66 000.000=7,3134 TL

Mevcut ortaklar i i¢in sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay bagina defter
degeri — Halka arz 6ncesi pay bagima defter degeri = 7,3134 — 4,8365 =
2,4769 TL (%51,21)

Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz oncesi pay bagmna defter
degen Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri = 7,3134— 18,65 = -
11,3366 TL (-%60,79) seklindedir.

Hesaplamalar varsaymmlar. ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmg
olup, gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda
bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilir. Ayrica Thrageinin uygun gérmesi
durumunda; ikincil halka arz, sermaye artirimi, bu halka arzdan sonra
1hrac; edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller ve benzeri diger araglar gxbl
nedenlerle piyasa fiyat: diigebilecektir.

Mévcut hissedarlar halka arzdan pay almayacaktir.

E.7

Talepte  bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeh d1$1nda
alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan i ;

bedeli ve BSMV maliyeti yan: sira hesap agilig1 il
transferine dair ticret talep edilebilecektir:
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

'3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri 1t1bar1yle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlan ile adreslerl (iiye olduklan profesyonel meslek
Kurulugslari ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren dénemlere
ait finansal tablolarin 6zel bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu:

Ticaret Unvam Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Sorumlu Denetci Veysel ONAT v
Uyesi Meslek Kuruluglar Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi
_ Kaptan Pasa, Kat:5 D:60 33, Dariilaceze Cd., 34384
Adresi . g :
Sisli/Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetcmm gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Halka arz igin 31.12.2018, 31.12. 2019 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolar Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 6zel
bagimsiz denetimden gegirilmistir.

Sirketin gegmis yillarda borglanma aract 1hra(;g:151 olmas1 sebebiyle izahnameye konu olan
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona eren hesdp dénemlerine iliskin Denge Bagimsiz
Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A. 3. tarafindan olumlu goriis verilerek
imzalanan finansal tablolar1 bulunmaktadir. :

Halka arz hazirliklart kapsaminda Dengé Bagmsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. firmasinin yogun olmasi ve Sirket tarafindan talep edilen takvime uyum
saglayamayacaklarim beyan etmeleri sebebi dogrultusunda ilgili kurum ile olan s6zlesme fesih
edilmig ve Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A. S. ile anlagma yapilmugtir.
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Aksi belirtilmedikge tiim tutarlar TL'dir, -

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

30.09.2021

VARLIKLAR : 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Daénen Varhiklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 -271.367.842
Nakit ve Nakit Benzerleri ~4.970.689 20.851.520. 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatinmlar - . - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar . 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 19.205

- Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.975.520
Diger Alacaklar 10.795 105.710 3.012.891 166.614

- Niskili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.000.000 -

- lligkili Qlmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.795 105.710 12.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amaghi Tiirev Araglar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500.525
Diger Donen Varliklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varhklar 355.377.403 383.655.989 490.265.213 670.852.261
Yatiim Amagh Gayrimenkuller 43.230.000 - 43.900.000 52.680.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar 299.268.571 337.177.958 437.357.108 605.245.499

- Diger Maddi Duran Varliklar 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216

- Faaliyet Kiralamasina Konu Varliklar 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.024 51.436 32.365 146.762
Kullanim Hakki Varliklar - - - -
Riskten Korunma Amagli Ttirev Araglar 12.872.808 2.526.595 195.740 -
TOPLAM VARLIKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli Yiikitmliiliikler 210.716.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
Kisa Vadeli Borclanmalar 36.499.094 21.266.587 37.827.930 22.382.339
UV Kredilerin Kisa Vadeli Kism 163.572.790 197.096.352 204.204.818 293.441.320
Ticari Borglar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195

- Niskili Taraflara Ticari Borclar - - - -

- Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
gz‘r‘;‘;“r'a’a Saglanan Faydalar Kapsaminda 90.816 102660 117.559 114.541
Miigteri Svzlesmelerinden Dogan Yiikiimlulukler 271.807 194.394 255.015 296.647
Ertelenmis Gelirler 339.387 1.185.721 2.033.700 1.391.727
Donem Kan Vergi Yikiimialigi 312.787 378.114 769.351 2.226.047
Calisanlara Saplanan Faydalara Hiskin Karsiliklar 51.693 79.941 116.717 200.273
Diger Kisa Vadeli Yuktimlilukler - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 158.884.476 154.936.256 244.006.885 342.740.462
Uzun Vadeli Borclanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Kidem Tazminati Karsilig 124.254 169.630 191.398 450.771
Ertelenmis Vergi Yiikiimlologu 1.872.186 4.897.540 23.690.168 - 43.734.816
TOPLAM YUKUMLULUKLER 369.600.868 406.170.000 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 70.078.424 154.706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 53.000.000

Sermaye 40.000.000 50.000.000 50.000.000 53.000.000

Odenmemis Sermaye - -823.205 -823.205 0
Kér veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 163.100 209.167 193977 -17.041
-Tarmmlanmig Fayda Planlart Yeniden Olgiim 163.100 209.167 193.977 _17.041
Kazanclar: (Kayplary)

-Kardan-Ayrilan Kisitlanmig-Yedekier — ———- 240,694 330:545———F— ~ 436.201 917.945 -
Gegmis Yillar Kar/Zaran (-) 19.522.677 4.241.646 19.079.790 94.703.960
Net Donem Kari/Zarari (-) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
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TL : Ozel Bagimsiz beneﬁnnden Geemis
Gelir Tablosu 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Hasslat 222.934.441 255.169.762 366.388.143 266.307.503 357.629.005
Satiglarin Maliyeti (-) -133.479.536 -143.415.085 -166.883.653 - -124.630.086 -161.004.359

) Briit Kir/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 199.504.490 141.677.417 196.624.646
Genel Yonetim Giderleri (-) -7.055.191 -6.996.526 . -7.628.869 -5.149.628 -7.135.580
Pazarlama Satis ve Dagitim < >
Giderleri (-) -502.565 -875.587 -988.160 -582.582 -851.679
Esas Faaliyetlerden Dier 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1757322
Esas Faaliyetlerden Diger

| Giderler () -3.221.932 -1.567.532 -3.065.978 -1.915.021 -3.309.583
Faaliyet Kir/(Zarar) 82.636.304 105.917.973 190.329.892 135.528.211 187.085.126
Yatiim Faaliyetlerinden Gelirler 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.885 29.171.291
Yatinm Faaliyetlerinden .
Giderler - - - - -9.125
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar/(Zarar) 87.004.467 109.054.492 200.326.745 139.362.096 216.247.292
Finansman Gelirleri 38.541.822 7.699.795 763.691 271212 ° 800.222
Finansman Giderleri (-) _ -138.888.409 -96.898.296 -93.607.421 -71.137.812 -82.032.632
Vergi Oncesi Kiéri/(Zarar) -13.342.120 19.855.991 107.483.015 68.495.496 135.014.882
Donem Vergi Gelir/(Gideri) -696.368 -723.359 -2.866.841 -1.980.621 -7.167.683
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 554.485 -3.012.361 -18.796.912 -11.841.505 -20.114.987
Doénem Net Kiri/(Zarari) -13.484.003 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

Sirketin 2018 ve 2019 yillarinda borglanma araci ihraggisi olmasi sebebiyle sirasiyla
01.03.2019 ve 16.03.2020 tarihlerinde KAP’ta yayimlamig oldugu 31.12.2018 ve 31.12.2019
tarihli Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan olumlu
gortis verilerek imzalanan finansal tablolar bulunmaktadur. lgili yillarda hazirlanan finansal
tablolarda faaliyet kiralamasina konu araglar yeniden degerleme yéntemi kullanilmak suretiyle
raporlanmustir. §irket halka arz hazirliklan kapsaminda yontem degisikligi yapmak suretiyle
faaliyet kiralamasina konu araglar1 maliyet modeli yontemi ile raporlamaya karar vermis ve
Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan 2018 — 2019 = 2020 ve 2021/09 tarihlerinde
sona eren hesap donemlerine ait - griis verilen finansal tablolarda maliyet y®ntemi
kullanilmagtir.

Igili gelismeler dogrultusunda Sirketin Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.§. ve Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan goriig verilen 2018 ve
2019 tarihli finansal tablolan arasinda farklilik ortaya g¢ikmustir. Ilgili farkliliklara iligkin
agiklamalar Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.$. tarafindan imzalanan 31.12.2018,
31.12.2019, 31.12:2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona éren hesap dénemlerine ait finansal
tablolar ve 6zel bagimsiz denetgi raporunun 2 nolu dipnot boliimiinde yer almaktadr.

Yatirimel, yatirom kararmi vermeden once ihra¢emmn finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintih bilgilerin yer aldig: is bu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir. '
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5. RISK FAKTORLERI
S.1. Ihrageiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler:

Miisteriden Tahsilat Riski: S

Sirket’in gelir kaynaklar1 temel olarak faaliyet kiralamasi geliri ve 2. el ara¢ satig geliridir.
Faaliyet kiralamas: geliri tarafinda Sirket sozlesmelere bagli olarak miisterilerinden aylik sabit
tutarda tahsilat yapmaktadir. Ortalama kira kontrat stiresi 3 yildir. Sirketin faaliyet
kiralamasindaki ilk 10 miisterisinin 30.09.2021 itibariyle toplam kiralama gelirlerindeki agirhigy
%17,9 seviyesindedir. Operasyonel kiralama faaliyeti esnasinda miisterilerden kimi durumda
sadece gahsi kefalet ve/veya depozito alinmakta ve bazen Dogrudan Borglandirma Sistemi
(DBS) limiti dahilinde islem yapilmakla birlikte Sirket’in miisterisinden olan alacagi i¢in tek
somut varlik olarak kira sdzlesmesi ortaya ¢ikmaktadir. Her ne kadar Lider Filo kira
sozlesmesini feshederek araci geri alma ve cezai sarti talep etme hakkina sahip olsa da, bu
kapsamda gerek tilke ekonomisinde yaganabilecek belirsizlikler ve krizler, gerek miisteriler
bazinda ortaya gikabilecek finansal problemler kiralarin tahsilatinda gecikmeye veya hig tahsil
edilememesine sebep olabilir. Bu durum Sirketin nakit akigii ve karliligini olumsuz
etkileyebilir.

2. El Arac Satis Riski: _

Sirket’in bir diger 6nemli gelir kaynag1 ise kiralamasi biten araglarin ikinci elde satigidir. Bu
satiglar esnasinda hasil olabilecek ekonomik krizler ve yiirtirliige giren vergisel diizenlemeler
(OTV matrahi ve oranlar1 gibi) arag satig fiyatlarim olumsuz etkileyebilir ve bu duruma bagh
olarak Sirketin nakit akiglarinda 6ngérillemeyen belirsizlikler olabilir.

Bunun diginda piyasaya yeni giren araglarin teknoloji ve konfor agisindan yiiksek donanimlara
sahip olarak {iretilmesi, $irketin mevcut stokunda bulunan ikinci el arag satig kabiliyetini ve
boylelikle Sirketin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

I¢ Piyasa Riski:

Sirketin satis gelirlerinin tamaminin yurt ici satiglarindan elde edilmesine bagli olarak, satiglar
yurt i¢i talebe duyarli olup, iilkemizin genel ekonomik gériiniimiindeki bozulma ve sektordeki
daralma Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sektorel Rekabet Riski: - _
Operasyonel arag kiralama sektdriinde rekabet agirlikli olarak arag kiralama fiyatlar1 tizerinden
yapilmaktadir. Sektorde pazar payim artirmak isteyen firmalar donemsel olarak kiralama
fiyatlarini agag1 gekmektedir. Bu durum Sirketin yeni miigteri edinimi veya meveut miisterisini
muhafaza etmesi agisindan risk tegkil edebilir. . o
~ Sirketin filosunun gelisen ve yenilenen sektor sartlarma ve gelisen miisteri taleplerine gére
gerektigi sekilde yenilenmemesi, Sirketin bulundugu sektérdeki yogun rekabete karsilik
verememesi sonucunu ortaya ¢ikarabilir; bu durum Sirketin pazar paym ve mali yapisim
olumsuz etkileyebilir. '

Ayrica operasyonel arag kiralama sektoriiniin filo yatirimlan sifir arag ﬁyatlag;ﬁﬁ?iﬁ\
genelinde yiikselmesine ve dolayisiyla Sirketin ara¢ yatinm maliyetlerinin asitia y&i’- ‘?’*\
acabilir. A=

2,
3




“Tagsit Giderlerinde Kisitlama Riski

5.12.2019 tarihinde TBMM'de kabul edilen ve 07.12.2019 tarihinde Resmi Gazete'de
yaymlanan 7194 sayil Dijital Hizmet Vergisi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile binek otomobillere ait
giderler icin belirli kisitlamalar getirilmistir. S6z konusu kisitlar faaliyetleri binek
otomobillerinin kiralanmasi veya gesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amagla
kullandiklarim kapsamamaktadir. Burada sektor agisindan risk kira gideri kisitidur. Miisteri
tarafinda bu durum kira bedeli yiiksek iist segment araglara olan kiralama talebini daraltma riski
tasimaktadir, :

Kaur Riski
Sektorde 2018 yili Eylul ay1 oncesinde arag kiralamalarint agirhikl olarak (TOKKDER 2017
yili sonu raporuna gére yaklasik %79) Euro cinsinden gergeklestirilmekteydi. Dolay1s1yla

Sirket borglanmalarmni déviz cinsi tizerinde yapmakta ve kur riski tasimaktaydi. 13.09.2018

tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirltige giren Tiirk Paras1 Kiymetini

Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih ve 85 sayili
Cumhurbagkam Karar1 Tiirkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama sézlesmelerinin déviz
cinsinden veya d6vize endeksli olarak yapilmasim yasaklamistir. 13 Eylil 2018 6ncesi
akdedilen s6zlegmelere istisna getirilmigtir. Boylelikle giiniimiiz itibariyle Sirketin gerek déviz
cinsi kira stzlesmeleri gerek déviz cinsi finansal borglanmalan kayda deger bir agirhk
tagimamaktadir. Buna kargilik oniimiizdeki dénemde yasal dlizenlemelerde degisiklik olmasi
ve Sirket’in doviz cinsinden bor¢lanmaya donmesi ve korunma amagl finansal araglara
basvurulmamasi halinde Sirketin finansal durumu ve karlilig olumsuz etklleneblhr

Borg¢lanma ve Faiz Riski:

Operasyonel kiralama sektoriinde arag alimlarn ekseriyetle dig borglanma ile gerceklesmektedir.
Yiiksek dis borglanma’ kaldirag oranlarint yiikseltmekte ve isletme sermayesini olumsuz
etkilemektedir.

- Faiz oranlarindaki yiiksye‘lisler, 3 temel agidan Sirket agisindan risk olusturmaktadir. Faizlerin

hizli yiikseligler sergilemesi durumunda Bankalar bagta olmak tizere finans kuruluglarinin kredi
verme igtahi Tiirkiye genelinde azalabilmekte ve bu durum neticesinde finansman kaynaklarina
erisim kisitlanmaktadir. Bu nevi gelismeler Sirketin ﬁlosunu biiylitmesi Oniinde risk tegkil

~ edebilir.

Faiz artiglarinin yol agtigr bir diger olumsuz durum Sirketin ﬁnansal borglar1 sebebiyle
finansman giderlerinde artisi beraberinde getirmesidir. Sirketin ara¢ alimlarimin finansal

borglanma yoluyla _yapilmasi-_sebebiyle _finansal tablo.dénemleri--itibartyla—finansal - -

- yukiimltliikleri bulunmakta olup, Sirketin finansal borglarinim toplam varliklarinin igerisindeki

pay1 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla %85,8, %77,3 ve %69,1°dir. 30 Eyliil 2021
itibariyle s6z konusu oran bir miktar daha gerileyerek %65,2 olarak gergeklesmistir.
Oniimiizdeki d('inemlerde de arag allmlan igin tekrar borg:lanma yoluna 0irilmesi Sirketin

Son olarak ytikselen faizler 1k1n01 el satlslarmda talebi daraltabllmekte ve slrke?nh Mﬂl&
karliligim olumsuz etkileyebilmektedir.

34

NN/




Temlik ve Rehin Riski:

Sirketin faaliyet kiralamalarindan kaynaklanan alacaklarmin bir kismi (30.09.2021:
37.014.937, 31.12.2020: 32.648.371 TL, 31.12.2019: 19.474.174, 31.12.2018: - TL) noter
tizerinden bankalara temlik edilmis olup, Sirketin bu alacaklan ile ilgili herhangi bir tasarruf
hakki bulunmamakta olup, s6z konusu alacaklarin tahsil edilememesi gibi durumlarin olusmasi
halinde Sirketin nakit akimi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin sahip oldugu araglarin agirlikli olarak banka kredisi yoluyla alinmasina ve buna baglh
olarak bankalarla akdedilen kredi s¢zlesmelerine istinaden ilgili bankalarin araglar izerinde
rehin koymasi sebebiyle Sirketin, s6z konusu finansal yiikiimliiliiklerini 6demesinde sorun
yasanmasi halinde banka kredi sozlesmesine istinaden teminat altina alinan araclara el
konulabilir ve bu durum Sirket faaliyetlerinde aksama veya duraklama meydana getirebilir,
Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagl olarak da mali yapisinda bozulma meydana gelebilir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla Sirket’in operasyonel kiralamadaki araglari tizerinde alinan
kredilere istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL (31 Aralik 2020: 579.202.503 TL; 31
Aralik 2019: 456.141.549 TL; 31 Aralik 2018:370.548.368 TL) tutarinda rehin bulunmaktadir.

Bakim Riski:

Sirketin yer aldig1 sekt6r yapisi geregi hizmet/servis yogunluklu oldugu igin operasyonel
kiralamada kullamlan tagitlarin periyodik bakim (yillik, belirli km bakimlar vb.) ve kontrollerin

gergeklestirilmesinde yaganabilecek aksamalar araglarin verimliligini azaltabilir ve bu sebeple

yaganabilecek trafik kazalar Sirketi yiikiimliiliik altina sokabilir, faaliyet ve finansal sonuglari

olumsuz etkilenebilir, Bununla birlikte servis, bakim, ikame arag tedariki gibi siireglerin

kalitesinde bozulma yasanmasi halinde miigteriler nezdinde itibar kayb: yasanabilir.

Yenileme Riski: : _

30.09.2021 itibariyle Sirketin toplam miisteri adedi 721 olup, Sirketin miigteri portfoyiinde
uzun yillardir hizmet verdigi biiyiik kurumsal miigteriler de yer almaktadir. Bu nevi miigterilerin
sozlesme yenileme oranlar yiiksek seviyededir. Ilerleyen donemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda diigiis yaganmas1 ve bu diiglistin yeni miisterilerle ikame edilememesi halinde,
Sirketin filo sayis1, pazar payi, faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Veri Saklama Riski:

Sirket’in miigterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin Sirket’in tim
¢aba ve almis oldugu tedbirlere ragmen iigiincii kisilerin eline gegmesi veya siber saldinlara
kars1 gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan

itibarini zedeleyebilir, pazar kayb1 yasatabilir, Sirkete tazminat yiikiimliiliigii dogurabilir.

Dava Riski: :
Sirket faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Slrket aley\me
sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikUiprBftifti,,

dogabilir. f % ’L °3 .'

—_personel. veya miisteri yasal_stire¢_baglatabilir. Davalarin. Sirket aleyhine_sonuglanmasi.Sirket - ...



Dogal Afet Riski: :

Sel, firtina, toprak kaymas, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini
olumsuz yonde etkilenebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
¢aliganlarinin yaralanmasi, 6liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya, Sirketin ilgili kanun ve
hiikiimler gergevesinde tazminat yilkiimliiliigii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir,
Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz etkileyebilir. ‘ A

Is Giivenligi Riski:
Meydana gelebilecek is kazalar neticesinde Sirket tazminat demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde yiikiimltiliik altina girebilir, - '

Kar Riski: :
Sirket, karlilik konusunda herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir. Sirket’in karlilig1 ve bunu
mubhazafa etmesi birgok etkene bagldir. Bunlar arasinda fiyat 6ngoriilerinin gerceklesmest, -
gelecekteki faaliyet giderlerindeki degisimler, mevzuatsal gelismelere “uyum, sektérdeki
teknolojik gelismeler ve izahnamenin bu ve diger béliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak
lizere birgok faktdr siralanabilir. 2020 ve 2021 yillarinda yasanan arag satig fiyatlarindaki artig
ontimiizdeki donemlerde devam etmeyebilir ve bu durum Sirket’in 2.el arag satig gelirlerinin
karliligim diigiirebilir. Sirket filosunda bulunan ve 2021 yilt 6ncesinde tedarik edilmis olan
araglarin gergege uygun degerinin son dénemlerde kur artsi, pandemi ve gip krizi gibi olgular
nedeni ile yukar1 yonlii hareketi Sirket’in hem aktif filo degerini hem de satilan araglar igin briit
arag satiy karlihifim onemli &lgiide artirmistir. Bununla birlikte, 2021 yili ve takip eden
donemlerde yapilan ve/veya yapilacak olan ara¢ yatirtmlarinda ikinci el arag briit satig kar
marjimn Onceki dénemlerde olusan briit kar marjindan daha diigtik olmasi ihtimali
bulunmaktadir. - :

Sigorta Riski: : :

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda bulunan tiim araglar icin
zorunlu trafik sigortas, genisletilmis kapsaml kaskolar1 bulunmaktadir. Ayrica yillik plaka
bazl1 beyan esasina dayalt tutarin agimim da miisteriden tahsil etmektedir. Ote yandan Sirketin
sigortalarim zamamnda yaptirmamasi veya yenileyememesi durumunda Sirketin faaliyetleri
aksayabilir ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2. Thra¢einin icinde bulundugu sektore iliskin riskler: ,
Sirketin mevecut durum itibariyla faaliyetleri temel olarak; her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralamasi ve ikinci el arag satis1 faaliyetlerinden olugmakta olup, sektore
iliskin risklere asagida deginilmistir.

Elektrikli Arac¢larin Yayginlagsmasi Riski
Tirkiye’nin de imzalamis oldugu “Paris Iklim Anlasmas1” gergevesinde; elektrikli araglarin
kullanilmasim tegvik amagh diizenleyici kurumlar tarafindan sektére ozel olarak kota
uygulamalarinin  gelistirilmesi durumunda Sirket’in  maliyet yiikiiniin  artm, iski
bulunmaktadir. Yeterli sayida elektirikli arag tedariginin saglanamamasi miisteri
yol agabilecektir. :




Kur Artis Riski:

Sektor, yapis1 geregi ekonomik gelismelere duyarli bir yapidadir. 2014-2017 yillar: arasinda
Ttirkiye ekonomisi pozitif biiylime kaydederken operasyonel arag kiralama sektorii de pozitif
ayrisarak bliylime yagamistir. Bu olumlu ve ekonomik bitylimeye paralel giden biiyiime seyri
2018 yilinda yasanan kur artisi ile sekteye ugramustir. Kur artist sektérii iki sekilde olumsuz
etkilemigtir. 1lk olarak 2018 yili Eylil ayinda yapilan yasal diizenleme ile ara¢ kiralama
sozlesmelerinde Tiirk Lirasi’na gegilmis ve TL bor¢lanma déviz borglarim ikame ederek
finansman maliyetlerini operasyonel kiralama sektoriindeki oyuncular i¢in yiikseltmistir. Kur
artig1 kargisinda sektoriin kargilastig1 bir diger asag: yonlii risk otomobil alim maliyetlerinin kur
degerlemesine paralel olarak yiiksek artisidir. Otomotiv Sanayii Dernegi’nin 2021 Ekim sonu
verilerine gore 2011-2017 déneminde ilk 10 ay itibariyle ithal araglarin toplam otomotiv
pazarina orani %73,4’tlir. Bu sebeple operasyonel arag kiralama sektorii oyunculari i¢in kur
artiglarinin toplam filo yatirimlar: tizerinde ciddi bir yukart yonlii etkisi/baskisi bulunmaktadir.
10-2021_OSD_Aylik_Degerlendirme Raporu-6576.pdf 2018-2021 yillari arasinda ise ayni oran
%61,4’e gerilemis durumdadir. Tim bu geligmeler neticesinde sektériin filo yatirimlarinda
yavaslama ve arag parkinda kiigtilme yasanmugtur.

Vergisel ve Mevzuatsal Diizenlemeler:

Tagit yatiimlar ve dolayistyla sektér agisinda bir diger Snemli risk unsuru Ozel Tiketim
Vergisi (“OTV”) matrahi ve oranlarinda gergeklestirilen diizenlemelerdir. Ornegin 30/8/2020
tarihli ve 31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayilt Cumbhurbaskani Karari ile cari
agik Uzerinde yiiksek diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatmm azaltilmas:
amaciyla motor silindir hacmi araliklari ve 6zel tilketim vergisi matrahlan esas alinarak
diizenlemeye gidilmistir. Bu kapsamda yerli imalatin yogunlastig1 alanda 70 bin TL olan OTV
matrahi 85 bin TL’ye yiikseltilmis ama sektériin filo parkinda nemli yer tutan ve motor silindir
hacmi 1600 cc'yi gegmeyen, OTV matrah1 130 bin TL’yi (6ncesinde 120 bin TL) asan
otomobiller i¢in OTV oran yiizde 60'tan yiizde 80'e ¢ikartilmigtir. 2021 yilina gelindiginde ise
12/8/2021 tarihli ve 31567 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4373 sayili Cumhurbagkani
Karart ile 1600 cc silindir hacmine kadar, yiizde 45 OTV dilimindeki matrah limiti 85 bin
liradan 92 bin TL'ye gikarild1. Matrah limiti 85 bin liray1 agip 130 bin liray gegmeyen ve ylizde
50'lik OTV limitinde yer alan motorlu araglarin yeni matrah limiti ise 92 bin—150 bin TL arasina
yuikseltilmistir. Boylelikle bir miktar sifir arag bedeli asagiya gekilmeye galigtlmistir. Ozetle
OTV diizenlemelerinin arag maliyetlerine olan etkisi géz oniinde bulunduruldugunda bu alanda
gelecek donemlerde yapilacak yeni diizenlemelerin Sirket ve diger sektér oyunculari tizerinde
olumsuz etki yapma riski bulunmaktadir. '

OTV disinda Katma Deger Vergisi (“KDV’’) ve Motorlu Tagitlar Vergisi (“MTV’) de sektérii
etkilemekte olup, vergi oranlarinda yapilabilecek degisiklikler araglarin fiyatlarina da dogrudan
yansidi1 igin, bu vergilerin oranlarindaki artiglar gerek arag alim fiyatlarim gerekse de arag
~ kira tutarlarni yiikselterek operasyonel arag kiralama faaliyetlerine oliumsuz yansiyabilit.
Ayrica ilgili kanun, yonetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin is siirelerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglar1 ve
karlilig: diigebilir, isletme sermayesi agig1 ortaya ¢ikabilir.

operasyonel kiralama sektdriinii dogrudan etkilememekle birlikte, {ist segmente dopom :
talebini daraltma riski tagimaktadir. S6z konusu tasit gider kisitlamas: ) a N
degisiklikler bu risklerin kapsamim degistirebilecektir. 7 5 Martf;
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TL Faiz Oranlar ve Kredi Genislemesi: _
Sektérdeki sirketlerin arag parki yenilemelerinin finansmamnin meveut ekonomik konjonktiir
sebebiyle genellikle yiiksek borgluluk oranlarinda bankalar araciligiyla yapilmas: nedeniyle,
banka kredilerindeki faiz oranlarnindaki yiikselisler sirketlerin finansal durumlarimi olumsuz
etkilemis ve sektérde daralmaya yol agmistir. Benzer durum Lider Filo’nun da Tiirk Lirast
cinsinden finansman giderlerini artirmugtir. Artan finansman giderlerinin ara¢ kiralama
bedellerini yiikseltme ve talepleri olumsuz etkileme riski bulunmaktadir.

Ote yandan kredi genislemesinin yavaslamasi ve operasyonel arag kiralama sirketlerinin
finansman kaynaklarmna erisiminin kisitlanmasi durumunda arag¢ yatirmmlarmin- sekteye
ugramasi riski bulunmaktadir.

Covid-19 Salginx:

Aralik 2019°da Cin’de baglayan Covid~19 salgiminin kisa stirede 200°{in {izerinde iilkeye
sigramasi kiiresel dlgekte birgok sektdr gibi otomotiv sektdriinii de olumsuz etkilemistir. Bu
ddnemde otomobil lireticileri faaliyetlerine ara vermis, ya da kisith iiretime gegmistir. Otomotiv
sektdriine tiretim ekipmani saglayan yedek parga sanayiinde de durum benzer sekilde
seyretmistir. Uluslararas1 Motorlu Ara¢ Imalatgilan Orgiitii (OICA) tarafindan temin edilen
diinya otomobil iiretimi verilerine — https://www.oica.net/production-statistics/ - gore 2019
yihinda 67,2 milyon adet olan otomobil tiretimi 2020 yilinda Tiirkiye’ye benzer sekilde kiiresel
dlgekte uzun kapanmalar sebebiyle %17 daralarak 55,8 milyon adete gerilemistir. Aym kaynak
tizerinden Tiirkiye otomobil tiretimine bakildiginda da 2020 yilinda, 2019 yilina mukayese ile
%13 oraninda bir tiretim disiisti gézlenmektedir. 2018 yilinda yaganan kur artiginin akabinde
toparlanma ¢abasina giren sektor Covid-19 salgindan 2 sebeple olumsuz etkilemistir.

.Oncelikle bu dénemde kapanmalar ve gelecege ‘déniik olumsuz beklentiler kiralama yapan

firmalarin gegici stireyle taleplerini 6telemesine veya kira sozlesmesi sona eren araglarin kira
stirelerini uzatmalarina neden olmustur. Ayrica sektdriin arag parkini bityiitmeleri i¢in elzem
olan otomobil arzinda’ OICA verilerinden de anlagilacad: iizere azalis meydana gelmistir.
Boylelikle 2018 ve 2019 yillarinda arag parki sirastyla %11,5 ve %13,9 kiigiilen operasyonel
kiralama sektorii, 2020 yilinda beklenilenin aksine toparlanamamis ve ilave %5,7 daralmustir.

- Boylelikle Lider ‘Filo ve sektér oyuncularimin kiralama talepleri ertelenmis, sirketlerin

potansiyel kiralama gelirleri agag1 yonlii etkilenmistir. TOKKDER verilerine gére 2018 yilinda
5,3 olan miisteri bagina arag adedi 2020 yilinda 6,4 olarak gergeklegmigtir. 2021 yilinda agilama
galigmalarimn hiz kazanmasi, diinyaya paralel sekilde Tiirkiye ekonomisinde de kapanmalari

kasitlamug olsa da gip krizi sebebiyle otomobil arzinda yasanan sorunlar sektoriin arag parkinin

ilk 9 ayda, 2020 y1l sonuna gére %9,1 gerilemesine yol agmustir.

Kiiresel-Covid-19-salgiminin-bir-diger—yansimasi- hijyen-faktériiniin-one-gikmasi- nedeniyle—- —

bireysel tiiketicilerin toplu tagima yerine ara¢ alimini ve ara¢ kiralamay: se¢migstir. Bunun
sonucunda Tiirkiye’de sifir ve 2. el araglara olan talep artmig ve bu artis déviz kurlarindaki
ylkselis ile birlesince otomotiv endiistrisi ve saticilarimn yetersiz stoklar1 sebebiyle pazardaki
talebe cevap verememesi otomotiv fiyatlarinda artisi beraberinde getirmigtir. Arag:
fiyatlarindaki yukar1 yénli ivmelenme filo yatirimlarinin maliyetlerini, dolayisiyla oper

ara¢ kiralama sirketlerinin iizerindeki finansman yiiklerini artirmugtir. Artan /s 1&'@'@ \
_ ﬁyatlarxnm k1ralama tutarlanna yans1t11amama51 ve klralama d6énemi sonrasinda araglar




Cip Krizi ve Diger Tedarik Zinciri Riskleri: ,

Covid-19 salgim nedeniyle diinya genelinde ¢ip tiretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin 6nemli
¢ip {reticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International . Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglan kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptirimlar ile diinyanin en
biiyiik ¢ip tireticisi {ilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullanilan elektronik devreli “wafer” ad1 verilen silikon pargalari ve fabrikalar ¢ok saf
su ile temizlenmektedir) 3/4°ii Asya pazarinda tiretilen ¢iplerin tireticilerini daha ¢ok kar elde
edecekleri alanlara yonlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otomotiv tiretimi yavaslamistir.
Buna bagl olarak ara¢ kithig1 yaganmigtir, 2022 yilinda devreye girmesi beklenen yeni ¢ip
liretim tesisleri ile hem dizayn hem {iretim yapan entegre cihaz iireticilerinin beklenen kapasite
artiglari sayesinde, muhtemelen 2022 ytlinin ikinci yarisindan itibaren ¢ip krizinin yavag yavas
etkisini yitirmesi ve 2023 yilindan itibaren bu alanda bir rahatlama olmas1 Sngériilmektedir.
Benzer bir beklenti Fitch derecelendirme kurulusu tarafindan da dile getirilmektedir. (bkz.
https.//www.aa.com.tr/en/economy/chip-shortage-to-ease-in-second-half-fitch-says/2496604)
Cip krizinin devam etmesi durumunda sektériin ara¢ yatirimlar1 yavaslayabilir ve bu durum
sirketlerin karliligini olumsuz etkileyebilir.

Ayrica Rusya — Ukrayna savast nedeniyle Ukrayna’daki kablo fabrikalarnin ¢alisamaz hale
gelmesi otomotiv tiretimi agisindan kayiplar yasanmasina neden olabilir.

Rekabet Ortama:
Sektérde yasanan yogun rekabet ortaminda sektér sirketleri arasindaki fiyat kirma
uygulamalari, sirketlerin satiglarim ve karhligini olumsuz etkileyebilir.

Pandemi ve Dogal Afetler: : :
Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: gibi dogal afetler diger tiim ekonomik birimler gibi
~operasyonel kiralama -sektériinde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Benzer sekilde salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmas: basta global olmak iizere tilke
ekonomik faaliyetlerini-olumsuz etkileyebilir, sekt6rde faaliyet gosteren sirketlerin satislari,
karlihgt ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir; ¢alisanlarin hastalanmasi, yaralanmast,
oliimii ve zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve buna bagh olarak sektdrde
daralmaya sebep olabilir.

Kiiresel Ol¢ekte Yasanabilecek Olumsuzluklar:

Diinyada hasil olabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler,
rekabet ve yatinm kosullarindaki degigiklikler, iilkelerin merkez bankalarinin para
politikalarimin d6viz kurlarinda etkileri ve benzeri durumlar, ekonomik giiven ortamimn

bozulmasina neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gdsteren = .

sirketlerin is yapma potansiyellerini, satiglarint ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
Tiirkiye’ye de dogrudan etkisi olabilecek kiiresel ¢apta terdr saldirilari veya diger ﬁirdfn

catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satlslarm; ol
etkileyebilir, bu durumda sirketlerin finansal durumunda bozulmalara sebep olabilip.-’
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5.3. ihrag Edilen Paylara Iligkin Riskler:
- Sirketin paylan ilk kez halka ac¢ik bir piyasada 1§lem goreceginden fiyat ve hacim

dalgalanmas yasanabilir.

Halka arz isleminden &nce, Sirket’in paylar Turk1ye de veya yurt disinda halka aglk herhangi

bir piyasada 1$1em goérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara

iligkin bir piyasanin olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile -

mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin higbir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
~ halka arz edilen paylara iligkin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlann sayisina, yatimcilarin halka arz edilen paylara. iliskin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatinmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin ahm ve satim
islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazann sinirli olmasi, halka arz edilen paylar: elinde bulunduranlarin bu paylar: arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y&énde etkileyebilir, fiyat halka arz
fiyatinin altina diisebilir. »

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansimi yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, igbu izahnamede deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin
degeri Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatiimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi, halka arz edilen paylarin iglem gordiigi
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz edilen paylann islem gérdiigii fiyatin
diigmesine yol agabilir ve yatinmecilarin halka arz kapsaminda aldiklar1 paylan halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin tizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir. '

Sonug olafak, halka arz kapsammda halka arz edilen paylarln-satln alan yatirimcilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman onemli boyutta dalgalanmalara maruz
~ kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, ihragginin sektdrdeki konumuyla, rekabet gartlariyla,
Ihrageinin mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diigiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin islem
pazari ile Halka Arz Edilecek Paylar’ a iligkin olusan pazarin likiditesi tizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem gérmeye basladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edece@inden
dolay1 ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben, Metin Barokas en fazla paya sahip mevcut gerc;ek k1§1

hissedar olarak, Ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir.

hlssedar ayrica Ortakligm yonetlmlnm yarisim behrleme ve genel kurulda 5(be$) 94- g i



dagitim1 ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren iglemleri kontrol
edebilecektir. . '

Sirketin ana pay sahibinin cikarlarimn azinlik pay .sahiplerinin ¢ikarlar1 ile celismesi-
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte pay

‘'sahiplerine kar pay1 6demeyebilir. : :

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarim ilgili

~mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve genel kurullarinca

benimsenen kéar dagitim politikalari dogrultusunda dagitirlar. Paylar borsada islem goren halka
agik sirketler kendi kararlariyla nakden ve/veya bedelsiz paylar dagitim seklinde kér payi
dagitabilecekleri gibi kar1 sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi
halinde, gelecekteki karin fiilen denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlars, yeterli
kar elde edilmemesi, "dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, isletme sermayesi
gereksinimleri, finans maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlari, gelirler, karlihk
seviyesi, borg-6zsermaye orani, karsilastirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gdsteren ve
borsada islem géren diger sirketlin dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve
beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili
addedecegi diger faktoreler de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh
olacaktir. Bu gergevede Ihragginin gelecekte yatirimeilara kir payi dagitacagina iliskin bir
garanti bulunmamaktadir. ‘

Sirket kar elde etse bile, genel kurulun alacagi karara bagl olarak kar payr Odemesi
yapmayabilir. Sonug olarak Sirketin gelecekteki kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz
edebilir. Kisith olabilir ve anonim sirketlerde kar dagitimi kosullarina iligkin getirilebilecek
yasa simrlamalar sebebiyle sinirlandirilabilir. '

~ Ortakligin kér pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi igin 6ncelikle ilgili yil1 kar ile tamamlamasi

gerektiginden zarar edilen yillarda .Ihrg_q:g:l_mh kar pay1 dagitmas1 miimkiin olamayacaktr.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapnléfcék pay satislart pay fiyati iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir. ' o

Sirket, 07.01.2022 tarih ve 2022-1 say1l1 yonetim kurulu karar ile Halka Arz Edilecek Paylar’in
Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurtdisindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis

- veya halka-arz yaptlacagina-dair-herhangi bir-agiklama yapilmayacag1 dogrultusunda—taahhiit e

vermistir.

‘Sirket’in hakim ortagi olan Metin BAROKAS, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem

gormeye baslamasindan itibaren 6 (Alt1) ay siireyle Halka Arz Edilecek Paylar’inin disinda
kalan Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarimn artmasina yol agacak sekilde sati§a
halka arza konu etmeyecegine, bu dogrultuda bir karar almayacagina ve Borsa Istanbulassy
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Borsa Istanbul’da islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y11 stireyle sahibi oldugu Sirket
paylarinin halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satilmayacagina, bu paylarin halka
arz fiyatiin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak sekilde herhangi bir isleme konu
edilmeyecegine ve borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamaya
tabi olacaginin alicilara blldmleceglne yonelik taahhiitte bulunmustur.

Ancak bu stire¢ sona erince mevceut ortaklarin pay satislar giindeme gelebilir ve séz konusu
islemler Sirketin pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

~ Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirnmina gidebilir veya ana

ortaklar kendi paylarim Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: {izerinde olumsuz bir
etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmecilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarmi kullanmamalan durumunda; -Sirketin
sermayesi artarken yatirmeilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarin
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

Tiirk Liras’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

Sirket paylar Ttirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumunda

bu kar paylan1 TL cinsinden 6denecektir. Bu sebeple Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine gire
degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatinmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir. '

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Thrag edilen paylai‘da ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisinde meydana gelebilecek olumsuz gelismeler,
Sirket faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatinin
diigmesine yol agabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle
faaliyetleri yavaglayabilir, gegici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Bu ve benzeri

“durumlarda BIAS, Sirket’in paylarimin islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak

durdurabilir ve islem swasiun siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim
Kurulu’nca sirket paylarinin Borsa kotundan gikarilmasi vb. durumlarda Sirket’in paylarinin
alim satiminin durdurulmas pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim
satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettlrllemeyeblhr paylarin el degistirmesi kisith veya
imkansiz bir hale geleblhr ' :

Sirket’in ana pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi péy satigl,

- Sirket’in pay degerinde bir diigise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayisi/tarzi degisebilir. Sirket’in aciz haline diigmesi -
durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.




olarak pay fiyati {izerinde olumsuz etk1 yaratabllecektlr Ek satigin gergekle$mes1 halinde azami
20.400.000 TL nominal degerli pay BIST de islem gérecek olup, buna gore halka aglkhk orant
ek satigla birlikte azami %30,91 olabilecektir.

Paylar Borsa’da islem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamasi
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarini satamayabilir.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaymmlarin gerg:eklestirilmemesi, Thra¢cinin
paylarmin fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

Thraggimin izahnamede belirtilen kar marjlarinin gergeklesmemesi durumunda ﬁyat tespit
raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme riskinden dolay1 Thraggimin finansal performans: _
beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Ihrageiya iliskin gelecek beklentllerlm olumsuz -
etkileyerek Thragginin paylarlmn fiyatim diisebilir.

Fiyat tesplt raporundaki varsaylmlarm gerg:eklestmlmesi veya gergeklestirilmemesi Thrage1 pay
fiyatlariin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarinim
sz konusu varsayimlarin detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylar tiim yatirimeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullar gergevesinde bu

yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

e Halka arz edilen paylara yatinm yapilmasinin faydalarin1 ve risklerini anlamli bir sekilde -
degerlendirmek igin yeterli bilgi-ve deneyime sahip olmadigi;

o Kendi finansal durumu gergevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatinm. portfoyiiniin tamamu iizerindeki etkisini degerlendirmek igin uygun
analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigs;

o Kur riski de dahil olmak tizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin tamamint
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig;

eHalka arz edilen paylarm tiim kosullarim: detayli bir gekilde kavrayamadigy ile ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig1 ve

» Yatirimin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler faiz
orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basmna veya bir
finansal damigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadigi hallerde Sirket’in
Borsa’da iglem goren paylanna yapm1$ oldugu yatirim uygun bir yatmm olmayabilir.
Potansiyel yatirimcilar;

e Halka arz edilen paylarin deglsen kosullarda nas1l performans gostereceklerini,

¢ Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

.. Buyatirimin potansiyel-yatirmeinn yatirim-portfoyiintin tamams iizerinde yaratacagt etkileri — — -

degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmcilarin yatirmm
faahyetlen geg:erh yatmm kanunlarma ve duzenlemelerme ve/veya bazi makamlarm
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5.4 Diger riskler:
5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg / Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirket’in ﬁnansal borglarimi 6deme riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan
(kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli kisimlar ve uzun vadeli
finansal borglanmalar) diistilmesiyle, toplam sermaye ise net borca toplam 6z kaynaklarin

eklenmesiyle hesaplanir.

31.12.2020

Sirket’in finansal yiikiimliiliklerini zamaninda gerektigi gibi karsilayamamas: durumunda
temerriide diismesi ve buna bagli olarak banka kredi sézlesmesine istinaden teminat altina
alnan araglara el konulmasi durumlarinin gergeklesmesi halinde faaliyetlerinde aksama
meydana gelebilir, faaliyetler durabilir, sirket nakit akimlar1 ve buna bagli olarak da finansal
durumunda bozulmalar goriilebilir.

5.4.2. Kredi Riski

kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 donemi itibariyle iligkili olmayan taraflardan 7.975.520 TL( 31.12.2020:6.722.455
TL ,31.12.2019: 5.413.363 TL, 31.12.2018: 4.480.470 TL ) ticari alacag, iliskili taraflardan
19.205 TL (31.12.2020: Yoktur, 31.12.2019: Yoktur, 31.12.2018: Yoktur) ve iligkili olmayan
taraflardan 166.614 TL ( 31.12.2020: 12.891 TL ,31.12.2019:105.710 TL, 31.12.2018:10.795
TL) diger alacag, 31.12.2020 tarihinde iligkili taraflardan diger alacaklar tutar1 3.000.000 TL
olup, Bankalarda 122.841.792 TL (31.12.2020: 61.925.838 TL ,31.12. 2019 14.591.354 TL,
31.12.2018: 4.702.865 TL) mevduati bulunmaktadir.

Sirket’in 30.09.2021 d6énemi itibariyle deger dﬁsﬁklﬁgﬁne ugrayan vadesi ge¢mi$ ve tamami
- i¢in karsilik ayrilmig iligkili olmayan taraflardan 4.464.705 TL (31.12.2020: 4.147.242 TL,
31-12:2019:-3:181:269-TE; 31:12:2018:2:590.627TL) ticari-alacagr bulunmaktadirTligkili— — -

~ Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri

taraflar i¢in vadesi gegmis ve karsilik ayrilmig bir alacak bulunmamaktadir.

5.4.3 Likidite Riski _
Likidite riski, bir 1$1etmen1n borg:larlndan kaynaklanan yukumlulukler1 naklt veya

Borgluluk Analizi (TL) 31.12.2018 31.12.2019 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Net Borg (Nakit) 351.989.231 347.380.505 | 398.633.245 | 479.672.415
Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706,025 | 256.337.076
Kullanilan Sermaye 398.431.699 417.458.929 553.339.270 736.009.491
Net Bor¢/Sermaye 0,88 0,83 0,72 0,65

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yukiumliiliginii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski esas olarak iligkili
olmayan taraflardan ticari alacaklan ve diger alacaklar1 ile banka - mevduatlarlndan




5.4.4. Yabanc: Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
finansal tablo donemleri itibariyle kur riski temel olarak doviz cinsinden nakit ve nakit
benzerleri, d6viz cinsinden ara¢ kiralama faaliyet alacaklari, ddviz cinsinden -finansal
borglanmalar kaynaklidir. Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na
¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci Para Pozisyonu - TL 31.12.2018 | 31.12.2019} 31.12.2020 | 30.09.2021

Déviz Varliklan 37.781.117 17.772.611 5.546.651 18.600

Doviz Yiikiimliilikleri 179.545.118 94.647.162 |  30.519.761 5.906.929

Net Diviz Poziyonu -141.764.001 | -76.874.551| -24.973.110 -5.888.329

Kurlarm %10 Deger Kazanmasi Halinde Kara .

Etkisi -17.946.742 -9.460.047 -3.048.409 -589.877
5.4.5 Faiz Orani Riski

Sirket’in finansal ytikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, finansal tablolarin 7 No'lu dipnotunda
finansal borglar boliimiinde ayrintili olarak agiklanmugtir.- Sirket’in finansal borglan sabit
faizlidir. Faiz riski, faiz oranlarindaki degigimlerin finansal tablolar1 etkileme olasiliindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, belirli bir dénemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliiliiklerin
zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz riskine maruz kalabilir.

5.4.6. Ana Ortak Riski _

Thragcinin hakim ortagi Metin Barokas olup, hakim ortagmn sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici
durumlarin olugmasi halinde, IThragginin yatiimeilarma ve ortaklarina olumsuz- yénde
yansimast s6z konusu olabilir. Bu durum sirket karlilig1 ve faaliyetleri lizerinde negatif etkilere
sebep olabilir.

5.4.7. Makroekonomik Riskler

¢ Bagta gelismis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iligkin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart
aracilifiyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi sz konusu olabilir.

» Diinyada ve Tirkiye’ de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet
ve yatirim kosullari yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.4.8 Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

o Sirket’in personellerinin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmas1 durumunda Slrket in

 faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yaganabilir.
e Pandemi sebebi ile olusacak piyasada meydana gelecek ekonomik sorunlar gz
finansal faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. '
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. ihrag:gl hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme ad:

Ihragginin ticaret unvani LDR Turizm Anonim Sirketi olup, kullamlan isletme ad1 Lider
Filo’dur.

6.1.2. Ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Merkez Adresi Maslak Mah. / Eski Biiylikdere Cad. / 2000 Plaza /
No:7 / Kat:14/55-56 Sariyer/ Istanbul

Ticaret Sicil Mildiirligii Istanbul Ticaret Odast
Ticaret Sicil Numarasi ’ 744414

6.1.3. Ihragein kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

.Sirket 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da LDR Turizm Dis Ticaret Ltd. Sti unvam ile 99 y1l siireli
olarak kurulmus olup, Sirket’in kurulug iglemleri 11.08.2010 tarihinde tescil edilmis ve bu -
husus 17.08.2010 tarih ve 7630 sayilh TTSG’de ilan edilmigtir. 20.12.2012 tarihi itibariyle
Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S. olarak faaliyetine devam etme karari
almistir. Sirket esas s6zlesmesinin “Sirketin Siiresi” baglikli 5. Maddesinin tadil edilmesi
hususu 30.12.2021 tarihli olagantistli genel kurulda onaylanarak $irketin “stiresiz” olarak
kuruldugu ibaresi 05.01.2022 tarihinde tescil edilmistir.

6.1.4. Thragemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢min kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari: '

Ticaret Unvam LDR Turizm A.S.
Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat ' T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Maslak Mah. / Eski Biiyiikdere Cad. / Giz 2000 Plaza / No:7 /

Merkez Adresi Kat:14/55-56 Sartyer/ Istanbul
Telefon ' +90 (212) 347 58 00
Fax +90 (212) 274 86 66

internet Adresi www liderfilo.com.tr

6.1.5. Thracq faaliyetlerinin gélisiminde onemli olaylar:
Sirket 11.08.2010 tarihinde LDR Turizm Dig Ticaret Ltd. S$ti unvan ile operasyonel arag

_kiralama sektériinde faaliyet-gostermek. amaciyla kurulmustur. Kurulus.sermayesi 1.000.000___.. .. _._

TL olup, 4 hissedar tarafindan kurulmustur. Hissedar bilgileri ve sermaye paylan asaglg,i,akgq o,
gibidir: T

Albert Behar 250.000 TL
Selim Mazliyah 250.000 TL
Isak Barokas 250.000 TL
Dogan Alvon 250.000 TL




10.01.2011 tarihli ortaklar kurulu karar ile hisse devri gergeklesmis ve LDR Turizm Dis Tic.
Ltd. $ti’nin yeni sermayesi yapisi agsagidaki gibi olmustur:,

- Metin Barokas: 950.000 TL
- Isak Barokas: 50.000 TL

03.05.2011 ve 10.10.2011 tarihli ortaklar kurulu kararlan ile filo yatirimlarimin finansmam igin
Sirketin sermayesi énce 5 milyon TL’ye, sonrasinda 10 milyon TL’ye ¢ikarilmigtir. Metin
Barokas Sirketin %95 hissedari olmaya devam etmistir. Sirket’in filo kapasitesi 31.12.2011
itibariyle 525 adede ulagmustir.

17.01.2012 ve 27.08.2012 tarihli ortaklar kurulu karari ile sirket sermayesi sirastyla 15 milyon
TL ve 20 milyon TL’ye (19.950.000 TL’si Metin Barokas’a ait olmak iizere) yiikseltilmistir.
TL’den 15.000.000 TL’ye g¢ikariimigtir. 18.10.2012 tarihli ortaklar kurulu karart ile hisse devri
gergeklesmis ve Metin Barokas Sirketin %100 pay oran ile tek hissedar: olmustur. 20.12.2012
tarihi itibariyle Sirket nevi degisikligine gitmis ve LDR Turizm A.S. olarak faaliyetine devam
etme karar almigtir. Son olarak 27.12.2012 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile Sirket
sermayesi 20.000.000 TL’den 25.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Yapilan sermaye artirimlarina
paralel Sirketin ara¢ filosu biiylimeye devam ederek 31.12.2012 itibariyle 1.149 adete
ulagmugtir. Kisa dénemli arag kiralama faaliyetleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Istanbul
sube, Aralik 2012 itibariyle de Ankara ve Izmir subeleri agilmstir.

2013 yilina gelindiginde Ocak ayinda $irketin arag kiralama sektoriiniin ¢att kurulusu olan
TOKKDER’e iiyeligi gergeklesmistir. 11.06.2013 tarihli olaganiistii genel kurul karan ile sirket
sermayesi 25.000.000 TL’den 30.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Ortaklik yapis1 degismemistir.
Filo arag parki 31.12.2013 itibariyle 1.953 adede ulagmustr.

2014-2017 yillar1 arasinda Sirket filo yatirimlarina hiz vererek 31.12.2017 itibariyle filosunu
4.401 adete yiikseltmistir. Ayrica Eyliil 2015 itibariyle T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig
tarafindan A Grubu Seyahat Acentasi Isletme Belgesi tahsis edilmistir.

04.12.2018 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile sirket sermayesi 7.027.475,43 TL’si nakden
olmak iizere 30.000.000 TL’den 40.000.000 -TL’ye ¢ikarilmigtir. Béylelikle 2018 yilinda
yasanan kur artis1 ve sektdrde yasanan geligmelerin sebebiyet verdigi maliyet artiglarina karsin
sermaye yapist desteklenmistir. Yine 2018 yili igerisinde kisa dénem kiralama faaliyetine son
verilmis olup, Istanbul, Ankara ve Izmir’de bulunan subeler kapatilmustir. 31.12.2018 tarihi
itibariyle filo biiytikliigii 4.095 arag olarak gerg:ekle$m1$t1r

21.06.2019 ve 10.07.2019 tarihli olaganiistii genel kurul kararlan ile sirket sermayesi ortak
alacagina mahsuben 5 milyon TL, bedelli 3.292.823, 25 TL ve ge¢mis yil karlarindan

¢ikarilmistir. Yeni arag alumlart 2018 yilindaki 1.279 adetten 1.542°e yiikselmis ve bdylelikle
31.12.2019 itibariyle filo arag parki 4.151 adede ulagmigtir. 2020 y1ilina gelindiginde Covid-19
salgim nedeniyle otomotiv sektoriinde yasanan iiretim kisit1 ve kurumsal miisterilerden olan
talebin bir miktar diismesi sonucu ara¢ yatirimlar artinlmamis ve ikinci el arag piyasasinda
yaganan canlanma ve artan arag fiyatlari sonucu gergeklestirilen arag: satiglart sonuci ﬁlo 3 896
adete gerilemistir. i

17.08.2021 tarihli olaganiistii genel kurul karar: ile Sirket sermayesi gegmis .
mllyon TL artlrllmls ve 53.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Lider Filo marka51 !
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tarihinde 27745 No’lu Noter Marka Devir Sozlegmesi ile Metin Barokas’tan LDR Turizm
A.$.’ye devredilmistir. 30.09.2021 itibariyle filo arag park: 3.811 adet olup, kiralamadaki arag
adedi 3.488dir. _ '

6.2. Yatirnmlar: _
6.2.1. Izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin
dnemli yatirnmlar1 ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin en 6nemli yatirim kalemi faaliyet kiralamasinda kullanilmak fizere alimi yapilan

tagitlardir. Sirket’in arag parki kurulug yili olan 2010 yilinda 36 arag iken, 2017 yilinda en
yiiksek seviyesine ulasmugtir. Bu biiyiime stirecinde en énemli gelisim faaliyet kiralamasina
konu olan araglarda gergeklesmistir. Sektére yonelik Tiirkiye ve kiiresel dlgekte ortaya ¢ikan
ve takip eden boliimlerde detaylandirilan gelismeler neticesinde 2018 yilindan itibaren arag
alimlar1 yavaglamis ve filonun seviyesinin istikrarli bir seviyede muhafaza edilmesine
calisilmugtir.

Araglar 2017 2018 2019 2020 20213¢
Faaliyet Kiralamas: 3.848 3.883 3.733 3.438 3.488
Giinlttk Arag Kiralama 194 - - - -
2. El Satiga Hazir&Havuz Arag 85 115 44 181 88
%“;‘;1::;;‘;?‘ Gergeklegmemis 272 96 372 275 233
Tekne 2 1 2 2 2
Toplam 4.401 4.095 4.151 -3.8906 3.811
Dénem Bagi Filo 3.555 4.401 4.095 4.151 3.896
Alinan Araglar 1.928 1.279 1542 1337 1.322*
Arag Satiglar: -1.082 1585 -1.486 - -1.592 -1.407*
Dénem Sonu Filo 4.401 4.095 4.151 3.896 3.811

* 1 adet tekne alimi/satimi1 dahildir,

Finansal tablo donemleri itibariyle arag alimlarina iligkin adet ve tutar bilgisi asagidaki tabloda
yer almaktadir. Buna gore 2018 yilinda alimi yapilan 1.279 adet araca karsilik 115,1 mn TL
Odenmistir. 2019 ve 2020 yillarinda sirastyla 1.542 ve 1.337 adet arag alimi1 yapilirken, sirastyla
178,0 milyon TL ve 260,2 milyon TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir. 01.01.2021-30.09-
2021 doneminde ise 1 adedi tekne olmak iizere 1.322 adet arag alimina kargin 307,5 milyon TL
yatirim bedeli 6denmistir. S6z konusu alimlar agirlikhi olarak banka kredisi ile finanse
edilmigtir. Sirket araglar1 %85-100 nispetinde finansal borglanma ile tedarik etmektedir.
Asagidaki tabloda 6zkaynak ile alinan ara¢ adetleri ortalama 6zkaynak kullamim oram
tizerinden hesaplanmustir.

Yaurim Harcamalari & Finansmam | 31122018 | 31122019 | 31122020 |  30.09.2021
Arag Alim Adedi 1.279 1.542 1.337 1.322
Banka Kredisi ile Alinan 1.258 1.494 1.176 1.234
Finansal Kiralama ile Alinan 0 0 94. 31
Ozkaynak ile Alinan 21 48 67 57
Arag Alim Bedeli* 115.119.463,00 177.976.869,00 260.254.830,00
Banka Kredisi ile Alinan 113.196.967,97 172.477.383,75 236.045.728,54
Finansal Kiralama ile Alinan 0,00 0 10.857.993,02
Ozkaynak ile Alimnan 1.922.495,03 5.499.485,25 13.351 .108,441

*[lgili finansal tablolarin stok ve faaliyet kiralamasina konu tagit girislerinden hesap edilmektedir. -
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6.2.2. Thragei tarafindan yapilmakta olan yatlrlm'larmm niteligi, tamamlanma derecesi,

cografi dagilmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Faaliyet kiralamasina yonelik' olarak érag alimi
bulunmamaktadir.

disinda devam eden bir yatirim

6.2.3. ihrag:g:mm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihragceiy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan s6zlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. ihrag:(;lyla'ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarmm kosullar: hakkmda bilgi:

Tesvik Gelirleri - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
SGK Prim Tegviki 127.333 127.311 169.775 153.998
Asgari Ucret Destegi 27.206 900 8.798 - 1.858

-5510 Sayih SGK Prim Tesviki

Ulkemizde issizlik ile miicadele etmek, kayit dlsl istihdamin &niine gegmek ve yeni istihdam
firsatlarim desteklemek amaciyla diizenlenen SGK tegvikleri Snemli yer tutmakta ve Thrage1 da
5510 say1li kanun uyarinca SGK prim tegvikinden faydalanmaktadr. Sirket 2021 y1l1 3. geyrek

sonu itibariyle 153.998 TL ve 2020 yilinda 169.775 TL SGK Prim tesviki kullanmugtir.

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunun 4(a) bendi kapsamindaki
sigortalilar1 galigtiran &zel sektér isverenlerinin, .malulliik, yaslihk ve oliim sigortalar:

~ primlerinden isveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine tarafindan

kargilanmaktadir. Igveren hissesine ait primlerin Hazinece kargilanabilmesi i¢in, isverenlerin
¢aligtirdiklan sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerinin
yasal siiresi iginde Sosyal Giivenlik Kurumuna vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta
primlerinin sigortali hissesine isabet eden tutar: ile Hazinece kargilanmayan isveren hissesine
ait tutan yasal siiresinde 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna prim, idari para cezas1 ve
bunlara iligkin gecikme cezas1 ve gecikme zammi borcu bulunmamasi gerekmektedir.

Asgari Ucret Destegi

6661 sayih bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair kanunun 17 nci maddesi ile 5510 say1li
say1l1 Kanuna gegici 68 inci madde eklenmistir. Sirket asgari ticret destegi altinda 2021 y1li 3.
¢eyreginde 1.858 TL ve 2020 yilinda 8.798 TL tesvik kullanmstir., e R
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7. FAALIYETLER HAKKI_NDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar: , :

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diineiﬁleri itibariyle ana

_iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihrage: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Lider Filo 11.08.2010 tarihinde Istanbul’da tescil edilerek kurulmustur. Kurulus islemleri
17.08.2010 tarih ve 7630 say1h Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (*TTSG”) ilan edilmistir.
Sirket 10.12.2012 tarihli ortaklar kurulu karar: ile tiir degisikligine gitmis, limited sirketten
anonim sirkete doniismiis olup, s6zkonusu tiir ve unvan degisikligi 26.12.2012 tarih ve 8223
sayili Ttirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmigtir. Sirket’in faaliyeti, tagit
kiralama ve ilgili hizmetler {izerinedir. Sirket motorlu hafif kara tasitlarinin ve arabalarin
stirticlistiz olarak kiralanmas: igini yapmaktadir. Ayrica kiralama sozlesmesi biten araglarin
ikinci elde satis1 da Sirketin faaliyetleri agisindan énem arz etmektedir. Sirketin faaliyetlerinde
kullandig1 “LIDER FILO” markas: Tiirk Patent Enstitiisii tarafindan 201246944 nolu belge ile
Sirket ana ortag1 ve kontrol eden tarafi Metin Barokas’in adma tescillenmis iken, 19.08.2021
tarihinde 27745 numarali marka devir s6zlesmesi ile Sirket’e devredilmistir. Sirket’in Istanbul
disinda subesi bulunmamaktadir. ‘

Asagidaki tablodan da goriilecegi {izere ana hizmet kategorileri faaliyet kiralamasi gelirleri ve
ikinci el satig gelirleridir. 2018 ve 2019 yillar arasinda satig hasilatinda faaliyet kiralamasi

gelirleri ilk sirada yer alirken, 2020 yilindan itibaren ara¢ fiyatlarinda yasanan hizhi

ivmelenmeye bagl olarak, sekttrdeki trende paralel olarak Sirketin de arag satiglarindan
gelirleri 6n plana gikmaya baglamustir, Toplam net satig gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya
sahip olan diger satig gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade
tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira
sozlesmesine ve operasyona bagh gelirler olarak goriilebilir.

Hasilat - TL 31.133?&3 % 31.12.12'?)}; % 31.12.12'?);3 % '30.03.12'?);'1- %
Faaliyet kiralamast gelirleri 116.842.391 | 52,4 | 125.723.034| 493 | 156.747.755 | 42,8 | 130.954.040 | 36,6
Uzun Dénemli 113.206.328 125.723.034 156.747.755 130.954.040

Kisa Donemli 3.636.063 - - -
Ikinci el arag satrg geliri 100.006.876 | 44,9 | 122.354.503 | 48,0 | 202.107.788 | 55,2 | 220.066.453 | 61.5
Diger 6.085.174| 2,7 | 7.092225| 28 | 7.532600| 21 | 6.608512| 19
Galhira Soclegmesine Bagls 4.094.725 3.167.034 4.027.806 3.356.000

Operasyona Bagl Gelirler 1.216.051 1.775.454 2.349.325 2.353.992

Sair gelirler 774.398 2.149.737 1.155.469 898.520
Toplam 222.934.441 | 100 [ 255.169.762 | 100 | 366.388.143 | 100 | 357.629.005 | 100

" oluginakfadir. Sirket 2018 yilinda giinliik kiralama faaliyetlerine son vermis ve subelerini

Sirketin filosu agirlikli olarak uzun doénemli faaliyet kiralamasina konu tagitlardan

kapamigtir. 2017 sonunda giinliik arag kiralamaya tahsis edilen 194 ara¢ bulunmaktaydi.
Ikame/havuz araglar sozlesme kosullarna uygun hizmet vermek amaciyla hasar veya servis
siiresince miisterilere verilmek ve operasyonda kullanmak amaciyla ayrilan araglardan
olugmaktadir. Gorevli araglar sirket personeli ve yoneticileri tarafindan kullanilan araglardan
olugmakta olup, gerekli oldugunda misteriye ikame arag olarak da teslim edilmektedir, 2,

satista olan araglar kiralama sézlesmesi biten ve satilmak tizere stoklarda takip edilen ggAcla a;

olugmaktadir. Teslimat/stok araglar ise faaliyet kiralamasinda kullamlmak tizere ,_;"‘" A

heniiz kiralamast/teslimati yapilmamus) ve stoklarda takip edilen sifir araglardan olflsmaldd
. o . A
gy




2018 yilinda 4.095 olan toplam arag sayist 30 Eyliil 2021 itibariyle Covid-19 salgin ve cip
krizine ragmen sadece %7,0 gerileyerek 3.811 adete diismiistir.

. . Oran Oran Oran Oran
Filo Bilgisi 31.12.2018| %" | 31122019 | 2" | 31122020 | 02" | 30092021 | O
Faaliyet Kiralamast 3883 | 948 | 3733 | 899 | 3438 |882| 3488 9(,12,5
Tkame/Havuz/Gorevli 12 03 14 03 10 0.3 1 0.4%
2. El Satsta 101 2,5 30 0,7 171 43 74 1,9%
Teslimat/Stok 9 2,3 372 9,0 275 7.1 233 6,1%
CalintyHukuk - 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0
Tekne 1 0,0 2 0,0 2 0.1 2 0.1
Toplam 4095 [1000] 4151|1000 3.896 | 100,0] 3.81i | 100,0

Sirket filosunun marka bazinda dagilim: agagidaki tabloda yer almaktadir. Buna gore sektére
paralel olarak Sirketin filosunda 2018-2021 yillar1 arasinda en yiiksek pay: Renault almaktadir.
30 Eyliil 2021 itibariyle diger 2 6ne ¢ikan marka %18,4 ve %10,8 pay ile sirasiyla Fiat ve
Volkswagen’dir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Arag¢ Marka Dagilimi Oran Oran Oran Oran
(Filo) Adet % Adet % Adet % Adet %
RENAULT 1.766 43,1 2.017 48,6 1.659 42,6 1.374 36,1
FIAT 379 9.3 470 11,3 578 14,8 - 700 18,4
VOLKSWAGEN 531 13,0 375 9,0 356 9,1 410 10,8
MERCEDES 193 4,7 243 5.9 267 6,9 282 7,4
DACIA 196 4,8 143 3.4 111 2,8 112 2,9
SKODA 165 4,0 176 4,2 153 3.9 151 4,0
CITROEN 67 1,6 73 1,8 103 2,6 159 4,2
AUDI 180 4.4 134 3,2 148 3,8 119 3,1
TOYOTA 141 3.4 117 2,8 100 2,6 118 3,1
HYUNDAI 167 4,1 127 3,1 113 29 75 2,0
FORD 106 2,60 71 1,7 43 L1 30 0,8
OPEL 68 1,7 32 - 0,8 27 0,7 13 0,3
BMW 37 0,9 14 0,3 8 0,2 17 0,4
PEUGEQT 34 0,8 104 2,5 185 4,7 221 5,8%
SEAT 35 0,9 30 0,7 27 0,7 19 0,5%
NISSAN 27 0,7 20 0,5 13 0,3 5 0,1%
VOLVO 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0%
JEEP 1 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0%
— —DIGER —-—0 =00 2 T 00T T2 0,0 I 0,1% o T
TEKNE 1 0,0 2 0,0 2 0,1 2 0,1%
Toplam 4.095 100,0 4.151 100,0 3.896 100,0 3.811 100,0%

Sirketin satis1 yapilan araglarinin dagiliminda da 30 Eylit 2021 itibariyle Renault %5# ag

ile liderligini muhafaza etmistir. Diger one gikan araglar Volkswagen, Fiat ve Mercd
siralanmaktadir. , t
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Arag¢ Marka Dagihm) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
(Satig) Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran
RENAULT 598 37,73 429 28,87 685 43,03 721 51,2
VOLKSWAGEN 200 12,62 245 16,49 192 12,06 113 8,0
FIAT 209 13,19 169 11,37 167 10,49 144 10,2
MERCEDES 113 7,13 112 7,54 88 5,53 91 6,5
AUDI 58 3,66 77 5,18 54 3,39 55 3.9
SKODA 28 1,77 72 4,85 63 3,96 49 3,5
HYUNDAI 36 2,27 65 4,37 77 4,84 38 2,7
TOYOTA 68 4,29 34 2,29 75 4,71 33 2,3
DACIA 56 3,53 84 5,65 53 3,33 55 3.9
FORD 42 2,65 56 3,77 43 2,70 21 1,5
SEAT 26 1,64 7 0,47 10 0,63 18 1,3
OPEL 17 1,07 37 2,49 22 1,38 14 1,0
NISSAN 12 0,76 12 0,81 7 0,44 11 0,8
PEUGEOT 41 2,59 21 1,41 20 1,26 35 2,5
CITROEN 48 3,03 39 2,62 26 1,63 5 0,4
BMW 31 1,96 26 1,75 8 0,50 3 0,2
VOLVO 1 0,06 1 0,07 0 0,00 0 0,0
JEEP 0 0,00 0 0,00 1 0,06 0 0,0
DIGER 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,0
TEKNE 1 0,06 0 0,00 1 0,06 1 0,1
Toplam 1.585 100,00 1.486 100,00 1.592 100,00 1.407 100,00

30 Eyliil 2021 itibariyle toplam 3.488 s6zlesmenin 54 adeti 0-12 ay, 938 adeti 1-2 y1l arasinda,
2.496 adeti ise 2 yildan uzun vadelidir. 0-12 ay stireli arag kiralama faaliyeti kisa stireli arag
faaliyeti olarak siuflandirilmakta olup, giinliik kiralama faaliyeti anlamina gelmemektedir.
Asagidaki tabloda 2018 yilinda giinliik kiralamaya verilen 194 adet ara¢ disindaki faaliyet
kiralamasina konu araglar igin kirtlim verilmigtir. Ayrica tekneler hari¢ tutulmustur.

Sozlesme g
Siireleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

0- 12 Ay 79 2,0%] 103 2,76% 49 1,43% 54 1,55%
12- 24 Ay 698 17,98% | 1.044 27,97%| 1.110 32,29% 938 26,89%
24-36 Ay |2.738 70,51%(2.316 62,04%| 2.079 60,47% 2.337 67,00%
36 Ayiizeri | 368 9,48% | 270 7,23% 200 5,82% 159 4,56%
Toplam 3.883| 100,00% |3.733 100,00% | 3.438 100,00% - 3.488| 100,00%

Lider Filo’nun araglarmin’ dénem sonlari itibariyle segmentler bazinda kirilimi asagidaki
tabloda gosterilmektedir. Segment dagiliminin (tekne harig) 30.09.2021 itibariyle sektor ile
hemen hemen ayni oldugu gézlenmektedir. '

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Ara¢ Segment Dagilmi | Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran

B 1.116 |  2930%| 1.158 29,74%] 1.550| 37,36% 1.557| 38,03%
C e ) 1716 45,05% | 1.864.]. __47,87% | _.1.741.|._41,96%.|._1.500.]_.36,64%
D 607 1594% 569 14,61% 520| 12,53% 614| 15,00%
E 93 2,44% 88 2,26% 104 2,51% 110 2,69%
MPV 31 0,81% 31 0,80% 59 1,42% 131 3,20%
SUvV 246 6,46% 184 4,73% 175 4,22% 182 4,45%
Toplam 3.809 | 100,00% | 3.894| 100,00% | 4.149] 100,00% 4.094 | 100,00%

Sirketin ilk 10 filo kiralama miigterisi 30.09.2021 sonu itibariyle listelenerek,/_ G
donemlerdeki listelerde farkli miigteriler bulunmasi durumunda geriye déniik olacg




goriilmektedir. Miisteri konsantrasyonunun diisiik olmast Sirketin gerek tahsilat riskini gerek
kiralama gelirlerindeki olasi oynakhig1 sinirlamaktadir.

Filo Kiralama Miisterileri 30.09.2021 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvani . Adet Tutar - TL Oran
1 | Misteri 1 126 3.364.060,68 2,57%
2 | Miigteri 2 55 2.706.946,56 2,07%
3 [Milsgteri 3 95 2.670.215,13 2,04%
4 | Miisteri 4 84 2.520.379,64 1,92%
5 | Miisteri 5 85 2.296.886,34 1,75%
6 | Miisteri 6 71 2.236.827,58 1,71%
7 | Miisteri 7 45 2.146.598,18 1,64%
8 [Misteri 8 90 1.889.295,02 1,44%
9 | Miisteri 9 66 1.782.384,55 1,36%
10 | Miisteri 10 55 1.772.360,00 1,35%
flk 10 Miisteri Toplami 772 23.385.954 17,86%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.488 130.954.040 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri 31.12.2020 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Miisteri 11 78 5.911.464 3,77%
2 | Miisteri 12 109 4.904.318 3,13%
3 | Miigteri 1 121 3.961.136 2,53%
4 | Miisteri 7 66 3.701.619 2,36%
5 | Misteri 4 86 3.424.589 2,18%
6 | Miigteri 6 68 2.680.531 1,71%
7 | Miisteri 10 56 2.359.846 1,51%
8 [Milsteri 3 68 ) 2.039.258 1,30%
9 [Migteri 2 41 2.000.608 1,28%
10 | Miisteri 13 41 1.531.137 - 0,98%
Ik 10 Miisteri Toplami 734 32.514.506 20,74%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.438 156.747.755 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri 31.12.2019 Sonu Itibariyle
No | Miisteri Unvam Adet Tutar - TL Oran
1 | Misteri4 185 4.924.142 3,92%
2 | Miisteri 11 188 4.709.392 3,75%
3 | Miisteri- 12 110 3.782.534 3,01%
4 | Miisteri 1 106 2.996.146 2,38%
5 [Misteri 14 40 2.480.057 1,97%
6 | Miigteri 7 72 2.445.433 1,95%
7 | Miisteri 3 75 : 2.188.660 1,74%
8 [Migteri 6 65 1.676.503 1,33%
9 | Miigteri 13 : ' 48 1.409.009 1,12%
10 | Misteri 15 50 1.371.599 1,09% .
ilk 10 Miigteri Toplami 939 27.983.473 22,26%
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.733 125.723.034 100,00%
Filo Kiralama Miisterileri : 31.12.2018 Sonu Itibariyle
- |-No.| Miisteri Unvan-.— —— . .. —.[ . ._.Adet—-—-~ -|--—Tutar<=TL- - ~--] —— - —Oran— - - | -— —-
1 [ Miigteri 4 243 4.598.725 3,94%
2 | Miigteri 11 183 3.850.826 3,30%
3 | Misteri 1 115 2.685.061 2,30%
4 | Miisteri 12 97 2.739.480 2,34%
5 | Misteri 16 - 76 2.350.969 2,01%
6 | Miisteri 3 99 2.335.719 2,00%
7 [ Misteri 14 62 2.275.624 1,95%
8 | Miisteri 15 54 ) 1.308.857
9 | Miigteri 7 51 : 1.403.978
10 | Miisteri 6 53 : 1.371.736
11k 10 Miisteri Toplami 1.033 24.920.975 |
Faaliyet Kiralamasi Gelirleri 3.883 116.842.391 3
1
53 ;




Sirketin 2. el arag satiglarina gore ilk 10 miigterisi incelendiginde de her dénem listeye farkli
alicilarin girdigi goriilmektedir.

Arag Satig Miisterileri 30.09.2021 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvam Tutar - TL Oran
1 Miisteri 1 30.122.923,73 13,69%
2 Miisteri 2 28.949.915,25 13,16%
3 Miisteri 3 4.625.932,20 2,10%
4 Miisteri 4 4.512.711,86 2,05%
5 Muiisteri 5 2.726.271,19 1,24%
6 Miisteri 6 2.388.474,58 1,09%
7 Miisteri 7 2.222.796,61 1,01%
8 Miisteri 8 2.076.271,19 0,94%
9 Miisteri 9 2075169,492 0,94%
10 MUsteri 10 1.921.271,19 0,87%
Ilk 10 Miisteri Toplam1 81.621.737 37,09%
2.El Arag Satis Gelirleri 220.066.453 100,00%
Arag Satis Miisterileri 31.12.2020 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvani Tutar - TL Oran
l Miisteri 2 11.253.644 5,57%
2 Miisteri 1 11.016.271 5,45%
3 Miisteri 11 5.869.492 2,90%
4 Miisteri 5 3.030.254 1,50%
5 Miisteri 12 2.597.458 - 1,29%
6 Miisteri 13 2.295.508 1,14%
7 Miisteri 14 2.274.322 1,13%
8 Miisteri 4 2.250.000 L11%
9 Miigteri 15 2.127.542 1,05%
10 Miisteri 16 2.045.678 1,01%
IIk 10 Miisteri Toplam: 44.760.170 22,15%
2.El Arag Satis Gelirleri 202.107.788 100,00%
Arag Satis Miisterileri 31.12.2019 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvam Tutar - TL ~_ Oran
1 Misteri 1 ' 7.244.915 5,92%
2 Miisteri 17 6.478.051 5,29%
3 Miigteri 18 2.511.017 2,05%
4 Miisteri 19 2.279.831 1,86%
5 Miisteri 5 2.181.271 - 1,78%
6 Miisteri 15 2.050.763 1,68%
T Miter 13 B 1.921.695 1,57%
8 Miisteri 20 1.770.593 1,45%
9 Miisteri 21 1.340.508 1,10%
10 Miisteri 2 1.319.492 1#&@@_‘1
Ik 10 Miisteri Toplam 29.098.136 $E3eod
2.El Arag¢ Satis Gelirleri 122.354.503




Arac Satis Miisterileri 31.12.2018 Sonu itibariyle
No Miisteri Unvani : Tutar - TL Oran

! Miisteri 1 ' 12.798.983 12,80%
2 Miisteri 17 -~ 3.372.542 3,37%
3 Miisteri 22 1.877.373 1,88%
4 Milsteri 13 1.788.729 1,79%
3 Miisteri 19 1.246.949 1,25%
6 Miisteri 23 1.105.000 1,10%
7 Miisteri 24 ' 974.492 0,97%
8 Miisteri 25 913.983 0,91%
9 Miisteri 21 868.644 0,87%
10 Miisteri 20 866.695 0,87%

Tk 10 Miisteri Toplam: ‘ 25.813.390 25,81%

2.El Arag Satis Gelirleri 100.006.876 100,00%

Sirketin ikinci el arag satiglar 3 kanaldan gergeklestirilmektedir: (1) Dogrudan Lider Filo
tizerinden, (2) Ihale Kurulusu tizerinden ve (3) Online Sati. Bu kanallar vasitasiyla yapilan
satiglarin kirilhimu agagida gosterilmektedir. ~

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Arag Satis Kanallan Adet Oran Adet Oran Adet Oran Adet Oran
Lider Filo 174 12,37% 129 8,10% 113 7,60% 92 5,80%
Thale Kurulusu 1 874 62,12%| 1.264 79,40% | 1.237 83,24% | 842 53,12%
Thale Kurulugu 2 276 19,62% 99 6,22% 102 6,86% | 340 21,45%
ihale Kurulugu 3 64 4,55% 44 2,76% 33 2,22%| 308 19,43%
Ihale Kurulusu 4 ' 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 0,19%
Thale Kurulusu 5 0 0,00% 21 1,32% 1 0,07% 0 0,00%
Thale Kurulusu 6 19 1,35% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Online Satig 0 0,00% 35 2,20% 0 0,00% 0 0,00%
Satilan Ara¢ Adedi Toplami 1.407] 100,00% | 1.592]| 100,00% | 1.486| 100,00% | 1.585 100,00%
Satilan Arag Bedeli Toplami (TL) 220.066.453 202.107.788 122.354.503 100.006.876
Ortalama Arag Kilometresi (iKm) 83.734 79.309 78.566 73.723

Son olarak Lider Filo’nun sifir arag¢ alimlan ilk 10 tedarik¢i bazinda takip eden boliimde
listelenmistir. Buna gére sifir arag tedarikinde ilk 10 tedarik¢inin agirhigimin son yillarda
%90’mn tizerinde oldugu goriilmektedir.

Arag Tedarikgileri 30.09.2021 Sonu Itibariyle
No | Tedarik¢i Unvani Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikei 1 484 84.781.323,83 27.57%
2 | Tedarikei 2 143 41.116.768,59 13,37%
3 | Tedarikei 3 ~ 256 - 34.285.731,37 11,15%
4 | Tedarikei 4 63 29.714.110,81 9,66%
5 | Tedarikgi 5 127 ] .. 2494110203 | . - BI1%-—— |- . —-
"7 7 777 1 6 | Tedarikgi 6 43 23.106.480,12 7,51%
7 | Tedarikci 7 52 16.237.521,33 5,28%
8 | Tedarikei 8 45 14.779.407,05 4,81%
9 | Tedarikei 9 51 10.269.714,17 3,34 %par==" 0
10 | Tedarikei 10 12 8.492.546,17 2. 75%
flk 10 Tedarik¢i Toplami 1.276 287.724.705 S0
Toplam Ara¢ Alim 1.322 307.533.151 p0,00%

\ 55
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Arag Tedarikgileri 31.12.2020 Sonu Itibariyle
No | Tedarik¢i Unvan Adet Tutar - TL Oran
I | Tedarikei 1 346 52.217.591 20,06%
2 | Tedarikei 3 275 39.123.950 15,03%
3 | Tedarike¢i 7 139 34.131.441 13,11%
4 | Tedarikei 4 55 26.217.190 10,07%
5 | Tedarik¢i 5 174 - 23.985.851 9,21%
6 | Tedarikei 6 57 22.061.397 8,47%
7 | Tedarikei 11 52 16.367.510 6,29%
8 | Tedarikgi 2 71 15.191.017 5,.84%
9 | Tedarikei 12 . 63 8.692.738 3,34%
10 Tedarikei 9 45 8.293.671 3,19%
11k 10 Tedarike¢i Toplamu 1.277 246.282.355 94,60%
Toplam Ara¢ Alim 1.337 260.341.432 100,00%
Arag Tedarikgileri 31.12,2019 Sonu itibariyle
No | Tedarike¢i Unvani Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikgi 1 710 69.800.961 39,20%
2 | Tedarikgi 4 132 30.193.120 16,96%
3 | Tedarikei 3 261 20.544.000 11,54%
4 | Tedarikei 2 148 21.153.019 11,88%
5 | Tedarikei 5 137 10.600.875 5,95%
6 | Tedarikgi 6 28 7.652.346 4,30%
7 | Tedarikgi 11 26 : 4.626.542 2,60%
8 | Tedarikei 7 24 3.433.817 1,93%
9 | Tedarikei 13 - 21 2.507.361 1,41%
10 | Tedarikei 12 25 1.936.704 1,09%
i1k 10 Tedarikgi Toplamu 1.512 172.448.745 96,84%
Toplam Ara¢ Alim . 1.542 178.072.720 100,00%
Arag Tedarikgileri y 31.12.2018 Sonu itibariyle
No | Tedarikei Unvam " ' Adet Tutar - TL Oran
1 | Tedarikei 1 : 706 . 49.195.537 42,70%
2 | Tedarik¢i 3 89 12.003.985 10,42%
3 | Tedarikgi 14 28 6.043.571 5,25%
4 | Tedarikei 11 - 40 5.956.681 5,17%
5 | Tedarikei 7 47 5.642.628 4,90%
6 | Tedarikei 4 25 4.940.308 4,29%
7 | Tedarikei 3 81 4.854.238 4,21%
'8 | Tedarikei 13 . 50 4.305.509 3,74%
9 | Tedarikei 15 14 3.652.872 3,17%
10 | Tedarik¢i 16 51 3.332.670 2,89%
i1k 10 Tedarikgi Toplam 1.131 99.927.998 86,74%
Toplam Ara¢ Alim 1.279 115.201.187 100,00%

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
—- —-~ - hakkinda ticari sirrr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:——

Yoktur.




7.2. Baghea sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢emin bu sektorlerdekllpazarlardalu
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket, mevcut durum itibariyle Lider Filo markas: altinda her marka motorlu aracin
operasyonel filo kiralama faaliyeti ve kiralamadan donen araglarin ikinci el satis1 ile istigal
etmektedir.

Operasyonel Ara¢ Kiralama Sektorii

Arag kiralama faaliyetleri son yillarda hizlica biiyiimiis ve basta turizm olmak tizere kritik
oneme sahip sektdrler i¢in destek hizmeti tireten bir konuma ulagmistir. Arag kiralamaya olan
talepteki artig otomotiv sektdriimiiziin istikrarli gelisimi i¢in de bilyiik 6nem arz etmektedir.

Sektoriin ¢at1 kurulusu olan TOKKDER tarafindan hazirlanan 2017 yil sonu ve
(http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/filess TOKK DER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-
Raporu-Sunumu-2017-Yil-Sonu-4335.pdf) ve 2021 yili 3. g¢eyrek sektdr raporlan
incelendiginde operasyonel kiralama sektSriinde arag parkimn, bir diger deyisle toplam arag
sayistin 2009 yilindaki 105 bin adet seviyesinden 2017 yil sonunda 366 bin adete ulastig:
goriilmektedir. 8 yillik donemde bilesik yillik %17’ye yaklasan bir buyume kaydedilmistir.
2018 yi1linda yasanan kur artig1, 2020 yilindaki Covid-19 salglm ve 2021 y1ilt igin 6nem arz eden
¢ip krizi sektorde daralmaya yol agmitstir. Turizm sektorii igin destek hizmeti iireten faaliyet
kiralamasi, ayrica otomotiv sektorii i¢in de talep yaratmaktadir. Sektériin arag alimlart 2020
yiliun tamaminda 12,7 milyar TL, 2021 yilinin ilk 9 ayinda 12,6 milyar TL’ye ulagmustir. -

Tarihsel olarak incelendiginde diinya genelinde arag kiralama faaliyeti ilk kez ABD’de, 1916
yilinda Joe Saunders’in bes kisilik binek otomobilini (Ford T model) belirli bir ticret
karsilifinda kiralamasi ile basit bir ig kolu olarak baslamis ve akabinde diinya geneline
yayilmigtir (https://www.automotive-fleet.com/147063/car-renting-its-development-and-
future). '

Sektdri temsiliyeti %70’i asan Tiim Oto Kiralama Kurumlar1 Dernegi (TOKKDER) iiyelerinin
merkezleri incelendiginde sektdr oyuncularinin yaklagik 100 tanesinin merkez ofisinin Istanbul
oldugu goriilmektedir. Bu rakama Istanbul’daki acentalar/ofisler dahil degildir. Istanbul’u
merkezi Ankara olan 13 isletme takip etmektedir. Ote yandan Izmir, Bodrum ve Antalya da
TOKKDAER tiyelerinin faaliyetlerini yogunlastirdiklar: yerler olarak géze ¢arpmaktadir. Bu iig
yerde 100’tin {izerinde merkez ofis, bolge miidiirliigii ve acenta yer almaktadir.

Agagidaki sektorel grafiklerin baz alindigi TOKKDER verileri “Operasyonel Kiralama Sektorii
2021 3. Ceyrek (YY) Raporu”ndan alinmugtir. Séz konusu rapora http://tokkder.org/wp-

~ " content/uploads/2021/11/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-Raporu-Sunumu 2021~~~

3.Ceyrek-Sonu.pdf iizerinden ulasilmaktadir.

Sektor yapis1 geregi ekonomik gelismelere duyarli bir yapidadir. 2014-2017 yillari arz}glnda
Ttirkiye ekonomisi pozitif bilylime kaydederken operasyonel ara¢ kiralama sektor,}ydzgo LS
aynigarak biiylime yasamistir. Bu olumlu biiyiime seyri 2018 y111nd2'1 5ya$anan ur S
sekteye ugramagtir. - Mart 20




Temel olarak 2018 yilinda yasanan %11,5 oranindaki daralma, kurumsal miisterilerin tasarruf
arayiglarindan ve temkinli olma yaklasimlarindan 6tiirii azalan talepten ve de tasit kiralama
sozlesmelerinin TL cinsinden yapilacak olmasina bagl olarak yiiksek finansman maliyetinden
kaynaklanmigtir.
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2019 yilina gelindiginde ise sektorde yiiksek TL faiz oranlarinin ve 2018 yilinda yasanan kur
artiginin devam eden etkileri sonucu yiikselen maliyetler sebebiyle arzu edilen seviyede yeni
arag yatirimi yapilamamugtir. Oyle ki 2017 yilinda 13,9 milyar TL olan ara¢ alim yatirimi 2018
yilinda 10,5 milyar TL, 2019 yilinda ise sadece 5,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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_Bu nedenle arag kiralama sektdriiniin araglari elde tutma siiresi 7-8 aylardan 12 ay. ve iizerine __

¢ikmus ve arag parki kiiclilmeye devam etmistir. Bir sonraki grafikten de goriilecegi tizere 2018
yilinda 89 bin adet olan arag alum1 2019 yilinda yar yariya azalarak 44 bin adet olmugtur. 2020
yilinda ise beklenen iyilesme, Aralik 2019°da Cin’de baglayan Covid—19 salgininin kisa siirede
200’tin lizerinde {ilkeye sigramasi nedeniyle gergeklesememistir. Bu donemde otomobil
uret1c1ler1 faahyetlerme ara vermis, ya da kisitli {iretime gegmlstlr Otomotlv sektorune uretlm




faktoriiniin 6ne ¢ikmast nedeniyle bireysel tikketicilerin toplu tagtma yerine ara¢ kiralamay:
segmesi etken olmustur. ' '

2021 yilmun ilk 9 ayinda zincirlenmis hacim endeksi ortalamalar: tizerinden, bir dnceki yilin
aym dénemine gore, Tiirkiye [statistik Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan veriler 1s1ginda
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=D%C3%B6nemsel-Gayrisafi- Yurt-

% C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B11a-111.-%C3%87eyrek:-Temmuz---Ey1%C3%BC1.-2021-
37183&dil=1) Tiirkiye ekonomisi (GSYH) %11,7 biiyiime kaydederken, Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) verilerine gore binek arag satiglari ise aym donemde %11,9 artmis, buna
mukabil sektdr arag parki 2020 3. Ceyrek sonuna gore %4,4 mertebesinde gerilemistir. Devam
eden Covid-19 salgim diginda bu gerilemenin sebeplerinden baslicas: ilerleyen boliimlerde
detaylandirilan ¢ip krizidir. :

AsaBidaki grafikten de goriilecegi lizere yukari yonli hizli ivme kaydedilen 2016-2017

yillarinda 6nemli adetsel biylime gdsteren operasyonel arag kiralama sektorii, 2018 yilindan

itibaren duraklama dénemine girmistir. Ornegin 2020 yilinda arag alim tutar1 2019 yilina gére
%100’{in tizerinde artarken ara¢ alim adedi %30°un biraz istiinde ylikselmistir. Ara¢ alim
maliyetleri OTV diizenlemeleri, Covid-19 kaynakl: tiretim kisit1 ve kur artist nedeniyle 6nemli
oranda yiikselmistir. 2021 yilinn ilk 9 ayinda arag alim adedinin diisiik kalmasinin sebepleri
arasinda, ¢ip krizine bagli binek araglardaki tedarik aksamas: 6nemli pay sahibidir.

000Adet  Operasyonel Kiralama Sektérii Villik Adetsel Alimi & Pay1
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Kaynak: TOKKDER, OSD

2020 yilin tamaminda 58 bin adet arag alim1 yapan sektor, 2021 yilinda yasanan arag tedarik

sikintisina ragmen ilk 9 ayda 48 bin arag alim1 yapmugtir.

Covid-19 salgim nedeniyle diinya genelinde ¢ip tiretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin 6nemli
¢ip Ureticilerinden olan Semiconductor Manufacturing International Corporation’a
ticaret/teknoloji savaglari kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptirimlar ile diinyamn en
biyiik ¢ip fireticisi tilke olan Tayvan’da meydana gelen kuraklik sonucu yasanan problemler
(¢iplerde kullanilan elektronik devreli “wafer” ad: verilen silikon pargalar ve fabrikalar,
su ile temizlenmektedir) 3/4’ii Asya pazarinda iiretilen ¢iplerin iireticilerini daha gbkJ
edecekleri alanlara yénlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otomotiv uultgm foliblas
Buna bagli olarak arag kitlig1 yasanmistir. '




Tiim bu gehsmeler neticesinde 2017 yilinda 366 bin adete yiikselerek tarihi zirvesini goren
Tiirkiye sektor arag parki, 2020 y1l sonunda 263 bin adete, 2021 yilinmn 3. ¢eyrek sonu itibariyle

239 bin adete diigmiistiir.
i
Yillik Sektdr Arac Park Gehglml (Bin Adet)
€co 16,9 20,0%
T 10,6%

: 14,3% g
500 ™~ 0,0%
400 -20,0%
360 -40,0% -
200 -60,0%
160 -80,0%

0 -100,0%

2014 - 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20213¢
Kaynak: TOKKDER

Sektorun ara¢ parki incelendiginde en gok ragbet géren ilk 4 markanmin sirastyla Renault, Fiat,
VW ve Ford oldugu goriilmektedir. Renault %22,9 aglrhga sahipken, onu %14,7 Fiat, %10,9
ile VW ve %10,8 ile Ford izlemektedir.

2021 3. Geyrek Sonu Marka Bazh Dagilim
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Arag segmentleri bazinda ise ara¢ parkinin yarisindan ¢ogunun C simfi araglardan olugtugu
goriilmektedir. TOKKDER tarafindan Sportif Cok Amagl Araglarin (SUV) dagilimi 2021 1.
ceyrekten itibaren segmentler bazinda yapilmaktadir. SUV araglar ekseriyetle C, D, E ve F
segmentlerinde yer almaktadir.

2021 3. Ceyrek Sonu Arag Segmentleri
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Kaynak: TOKKDER

Yakat tipleri bazinda arag¢ parki incelendiginde dizelin sektordeki araglarin %4 tarafindan
kullanildig1 anlagilmaktadir. Bu durumun temel sebebi dizel araglarin yakit sarfiyatlarimin
goreceli daha az olmast ve dizelin litre maliyetinin benzene gore diisiik olmas: ile ilintilidir.
Hususi binek araglara gore sehir i¢i ve gehirlerarast kullanimi ¢ok daha yogun olan kiralik
araglarin maliyetlerinin kullanici agisindan diigiiriilmesi i¢in dizel araglara talebin yogun oldugu
goriilmektedir. Elektrik araglarin ise pay1 heniiz onbinde 6 mertebesindedir.

2021 3. Gayrek Sonu Yakit Tipleri
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Sektorde vade yapist 3 yila yakindir. 2018 yili kur dalgalanmasi 6ncesi donem incelendiginde
30 ay ve tlizeri yapilan sozlesmelerin agirligimin 30.09.2021 itibariyle asagida sunulan vade
yapist ile paralellik tasidigr goriilmektedir. Buna gére 2017 yil sonunda 30-42 ay arasi
sozlesmeler %59, 43 ay ve iizeri sozlesmeler ise yaklasik %10 pay alirken, 2021 Eyliil'sonu
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A$aglda yer alan grafikten de goriilecei tizere 2017 yilinda kullanilan ana para birimi Euro
iken TL sozlesme yapma zorunlulugu ile beraber TL nin agirhigi %95’e yaklagmigtir,

2021 3. Geyrek Sonu Kullamilan Para Birimi

2021 3. Ceyrek Sonu Vade Yapisi 100,0%
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30,0%%
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Kaynak: TOKKDER n<i8Ay w1330Ay =30-2Ay n>43Ay Xaynak: TOKKDER M20213¢ w2017 yil sonu

Sektoriin énemli gelir kalemlerinden biri de 2. el arag sati§ gelirleridir. 2018 yilinda yasanan
kur artis1 ve kurun yiiksek seviyesini gliniimiiz itibariyle devam ettirmesi fiyatlara yukar1 yonlii
bir ivme kazandirirken, bunun diginda zellikle 2020 yilinda gergeklesen yiiksek OTV artiglar
3-4 sene oncesinde alinan ve kiraya verilen araglarin satis1 esnasinda yiiksek karliliklara
ulagiimasim saglamigtir. Arag satis adetleri son senelerde gerilemis olsa da bu satislardan elde
edilen kar marjlar: yiikselmistir.

Sektdr Tahmini Toplam Arag Satisi - Bin Adet
140 , 131

120

100
20 74
60
40 -

20

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021.3(;. .
Kaynak: TOKKOER

Sektor Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir vergi geliri saglamaktadir. Sektérde 3 gesit vergi

bulunmaktadir: OTV, Katma Deger Vergisi (KDV) ve Motorlu Tagit Vergisi (MTV). Sektor

0zelinde 2018, 2019 ve 2020 yillarinin tamamunda sirasiyla 5,3 milyar TL, 3,0 milyar TL ve _ _ _ __
- 6,7 milyar TL, 2021 yilinin ilk 9 ayinda ise 6,6 milyar TL vergi tahakkuk etmistir. 2020 yilinda

yaganan vergi artisinda arag fiyatlarindaki artisin disinda OTV matrahindaki diizenle nelerve,

OTV oranlan etkili olmustur. 2018-2020 ve 2021 yilt ilk 9 ayinda tahakkuk edgf .\(@g@%

yaklasik %63’ OTV kaynaklidir. Y
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Lider Filo ‘

Operasyonel kiralama sektoriinde 2010 yilindan itibaren faaliyet gOsteren Sirketin
kurulusundan itibaren arag filosu istikrarli bir sekilde biiytimiis ve 2017 yilinda 4.401 adet ile
sektore paralel olarak zirveye ulasmistir. Bu tarihten itibaren dnceki boliimlerde yasanan
olumsuz gelismeler neticesinde sektér 2017-2020 yillart arasindaki dénemde toplamda %28
gerilerken Sirket i¢in bu rakam %12’nin altinda kalmstir. 2021 yihnimn ilk 9 ayinda Sirketin
filosu 2020 y1l1 seviyesinin hafif altinda gergeklesmistir. TOKKDER 2021 y1l 3. ¢eyrek sektor
raporunda belirtilen toplam arag rakami olan 239 bin adet tizerinden Lider Filo’nun 30.09.2021
itibariyle sektdrde yaklasik %1,6 paya sahip oldugu tahmin edilmektedir.

Lider Filo Arag¢ Sayisi
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Sirketin sektrden pozitif aynsmasimn en énemli nedenleri arasinda Lider Filo’nun misteri
portfdyiiniin agirlikli olarak KOBI ve Kurumsal miisterilerden olusmasi ve miigteri
konsantrasyonunun yiiksek olmamasidir. Asafidaki grafikte arag adedine gdre miisteri
konsantrasyon bilgisi dénemler itibariyle sunulmusgtur. :

Lider Filo Miistari Konsantrasyonu.
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Sirket istikrarli olarak arag alimini devam ettirmektedir. Sirket sektoriin duraklama yasadig1 son-

yillarda da ara¢ alimlarin, yavaslayarak da olsa devam ettirmis ve sOzlesmesi biten araclari
satmak suretiyle ilgili dsnemlere iliskin satig karliliklarindan da istifade etmis ve boylelikle filo

sayisint istikrarli bir seviyede tutmay1 bagarmistir. Arag satislarinda nakit tahsilat orani -

%0100°diir. Noter devri 6ncesi tahsilat pesin yapilmaktadir. Senetli islem bulunmamaktadir.
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Sirketin finansal tablolarina gére ara¢ alum bedelleri asagidaki tabloda yer almaktadir. Buna
gore Lider Filo 2020 y1linin tamamimda ve 2021 yilinin ilk 9 ayinda yaklasik toplam 568 milyon
TL sifir arag yatirimi yapmmstir. ' _

Lider Filo Arag Allm Tutan- Milyon TL
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Sirketin marka bazinda filosu incelendiginde sektore pafélel ilk 3 sirada Renault, Fiat ve t
Volkswagen markalarinin yer aldips gortilmektedir. Sektérden farkli olarak 4. sirada Ford
yerine Mercedes yer almaktadir. '

2021 3. Ceyrek Lider Filo Marka Bazinda Arag Dagilimi
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Sirketin 30.09.2021 itibariyle meveut filosunun (2 adet tekne harig) segment ve yakit tip
- bazinda dagilim sektorle benzerlik icermektedir. Segment bazinda Sirket SUV araglar1 ayr bir
kategori olarak temin ederken, TOKKDER segmentler bazinda dagitmakta ve ayrica bir SUV
kategorisi verisi saglamamaktadir. '

Segment Adet Pay Yakit Tipi Adet Pay
B 1.116 | 29.3% Benzin 997 | 26,2%
C 1.716 | 45,1% Dizel 2.710 | 71,1%
D 607 15,9% Elektrik 1 0,0%
E-F 93 2,4% Hybrid 101 2,7%
SUV-MPV 277 73% ' -
Filo 3.809 | Filo | 3809 | |

Lider Filo’nun arag kiralama vade ve kullanilan para birimi 2021 yili itibariyle sektér ile Snemli
benzerlikler tasimaktadir. Vadeler incelendiginde kiralamalarm 6nemli boliimiiniin 3 yil vadede
oldufu ve anapara biriminin TL oldugu goriilmektedir. Ayrica kisa siireli kiralama
operasyonlarinda %90 oraminda ortalama 5 giin vade ile caligilmakta olup, kalan miisteri
portfoyli i¢in maksimum vade giin sayis1 30 giindiir. Tahsilatlar1 pesin 6deme yontemi ile
_yapilmaktadir. Yil igerisinde cek ile yapilan tahsilat.orani binde 8°dir. - - , SR
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Lider Filo Kullanilan Para Birimi
Lider Fil
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2021 Eyliil sonu itibariyle operasyonel kiralama sektériinde miigteri adedi 28.600 adet iken aym
tarih itibariyle Sirketin toplam miigteri adedi 721 olup, kiralanan ara¢ adedine gore miisterilerin
sektdrel dagilimi incelendiginde ise ilk 4 sektoriin ikisinin hizmet sektdriinden oldugu
gbzlenmektedir. Miisteri bazinda oldugu tizere sektorel konsantrasyon da diisiik seviyededir.

Lider Filo ilk 10 Miigteri Pazar Payi

Ulagtirma, Lojistik, Haberlesme raeessessswm 4,0%
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Biligm Teknolojile-ri-ﬁilgi Sistemleri  EEE———————CE—— 7,25}
Kimya, Petro), Lastik Plastik, Ambala] ISR 9,0%
Tekstil, Hazir Giyim, Deri AT 11,55

0,03 2,0% 4,0% 6,0% 3,0% 10,0% 12,0% 14,0%

Son olarak Sirketin sektdr ile mukayeseli miisteri bagina arag¢ adeti verisi de konsantrasyon
riskinin diigik oldugunu ortaya koymaktadir. Sirketin faaliyet kiralamasi ve 2018 yilina kadar
devam ettirdigi giinliik kiralama faaliyetlerinde kullandirdig1 araglar dikkate alinmustir.

2021 3. Geyrek Sonu Musteri Bagina Ara¢ Adedi
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Sirketin Avantajlan

- Miisteri konsantrasyonunun diisiik olmasi ve bu sayede ciro gelisiminde miisteri kaynakli
inig ¢ikiglarin sinirli olmasi ve miisterilerden tahsilat riskinin diisiik olmasi

- Sektére benzer sekilde sézlesme siirelerinin uzun olmasr’ ve boylelikle nakit akisinin
Ongoriilebilir olmast

- Yasal diizenleme sonucu kira sézlesmelerine paralel finansal yiiktimliiliiklerin de TL
cinsinden olmasi ve bu sayede kur soklarindan finansman tarafindan etkilenmiyor olmasi

- Marka bilinirliliginin kuvvetli olmasi

- Miisteri sadakati ve buna bagh olarak ile sézlesme yenileme oraninin yiiksek olmas

- Pazar payinin diistik olmasi ve orta lgekli bir firma olarak bitylime potansiyelinin yiiksek
olmasi

Sirketin Dezavantajlar

- Konumu geregi sadeceTiirkiye sinirlan igerisinde faaliyet gostermesi nedeniyle iilke
risklerine agik olmasi ve bu tilke riskini hedge edememesi,

- Arag yatinmlarinin agirlikli olarak banka kredisi ile finanse edilmesi sebebiyle bankacilik
sektdriindeki donemsel olarak degisiklilik gosterebilen risk istahina karsin duyarli olmasi
sonucunda finansman giderlerinin ve borgluluk diizeyinin yiiksek olmast,

- TOKKDER 2021 yil1 3. ¢eyrek sektor verilerine gore arag parki lizerinden operasyonel
kiralama sektoriinde yaklagik %1,6 paya sahip olundugu dikkate alindiginda daha biiyiik
oleekli kurumlarin fiyat rekabetine maruz kalinmasi

7.2.2. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢einin net
satig tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirketin satiglarinin tamami Tirkiye sinirlart igerisinde gergeklestirilmekte olup, ana gelir
kalemleri faaliyet kiralamas: geliri ile s6zlesmesi bitmis olan araglarin ikinci el piyasasinda
satisindan elde edilen gelirdir. Sirketin merkez ofisi Istanbul olup, herhangi bir subesi
bulunmamaktadir,

Sirket, kurumsal kiralama miisterilerinin kisa dénem arag kiralama taleplerini karsilamak tizere
2011 yilinda baslamis oldugu giinliik arag kiralama hizmetini 2018 yilinda sonlandirmistir.
2018 yihinda giinliik kiralamadan elde edilen 3.636.063 TL faaliyet kiralamasi gelirleri
igerisinde yer almistir. Asagidaki tabloda kiralama ve ikinci el ara¢ satig gelirine katkida
bulunan filonun dagilimi yer almaktadar.

Araglar 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2;’(2:'
Operasyonel Kiralama 511 1.078 1.673 2.055 2.400 2.956 3.848 3.883 3.733 3.438 3.488
" Giinlik Arag Kiralama 12 67 130 164 207 240 194 - - -

2. El Satisa Hazir&Havuz Arag 1 2 52 113 67 88 85 115 44 181 88
Hentiz Teslimati Gergeklesmemis 1 97 155 176 268 272 96 372 275 233
"0"Km Araglar

Tekne 1 1 1 1 1 3 2 1 2 2 2
Toplam 525 1.149 1953 2.488 2.351 3555 4.401 4.095 4.151 3896 3811

Sirketin net hasilatinin kirilimi ve gelir kalemlerinin hasilattan aldign pay in
faaliyet kiralamasi gelirlerinin 2020 yilindan baslayarak hizla geriledigi ve buna

el arag satis gelirlerinin payim kademeli olarak %60’ 1n iizerine ¢ikardig: goriilmek dim \} 2
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net sati§ gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis gelirleri hasar yansitma
geliri, kilometre agim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma
geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi'kira sézlesmesine ve operasyona bagh gelirler olarak
goriilebilir.

Net Hasilat - TL 31.12.12'813 % 31.12?2'?111'9. % 31.12?2'?);3 % 30.02?2'?1;'6 % 30.0(;.12'?);1- %
Kiralama gelirleri 116.842.391 | 52,4 | 125.723.034 | 49,3 | 156.747.755 | 42,8 | 114926.110 | 432 130.954.040 | 36,6
Iiinci el arag satis geliri | 100.006.876 | 44,9 | 122.354.503 | 48,0 | 202.107.788 [ 55,2 | 146.873.089 | 552 220.066.453 | 61,5
Diger 6.085.174 | 2,7 | 7092225 | 28 | 7.532.600| 2,1 | 4.508304| 1.7 6.608.512| 1,8
Toplam 222.934.441 | 100 | 255.169.762 | 100 | 366.388.143 | 100 | 266.307.503 | 100 357.629.005 | 100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi: ‘

Isbu Izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan risk faktorleri diginda bir unsur yoktur. Gelecek
donemlerde gerek iilke ekonomilerini gerek otomotiv sektoriinii olumsuz etkileme
potansiyeline sahip Covid-19 salgin1 benzeri olaganiistii durumlarin hasil olmasi durumunda
Sirketin faaliyetlerinin aksamas: (ara¢ tedarik sikintsi, miisteri talebinde azalma, kredi faiz
oranlarinda artis vb.) ve dolay1siyla mali durumunun olumsuz etkilenmesi riski bulunmaktadir.

7.4. Thraggmm ticari faaliyetleri ve karhilig) agisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢cinm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
dlgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirketin faaliyetlerini stirdiirmesi igin gereken bir lisans veya benzeri bir belge (sertifika gibi)
bulunmamaktadir. Sahip olunan markalarin listesi agagida yer almaktadir.

Marka Tescil Gegerlilik
Belgelendirme Kurulusu Belge Adi Kapsami Belge No Tarihi Siiresi

T.C. Tiirk Patent ve Marka | Marka Tescil 2010~
Kurumu Belgesi Marka-lider filo 54017 18.08.2010 18.08.2030
T.C. Tiirk Patent ve Marka | Marka Tescil 2012- °
Kurumu Belgesi Marka-lider filo 46944 16.08.2013 22.05.2022
T.C. Turk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Car 2020~
Kurumu ’ Belgesi Rental 110552 30.04.2021 18.09.2030
T.C. Tiirk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo 2020-
Kurumu Belgesi Otomotiv 110553 12.05.2021 18.09.2030
T.C. Ttirk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Rent A | 2020-
Kurumu Belgesi Car 110554 30.04.2021 18.09.2030
T.C. Tiirk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Oto 2020-
Kurumu Belgesi Kiralama 110555 04.05.2021 18.09.2030
T.C. Turk Patent ve Marka | Marka Tescil Marka-Lider Filo Arag 2020- '

-{Kurumu.. ... ...~ ... | Belgesi- - —-— — | Kiralama—-———- -~ | 110556—-| ——-- 02.0522021°|— 18.09:2030

7.5. Thracemnin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 agiklamalarm dayanag::

Sirketin pazar paymnm dayanag: olan sektdrel veriler operasyonel arag kiralama sekt6riiniin gati
kurulugu olan TOKKDER’in (www.tokkder.org) geyrekler itibariyle yayimladig1 “Operasyonel
Kiralama Sektér Raporu”ndan alintilanmaktadir. TOKKDER raporlarinda pazar pay1 bilgisi
verilmemekle birlikte, sektoriin toplam arag parki tizerinden sirketin filosunun pazar_pay1

tahmin edilmektedir. Isbu izahname tarihi itbariyle kurulusun 2021 y1li 3. Ceyrek so uﬂﬁaﬁﬁé’“
verileri igeren raporu esas alinmigtir. Ayrica kurulusun 2017 yil [sonu 1 osj' n*

yararlanilmigtir. -
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2021 3. geyrek raporuna agagidaki linkten ulagilabilmektedir:
http://tokkder.org/wp-content/uploads/2021/1 1/TOKKDER-Operasyonel-Kiralama-Sektor-
Raporu-Sunumu_2021-3.Ceyrek-Sonu.pdf

2017 y1l sonu raporu asagida yer alan linkten erigilebilmektedir:

http://www.osd.org.tr/sites/ 1/upload/ﬁles/TOKKDER-Operasvonel-Kiralama-Sektor—Raporu-
Sunumu-2017-Yil-Sonu-4335.pdf :

2021 yilmun ilk 9 aymda zincirlenmis hacim endeksi ortalamalar tizerinden, bir 6nceki yilin
ayni donemine gére, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan verilere asagidaki
link tizerinden ulagilabilir.

Uluslararast Motorlu Arag Imalatgilar: Orgiitii tarafindan temin edilen diinya otomobil iiretimi
bilgilerine asagidaki link iizerinden erisilebilir;

bttps://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=D%C3 %B6nemsel-Gayrisafi- Yurt-
%C4%B0%C3%A7i-Has%C4%B 1 la-IT1.-%C3%87eyrek:-Temmuz---Eyl%C3%BCl,-2021 -
37183&dil=1 '

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli l¢giide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.,

8. GRUP HAKKINDA BILGILER
8.1. Ihragginin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iligkileri ve ihraccinin grup i¢indeki yeri: '

Ihrageinmn hakim ortagi olan Metin Barokas’in %50 hissedar oldugu Dentavit Saglik Urtinleri
Tic.Ltd. Sirketi adli bir firmas: daha bulunmaktadir. lgili firmamn Lider Filo ile ortaklik
yoniinden bir baglantis: bulunmamaktadir. S6z konusu iliskili firma ile Sirket arasindaki ticari
faaliyet tasit kiralama ile sinirlidir. '

8.2. Thra¢einin dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakliklarmn dékiimii:
~ Yoktur. ' '
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA
BILGILER |

9.1. Maddi duran varhklar hakknda bilgiler: ,

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihracq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iligkin bilgi:

Sirketin diger maddi duran varliklar esas itibariyle bina ve demirbastan olugsmaktadir.

‘Maliget-TL . " 2 o- T staza018 < ] 31122010+ - L 31.12:2020 [ 5.30,09:2021
Binalar . 4.981.811 4.981.811 4981811 4.981.811
Demirbaglar 352.840 423.691 510.291 573.205
Diger 21.663 21.663 21.663

 Toplam’ A e sasea o[ suaides 5513765

‘Birikmis Amortismanlar - TL" " - | '+ 31.12:2018-. - 3112.2019.57)7 31.12.2020 7 | 1+ 30.09.2021. 7

Binalar 373.055 I 472.691 572.327 647.054
Demirbaglar 242,325 288.756 359.382 410746
Diger 13.782 18.750 21.663 21.663
‘ Toplam . R R T R L 7780197 5 2953372, | 079463 ]
Net Defter Degeri= TL: 1, 000 [550 3L12.2018 7] . 31.12.201 “31.12.2020: ] 30,09.208L
Binalar ' 4.608.756 4.509.120 4.409.484 4.334.757
Demirbaglar 110.515 134.935 150.909 162.459

497216

Maddi duran varlik sinifina ait olup, Sirketin faaliyetlerinin temelini olusturan alt kalem olarak
finansal tablolarda yer alan faaliyet kiralamasina konu tagitlarin briit (maliyet) ve net degerleri
asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

31122020, |2 730:09:2021 5
435629310 | 601.305.615
4356293107 7 601.305615:

Biriknis Amordemanar T

Kiralamaya Konu Tasitlar

600.748.283

432.796.715
7 600.748:283"

332.530.990
432796715

:3321530.990

Faaliyet kiralamasma konu varliklarin kalinti degerleri hesaplanmaktadir.
kiralamasindaki araglarin kalinti degeri kiralama stiresi sonunda elden ¢ikarilmasi g6
maliyetleri diistildiikten sonra elde edilmesi beklenen tahmini tutardir. Opept
kiralama sektoriinde TFRS uyarinca operasyonel kiralamadaki araglar dogrusal
elden ¢ikarilirken elde edilecek olan kalinti degerleri diigiildiikten sonr 1%1 k)a?




amortismana tabi tutulur. Buna bagli olarak kiralamaya konu araglarin kalinti degerleri
raporlama dénemi itibariyle kayitli degerlerinden yiksek oldugu durumlarda amortisman

hesaplanmamaktadir. 30.09.2021 itibariyle

asagida yer almaktadir.

Sirketin maddi duran varliklarn detay bilgileri

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iligkin Bilgiler
!
Kiraya . .
L Edinildigi , L |NeEDefter |y tamm | Verildiise | Kira [Yillk Kira
Cinsi Yil m Mevkii Degeri Amact Kiralayan Tutar1
Dénemi
(TL) Kisi/Kurum (TL)
: Maslak/ - - -
Dinalar (2 adet 2015 | 250 4.334.757 Mgfkez
ofis dairesi) _ Sariyer is
. 2012- Ofis - - -
Demirbag 2021 162.459 demirbagt
Sahip Olunan Yatirim Amach Gayrimenkullere (YAG) fliskin Bilgiler — 30.09.2021 itibariyle
. Kiraya Verildi ise Kira .
YAG Detay  |Edinildigi Yil | m?* | Mevkii D‘i'f::’f('ﬁ) KK:l“a"c':" Kiralayan _ ';’;lgfllglr?)
s Kisi/Kurum Dénemi*
Giz 2000 Plaza 25- Maslak/ Yatirm Autorola Motorlu
26-27-28 Numarali | 19.10.2011 500 13.900.000 Amach Araglar Agik 2021 580.000
2 Adet Ofis Dairesi Sartyer - a Arttirma Tic.A.S.
. Brothers And
Veko Giz Plaza 21- .
22 Numaralt 2 Adet | 07.062013 | 220 | Mtk 5500699 | Yatrm | Partners Kurumsal |00 |00
o Sartyer Amagh Damigmanhk
Ofis Dairesi e,
Anonim Sirketi
Yen Bakim
Giz 2000 Plaza 59- Maslak/ Yatt Mithendishk :
60 Numarali 2 Adet | 20082015 | 250 | 8¢ | 7150000 Amach Danismanhk 2021 241.200
Ofis Dairesi Y 3 Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi
Giz 2000 Plaza 29- Masl ak/ Yatirm Kocaman
30 Numarali 2 Adet | 30.03.2017 250 Sanver 6.950.000 Amach Petrokimya 2021 264.000
Ofis Dairesi Y mag San.Ve Tic.A.S.
Torun Center 32 Lx Pantos Turkey
Numarahi 1 Adet | 22122017 ~ | 245 | MBI}y 690,69 YO ojistik Ve Ticaret | 2021 | 504000
Ofis Dairesi y ¢ Limited Sirketi
Seba Office Nasa Bilgi Islem
Boulevard  20-21 Maslak/ Yatirm Urtinleri ithalat
Numarali 2 Adet 27.12.2017 250 Sartyer 3.785.000 Amagl Ihracat Ve Ticaret 2021 288.000
Ofis Dairesi A.S.
Maslak 1453 T Blok ‘
D:89 Numarah 1| 23112018 | 110 | MBI ] 5 53504 joum - Asay ﬁf‘jnést‘i"a"“k 2021 67.200
Adet Ofis Dairesi arty § v :
Giz 2000 Plaza 23- ¢ | \~Maslak/—| - = == ~{yatizm— |— Blue-Partners— - - -
"I 24 Numaral 2 Adet | 21.08.2020 250 as 6.900.000 Lojistik Ve Ticaret 2021 225.000
. Sariyer Amagh
Ofis Dairesi AS.
Giz 2000 Plaza 51 Maslak/ Yati Autorola Motorlu
Numarali | Adet | 30.07.2021 125 Sa?'f er 3.550.000 Amaml11 Araglar Agik
Ofis Dairesi Y ¢ Arttirma Tic.A.S.
* Ekspertiz raporlarinda belirtilen degerlerdir.
‘ N7



Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler

Sirketin 17.02.2022 tarihli sermaye artiriminda elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin
karar1 uyarinca Sirketin bu halka arzdan elde edecegi net gelirin %70’ olan 158.445.111 TL’nin
Sirketin pazar payn artirmaya y6nelik olarak ara¢ aliminda kullanilmas: planlanmaktadr.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara Tligkin
Bilgiler

30.09.2021 dénemi itibariyle finansal kiralama yoluyla edinilen arag adeti 120 olup, maddi
duran varliklarin altinda faaliyet kiralamasina konu varliklar hesap grubunda siiflandiriimgtir.

9.1.2. Thragemin maddi duran varhklarmmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek -
tutarlar hakkinda bilgi:

Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle binalar1 tizerinde alinan kredilere istinaden tesis edilmis
8.000.000 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 8.000.000 TL, 31 Aralik 2019:
8.000.000 TL, 31 Aralik 2018: 8.000.000 TL).

30 Eyliil 2021 itibariyle Sirketin operasyonel kiralamadaki araglar1 iizerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL tutarinda rehin bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
579.180.360 TL, 31 Aralik 2019: 455.734.089 TL, 31 Aralik 2018: 370.571.368 TL).

Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle farkli yatirim amaglt gayrimenkulleri tizerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis 55.000.000 TL tutarindaki ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
51.000.000 TL, 31 Arahk 2019: 49.600.000 TL, 31 Aralik 2018: 37.000.000 TL).

Bu hususlar diginda maddi duran varliklar tizerinde herhangi bir kisitlama, ayni hak ve ipotek
bulunmamaktadir. :

9.1.4. Maddi duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

AsaBida yer alan maddi duran varliklarin ve yatirim amagh gayrimenkullerin ekspertiz
degerlemeleri Lider Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan en son 30.09.2021 itibariyle
gergeklestirilmis, rapor tarihi 01.11.2021°dir.

Ma(_ldi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Haklunda Bilgi__._. ... .. - - B
MDV
Degerl
K X eg;;neme Bilango
Dse[;l;?z Ekspertiz Smiflandiriimas: Tutary/Deger Degeri
Maddi Duran Varhk Raporu Tarihi | (Yatiim amach olup | Diisiikliigii Tl
Cinsi - Edinme Tarihi TL ve Nosu olmadip) Tutari (TL) A o T _

Binalar (2 adet ofis 01.11.2021/ Yatinm Amagh
dairesi) 10.04.2015 7.100.000 2021-0Z-154 Degildir
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MDV _
Degerl
‘ Ekspertiz ’ ’ °g}:f;:me Maliyet
De%eri Ekspertiz Smiflandirimast | Tutary/Deger | Dederi
Yatirrm Amach Raporu Tarihi | (Yatirim amagh olup | Dilgiikliisii TL
Gayrimenkul Edinme Tarihi TL ve Nosu olmadidy) Tutan (TL)

Giz 2000 Plaza 25-26-

27-28 Numarali 2 Adet | 19.10.2011 13.900.000 |90t s vaunm Amacls 6.033.980 | 7.866.020

Ofis Dairesi el ayrimentu

Veko Giz Plaza 21-22 01.11.2021/

Numarali 2 Adet Ofis | 07.06.2013 7000000  |2021-02-157 Yatnm Aagy 3.124.657 | 3.875.343

Dairesi ayrimen

Giz 2000 Plaza 59-60 01.11.2021/

Numarali 2 Adet Ofis | 20.08.2015 7.150.000 2021-0Z-154 Yé“’"." Amki?l" 2512788 | 4.637212

Dairesi ‘ ayrimen

Giz 2000 Plaza 29-30 01.11.2021/

Numarali 2 Adet Ofis | 30.03.2017 6.950.000 2021-0Z-154 Yg“"’?‘ A"]’(aql“ 1311687 |5.638313

Dairesi ayrimenku

Torun Center 32 01.11.2021/

Numarali | Adet Ofis | 22.12.2017 11.690.000 | 2021-07-156 Yg“"‘.“ A"l’:’ﬁ“ 8.296.985 | 3.393.015

Dairesi. ayrimenku

Seba Office Boulevard 01.11.2021/

20-21 Numaral 2 Adet | 27.12.2017 5.785.000 2021-0Z-155 Yg""'.“ A:(ﬁ“ 2.779.162  |3.005.838

Ofis Dairesi ayrime

Maslak 1453 T Blok . 01.11.2021/

D:89 Numarali 1 Adet |23.11.2018 2.535.000 2021-0Z-153 YG‘“'"'." A’f‘?l“ 1.736.157 | 798.843

Ofis Dairesi ayrimenku,

Giz 2000 Plaza 23-24 : 01.11.2021/

Numarali 2 Adet Ofis | 21.08.2020 6.900.000 2021-07-154 vaunim Amagl 853914 | 6.046.086
| Dairesi ayrimen

Giz 2000 Plaza 51 : 01.11.2021/ :

Numaralt | Adet Ofis | 30.07.2021 3.550.000 2021-0Z-154 Yg““‘.“ Amkil‘l‘?l“ 20429 |3.570.429

Dairesi ayrimen

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.2.1. fhraga bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibanyla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirketin 6nemli bir maddi olmayan duran varlik yatirimi bulunmamaktadir. Lisans ve yazilimlar
esas itibariyle bilgisayar yazilim ve lisanslar ile fikri haklar ve marka tescillerden olugmaktadir.
2021 yilinin 9. ay sonu itibariyle bu hesapta gériilen artig marka devri ile ilintilidir. Lider Filo
markas1 19.08.2021 tarihinde 27745 No’lu Noter Marka Devir Sozlesmesi ile Metin
Barokas’tan LDR Turizm A.S.’ye devredilmistir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar,
maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger distikliikleri diigtildiikten sonraki
tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman

ontemi kullanilarak itfa edilir. _

‘Maliyet - FL= .. I f50 31122019 311220205 730.09.2021
‘Markalar ~ T, I 130.000
Lisans ve Yazihmlar 68.850 121.260 121.260 121.260
Toplam;:- < 120260055 T 1212605 07| 251,260
Birikmis f¢fa*s TL 2 055 b 3142:20207 7 2 30092020
Markalar - - - 2,

Lisans ve Yazilimlar 69.824 88.895 N

“Toplam * =,

95337274




Net Defter Degeri= TL /" "= 7731122018 . | 31.12.20197 L 3112.30200 | £ 130.09.2021
Markalar - - - 127.834

Lisans ve Yazihmlar 6.024 _ 51436 © 32.365 18.928
B polhm:«‘_;f‘fﬁ{ TR REER 60240 R 436 B 3'2;56‘5‘.;{:’-3 "31:'57{514'6;7'62'_. e

a 9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihra¢einin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi 6lmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihrager
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarim detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarmn rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi: '

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimm veya satisim Kisitlayan soézlesmeler
veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde gerefiye kaleminin bulunmasi hali'nde,
ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur,
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10. FAALIYETLER VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

TL Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis
VARLIKLAR 31.12,2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Ddnen Varhklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 271.367.842
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatinmlar - - 18.409.623 33.474.613
Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - 19.205
- Hiskili Olnayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.975.520
Diger Alacaklar 10.795 105.710 3.012.891 166.614
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar - - 3.000.000 -
- Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.795 105.710 12.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386
Riskten Korunma Amagli Turev Araglar 24.830.611 15.199.320 5.315.235 500.525
Diger Dénen Varliklar 5.737.234 - 1.566.940 -
Duran Varhklar 355.377.403 383.655.989 490.265.213 670.852.261
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 43.230.000 43.900.000 52.680.000 65.460.000
Maddi Duran Varliklar 299.268.571 337.177.958 437.357.108 605.245.499
-_Diger Maddi Duran Varlikiar 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216
-_Faaliyet Kiralamasina Konu Varlikdar 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.024 51436 32.365 146.762
Riskten Korunma Amagcli Torev Araglar 12.872.808 2.526.595 195.740 -
TOPLAM VARLIKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401 942.220.103
YUKUMLULULUKLER
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 210.716.392 251.233.744 270.103.491 343.142.565
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 36.499.094 21.266.587 37.827.930 22.382.339
UV Kredilerin Kisa Vadeli Kism1 163.572.790 197.096.352 204.204.818 293.441.320
Ticari Borclar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
- lligkili Taraflara Ticari Borclar - - - -
- Hligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 90.816 102.660 117.559 114.541
Mausteri Sozlesmelerinden Dogan Yikumlulokler 271.807 194.394 255.015 296.647
Ertelenmis Gelirler 339.387 1.185.721 2.033.700 . 1.391.727
Donem Kan Vergi Yitkumluluga 312.787 378.114 769.351 2.226.047
Cahganlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 51.693 79.941 116.717 200.273
Diger Kisa Vadeli Yukumlulikler ~ - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler ] 158.884.476 154.936.256 244.006.885 342.740.462
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Kidem Tazminati Karsili51 124.254 169.630 191.398 450.771
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 1.872.186 4.897.540 23.690.168 43.734.816
TOPLAM YUKUMLULUKLER 369.600.868 406.170.000 514.110.376 685.883.027
OZKAYNAKLAR 46.442.468 70.078.424 154,706.025 256.337.076
Odenmis Sermaye 40.000.000 49.176.795 49.176.795 53.000.000
Sermaye ) 40.000.000 50.000.000 50.000.000 53.000.000
QOdenmemis Sermaye - -823.205 -823.205 0
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak S AP ON) R e R . -
~ - |'Bifiknii$ Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler ~ 163:100 209:167 193.977 17041
- Tammlanms Fayda Planlart Yeniden Olgiim 163.100 " 209.167 193.977
Kazanglar (Kayiplari)
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 240.694 330.545 436.201
Gegmis Yillar Kari/Zarari (-) 19.522.677 4.241.646 19.079.790
Net Donem Kar/Zarar (-) -13.484.003 16.120.271 85.819.262
TOPLAM KAYNAKLAR 416.043.336 476.248.424 668.816.401

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
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Ddnen Varliklar

Sirketin donen varliklar: incelendiginde 2019 yilindan itibaren artan operasyonel karliliga bagh
olarak nakit degerler, finansal yatirimlar dahil, 5nemli bir pay sahibi olmugtur. 2018 yilinda
ddnen varliklar igerisindeki pay1 sadece %8,2 olan nakit varliklarin agirhig1 2020 yil sonunda
%045,9’a, 30 Eyliil 2021 itibariyle ise %62,0’ye yiikselmistir. 2020 yilindan itibaren Sirket
yarattigl nakdin bir kismum finansal yatirimlarda kullanmigtir. Bu yatirimlar 30 Eyliil 2021
itibariyle Itfa Edilmis Degerinden Gosterilen Ozel Kesim Finansman Bonolar1—30.310.913 TL
— ve Gergege Uygun Deger Farki Kara/Zarara Yansitilan Hisse Senetleri — 3.163.700 TL olarak
siralanmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirrmlar (TL) _
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30..09.2021

itfa edilmis degerinden gosterilen finansal yatirimlar

Ozel kesim tahvilleri ve bonolari *) - - 18.178.223 30.310.913
Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar
Borsada iglem goren paylar (**) ' - - 231.400 3.163.700
Toplam ’ ’ - - 18.409.623 33.474.613

- Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

(*) 30 Eylil 2021 tarihi itibariyla 17 adet farkli ISIN kodlu 6zel kesim finansman bonosu
mevcut olup, vadeleri 92-151 giin aralifindadir, ortalama faiz oram1 % 21,45°tir. 31 Aralik 2020
tarihi itibarryla 17 adet farkli ISIN kodlu 6zel kesim finansman bonosu meveut olup, vadeleri
67-114 giin araligindadir, ortalama faiz oram % 18,72°dir.)

(**) 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyle borsada islem goren 3 ayrn sirketin paylart bulunmaktadir
(31 Aralik 2020:1 adet) :

Bir diger 6nemli donen varlik kalemi ise stoklardir. 2018 yilinda dénen varliklar igerisindeki
pay1 %28,3 olan stoklarn agirhig: 2019 yilinda %51,5%¢ yiikselirken, 2020 yilindan itibaren
nakdi varliklarin artan agirhgina bagl olarak 31 Aralik 2020 ve 30 Eylul 2021 itibariyle
sirastyla %42,7 ve %31,6 olarak gerceklesmistir.

STOKLAR (TL) ' 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

Arag stoklar
Stfir araglar 7.425.240 43.412.267 61.223.715 71.997.771
ikinci el araglar 9.730.085 4.227.536 14.907.676 13.705.289
Diger stoklar 7.800 32.800 32.800 32.800
Toplam 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Sirket’in stoklart faaliyet kiralamasindan dénen ve satilacak olan 2. el araglar ile sifir olarak |
- alinmug-ancak—heniiz- kiraya— verilmemis/teslim edilmemis “olanaraglardan™ ‘olusmaktadir.”
Stoklardaki artis azalis esas itibariyle ilgili mali dénem sonu itibariyle kiralamaya verilen
araglarin kontrat bitis tarihleri ve sifir araglarin sozlesmeye baglanmasi ve teslimati ile
ilintilidir. Sézlesme yapilmasi ve arag teslimati arasinda stire farklilik yaganmaktadir. Stoklar
hesab1 2019 yilinda %177,8, 2020 yilinda %59,8 ve 2021 yilin ilk 9 ayinda, 2020 yil sonuna
goére %12,6 artig kaydetmistir.

2019 yilindaki stok artis1 heniiz kiraya verilmemig/teslim edilmemis sifir ara¢ alimlaryi¥t;
milyon TL olmasina karsilik kiralamaya verilen araglarin (transferler) sadece 7,4 #
olmasi ile baglantilidir. Ote yandan, 2020 yilindaki artig agirlikl olarak kirala

araglarin 2. el arag olarak stoklara kaydedilmesi — 14,4 milyon TL — ,"arEx‘gl\’l 3
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vaklasik 3,7 milyon TL olmas ve 17,8 milyon TL tutarmdaki net (alimlar ile kiralamaya verilen

araglar/transferler farki) sifir arag girigidir. 2021 yilinin ilk 9 ayinda sinirli stok arfis1 temel

olarak sifir arag girislerinin 72,0 milyon TL olmasina karsin kiralamaya verilen sifir araglarin
61 milyon TL olmasindan kaynakli net giriglerdir,

13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Tiirk Paras:
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 12.09.2018 tarih
ve 85 sayili Cumhurbaskani Karan Tirkiye’de yerlesik kisiler arasindaki kiralama
s6zlesmelerinin déviz cinsinden veya dovize endeksli olarak yapilmasim yasaklamigtir. 13
Eyliil 2018 6ncesi akdedilen s6zlesmelere istisna getirilmistir. Bu diizenleme neticesinde 2018
yilinda donen varhklar igerisinde dnemli bir kalem olan riskten korunma amagli tiirev hesabs,
Sirket faaliyetlerinin TL bazli bir yapiya dénmesi neticesinde agirligim yitirmeye baglamistir.

Ticari alacaklarin dénen varliklar igerisinde agirlig1 2020 y11 sonu itibariyle %4 seviyesinin

- altindadir. 2021 yils Eyliil sonu itibariyle s6z konusu oran daha da gerileyerek %2,9 olmustur.

31.12.2018 ve 31.12.2020 tarihleri arasinda ticari alacaklar toplamda %50,0 artarken, net
satiglarda artis %64,3 olmustur. 30 Eyliil 2021 itibariyle net satislar biiytime trendini devam
ettirirken, ticari alacaklar bir miktar gerilemis durumdadir. Ticari alacaklar kiralama
islemlerinden kaynaklanmaktadir. Arag satiglarinda ise nakit tahsilat oram %100°diir. Noter
devri Oncesi tahsilat pesin yapilmaktadir. Kiralama islemlerinde ise aylik kira bedeline ait ilk
taksitler pesin olarak alinmakta, geriye kalan aylara iliskin tahsilatlar senete baglanmamaktadir.
2018 yil1 i¢in dénem sonu ticari alacaklar, diger dénemler icin ortalama bakiyeler {izerinden

hesaplanan' alacak tahsil siiresi 6-7 giin bandindadir. Bu siirelerde 6nemli degisiklik olmasi

beklenmemektedir. .
31.12.2020 itibariyle iliskili taraflardan olan 3 milyon TL tutarindaki alacak Sirket’in %100

ortagi olan Metin Barokas’tandir. Bu alacaklarin 2021 yili igerisinde gergeklestirilen tahsilati -

asagidaki tabloda yer almaktadir. 31.12.2020 tarihi itibariyle yukarida amilan alacak igin
101.013,25 TL tutarinda adat faizi igletilmis olup, aym giin ortaktan tahsilati
gergeklestirilmigtir. 2021 yili i¢in de 10.06.2021 tarihinde 219.581,03 TL tutarinda adat faizi
igletilmis olup, ayni giin ortaktan tahsilat gergeklestirilmistir, - ‘

Tarih Tutar - TL

01.04.2021 : 1.000.000

07.06.2021 1.500.000

10.06.2021 500.000
Toplam 3.000.000

Pesin ddenmis giderler igerisindeki en énemli kalem ise gelecek aylara ait sigorta ve kasko
giderleridir. 2018-2020 yillar1 arasinda 2,5 milyon TL ile 3,1 TL bandinda gerceklesen bu
giderler 2021 yilinin ilk 9 ayinda 7,6 milyon TL olmustur. 2021 yilinda géreceli yiiksek tutar
temel olarak dénemseldir. Sirket aktifine kayith araglarin “Zorunlu Trafik Sigortasi” ile
“Genisletilmis Kasko Sigorta” maliyetleri hizmet maliyeti igerisinde Snemli bir gider

~unsurudur: Trafik sigortalari araglar satin alindiginda 1 yillik ‘donem itibariyle yapilmaktadir.

Kasko poligelerinde ise aktifte kayith tiim araglara toplu olarak yenileme yapilmaktadir. Kasko
poligelerinin aym anda tek dénemde toplu halde yenilenmesi Sirkete hem maliyet avantaji
yaratmakta hem de takibi kolaylastirmaktadir. Bu baglamda Sirketin yenileme donemi her yilin
24 Subat tarihi itibariyle gergeklesmektedir. Kasko poligelerinin her yilin ikjpe

yenilenmesi sebebi ile ara dénem mali raporlarda Pesin Odenen Giderler bajd yesi ,\Zyl'i'l?qu\\

olmakta, y1l sonuna yaklagtikga (polige bitis vadesi) azalma géstermekte_dir.
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Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 30 Eyliil 2021

Gelecek aylara ait giderler 2.512.357 2.545.717 3.060.664 7.652.107
Verilen siparig avanslari 644.494 575.558 365.338 936.863

. Personel ve ig avanslan 96.822 . 60.893 - 59.149 78.094
Diger 219.336 167.751 349.880 122,322
Toplam 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Diger dénen varlik kalemi ise devreden KDV hesabidir. Devreden KDV 2018 yilinda 5,7
milyon TL olarak hesaplanirken, 2019 yil sonunda bakiye bulunmamaktadir. 2021 Eyliil
sonunda da devreden KDV bakiyesi bulunmamaktadir (31.12.2020: 1.566.940 TL). 3065 Sayili
KDV Kanunu'na gére binek otomobillerin kiralanmas: ile ilgili olarak faaliyette bulunan
firmalarin bu araglarin aliglar1 sirasinda yiiklendigi KDV’yi bu donemde aracin kiralamip
kiralanmadigina bakilmaksizin indirme hakki bulunmaktadir. Sektdr 6zelinde park filo
biiylimesinin stireklilik arz ettigi donemlerde devreden KDV siirekli borg bakiyesi verirken,
2018-2020 yillar arasinda oldugu {izere biiyiimenin yavasladigi donemlerde ise arag satis
gelirlerinin yukar: yonlii hareketinin etkisiyle de hasilatin yaratti31 KDV alimlardan indirilen
KDV’nin itizerine gikmis (2019 yilinda oldugu iizere) ve séz konusu hesabin bakiyesini
digtirmiisttir (2020-2021 dénemi).

Duran Varhklar

Duran varliklar hesabinin alt kalemleri incelendiginde en dnemli hesabin maddi duran varhiklar
hesabimn bir alt kalemi olan faaliyet kiralamasina konu varliklar (tasitlar) oldugu
goriilmektedir. 30 Eyliil 2021 sonu itibariyle tagitlar toplaminin duran varliklar igerisindeki
agirlig1 %689,6, toplam aktifler igerisindeki agirhig: ise %63,8 seviyesindedir.

Briit Tagitlar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Actlis 280.270.980 304.489.806 339.102.473 435.629.310
Girig 107.694.223 134.620.819 199.031.115 235.535.380
Cikis -91.120.845 -107.077.224 -130.967.683 -119.438.305
Transferler 7.645.448 7.069.072 28.463.405 49.579.230
Kapanis 304.489.806 339.102.473 435.629.310 601.305.615
BiTr{lk'“is Amortismanlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.00.2021
Agtlis -4.510.007 -0.948.387 -6.571.482 -2.832.595
Girig (amortisman) -8.258.822 -1.554.494 -65.237 -18.259
Cikis 2.556.949 4,948.981 3.286.548 2.266.153
Transfer 263.493 -17.583 517.576 27.369

| Kapamg R -9.948.387 . .} . . -6.571.483 . =2.832.595. . |- -557.332 — ..
Net Tagitlar - TL 294.541.419 332.530.990 432.796.715 600.748.283
Duran Varlklar
. 8
Icerisindeki Pay1 - % 82,9 86,7 88,3 96

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Faaliyet kiralamasina konu araglar maliyet modeline gére finansal tablolarda izle \
Tagitlar kalemindeki “transferler” sifir arag stoklarindan gelen araglar ile kiralama
satilmak i¢in tagsitlar hesabindan stoklara yonlendirilen 2. el arag maliyetler
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Tagitlar hesab1 2019 yilinda %12,9, 2020 yilinda %30,2 ve 2021 yilimn ilk 9 ayinda %38,8 artis
kaydetmigtir. Buna bagl olarak tagitlarin duran varliklar igerisindeki pay: her sene yiikselis
gostermistir. Tagit maliyetlerinin artiginin temel sebepleri sektdr incelemesi béliimiinde ele.
alinmigtir. Buna gore 2018 yilnin 3. geyreginde yasanan kur artigt, OTV diizenlemeleri ve
Covid-19 salgin1 6n plana gikmaktadir. Arag fiyatlarinin yukar1 yonlii hareketi Sirket filosunun
da degerinin artmasina sebebiyet vermigstir. Daha 6nceden de vurgulandidi iizere stoklar
hesabindaki “sifir ara¢ girisleri” de Sirket 6zelinde tagit yatirimu olup, muhasebesel olarak
heniiz kiraya verilmedigi/teslim edilmedigi i¢in tasitlar hesabinda giris olarak kaydedilmeyip
stoklarda izlenmektedir.

Diger maddi duran varliklar hesabr agirlikli olarak bina ve demirbaslardan olugmakta olup,
30.09.2021 itibariyle sadece 4,5 milyon TL’dir. Duran varliklar igerisindeki agirliklar1 son 2
sene zarfinda %1’in altina gerilemistir.

Net Diger Maddi Duran Varhklar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Binalar 4.608.756 4.509.120 4.409.484 4.334.757
Demirbaglar 110.515 134.935 150.909 162.459
Diger 7.881 2.913 - -
Toplam 4.727.152 4.646.968 4.560.393 4.497.216

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Maddi olmayan duran varliklar marka, lisans ve yazilimlardan olugmaktadir ve bilango
icerisinde kayda deger bir paya sahip degildir. 2021 y1ilinda bu hesapta yaganan artis Lider Filo
markasinin Sirket uhdesine ge¢mesi ile baglantilidir.

Ote yandan yatiim amagli gayrimenkuller Sirket’in operasyonlardan yarattig1 nakdi yatirim
amach olarak degerlendirdigi kiradaki ofis katlarindan olusmaktadir. Sirket bu yatirimlar
bilangosunda ger¢ege uygun degerleri tizerinden gostermektedir. Ote yandan, yatiim amagh
gayrimenkullerin gercege uygun deger Slgtimii en son 30.09.2021 tarihi itibariyle yapilmigtir.
Yatinm amagli gayrimenkullerin gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan
kazang veya zararlar olugtuklar1 dsnemde gelir tablosuna dahil edilmektedir. 30 Eyliil 2021 ve
31.12.2020 dénemleri itibariyle yatirim amagli gayrimenkuller sirasiyla 65.460.000 TL ve
52.680.000 TL dir (31.12.2019: 43.900.000 TL; 31.12.2018: 43.230.000). En giincel ekspertlz :
degerlemesi 30.09.2021 itibariyle gergeklestmlrmstu (bir 6nceki 31.12.2020).

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER :
: 30 Eyliil 2021

31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Arahk 2020
Agcilig bakiyesi 41.245.000 43.230.000 '43.900.000 52.680.000
Alimlar (ilaveler) 895.510 14.100 6.046.086 3.570.429
Deger artig1, net 1.089.490 655.900 2.733.914 9.2_09.571 ,
Deger diigiikliigii - - - -
- Toplam-— - - —— — — 43,230,000 ""43.900.000 ~ " 52.680.000 65.460.000 T T 7

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Riskten korunma amagh tiirev araglarinin duran varliklar altinda takip edilen kismi dénen
varliklar hesabindakine benzer sekilde, operasyonel kiralama soézlesmelerinin 2018
ayindan itibaren TL’ye doniilmesi mecburiyeti sonucu 12,9 milyon TL’den ,0 S
sonunda sifirlanmigtir. Bu kalemdeki degisimler (dénen ve duran varlikla
tablosu ile iligskilendirilmektedir.
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Kisa & Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Bilanc;onim pasif tarafi incelendiginde yatirimlarin agilikl olarak kisa ve uzun vadeli

bor¢lanmalar (banka kredileri) ile finanse edildigi goriilmektedir.

Finansal Yikiimliiliikler - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
- Kisa Vadeli Banka Kredileri 176.907.356 211.025.485 234.190.105 307.503.141
- Finansal Kiralama Bor¢lart 1.307.188 7.337.454 7.842.643 8.320.518
- Diger Finansal Bor¢lar* 21.857.340 - - -
Uzun Vadeli Borglanmalar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
~ Uzun Vadeli Banka Kredileri 153.184.336 140.459.589 211.036.663 287.862.377

- Finansal Kiralama Borglart - 3.703.700 9.409.497 9.088.656 10.692.498
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 356.959.920 368.232.025 462.158.067 614.378.534
Degisim 3,2% 25,5% 32,9%
TL Cinsinden 177.211.724 273.086.702 431.847.575 608.471.605
Euro Cinsinden 179.748.196 95.145.323 30.310.492 5.906.929
Nakit Degerler+Finansal Yatirimlar 4.970.689 20.851.520 81.934.445 168.180.732
Net Finansal Bor¢ 351.989.231 347.380.505 380.223.622 446.197.802
Degisim -1,3% 9.5% 17,4%

*14.037.631 TL’si 6zel sektor borglanma senedi; 7.819.709 TL’si factoring borglaridur.
Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Banka borglanmalarinin toplam yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 2018-2021 arasinda yaklagik
%87-89 bandindadir. Toplam finansal yiikiimliilikkler 2020 Aralik sonu ve 2021 Eyliil sonu
itibariyle sirasiyla %25,5 ve %32,9 artig géstermistir. Finansal borglanmalarda (krediler
agirlikll) 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyle goriilen kayda deger artisinin en
Onemli sebebi arag yatirim maliyetlerinin artisidir. 2019 yilinda 178,0 milyon TL olan stok
girigleri dahil tagit yatirimlari, 2020 yilinda 260,2 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2021 yilimn
sadece ilk 9 ayinda ise arag yatirimlart, 1 adet tekne alimi dahil, 307 milyon TL’yi asmugtir.

Ara¢ Yatirmlar - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Donen Varliklar (Stoklar)- 7.425.240 43.356.050 61.223.715 71.997.771
Duran Varliklar (Tasitlar) 107.694.223 134.620.819 199.031.115 235.535.380
Toplam 115.119.463 177.976.869 260.254.830 307.533.151

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Ayrica 2019 yilinda 14,2 milyon Euro olan déviz cinsi toplam finansal yiikiimliiliikler, her ne
kadar 2020 yil sonunda 3,4 milyon Euro’ya diigiiriilse de, Euro/TL paritesinin 2019 yili
- sonundaki 6,65- seviyesinden;-2020-yilinda 9;01 ¢ yiikselmesi- sonucu; ortaya ¢ikan 8 milyon
TL (parite degisimi x 3,4 milyon Euro finansal bor¢) civarindaki gayri nakdi kur farki gideri de
borglarin yiikselmesinde simirl: da olsa etkili olmugtur. 30 Eyliil 2021 itibariyle 595,4 milyon
TL olan banka kredilerinin sadece 3,4 milyon TL’lik kismm 3 y1ldan uzun vadelidir. 2018, 2019,
2020 12 aylik donem sonlarinda ve 30 Eyliil 2021 itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerin
sirasiyla %084, %84, %87 ve %90°1 banka kredilerinden olugmaktadir. Bakiye ise agirlikli olarak
finansal kiralama borg:larl ve ticari borg:lardan olusmaktadir. . .

payr %2,8, kisa vadeli kisminin ise kisa vadeli- yiikiimliiliikler 1g:er1s1ndek1 /
seviyesindedir. irket}

Flnansal kiralama borglari, Sirket ile finansal kiralama |




~ varliklan tarafinda katkida araglar tizerindeki aktiflestirme iptalleri 6nemli yer tutmu

‘yapilan finansal kiralama ve sat- géxji kirala s6zlesmelerinden olusmaktadir. Bu yiiktimliiliikler

kapsaminda yatirim amagli gayrimenkuller ve operasyonel kiralamadaki araglar yer almaktadir.

Kisa vadeli ytikiimltiltiklerin bir diger nemli kalemi ticari borglardir. Bu borglar genel olarak
ara¢ alimlarindan kaynaklanan borglardir. Ticari borglarin igerisindeki ara¢ - alimindan
kaynaklanan borglarin oram 2018 yilinda %38 iken 2019 ve 2020 yillarinda %74-75
seviyesindedir. 30 Eyliil 2021 itibariyle sz konusu oran yaklagsik %61°dir. Ticari borglarin,
toplam ytikiimliiliikler igerisindeki pay1 31.12.2020 ve 30.09.2021 itibariyle sirasiyla %4,7 ve

~ %3,2, kisa vadeli yiiktimliilikler igerisindeki pay: ise aym donemler igin sirasiyla %9,0 ve

%6,4°tlir. Arag tedariki, tedarikgilerin faturalama donemi ile bankalarin kredilendirme
- stireglerinin arasindaki siire farki gibi sebeplere bagli olarak ara¢ alimi kaynakli borg¢lar
degismekte ve boylelikle ticari borglarin bilango igerisindeki agirhiklan degismektedir. Sirket
esas itibariyle pesin 6deme yoluyla arag alimi yapmamaktadir. Banka ve finans kurumlar ile
~meveut kredi ¢aligma kosullan gergevesinde %100 fonlama ya da %80-85-90 fonlama ve
bakiye nakit olarak ara¢ finansmam saglanmaktadir. Banka ve finans kurumlar operasyonel
islemler tamamlandiinda tedarik¢ilere Gdeme yapmaktadir. Ote yandan tedarikgilerin
faturalama islemlerini ay sonu yapmalari ve kredilendirme siirecinin aym gilin
tamamlanamamasi durumunda stok girisleri karsiliginda ticari borglara alacak yazilmaktadir.
Bankadan kredi kullanimi ay baginda devreye girdiginde ise ilgili tedarikgiye olan borg
kapatiimaktadir. : '

2019 yilinda ticari borglarin artmasmin temel sebebi yilin son ¢eyreginde yasanan tedarik
stkintis1 nedeniyle markalarin faturalamay: ay sonuna birakmalart ve kredi temininin sarkarak

- bir sonraki aya kaymasidir. 2020 yilinda ise miisterilerin belirli bir marka talebinde bulunmak
yerine kiralama sirketinin tavsiyeleri dogrultusunda ara¢ kiralamaya yonelmesi ve filo
sirketlerinin siparislerini 5nceden vermesi suretiyle bu borglar gerilemigtir. 2021 y1l1 Eyliil sonu
itibariyle ticari borglar gerilemistir. Bu gerilemede isbu izahnamenin 11.1 boliimiinde
detaylandirildig1 tizere arag altmi kaynakli borglarm 2020 y1il sonundaki 18,1 milyon TL
seviyesinden 2021 yih Eyliil sonu itibariyle 13,5 milyon TL’ye diismiis olmasi etkin olmustur.
Tedarik sikintinin agilmasiyla ticari borglarin arag alimlarma bagli olarak yiikselmesi
beklenmektedir. 2019 yilinda ortalama ticari borglar {izerinden hesaplanan bor¢ ddeme siiresi
50 giin iken bu stire 2020 y1linda yaklasik 60 giindiir. 2021 Eyliil sonu itibariyle bor¢ &deme
siiresi 33 giin olarak hesaplanmaktadir. _

Bir diger kisa vadeli kaynak ertelénmis gelirler olup, 2019-2020-2021 dénemlerinde ortalama
%86’s1 alinan avanslardan olusmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde banka kredileri sonrasinda en énemli hesap ertelenmis

- vergi ylktimliiligiidiir. Yillik bazda ertelenmis vergi yiikiimliliiklerinin vergi varliklarindan

ytiksek olmast neticesinde bilangonun pasif tarafinda gelecek yillan ilgilendiren ytikiimliiliik
dogmaktadir. Yillar igerisinde bu hesapta goriilen yiikselmenin temel sebebi faaliyet

- kiralamasindaki araglarin amortismanlarinin 30 Eyliil 2021 ve 31 Arahk 2020 dénemlerinde
sirastyla 50,9 milyon TL ve 30,3 milyon TL tutarindaki ilgili dénem sonu vergi etkisidir. Vergi .. _

istur.

i

Asagida yer alan tabloda ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini doguran ilk3
- detaylandirilmistir. P
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Ertelenen Vergi Varhk/Yiikiimliiliik - TL - 31.12.2018 31.12.2019 31.11.2020 30.09.2021
Varhklar : - ]

Faaliyet Kiralamasindaki Araglar uzerindeki 9.408.847)  10.382.336 10.388.812 11.305.207
Aktiflestirme Iptalleri _ .
Banka Kredi Diizeltmeleri 1.249.108 1.119.622 194.086 515.355
Ticari Alacak Karstlik Gideri Diizeltmesi - 179.393 8.113 337.097 490.587
Diger 203.460 442.354 207.076 317.006
Toplam 11.040.808 11.952.425 11.127.071 12.628.155
Yiikiimliiliikler

Faaliyet Kiralamasindaki Araglarin 1.606873|  10.250.708 30.266.831 50.940.693
Amortismani

Yatirim Amagh Gayrimenkul Yeniden

Degerleme Diizaltmes] 2.420.605 2.096.870 2.643.653 4.470.735
Riskten Korunma Hesabi 8.294.752 3.899.701 1.212.415 125.131
Diger 590.764 602.686 694.340 826.412
Toplam 12.912.994 16.849.965 34.817.239 56.362.971
Ertelenen Vergi Varh@/(Yiikiimliiliigii) - Net -1.872.186 -4.897.540 -23.690.168 -43.734.816

Kaynak: Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

Ozkaynaklar

' ézkaynaklar tarafinda ise 6denmis sermaye 2018 yilinda 40 milyon TL iken 2019 yilinda 6nce

ortak alacagina mahsup edilerek 5 milyon TL artirilarak 45 milyon TL’ye yiikseltilmistir. Yine
2019 yilinda sermaye 45 milyon TL’den 50 milyon TL’ye artirlmigstir. S6z konusu sermaye
artimminin 3.292.823 TL’si ortak tarafindan nakden taahhiit edilmis ve 1.707.177 TL’si ig
kaynaklardan (Gegmis yil karlari hesabmdan) kargilanmistir. Sermayenin ortak tarafindan
nakderi taahhiit edilen 823.205 TL’lik 6denmemis kismi 2021 yilinda 6denmistir. 30 Eyliil 2021
itibariyle §irket gegmis yil karlarindan karsilanarak 6denmis sermayesini 3 milyon TL artirarak
53 milyon TL’ye yiikseltmistir.

Ozkaynaklarin biiyiimesinde en 6nemli katkiyr 2020 yilindan itibaren ikinci el arag

-satiglarindan elde edilen karliligin yiiksek olmasi neticesinde artig kaydeden net donem karlilig:

saglamugtir. Ozkaynaklar 2019 yilinda %50,9, 2020 yihinda %120,8 ve 30 Eyliil 2021 itibariyle
%65,7 ylikselis kaydetmistir. Bu gelismeler neticesinde 31.12.2018’de toplam kaynaklar
igerisinde payr %11,2 olan 6zkaynaklarin 30.09.2021 itibariyle agirligi %140’1n tizerinde
artarak %27,2’ye ulasmistir.
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. fhra¢einin izahnamede yer almasi

faaliyet sonuclarina iligkin bilgi:

gereken finansal tablo donemleri itibariyle

Kar Zarar Tablosu (TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Hasilat 222.934.441 | 255.169.762 | 366.388.143 | 266.307.503 | 357.629.005
Satislarin Maliyeti (-) (133.479.536) | (143.415.085) | (166.883.653) (124.630.086) | (161.004.359)
Briit Kar/(Zarar) 89.454.905 111.754.677 199.504.490 141.677.417 | 196.624.646
Genel Yonetim Giderleri (-) (7.055.191) (6.996.526) (7.628.869) (5.149.628) (7.135.580)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri ) (502.565) ' (502.565) (502.565) (502.565) (502.565)
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) - .- - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1.757.322
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.221.932) (1.567.532) (3.065.978) (1.915.021) (3.309.583)
Faaliyet Kirv/(Zarari) 82.636.304 105.917.973 190.329.892 135.528.211 187.085.126
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.368.163 3.136.519 9.996.853 3.833.885 29.171.291
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - - - (9.125)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet 87.004.467 | 109.054.492 | 200.326.745 | 139.362.096 | 216.247.292

ary/(Zarari) :

Finansman Gelirleri 38.541.822 7.699.795 763.691 271.212 800.222
Finansman Giderleri (-) (138.888.409) (96.898.296) (93.607.421) | (71.137.812) | (82.032.632)
Vergi Oncesi Kéri/(Zaran) (13.342.120) 19.855.991 107.483.015 68.495.496 135.014.882
Do&nem Vergi Gelir/(Gideri) (696.368) (723.359) (2.866.841) (1.980.621) (7.167.683)
Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 554.485 (3.012.361) (18.796.912) | (11.841.505) | (20.114.987)
Ddnem Net Kari/(Zarari) (13.484.003) 16.120.271 85.819.262 54.673.370 107.732.212

Operasyonel arag kiralama sektoriinde 2018 yili ABustos ayinda yagsanan kur yiikselisi ve
akabinde yirtirliige giren TL s6zlesme yapma mecburiyeti sonrasi kiralama maliyetlerinde
Onemli artig yagarimigtir. Bu artisin 2 temel sebebi olmustur: (1) Dovizli kiralamanin sona
ermesine bagh olarak dovizli borglanmanin da sona ermesi sonucu operasyonel kiralama
sirketlerinin d6viz kredilerinin yerini yliksek faiz igeren TL kredilerin almasi ve (2) TL
kontratlarda akdedilen kira tutarlarimin TL’nin volatilitesi ve déviz kurundaki belirsizlikler g6z
Oniinde bulundurularak yiiksek tutulmasidir. Bu gelismeler sonucu miigterilerin arag kiralama
segment tercihleri biitgeleri oraminda degismistir. 2017 yilinda giinliik kiralamaya verilen
araglar dahil toplam kiradaki arag sayisi 4.042 iken 2021 Eyliil sonunda bu rakam 3.488’¢
gerilemistir. Buna bagli olarak kiralama gelirlerindeki biiylime yavaglamistir.

Hastlat Kirithmi - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021

Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri 116.842.391 | 125.723.034 | 156.747.755 | 114.926.110 | 130.954.040

Degisim . | __|_. %76 __| . %247 %139 |

Net Satislara Orani %52,4 %49,3 %42,8 %43,2 %36,6
2. El Arag Satislarindan Saglanan Gelirleri | 100.006.876 | 122.354.503 | 202.107.788 | 146.873.089 | 220.066.453 .

Degisim %22,3 9%635,2 %49,8

Net Satislara Oram %44,9% %48,0 %355,2 - %55,2 %61,5
Diger Gelirler 6.085.174 7.092.225 7.532.600 4.508.304 6.60

Net Satiglara Oram %2,7 %2,8 %2,1 C %17 %1
Net Satis Gelirleri 222.934.441 | 255.169.762 | 366.388.143 | 266.307.503

Degisim %14,5 %43,6
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TL cinsinden sozlesme yapma mecburiyetinin getirdigi yiiksek faizli borglanmalar ve buna
bagli olarak artan arag yatirim maliyetleri kiralama fiyatlarini yiikseltmigtir. Bunun neticesinde
net satiglar 2019 yilinda sadece %14 civari bir biiylime gostermistir. Bu dénemde kiralama
gelirleri nominal bazda %7,6 artsa da %12’ye yaklasan tiiketici enflasyonunun altinda kalmistir,
Ciroyu 2. el arag satislarindan elde edilen gelirler desteklemistir. 2020 yilinda ise 6zellikle 2. el
arag satislardaki %65 biiyiime sayesinde toplam net satiglar bir dnceki seneye gére yaklagik
%044 art1s gostermigtir. Operasyonel kiralama
(TUFE: %14,6 vs. %24,7 biiytime). Sirket’in 2018 yilina kadar devam ettirdigi giinliik arac
kiralama faaliyeti bu tarihte son erdirilmigtir. 2018 yilinda giinliik kiralamadan elde edilen
3.636.063 TL faaliyet kiralamas1 gelirleri igerisinde yer almigtir, 2021 yilimin ilk 9 ayinda bir
onceki yilin aym dénemine gére net satiglar %34,3 artig gostererek biiyiime trendini devam
ettirmistir. '

Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip olan diger satis gelirleri hasar
yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade tazminati, giderlere de intikal eden hgs/ogs
yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira s6zlesmesine ve operasyona bagl gelirler
olarak goriilebilir.

Finansal tablolarda briit kar marj1 2018 yilinda %40,13, 2019 ve 2020 yillarinda ise sirastyla
%43,80 ve %54,45°tir. 30 Eyliil 2021 itibariyle briit kar matj1 %54,98 olarak hesaplanmaktadir.
Amortisman giderlerinin net satislara oran1 2018 yilinda %3,70 iken takip eden dénemlerde
onbinde 1 seviyesine gerilémistir. ' " '

Faaliyet kiralamas: gelirlerindeki briit kar marji geemis donemlerde istikrarh bir sekilde %73-
79 bandinda gergeklesmistir. Ote yandan, 2019 yilinda %11,8 olan ikinci el arag sat1s kart, 2020
yilinin tamamirda ve 2021 yilinin 9 aylik déneminde sirastyla %35,0 ve %40,9 olarak
gergeklesmistir. Tim bu gelismeler neticesinde briit kar marj1 2019 ve 2020 yillarimin
tamaminda sirasiyla %24,9 ve %78,5, 30 Eyliil 2021 itibariyle ise 2020 yilinin ayni1 donemine
gore %38,8 yiikselmistir. '

Sirketin faaliyet giderleri pazarlama & satis ve génel yéneﬁm giderlerinden olusfhakta
satiglarin binde 2-3’1i seviyesinde gergeklesen pazarlama ve satig giderleri iceris

W@ne 2
i

gelirleri de bu donemde reel artig kaydetmistir

18259 T T

Briit Karlihk - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Net Satig Gelirleri 222.934.441 255.169.762 366.388.143 266.307.503 357.629.005
Satiglarin Maliyeti -133.479.536 -143.415.085 -166.883.653 -124.630.086 | -161.004.359

Arag Satiglarinin Maliyeti -94.929.674 -107.948.326 -131.432.284 -100.423.139 -129.991.640

 drag¢ Bakim Giderleri -9.827.724 -11.484.145 -11.229.516 -7.382.689 -8.558.991
Sigorta Giderleri -7.511.079 - -7.790.310 -9.302.892 -6.801.977 -8.980.694
Tagut Vergi Giderleri -6.579.169 -6.860.800 -7.705.345 -5.513.722 -6.446.626
Hasar & Yedekleme Gideri -2.835.971 -2.333.618 -2.251.734 -1.412.980 -2.102.686
Diger Giderler -3.537.097 -5.443.392 -4.896.645 -3.055.244 -4.905.463

Amortisman Giderleri———-- -|——-8258.822-~ -~ - ]:554.494 |~~~ 165237 40335 [ "

BRUT KAR 89.454.905 111.754.677 199.504.490 141.677.417 196.624.646
Degisim 24,9% 78,5% 38,8%
Briit Kar Marj 40,13% 43,80% 54,45% 53,20% 54,98%

Kiralama Geliri Briit Kar Marj %74,08 %73,03 %77,42 %78,97 % 7"6 3.1 |

12‘.4 :’Z tArac Sauy Gelir Briit Kar %5.,08 %11,77 %34,97 031,63 ‘ 4 @3 : ey




kalem net satiglarin binde 2’sine tekabiil eden personel ticret giderleridir. Benzer sekilde genel
yOnetim giderleri igerisinde de en fazla agirlipa sahip kalem personel ile ilintili giderlerdir.
- Disaridan saglanan hizmet giderleri de genel yonetim giderleri iginde izlenen hesaplardir.

Sirket’in personel sayis1 2019-2020 yillari i
Eylul 2021 itibariyle 38 kisi istihdam edilm
net satiglarin %3,4’{ine ulagan faaliyet giderleri artan ciro ve
ve 2021 yullarinda %2,2-%2,3 bandinda den
maliyet kalemlerinin agirligini olu

gerisinde 35, 2018 yil sonunda ise 41 kisidir. 30
ektedir. Ttim bu gelismeler 1131nda 2018 yilinda
biitge kontrolleri sayesinde 2020
gelenmis durumdadir. Bu gerilemede yar: sabit
sturdugu genel ydnetim giderlerindeki nisbi diistis daha etkili

olmustur.
Faaliyet Giderler - TL 31.12.2018 31.12,2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Pazarlama&Satis Giderleri 502.565 875.587 988.160 582.582 851.679
Personel Giderleri 292,615 . 710.712 915.930 416.237 601.876
Net Satiglara Oram %0,13 %0,28 %0,25 %0,16 %0,17
- | Reklam Giderleri 202.995 157.678 64.030 36.771 97.556
Net Satiglara Oran: %0,09 %0,06 %0,02 %0,01 %0,03
Diger 6.955 7.197 8.200 129.574 152.247
Genel Yonetim Giderleri 7.055.191 6.996.526 7.628.869 5.149.628 7.135.580
Personel Giderleri 3.227.343 2.978.123 4.473.818 2.911.876 4.064.228
Net Satiglara Oram %1,45 4%1,17 %1,22 %1,09 %1,14
gg‘r‘n’ ‘e‘:a“ Saglanan Fayda ve 841.735 896.901 657.259 724.833 1.123.816
Net Satiglara Oram %0,38 %0,35 %0,18 %0,27 %0,31
Vergi, Resim ve Harg 319.237 462.868 436.415 613.847 959.698
Net Satiglara Orara %0,14 %0,18 %0,12 %0,23 %0,27
Yemek Giderleri 209.313 129.181 162.750 104.986 132.067
Net Satiglara Oram %0,09 %0,05 %0,04 %0,04 %0,04
Amortisman Giderleri 164.897 158.033 192.246 137.303 139.528
Diger 2.292.666 2.371.420 1.706.381 656.783 716.243
Toplam Faaliyet Giderleri 7.557.756 7.872.113 8.617.029 5.732.210 7.987.259
Net Satislara Orant 93,39 %3,09 9%2,35 %2,15° %2,23

Sirketin FAVOK’i1 2018 ve 2019 yillarinda sirastyla 90,3 milyon TL ve 105,6 milyon TL iken
2020 yilinda %81 artarak 191,1 milyon TL’yi agmugtir. Biiytime 2021 yilinm ilk 9 ayinda da

devam etmis ve gegen senenin ayni donemine gore

%39 biiyityen FAVOK 188,8 milyon TL

olmustur.

Net Satislar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021

(TL) 222.934.441 | 255.169.762 | 366.388.143 266.307.503 | 357.629.005

| Satislarin Maliyeti (-) .. . . - (133.479:536)- | -(143:415.085) | (166:883.653)"|" (124.630:086) | (161:004:359) | -

Briit Kir/(Zarar) 89.454.905 | 111.754.677 | 199.504.490 | 141.677.417 | 196.624.646

Briit Kar Marjt 40,1% 43,8% 54,5% 53,2% 55,0%

Faaliyet Giderleri (7.551.756) | (7.872.113) | (8.617.029) | (5.732.210) | (7.987.259)

FVOK 81.897.149 | 103.882.564 | 190.887.461 | 135945207 | 188.637381 |
Amortisman ve tfa Giderleri 8.423.719 1.712.527 257.483 177.638 15778 4~ %,
FAVOK 90320868 | 105595091 | 191.144.944 | 136.122.845 | A38.795.0%4 ;
FAVOK Marji 40,5% 41,4% 52.2% F 2.8
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Daha onceden de belirtildigi iizere faaliyet kiralamasindaki araglarin amortisman tutari,
araclarmn defter degeri ile kiralama siiresi sonunda ikinei el ara¢ pazarinda satisindan elde
edilecek bedel, diger bir deyisle “kalint: deger”, arasindaki fark {izerinden hesaplanmaktadir.
Kalmnt1 degerin son yillarda piyasa kosullarina bagli olarak artig1 sonucu tasitlarin amortisman
giderleri 2018 y1linda 8.258.822 TL iken 30 Eyliil 2021 itibariyle 18.259 TL’ye gerilemistir.

Esas faaliyetlerden diger gelir/(gider) hesabinin gelir tablosunda net etkisi dénemler itibariyle
smurhdir.

Loas maallyetlerden Diger 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30092020 | 30.09.2021
Ertelenmis finansman geliri 220.333 837.281 660.482 548.005 404.226
Iptal edilen alacak karsilik geliri 239.801 46.546 36.026 36.026 112.628
Kur farki gelirleri 427.600 67.432 68.425 42227 38.304
Diger gelirler 3.073.353 ° |  2.651.682 1.743.476 871.767 1.202.164
Toplam 3.961.087 3.602.941 2.508.409 1.498.025 1.757.322
gsifii:‘;:f"%;”e’de" Diger 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Ertelenmis finansman gideri 226.080 239.954 721.546 , 731.467 651.798
Komisyon giderleri 634.782 138.797 145.868 61.808 183.424
Ticari alacak kargilik gideri 1.202.392 637.188 1.001.999 729.644 430.091
Kur fark: giderleri 253.173 66.722 76.033 70.846 137.863
Diger Giderler 905.505 484.871 1.120.532 321.256 1.906.407
Toplam 3.221.932 1.567.532 3.065.978 1.915.021 3.309.583
g:flﬁse‘:j(g":szryfetr';’de" 739.155 2.035.409 (557.569) 416.996) | (1.552.261)

Sirketin bir diger gelir kalemi ise yatirim faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerdir. Bu gelirler 6zel
sektdr borglanma senetleri, vadeli mevduat ve likit fon {izerinden elde edilen faiz gelirlerinin
yanu sira yatirim amagli gayrimenkullerin kira gelirleri ve deger artiglar1 ile menkul kiymet satig
karlarindan olusmustur. Sirket ofis katlarindan olusan gayrimenkullerinden 2018, 2019 ve 2020
yillarinda sirasiyla 1.514.516, 1.707.736 ve 2.087.250 TL (30.09.2021: 1.824.750 TL) kira
geliri elde etmistir. 2021 yilimn ilk 9 aymnda yatirim faaliyetlerinden gelirler 29.171.291 TL
olarak gerceklesmistir. Bu gelirlerin %56,9°u faiz geliri, %31,6’s1 ise yatirim amagli
gayrimenkul deger artigidir.

Finansman giderleri ekseriyetle faiz giderleri‘ve kur farki giderlerinden olusmaktadir. Ayrica
bilango tarafinda riskten korunma amagl tiirev araglar hesabinda yasanan azaliglar da, 6ziinde
kur farki gideri olmakla birlikte finansman giderlerine ayri bir kalem olarak yansitiimaktadir.

- Finansman gelirleri ise bagimsiz denetim raporunda kur farki gelirleri ve riskten korunma
amagcli tlirev araglar gelirleri (hesapta artis yaganmasi durumunda) olarak listelenmistir.

U

\/\—J“

Finansal Gelir ve Giderler - TL 31.12.2018 | . 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Finansman Giderleri -138.888.409 | -96.898.296 | -93.607.421| -71.137.812( -82.032.632
Kredi Faiz Giderleri -48.471.825| -54.562.488 | -59.117.114| -43.088.752| -75.047.792
Kur Farka Giderleri -90.150.584 | -22.358.304| -22.275.367{ -21.599.437 -1 #"*?‘%BLKN
, = 2~
Finansman Bonosu Kom. Gid. -266.000 - - - Ry 4
Riskten Korunma Amagl Tiir. Ara¢. Gid. - -19.977.504 | -12.214.940 -6.449.623 -5.0
Finansman Gelirleri 38.541.822 |  7.699.795 763.691 p7121fl & o222
WL e S e s
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Kur Farky Gelirleri 22.331.599 7.699.795 763.691 271.212 _800.222
Riskten Korunma Amacgh Tiir. Ara;:. Gel. 16.210.223 - - - -
Net Finansal Gelir/(Gider) -100.346.587 | -89.198.501 | "-92.843.730 | -70.866.600 ~-81.232.410 l

Net finansal giderlerin artan finansal borgluluga ragmen yiikselmemesinde en énemli katkrya
kur farki giderlerinin gerilemesi saglamugtir. 2018 yilinda 29,8 milyon Euro seviyesinden olan
ddviz cinsi borglanmalar yasal diizenleme ile getirilen TL cinsinden s6zlesme yapma
mecburiyeti sonucu 2019 yilinda 14,2 milyon Euro’ya ve 2020 yilinda 3,4 milyon Euro’ya
diigmistiir (30.09.2021: 573.861). Boylelikle Sirket 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda yasanan
kur ataklarindan (Euro TL karsisinda 31.12.2019°daki 6,65 seviyesinden 31.12.2020°de ve
30.09.2021°de sirastyla 9,01 ve 10,31 seviyelerine yiikselmistir) sinirli sekilde etkilenmigtir.
2018 yilinda 90,2 milyon TL olan kur farki giderleri 2020 yilinda TL’nin 6nemli deger kaybina
kargin 22,3 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yilimn ilk 9 ayinda kur fark: giderleri
1.974.390 TL hesaplanmaktadir.

Ayrica dénemsel olarak piyasa kogullarma gore degiskenlik gosteren faiz oranlari da net
finansal giderler tizerinde etkili olmaktadir. Ornegin 2020 yilinda is diinyasinin Covid-19 ile
miicadelesine destek olmak icin uygulamaya konan diisiik faizli kredi destegi sayesinde TL
kredilerde agirlikli ortalama faiz oranlar1 600 baz puan diismiis; boylelikle 2020 yilinda %61,9
artan TL bazli banka kredilerine ragmen faiz giderleri sadece %8,3 artig gostermistir.

Agirhikh Ortalama Faiz Oranlari - % 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
TL Krediler 16,85 19,82 13,86 17,52
Euro Krediler 4,80 3,34 5,08 4,80
Not: Sirketin ABD Dolari cinsinden kredisi bulunmamaktadur.

Son olarak ikinci el arag satis gelirlerinin 2020 yilindan itibaren artan katkisi sayesinde Sirketin
nakit degerleri ve finansal yatirimlan artiy gostermis ve bu varliklardan elde edilen gelirler de
finansal gelirlere katki saglamugtur. '

2020 yilimin tamaminda ve 2021 yilinin ilk 9 ayimnda ytikselen ertelenmis vergi gideri, agirlikly
olarak operasyonel kiralamaya konu tagitlarin amortismani kaynakli yiikselisten gelir tablosuna
intikal eden ertelenmis vergi ylikiimliiligti bakiyesi ile baglantilidir. : ‘

Ttum bu gelismeler 1513inda 2018 yilim net dénem zarar ile kapatan $irket 2020 yilimn
tamaminda %23,4 net kar marjina ve 85,8 milyon TL net dénem karmna ulagmistir. 30 Eyliil
2021 itibariyle net kar marj1 %30,1 ve net dénem kart 107,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Finansal Durum ve Kar-Zarar Tablolar1 1s1ginda analiz edilen Sirketin finansal performanst
oran analizi cahsmasina da yansimaktadir. Sirketin likidite oranlari dSnemler bazinda iyilesme
kaydederken, borgluluk oranlar gerileyerek istikrarli bir seviyeye isaret etmektedir. Karlilik
oranlarinda 2019 yilindan sonra iyilesme kaydedildigi g6zlenmektedir. '

Borg¢luluk Analizi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 218.362.939 242.032.748 315.823.659
Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 149.869.086 220.125.319 298.554.875
Nakit ve Nakit Benz. ve Fin. Yat. 4.970.689 20.851.520 81.934.445 168.180.732
Net Bor¢ (Nakit) 351.989.231 347.380.505 380.223.622 446.197.802
(Ozkaynak 46.442.468 70.078.424 154.706.025 - 2 BT 6
Net Borg/Ozkaynak 7,58 4,96 2,46 L,
, ) 3% e :
Likidite Oranlari 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 304093004 \ 2
Cari Oran 029 0,37 0,66 A
T Tiar Tl B YA
. P R - 87 i ¥ \ f;‘{p g\h?/\- ““.
S \j (AT 2nnwt iy
i BN



Asit-Test Orani 0,21 0,18 0,38 0,54
Nakit Oran 0,02 0,08 0,24 0,39
Mali Yaps Gostergeleri 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kaldirag Oranm 0,89 0,85 0,77 0,73
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0,11 0,15 0,23 0,27
KV Yiikiimliiliikkler/Toplam Varliklar 0,51 0,53 0,40 0,36
UV Yiiktimliiliikler/Toplam. Varliklar 0,38 0,33 0,36 0,36
Ort. Alacak Vadesi (giin) 7 7 6 6

Ort. Borg Vadesi (giin) 25 50 60 42
Nakit Cevrim Hizt (giin)* -18 - 43 -54 -36
Isletme Sermayesi (150.050.459) (158.641.309) (91.552.303) (71.774.723)

* Stoklar, faaliyet kiralamastna konu olacak yeni alinan araglar ile kiralama sozlesmesi biten 2.el araglardan olugmaktadir. S6z
konusu araglar gok kisa siirede satilacak 2.el araglar yadakiraya verilecek olan araglar oldugu nakit gevirim hiz1 hesaplamsinda
sifir olarak degerlendirilmistir, ' '

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle gelirlerinin ana kategoriler bazinda kirilimi
asagidaki tabloda yer almaktadur. Sirketin temel olarak 2 gelir kalemi yer almaktadir: kiralama
gelirleri ve ikinci el arag satig gelirleri. Bu gelirler istikrarl bir sekilde net satig gelirlerinin
%97-98’ini olusturmaktadir. Toplam net satis gelirleri igerisinde %2-3 bandinda paya sahip
olan diger sati gelirleri hasar yansitma geliri, kilometre asim geliri ve erken iade tazminati,
giderlere de intikal eden hgs/ogs yansitma geliri sayilabilir. Bu gelirler bir nevi kira
sdzlesmesine ve operasyona bagl gelirler olarak goriilebilir. Hasilat igerisindeki agirlign son
ddnemlerde %2’ye yakinsayan Diger Gelirlerin net satiy gelirlerinin degisiminde kayda deger
bir etkisi bulunmamaktadir. :

{ Hasilat Kirilim: - TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30,09.2020 30.09.2021
Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri 116.842.391 | 125.723.034 | 156.747.755 | 114.926.110 | 130.954.040
Degisim %7,6 T %247 %13,9
Net Satislara Oramt %52,4 %49,3 %42,8 %43,2 %36,6
2. El Arag Satislarindan Saglanan Gelirleri | 100.006.876 | 122.354.503 | 202.107.788 | 146.873.089. | 220.066.453
Degisim ' %22,3 %65,2° %49,8
Net Satislara Oram %44,9% %48,0 %55,2 %353,2 %61,5
Diger Gelirler 6.085.174 7.092.225 7.532.600 4.508.304 6.608.512
Degisim %16,5 %6,2 %46,6

Net Satiglara Orant %2,7 - %28 %2,1 %1,7 %1,8
_Net Satig Gelirleri-—— - .| 222.934.441 ! 255.169.762—|- 366.388.143 |- 266:307.503-|-357.629.005 -}---~~- - - - -
Degigim %14,5 . %436 9%34,3 -

Sirketin iy modelinde igbu izahnamede anilan finansal tablo dénemlerinde snemli b_ir degisiklik
-olmamigtir. Sirket sadece 2011 yilinda baglamis oldugu giinlik ara¢ kiralama hizmetini

subelerini kapatarak 2018 yilinda sonlandirmugtir. 2018 yilinda giinliik kiralam

3.636.063 TL faaliyet kiralamas: gelirleri igerisinde yer almistir.

Ote yandan net satis gelirleri 6zelinde meydana gelen en 6nemli degisim 2. el arag, atls‘{’?%
elde edilen gelirlerin hasilatta agirligim artirmast ve b
gelirlerinin katkisinin diigiis sergilemesidir.
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Faaliyet kiralamasi gelirleri 2018 yilinda 116.842.391 TL iken 2019 yilinda enflasyonun altinda
bir biiytime sergileyerek 125.723.034 TL seviyesine ulasmigtir, Bu gelismede temel etken 2018
yilinda yasanan kur artigidir. Kur artig sektori iki sekilde olumsuz etkilemistir. {1k olarak 2018 _
yili Eyliil ayinda yapilan yasal diizenleme ile arag kiralama sozlesmelerinde Tiirk Lirasi’na
gegilmis ve TL borglanma d6viz borglarini ikame ederek finansman maliyetlerini operasyonel
kiralama sektoriindeki oyuncular igin ytikseltmistir. Kur artisi karsisnda sektSriin ve
dolayistyla Sirketin karsilastigt bir diger asafi yonli risk otomobil alim maliyetlerinin kur
degerlemesine paralel olarak yiiksek artigidir. Boylelikle kurumsal miisterilerin tasarruf
arayislarindan ve temkinli olma yaklasimlarindan &tiirii talep azalmis ve ayni zamanda arag
fiyatlarinda yasanan yiiksek maliyetler sebebiyle arzu edilen seviyede yeni ara¢ yatirumi
yapilamamuigtir,

2019 yilinda yavaslayan faaliyet kiralamasi’ gelirleri, azalan arag satig adedine (2019 yili arag
satis adeti 1.486; 2018 yili arag satig adeti 1.585) ragmen artan arag fiyatlar1 sayesinde ikinci el
satiglarindan elde edilen gelir ile dengelenmeye galisilmustir. Tkinci el arag satig gelirleri 2019
yilinda %22,3 artig kaydederek 122,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda sektdrde bir
toparlanma beklenirken kiiresel bir salgin halini alan Covid-19 otomotiv treticilerini is
planlarmin altinda iiretmeye zorlamis; bu durum operasyonel kiralama sektoriiniin arag
alimlarint yavaslatmig ve sektorde arag parki 3 ceyrek boyunca gerilemistir. Sektor 6zelinde
sadece 2020 yilimn son geyreginde arag parkinda bir iyilesme gergeklesmistir. Bu gelismeler
is181nda Sirket miisteri adetlerinde dnemli bir kayip yasamadan faaliyet kiralamas: gelirini
%24,7 artirmis ve 156,7 milyon TL’ye ulagmustir. 2020 yilinda hasilatin %43,6 artarak 366,4
milyon TL’ye ulagmasinda yine en biiyiik katkiy1 gerek artan arag satis adedi (1.592) gerek
tagitlarin fiyat yiikselisleri sayesinde %65,2 bityliyerek 202 milyon TL’yi asan ikinci el arag
satiy gelirleri saglamigtir. Tasit fiyatlarinin artiginda kur artis1 ile beraber OTV oranmin v
yiikseltilmesi etkili olmugtur. 2021 y1ilinda ise Covid-19 salgiminin yavaglayarak da olsa kiiresel
etkilerinin devam etmesi ve ¢ip krizi sonucu arag tedarikinde yaganan sikinti kiralama

- gelirlerinde beklenen iyilesmenin Stelenmesine yol agmugtir. 2021 yilin ilk 9 ayinda Sirketin

hasilatina en 6nemli katki 1.407 aracin satigina iligkin 220,1 milyon TL 2. el arag satig

gelirinden gelmistir. Bu donemde ikinci el ara¢ satiglarimin toplam hasilattaki agirligi %61,5

olurken, %13,9 artarak 130,9 milyon TL seviyesine gelen kiralama gelirleri sonrasinda net satig
gelirleri 357,6 milyon TL olarak gergeklesmistir. - '

10.2.3. Thra¢emin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirketi ve iginde bulundugu sektsrii yakin geemiste etkileyen ve azalarak da olsa etkilemeye
devam eden Covid-19 salgim Sirketin geemis finansal performansim 6zellikle arag kiralama
faaliyetleri kapsaminda olumsuz yénde etkilemistir. Bu etki kendini arag tedarikinde yasanan
sorunlar sonucu tagitlarin daha uzun stireli kullanilmasi ve kiralama siirelerinin uzamasmin yani

_sira miigterilerin taleplerini_ertelemesi _ile_gdstermistir._ Sirket_bu.. gelismelerin_1s1inda . - -
siparislerini énceden verme ve miisterilerini kendi tavsiyeleri dogrultusunda arag kiralamaya

yOneltme gibi stratejiler izlemistir.

Covid-19 salgini amlan olumsuz etkilerinin diginda bireylerin toplu tagima yerine arag kullanim
aligkanligim artirmugtir. Otomotiv arzinin arag talebini karsilamakta yetersiz kalmasi ile beraber
d6viz kurlar1 ve OTV diizenlemelerinin arag fiyatlarini yukari yonlii hareket ettirmesi tiketici
aligkanliklarimin degisimi ile birlesince sifir arag fiyatlarna paralel ikinci el otomotj¥p
da hareketlendirmis ve sektér oyunculari kiralama faaliyetlerinin yavaglamasi f ar
gelirleri ile bertaraf etmeyi basarmistir. Onceki boliimlerde siklikla vurgulanan Jiinci
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satis gelirlerinin Sirketin hastlatina * énemli Kkatkisimn bir stire daha devam ettirmesi

beklenmektedir. . - » _
Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek unsurlardan bazilari asagidaki gibidir:

- Faiz, doviz kuru, GSYH biiylime ve benzeri makroekonomik risk faktﬁfleri bulunmaktadir.,
Sirketin faaliyetlerine Snemli etki yapabilecek makroekonomik gostergelerden biri de faiz

-oranlaridir. Sirketin faaliyetleri dolaylslyla finansal borglanma ihtiyacinin olmasi halinde faiz

oranlarinda ytikselis yasanmas: Sirketin finansman giderlerini artirabilir ve karliligini olumsuz
etkileyebilir. Doviz kurlarinim artis1 ise agirlikli olarak ithal arag¢ kullanan sektér oyuncularinin
ve Sirketin ara¢ alim maliyetlerini yiikseltebilecek bir risk potansiyelidir. '

- Sektoriin regtilasyonu ve otomotiv vergilerine yonelik 6nemli degisiklikler yapilmas: risk

dogurabilecektir.

- Yurt i¢i ve yurt dist ekonomik ve politik gelismeler ile bunlarin finans sektdriinde
olugturabilecegi olumsuzluklar 6zelinde bankalarin risk istihaninda bozulma olmas1 finansman

‘kaynaklarma erisimi ve dolayisiyla yeni arag alimim zorlagtirabilir,

~ Sirket yukarida sayilan ve ileride ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar karsisinda nakit ySnetimine

onem vermekte ve operasyonlarim Kkesintisiz stirdiirmeyi onceliklendirmigtir.

Ihragemin faaliyetlerini etkileyebilecek diger risk faktorleri isbu izahnamenin 5. béliimiinde
detaylandirilmigtir.

10.3. ihrag:g:mm borgluluk durumu

90

30.09.2021 itibariyle Bor¢luluk Durumu - TL Tutar (TL)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 343.142.565
Garantili -
Teminatl 315.823.659
Garantisiz'Teminatsiz 27.318.906
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlar harig) 342.740.462
Garantili ' ' -
Teminath 298.554.875
Garantisiz/Teminatsiz 44.185.587
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam: 685.883.027°
Ozkaynaklar 256.337.076
Cikarilmis sermaye 53.000.000

Yasalyedekler T T T T o T 917945
Gelir Tablosu ile iligkilindirilmeyen Gelirler/(Giderler) -17.041
Gecmis Dénem Karlar: l 94.703.960
Net Dénem Kari 107.732.212
TOPLAM KAYNAKLAR 942.220.103
Net Bor¢luluk Durumu P
A. Nakit




B. Nakit Benzerleri _ 134.704.548
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar+Ozel KesimA’I‘..ahvillBono 33.474.613
D. Likidite (A+B+C) N 168.180.732
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar \ -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.061.821
G. Uzun Vadeli.Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism1 293.441.320
H. Diger Kisa Vadeli Finaﬁsal Borglar 8.320.518
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 315.823.659
J. Kisa Védeli. Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 147.642.927
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 287.862.377
L. Tahviller -

M. Diger Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 10.692.498
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 298.554.875
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 446.197.802

30.09.2021 déneminden sonra net finansal bofglulukta onemli bir degisiklik olmamustir.

Dolayl ve sarta bagh yiikiimliilik bulunmamaktadr.

11. THRACCININ F ON KAYNAKLARI

11.1. Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Thragginin finansal raporlama donemleri itibariyle 6zet nakit akim téblosu asagida yer

almaktadir.
> ; - Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
OZET NAKIT AKIM TABLOSU - TL 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020- 30.09.2021
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 17.912.501 47.392.076 67.611.310 111.817.698
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan Nakit Akiglart -36.414.529 | -45.163.775 | -116.805.368 | -184.905.307
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar* | -1.832.151 13.652.530 91.867.360 144.268.906
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig/Azalig -20.334.179 | 15.880.831 42.673.302 71.181.497
Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 25.304.868 4.970.689 20.851.520 63.524.822
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 | 20.851.520 63.524.822 134.706.319

*jlgili kalem finansal bor¢lanma diginda, nakit sermaye artiglar ile nakdi kar payi dagitimlarini da igermektedir.

Thraggnin 2018 yilinda nakit pozisyonunda 20 milyon TL’nin iizerinde azaliy kaydedilmistir.
~ Bu azaliy temel olarak 13.484.003 TL net donem zararmimn da etkisiyle sadece 17,9 milyon TL
. olan faaliyetlerden nakit katkisina kargin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan 36,4 milyon TL
nakit gikigidir. Yatirum faaliyetlerinden ¢ikis temel olarak tagit yatirimlari ile tagit satiglarindan
nakit girisleri arasindaki farki yansitmaktadir.

2019 yilina gelindiginde §irket 16 milyon TL’ye yakin nakit artis1 yaratmistir. Bu gelismede
2019 yihinda, 2018 yilinin aksine gerileyen net kredi kur farki giderleri sayesinde 16,128:23. ,
TL dénem kar1 elde edilmesi, ticari borglarda yasanan 21,6 milyon TL arti kay K 1“@_ £ T,
sermaye finansmami, 20,0 milyon TL tutarinda gergeklesmemis yabanci para eviim \
diizeltmesi (riskten korunma amagl tiirev araglarin gayri nakdi gideri) nakit akirf




katki yapaﬂcen, tagit alimi kaynakl nakit ¢ikislar1 azaltict etki yapm1§t1r. Béylelikle
faaliyetlerden elde edilen nakit akist 47,4 milyon TL olarak gergeklesirken, yatirim
faaliyetlerinin net nakit ¢ikist bu rakamin altinda kalmustir, L S '

2020 yilinda da nakit artis1 devam etmis ve 42,7 milyon TL olmustur.. Bu artigta en biiyiik

katkiy1 85.819.262 TL olan dénem kar1 ve 93,0 milyon TL’ye ulagan net finansal borglanma

yapmustir. 2020 sonunda nakit ve nakit benzerleri (finansal yatirimlar harig) 20,8 milyon

TL’den 63,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu donemde Sirket finansal yatirimlara da 18,4

milyon TL kaynak aktarmustir. Tagit yatirimlar: 2020 yil1 boyunca 260,2 milyon TL tutarinda
~ olup, net yatirim faaliyeti kaynakl gikis 116,8 milyon TL’dir.

30 Eylul 2021 itibariyle dénem sonu nakit ve nakit' benzerleri 71,2 milyon TL artarak 134,7
milyon TL seviyesine gelmigtir.2020 yilina benzer sekilde nakit artigina en ciddi katkry:
107.732.212 TL olan dénem kar1 ve 150 milyon TL’ye ulagan net borglanma yapmgtir. 2021
ytinmn ilk 9 ayinda tagit yatirimlari dahil net yatirim faaliyeti kaynakli nakit ¢ikist 184,9 milyon’
- TL’dir. Bu donemde Sirket finansal yatirimlara da 15,1 milyon TL kaynak aktarmistir. '

Sektore dzel ve dolayisiyla Sirketin nakit pozisyonunu da olumlu etkileyen bir durum ikinci el
arag satislari ile ilintilidir. 2. el araglar Sirket tarafindan satigin gergeklestigi ddnemden yaklasik
'3 y1l 8nce alimi yapilan tagitlar igermektedir.

Dolayisiyla muhasebesel olarak gelir tablosuna gider olarak yansitilan “ara¢ satislarnin
maliyeti” satigin yapildig: dénemde parasal gikisa yol agmamaktadir.

Nitekim finansal tablolarda yer alan nakit akim tablosunda bu etki “Maddi duran varliklarin
elden ¢ikaniimasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler”, “Maddi duran
varlik satigindan kaynaklanan nakit girigleri” ve “2.el ara¢ stoklarindan cikis(tasit satig)”
- kalemleri tizerinden $irketin nakit pozisyonuna yansitilmaktadir. Diger bir deyisle Sirket ikinci
el arag¢ satist yaptiginda ilgili donemde satiga iliskin bir nakdi maliyet harcamasi
yapilmadigindan satig gelirlerinin tamami nakit akim tablosuna pozitif olarak yansimaktadir.

11.3. Fon dlirumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Ihragginin finansal tablo dénemleri itibaryla borgluluk durumu ile séz konusu borglarin
dzkaynaklara olan orami ve kullanilan sermayeye (net bor¢+ozkaynaklar) oranlan asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

‘ \J\/\J

\\ WAVAYS: |

Borgluluk Analizi - TL 31122018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

Kisa Vadeli Finansal Borglar 200.071.884 | 218.362.939 | 242.032.748 315.823.659

Uzun Vadeli Finansal Borglar 156.888.036 | 149.869.086 | 220.125.319 . 298.554.875

Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 | 20.851.520 63.524.822 134.706.119

Finansal Yatirimlar 0 0 18.409.623 33.474.613

Net Borg (Nakit) — finansal yatinmlar dahil 351.989.231 | 347.380.505 380.223.622 446.197.802

Ozkaynak | 46442468 | 70.078.424 154.706.025 256.337.076 .

‘Net Bor¢/Ozkaynak 76 | s0 | 2,5 1,7

FAVOK 90.320.868 | 105.595.091 | 191.144.944 188.795.174

Net Bor¢/FAVOK 39 33 2,0 23

Net Borg (Nakit) - finansal yatirimlar dahil (2) | 351.989.231 | 347.380.505 | 380.223.622 M6.197.802 )

Ozkaynak (b) 46.442.468 | 70.078.424 154.706.025 256357078 ¥ ‘3@

Kullanilan Sermaye (a+b) 398431699 | 417.458.929 | 534.929.647 705'534.878 ‘é_\‘

Net Bor¢/Sermaye 0,9 0,8 0,7 m > .i, '

Tasit Yatirnmlart 115.119.463 | 177.976.869 260.254.830 3{}'_7 \E{{% L %/
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Sirketin finansman ihtiyaci dogrudén tagit alimlan ile baglantilidir. S6z konusu tagitlar ve

agurh@m  sifir araglarin  olugturdugu stoklar Sirketin varliklarmin  Snemli  kisming -

olusturmaktadir. ’

Sirketin net borg rakami hesaplanirken 6zel sektdr borglanma senetleri ve hisse senetlerinden
olusan finansal yatimlari dahil edilmistir. Buna gére finansal raporlama donemlerinde
gergeklestirilen toplam 860,9 milyon TL tasit yatirimina kargin net borg rakami 2018 yilindaki
352,0 milyon TL seviyesinden 2019 yilinda %1,3 gerileyerek 347,4 milyon TL, 2020 yilinda
%09,5 artarak 380,2 milyon TL ve 2021 yilt Eyliil sonu itibariyle %17,4 artarak 446,2 milyon

TL diizeyine ulagmustir. Net borcun Sirketin faaliyet karlihiini en iyi _yansitan FAVOK

rakamina orani da 2018 yilinda 3,9 iken 2021 y1li Eyliil sonunda 9 aylik FAVOK iizerinden
2,3’e gerilemistir. ' ’ ’

Aymni dénemde toplam 6zkaynaklar 46,4 milyon TL’den 256,3 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu
yukseliste 6zellikle 2020 yilindan itibaren ikinci el arag satiglari en bilyiik katkiy: yapmigtir.

Ttm bu gelismeler neticesinde net borg/6zkaynak orani 2018 yilinda 7,6, 2019 yilinda 5,0, 2020 -

yilinda 2,5 ve 2021 yilmin 9. ay1 sonunda 1,7 olarak gergekleserek borglulukta yasanan

iyilesmeyi ortaya koymustur. Finansal yatiimlar dikkate alnarak hesaplanan net borcun

kullanilan sermayeye oram ise 2018 yilinda 0,9 iken 30 Eylil 2021 itibariyle 0,6 olarak

gergeklesmistir. :

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Ihragginin finansal raporlama dﬁnerrﬂeri itibari

yle isletme sermayesi tutar1 asagida

hesaplanmigtir.

isletme Sermayesi - TL 31.12.2018 31.12.2019 |, 31.12.2020 30.09.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.970.689 20.851.520 63.524.822 134.706.119
Finansal Yatirnmlar - - . 18.409.623 33.474.613 -
Ticari Alacaklar . 4.480.470 5.413.363 6.722.455 7.994.725
Diger Alacaklar - 10.795 . 105.710 3.012.891 166.614
Stoklar 17.163.125 47.672.603 76.164.191 85.735.860 .
Pesin Odenmis Giderler 3.473.009 3.349.919 3.835.031 8.789.386

" | Riskten Korunma Amagh Tiirev Araglar 24.830.611 15.199.320 53 15.2_35 500.525
Diger Dénen Varliklar 5.737.234 : - 1.566.940 -
Toplam Dénen Varliklar 60.665.933 92.592.435 178.551.188 271.367.842
Finansal Borglanmalar 200.071.884 218.362.939 242.032748 315.823.659
Ticari Borglar 9.288.571 30.252.795 24.296.692 22.101.195
Diger Borglar 289.447 677.180 481.709 988.476
Gabisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar | _ 90.816 _ | _ 102.660__ | _117.559 114.541 __

A Ertelenmis Gelirler 611.194 1.380.115 2.288.715 1.688.374
Dénem Kari Vergi Yikiiml{iliigii 312,787 378.114 769.351 2.226.047
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargtliklar - 51.693 $79.941 116.717 200.273
Diger Kisa Vadeli Yiikiimltilikler - - - -
Toplam Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler 210.716.392 251.233.744 .| 270.103.491 : —'mm ‘
isletme Sermayesi -150.050.459 | -158.641.309 -91.552.303/ 471%. 742723;& .

Sirket’in sniimiizdeki 12 éyl_1k donem igerisindeki cari ytiktimliiliikleri kars1l

isletme sermayesi yoktur.

93,




30.09.2021 itibariyle dnen varliklar toplami 271.367.842 TL iken, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplami 343.142.565 TL olup, net isletme sermayesi ihtiyac1 71.774.723 TL dir (31.12.2020: -
91.552.303 TL) ve igletme sermayesi ihtiyac1 bulunmaktadir. Bunun temel sebebi Sirketin tasit
yatrimlarini finanse etmek igin yabanci kaynak kullammuna gitmesidir. Her ne kadar bu durum
sadece Sirkete 6zgii olmay1p faaliyet konusu geregi ortaya ¢ikan olagan bir durum olsa da sonug

‘olarak Thragginin cari yiiktimltliiklerini karsilamak tizere yeterli igletme sermayesi yoktur ve

Ontimiizdeki 12 aylik donemde isletme sermayesine ihtiyag duymaktadir. Sirket net isletme
sermaye acigini asagidaki hususlar dikkate alarak kapatmay planlamaktadr.

- Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyle toplam ytiktimliiliikleri 685.883.027 TL iken, toplain
varliklar1 942.220.103 TL ve net borg/6zkaynak oram 1,7 olup kaldirag oranlari makul
seviyededir. Buna bagli olarak ihtiyag duyulmasi halinde finansal kuruluslardan
finansman saglayabilecek durumdadir. Yine bor¢lanma vadeleri uzatilarak net isletme -
sermayesi agig1 giderilebilecek durumdadir. ‘ - '

- 30 Eyliil 2021 itibariyle yatinm amagh gayrimenkullerin degeri 65.460.000 TL olup,
gerektiginde satilarak igletme sermayesi saglanabilecektir.

- Sirket ara¢ piyasasindaki cazip fiyatlamalar sayesinde ikinci el arag¢ satig gelirleri nakit
yaratmaya devam etmesi planlamaktadir. '

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis Veya

- etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iligkin stmrlamalar hakkinda bilgi:

| Verilen Teminatlar - TL - 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
-| Verilen Rehinler 370.548.368 |. 456.141.549 | 579.202.503 792.073.496
Verilen Teminatlar 467.188 342.804 246.311 - 111.830
Verilen Temlikler - 19.394.991 32.648.371 37.014.937
Ipotekler 45.000.000 57.600.000 59.000.000 63.000.000
Toplam . 416.015.556 533.479.344 671.097.185 892.200.263

30 Eylil 2021 itibarlyia Sirketin faaliyet kiralamasindaki araglar1 {izerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis olan 792.073.496 TL (31 Aralik 2020: 579.202.503 TL; 31 Aralik 2019:
456.141.549 TL;31 Aralik 2018: 370.548.368 TL) tutarinda rehin bulunmaktadar.

Rehinler diginda Sirketin 30 Eyliil 2021 itibariyla farkli yatrim amagl gayrimenkulleri
lizerinde alinan . kredilere istinaden tesis edilmis 55.000.000 TL tutarndaki ipotek
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 51.000.000 TL, 31 Aralik 2019: 49.600.000 TL, 31 Arahk
2018: 37.000.000 TL). Yine aym tarih itibariyle Sirketin binalan tizerinde alinan kredilere
istinaden tesis edilmis. 8.000.000 TL tutarindaki ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2020:
8.000.000 TL; 31 Aralik 2019: 8.000.000 TL; 31 Aralik 2018: 8.000.000 TL). Tesis edilen
ipoteklerin banka bazinda detay: asagida listelenmistir.




Banka/Finans | 30.09.2021 ipotek Bedeli
. Gayrimenkul - Simiflama . Kuirumu ' (TL) =

Giz 2000 Plaza 59-60 Numaral: 2 Adet Ofis | Yatirim Amagl Garanti Bankasi '
Dairesi . Gayrimenkul AS. 14.000.000
Giz 2000 Plaza 29-30 Numarali 2 Adet Ofis | Yatirim Amagls is Bankasi A
Dairesi | Gayrimenkul § Bankasi A.3. 10.000.000
Torun Center 32 Numarali 1 Adet Ofis - | Yatirim Amagh Ziraat Bankasi
Dairesi Gayrimenkul ._AS. 12.000.000
Maslak 1453 T Blok D:89 Numarali | Adet | Yatinm Amagli Ziraat Bankasi
Ofis Dairesi Gayrimenkul A.S. 3.000.000
Giz 2000 Plaza 23-24 Numarah 2 Adet Ofis | Yatirim Amagh i Bankast A.$
Dairesi Gayrimenkul 3 i 12.000.000
Giz 2000 Plaza 51 Numarali 2 Adet Ofis Yatirim Amaglt is Bank A' ' :
Dairesi Gayrimenkul § Bankas A.§. 4.000.000
Giz 2000 Plaza 55-56 Numaral1 2 Adet Ofis Qnb Finansbank ’
Dairesi Maddi Duran Varlik A.S. 8.000.000

Toplam 63.000.000

Verilen teminatlar, teminat mektuplarindan olusmakta olup 30.09.2021 itibariyle sadece

111.830 TL’dir. :

Temlikler ise $irketin alinan kredilere karsilik olarak bankalara temlik ettirdigi iptal edilemeyen
faaliyet kiralamasindan kaynaklanan alacaklarindan olugsmaktadir. '

. /.
11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal

‘kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngériilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin 07.01.2022 tarihli sermaye artirimimdan elde edilecek fonun kullanim yetlerine iliskin

karari uyarinca isbu halka arz kapsaminda elde edecegi net gelirin %70’ine denk gelen tutarin
Sirketin biiyiime hedeflerine bagli olarak filodaki ara¢ sayisinin artirilmasi kapsaminda
yapilacak tagit alimlarimin finanse edilmesinde kullanilmasi kararlagtiriimustir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR |
12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yapti arastirma ve gelistirme

etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dah

ddemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

13. EGILiM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda

hakkinda bilgi:

il olmak iizere bu etkinlikler i¢cin yapilan

goriilen 6nemli en son egilimler

.. Sirketi_ve i¢inde bulundugu sektdrii yakin gegmiste- etkileyen-ve- azalarak da- olsa etkilemeye—- -
devam eden Covid-19 salgm Sirketin gegmis finansal performansim 6zellikle ara¢ kiralama

faaliyetleri kapsaminda olumsuz y&nde etkilemistir. Bu etki kendini (1) Turkiye’de iiretici ve
ithalatgr otomobil markalarmin planlanan arzin gerisinde kalmasina bagli olarak arag
tedarikinde sorun yasanmasi ve (2) kiralama siirelerinin uzamasinin yani sira miisterilerin

taleplerini ertelemesi olarak gostermektedir. Bu kapsamda Sirket istedigi oranda filosunu ve L)
miisteri portfSytinii artiramarmstir. Boylelikle faaliyet kiralamasi gelirleri, 2019 yulsnebange

anlamda yasanan gerilemenin baz etkisi sayesinde 2020 yilinda %24,7 bty i

arast kiimilatif biiytime yillik %15,8 ile aym dénemde 12 aylik ortalamaf?

degisiminin (2019 yili i¢in %15,18 ve 2020 yih igin %12,28) bir ¢




» gergeklesmistir. 2021 yilimn ilk 9 ayinda ise bir 6nceki senenin ayni 'dc'jn‘emine gore gerceklesen
%13,9 artig enflasyon ortalamasinin - %16,42 - altinda kalmustir,

Ozetle, salgin kaynakli olarak gerek Sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerek genel ekonomik

aktivitede yasanan gelismeler ve yavaslama dogrultusunda  Sirketlerin operasyonel

 faaliyetlerinde aksamalar yasanabilmektedir. Tiim diinyay: etkisine alan COVID-19’un Sirket

faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: etkileri, biitiin bir sekilde ele alinarak takip edilmekte
ve Sirketin bundan en az diizeyde etkilenmesi igin gerekli aksiyonlar hizlica alinmaktadir.
Ornegin, proaktif bir politika izlemeye baglayan Sirket bu gelismelerin 1s18inda sipariglerini -
onceden verme ve miisterilerini kendi tavsiyeleri dogrultusunda arag kiralamaya y&neltme gibi
stratejiler izlemistir. '

2018 yilinda yaganan kur artis1 ve takiben 2020 yilinda yasanan Covid-19 kaynakli otomotiv
tretim kisintis1 arag fiyatlart tizerinde yukar: yonlit baski yapmistir. OTV diizenlemeleri
gergevesinde 2020 yilinda yaganan vergi artisi da fiyatlan ylkseltmistir. Bu sebeple Sirketin,
sektore paralel bir sekilde arag alim maliyetleri yiikselmigtir. 2020 yilinda Sirketin arag alim
bedeli %68,7, 2021 yilimn ilk 9 ayinda %15,8 artmugtir.

Tagit Birim Fiyat Egilimi 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Tagit Yatmmlart (dipnot 10, 15) 115.119.463 177.976.869 260.254.830 301.295.527*
Alinan Arag _ C. 1279 1.542 1.337 1322
Arag Birim Fiyati 90.007 115420 194.656 227.909
Degisim 28,2% 68,7% 15,8%

. * Bu tarih itibariyle toplam tagit yatirimi 307.533.151 TL olup, tabloda tekne alim bedeli diisiilmiigtiir -

Covid-19 salgim anilan olumsuz etkilerinin diginda bireylerin toplu tagima yerine arag kullanim
aliskanligini artirmugtir. Otomotiv arzimin arag talebini kargilamakta yetersiz kalmasi ile beraber
doviz kurlari ve OTV diizenlemelerinin ara¢ fiyatlarim yukar ydnlii hareket ettirmesi tiiketici
aligkanliklarimn degisimi ile birlesince sifir arag fiyatlarina parale] ikinci el otomotiv pazarini
da hareketlendirmis ve sektdr oyunculari kiralama faaliyetlerinin yavaslamasini ara¢ satig
gelirleri ile bertaraf etmeyi basarmustir. Onceki béliimlerde siklikla vurgulanan ikinci el arag
satig gelirlerinin Sirketin hasilatina 6nemli katkisimin bir siire daha devam ettirmesi
beklenmektedir. 2020 yilinda %65,2 artan ikinci el arag satig gelirleri 2021 yilimn ilk 9 ayinda
gegen senenin ayni donemine gore %49,8 artmistr. !

Ozel Titketim Vergisi (OTV) ile ilintili diizenlemeler otomotiv sektorii igin ve dolayistyla
operasyonel ara¢ kiralama sekt6rii igim 6nem arz etmektedir. Nitekim 30/8/2020 tarihli ve
31229 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2912 sayili Cumhurbaskan: Karari ile cari acik

- Uzerinde yiiksek diizeyli olumsuz etkiye sahip olan otomobil ithalatinin azaltilmast amaciyla

motor silindir hacmi araliklar ve ozel titketim vergisi matrahlar1 esas alinarak diizenlemeye
gidilmistir. Bu geligme arag yatirimlarimn maliyetini yiikselterek sektoriin filo biiylimesine

~-agag1 -yonli-baskilayicr etki- yapmigtir—12/8/2021 tarihli-ve-31567 sayilr Resmi-Gazete’de ~~ = - -

yayimlanan 4373 sayili Cumhurbagkani Karar ile OTV matrahlar yiikseltilerek otomotiv
pazarinda ve dolayisiyla sektoriin OTV yiikiinde bir iyilesme yasanmigtir.-

Covid-19 salgim1 nedeniyle diinya genelinde ¢ip liretimin gerilemesi, ABD’nin diinyanin 6nemli
¢ip {reticilerinden olan = Semiconductor Manufacturing International Corporation’a
ticaret/teknoloji savaslar1 kapsaminda getirdigi kisitlamalar ve yaptirimlar ile diinyanin en

‘biiyiik ¢ip lireticisi tilke olan Tayvan’da meydana gelen kurakhik sonucu yasanansprobremler @\,

(¢iplerde kullanilan elektronik devreli “wafer” ad1 verilen silikon pargalari ve ﬁ@%{ﬂ%l,@g@k Saf. Q\«ﬁ\‘\' '
su ile temizlenmektedir) 3/4’li Asya pazarinda iiretilen ¢iplerin tireticilerini rgﬁha‘f ¢ok-te elg% “: :
edecekleri alanlara yonlendirmis ve bu gelisme sonucu kiiresel otometiv tirefimi y {slamlst.
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Hali hazirda 2021 yili 9 aylik verileri yayimlayan Uluslararas: Motorlu Arag Imalatgilan
Orgiiti’niin (OICA) verilerine gore - https://www.oica.net/category/production-statistics/202 1--

statistics/ - 2019 yilimn ilk 9 ayinda 48.778.234 adet olan otomotiv tiretimi, 2020 ve 2021

yullarinin aym déheminde sirasiyla 37.064.842 ve 40.090.794 adet olmustur. Buna bagli olarak -

arag kithgi yasanmigstir. 2021 ve 2022 yillarinda devreye girmesi beklenen yeni ¢ip tiretim
tesisleri ile hem dizayn hem tiretim yapan entegre cihaz iireticilerinin beklenen kapasite artislar:
sayesinde, muhtemelen 2022 yilimn ikinci yarisindan itibaren ¢ip krizinin yavag yavas etkisini
yitirmesi ve 2023 yilindan itibaren bu alanda bir rahatlama olmasi Ongoriilmektedir.

Kur artigt ve volatilitesi sektor icin 6zel 6nem arz etmektedir. Kur artist bir taraftan arag
fiyatlarin artirarak Sirket ve diger sektor oyunculart i¢in yatirim maliyetlerini yiikseltirken ve
artan maliyetin yansimasi olarak kiralama sdzlesmelerinin pahalanmasina yol agarken, Sirketin

arag filosunun da degerlenmesine katk: saglamaktadir. Artan ikinci el ara¢ degerleri gerek

karlilig: gerek nakit artisim desteklemektedir.

Sonug olarak, sektorde ozelllikle son ii¢ yildir gerek yasal diizenlemeler, gerek doviz
kurlarindaki artis gerekse de salgin etkisiyle yasanan kii¢iilme ve talep ertelemelerinin yerini
bliylime ve ertelenen taleplerin karsilanacag: bir dsneme 2022 yilimn ikinci yarisindan itibaren
gegilmesi beklenmektedir. ‘

13.2. fhragonin beklentilerini Snemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin besinci bolimiinde ortaklia ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile
ilgili boliimde detayli olarak belirtilen olusmasi muhtemel ve dogabilecek riskler disinda cari
hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini énemli 5l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, yiiktimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadr. :

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Ihragemm kar beklentileri ile i¢cinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri: '

Yoktur.

14.2. Thraceinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin baglms1z giivence raporu:

“Yoktur.

" 14.4. Kar tahmini ;féyii-jb-él;iéﬁfileriniil, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirilabilecek
sekilde hazirlandigna iliskin agiklama: : |
Yoktur. ' e,

o
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14.5. Daha dnce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname ta / 1
hala dogru olup olmadig: hakkinda bilgi:

Yoktur.
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thrag¢inin genel organizasyon semasi:

15.2. Idari yapa: :
15.2.1. Ihragginin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son 5 Yilda: Gorev Siiresi / Sermaye Pay:
) : fhragada | Kalan Gorev :
Ustlendigi Siiresi
Gorevler )
(TL) | (%)
Yénetim Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Yonetim Kurul :
Metin Kurulu Bsk. / Cad. No:7 K:14 D:55-56 Onetim Kurulu 30.12.2024 53.000.000 | 100
BAROKAS Genel Miidir |  ©122000 Plaza Sanyer/ | Baskan ve Genel | tarihine kadar | 27"
ISTANBUL Miidiir
Yonetim Maslak Mah. Eski Bilyiikdere
Karel Kurulu Bsk Cad. No:7 K:14 D:55-56 30.12.2024 - }
BAROKAS Vekili Giz 2000 Plaza Sartyer / - tarihine kadar
ISTANBUL
Yonetim P
Burgin Kl T Kol Dissise | YonetmKu |
BAYBATUR | Uyesi/ Genel Gi Uyesi ve Genel i - -
- o iz 2000 Plaza Sariyer / e | tarthinekadar [ | "__
JKOK-- -« - - -Midiir—--{-- == ISTANBUL - -Miidiir Yardimecist
Yardimcisi
) Bagimsiz Maslak Mabh. Eski Biiyiikdere
Prof. Dr.Saim Yén. Kurulu Cad. No:7 K:14 D:55-56 } 30.!2.2024 _
KILIC ijesi Giz 2000 Plaza Sartyer / tarihine kadar ,
[STANBUL
Bagimsiz Maslak Mah. Eski Biiyitkdere
Prof. Dr. Cagnt Yon. Kurulu Cad. No:7 K:14 D:55-56 }
ERHAN : ijesi Giz 2000 Plaza Sariyer /
ISTANBUL
98
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' . Sirkette Is tecriibesi s
Ad1 Soyadi Unvam Bulundugu 5 (Yil) Tahsil Durumu
Siire (Yil) o
. : Yonetim Kurulu .
Metin BAROKAS Bsk. / Genel Midiir 11 26 ‘Llse
. s ‘ 30.12.2021 o
Karel BAROKAS | Yonetim KuruluBgk | <o o0 o Lise
Vekili ..
: itibaren
Burgin _Yonetim Kurulu
| BAYBATUR __ _ | Uyesi/ Genel Miidiir_|. . 8§ .| 271 - ——Lisang~— -
KOK __ Yardimcisi L
. . . 30.12.2021 :
Prof. Dr.Saim Bag1m51z_-Yor.1. tarihinden 97 " Doktora
KILIC - Kurulu Uyesi. .. :
. itibaren
Prof. Dr. Cagn Baglmsm._Yiin. 3tgr11hzmz(§)eznl 27
ERHAN : Kurulu Uyesi ..
itibaren

15.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkmnda bilgi:

Adi Soyada Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda " Sermaye Payi
. Ihraggida —
Ustlendigi (TL) (%)
Gorevler

Maslak Mah. Eski
Yo6netim Biiyiikdere Cad. No:7

Kurulu K:14 D:55-56 Yénetim Kurul o » .
Metin BAROKAS Bagkani Giz 2000 Plaza O_Il}es mll( uraiu 53.000.000 |- Too
' /Genel Saryer / ISTANBUL agkant . -

Miidiir

Maslak Mah. Eski

Yonetim _— .
- Kuruly Biiyitkdere Cad. No:7

v Burgin Uyesi/ K:14 D:55-56 Yonetim Kurulu
i Giz 2000 Plaza Uyesi / Genel _. .
BAYBATUR KOK Genel Sartyer / ISTANBUL | Miidtr Yarduncis:
Miidiir
Yardimcisi

15.2.3. ihra_g:q:l son 5 yil icerisinde kui’ulmus ise ihraggimin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil i¢inde kurulmamustir. ’

-15.2.4. Thragemn meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siz sahibi olan personel

ile ihracg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iligkileri
hakkinda bilgi: ‘ ’

Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili Karel BAROKAS, Y6n¢timKurulu Bagkan1 Metin

BAROKAS’1n esidir.

158.3. ihrag:g:mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi: ’ ' '




‘Metin BAROKAS-Yiinetim Kurulu Baskani-Genel Miidiif

1977 Istanbul dogumludur. Ozel Beyoglu Lisesi mezunudur. Kariyerine 1995-1998 yillart
arasinda Inter Turizm A.$.’de operasyon departmaninda baglamis olup, 2000-2004 yillar
arasinda Mazal Turizm LTD Sti’nde operasyon miidiirii olarak gorevine devam etmistir. 2004
ytlindan itibaren Cagdas Faktoring A.§. biinyesinde ortak ve tist diizey yonetici pozisyonunda
gorev almustir. 01.12.2017 tarihi itibariyle Cagdas Faktoring’de bulunan hisselerini

‘devretmistir. Metin Barokas’in, Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd. Sti’nde %50 ortakligy

bulunmaktadir. 2011 yili basinda LDR Turizm A.§.’ye ortak olan Metin Barokas, giintimiiz
itibariyle LDR Turizm A.$’nin de %100 hisse oranmna sahip ortagi ve Yénetim Kurulu
Bagkant’dir. Ingilizce bilmektedir. '

Karel BAROKAS-Yinetim Kurulu Bagkan Vekili

01.09.1978 dogumludur. 1996 yilinda Yildiz Koleji’nden mezun olmustur. 1996-1998 yillari
arasinda Amerikan Kiiltiir Merkezi’nde, 1998-1999 yillan arasinda Osmanli Bankasi’nda ve

2002-2006 yllar1 arasinda KMT Kimyasal Maddeler Miimessillik ve Tic.Ltd.Sti’nde

¢aligmigtir. 01.10.2019 tarihinden bu yana Dentavit Saglik Uriinleri Tic.Ltd.$ti’'nde Satig-
Pazarlama departmaninda gérevine devam etmektedir. Ingilizce bilmektedir. '

Burcin BAYBATUR KOK-Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir Yardimas:
1980 Istanbul dogumlu olan Burgin Baybatur K6k, LDR Turizm A.$.’nin Yénetim Kurulu

Uyesi ve Genel Miidiir Yardimeist olarak gbrev yapmaktadir. Sakarya Universitesi iktisat ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat bsltimtinii birincilik ve onur derecesi ile tamamladiktan sonra
ABD’de yabanci dil egitimini stirdiirmiigtiir. 2000 yilinda aktif olarak ¢alisma hayatina atilmis,
2008 yilindan bu yana da operasyonel kiralama sektoriinde uzmanlagmgtir. 2008-2013 yillar
arasinda Société Générale Group istiraki ALD Automotive Turizm’ Tic.A.S.’de Muhasebe
Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2013 yilindan bu yana LDR Turizm A.S’de gérevine devam
etmektedir. Sektdrel bazl1 fonlama ve risk limit ¢aligmalari, operasyonel risk analizi, dévizli
fonlama modellerinde finansal yonetim, UFRS bazli finansal tablolar, sermaye koruma planli
finansal ydnetim alanlarinda yurt icinde ve yurt diginda egitimler almis ve g¢alismalar
gergeklestirmistir. Mali Miisavir ruhsati ve SPK Diizey 1 lisansi bulunmaktadir. Ingilizce
bilmektedir. '

Prof. Dr. Saim KILIC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Sijasal Bilgiler Fakiiltesi’nden yiitksek derece ile mezun olan

Saim Kilig, 2001 yilinda ABD’de University_ of Illinois- at. Urbana-Champaign’de-Finans — - - -

yiiksek lisansini, 2002 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde MBA yiiksek
lisansin1 ve 2007°de Muhasebe-Finans alaninda doktorasini ylksek derece ile tamamlamustir.
2005 yilinda Londra’da Greenwich Universitesi’nde aragtirma yapmuis olan Saim Kilig, 2012
yilinda Finans Dogenti, 2017 yihinda Profesér olmustur. 1994 yilinda kamuda is hayatina
baglamis olup, 20 yil boyunca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Uzman aka
Danisman, Cumhurbagkanligi’nda Gérevli Uzman, Borsa Istanbul’da Denetigg
Kurulu Bagkam, Merkezi Kayit Kurulusu’nda Genel Miidiir Yardimcisi, ¢
Federasyonu ile Avrasya Borsalar Federasyonu’nda Diizenlemeler Komiteg
Kayit Kurulusu’nda Yo6netim Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasast Lisanslamj




Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevler almistir. 2014 yilinda 6zel sektdre gegen
Saim Kilig; finans, sanayi, enerji, insaat, kuyumculuk ve gayrimenkul sirketlerinde yOnetim
kurulu tyesi ve damgman olarak gérev almig/almakta olup, GYODER (Gayrimenkul
Yatinmeilari Dernegi) yénetim kurulu tiyeligi yapmugtir. Halen Altinbag Universitesi Isletme
Fakiiltesi’nde 6gretim Giyesi olan Saim Kilig, isletme, finans ve kurumsal yénetim alanlarinda
dersler vermektedir.

Prof. Dr. Cagr1 ERHAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 Istanbul dogumlu Cagr1 Erhan, 1993'te Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararast Iliskiler Boliimii'nden mezun olmugtur. Aym Universitede, 1996 yilinda
uluslararast iligkiler ytiksek lisansini, "Tiirk-Amerikan iliskilerinde Afyon Sorunu" baslikl: tezi
savunarak tamamlamistir. 2000 yihinda da, "Osmanlt Amerikan Siyasi [liskileri" baglikh
teziyle, Hacettepe Universitesi Tarih Boliimii'nden doktor unvanin almugtir. 2003 yilinda siyasi
tarih dogenti, 2009 yilinda ise aym1 alanda profesor olmustur. 2001 yilinda "Tarih Vakfi Afet
Inan", 2013 yilinda "SAM Stratejik Vizyon" ddiillerini ve 2014 yilinda Avrupa Birligi Jean
Monnet Chair unvanimi almigtir. Georgetown, Tel-Aviv, Tokyo Chuo, TOBB ETU ve
Bahgesehir tiniversitelerinde aragtirmaci ve misafir 6gretim tiyesi olarak bulunan Cagrt Erhan,
AB, TUBITAK, Genglik Spor Bakanlig1 ve Kalkinma Ajans’nin destekledigi projelerde de
yuritiiciiliik yapmustir. 1994 - 2015 yillar1 arasinda Ankara Universitesi’nde dgretim elemant
olarak ¢alisan Cafri Erhan, 2005-2015 yillar1 arasinda Avrupa Toplulugu Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (ATAUM) miidiirligii yapmustir. Cagrt Erhan, Avrasya Stratejik
Aragtirmalar Merkezi (ASAM), Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Dagigleri
Bakanligi, Tirk Askeri Tarih Komisyonu, Tiick Atlantik Dernegi, Avrupa Konseyi,
Uluslararas: Iligkiler Konseyi gibi kuruluglarda cesitli gorevlerde bulunmustur. 2015 yili
- Haziran aymdan bu yana Altinbag Universitesi rektorii olarak gorev yapmaktadir. Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yénetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bey yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginn halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Yénetim Kurulu tiyelerinin ve yonetimde soz sahibi personelin Thragg1 disinda yiiriittiikleri
gorevler:

- T e svaa. | Gorevine |
Ad1 Soyadi Sirket Unvani . SonS5 Yilda ... | Devam Edip Sermaye Pay:
Ihraggida Ustlendigi s
s Etmedigi
Gorevler
(TL) (%)

. Yénetim Kurulu Mf’:‘%
Metin . T,
BAROKAS LDR Turizm A.S. Baskanul /"Genel Devam Etmekte 53.00(1.000 f,,,n} c%O@ | N

Miidiir i X
: . Yénetim Kurulu y . A
Urili)nellel:‘;?‘:llfcsitg(ilkSti Bagkani / Genel Devam Etmekte | 250.00 4} ( fg()\ -}\}
A Miudiir LAY
""@.
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Cagdag Faktoring

AS Sirket Ortagi Devam Etmiyor | 8.000.000 20
Karel . | Yonetim Kurulu Bgk.
BAROKAS LDR Turizm A.S. Vekili Devam Etmekte - -
Burgin _ Yonetim Kurulu
BAYBATUR LDR Turizm A.S. Uyesi/ Genel Miidiir | Devam Etmekte - -
KOK Yardimeist '
Prof. Dr. Saim . Bagimsiz Yonetim
KILIC : LDR Turizm A.S. Kurulu Oyesi Devam Etmekte - -
Ozak Gayrimenkul Bagimsiz Yonetim o
Yatirim Ortakligs A.S. Kurulu Uyesi Devam Etmekte T )

Mobiltel Iletisim - o
Bagimsiz Y6netim Devam Etmekte } _

Hizmetleri Sanayi ve o,
Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
Kiitahya "| Bagimsiz Yo6netim
Seker Fabrikast A.S Kurulu Uyesi | D¢vam Etmekte - -
Alnus

Yo6netim Kurulu Devam Etmekte ) )

Yatirim Menkul .
Degerler A.S. Uyesi
Marcegaglia
TR Paslanmaz Celik
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yoénetim Kurulu’

P Devam Etmekte - -
Uyesi

Yo6netim Kurulu

Atak Madeni Yag A.S. Devam Etmiyor | . - -

Uyesi .
Altinbag Yonetim Kurulu . .
Petrol ve Ticaret A.S. Uyesi Devam Etmiyor b -
Bogazi¢i Grup Sanayi ve |  Yonetim Kurulu Devam Etmiyor ) i

Ticaret A.S. Uyesi

Torunlar Gayrimenkul | Bagimsiz Yénetim

Yatirim Ortaklig1 A.S. Kurulu Uyesi | D¢vam Etmiyor - -

Prof. Dr. Cagri
ERHAN '

Bagmmsiz Yo6netim

Kurulu Uyesi Devam Etmekte - -

. LDR Turizm A.S.

15.5. Son § yilda, ihragemin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
ahnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
Kartlarmm kétiye kullanilmasi, kac¢akeihk, vergi kacakeihigl veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava kenusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
“bulunup bulunmadigna dair bilgi: =~~~

Sirketin y6netim kurulu tyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 tincti maddesinde belirtilen stireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan

dolay1 bes y1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, msvm»»
G5 o

&\\

dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karist ?‘&
yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullamlmas, ka cilik
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kagakeilift veya haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinmig cezai kovust,
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hiikiimliiliigtiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

| 15.6. Son 5 yilda, ihragemin meveut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhgim mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan,
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Sirketin mevcut yénetim kurula {iyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin, yénetim ve
denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri sz konusu olmamustr.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgmn mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan

‘personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu ityeligine veya
ihrag¢eaidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintii bilgi:

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri ile y&netimde s6z sahibi olan personelin herhangi bir
ortakliktaki y6netim ve denetim kurulu tiyeligine veya ihraggidaki diger yonetim gorevlerine,
mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan verilmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde séz sahibi personel ile ihrag:g:x son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularm ihraggrya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar arasindaki cikar
catigmalarina iliskin bilgi: - ~

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihraggiya karst gorevleri ile sahsi Q1karlaf1 veya diger gorevleri
arasinda ¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir. S6z konusu kisilerin gérevlerine segilmelerinde
etkili olan anlagma yoktur. ' '

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yu
icerisinde kurulmus ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalart i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi: ' '

Thragg1 son 5 yil iginde kurulmamis olup, Sirket’in Yonetim kurulu tiyeleri, yonetimde s6z

sahibi personelin ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan

" “anlagmalar1 bulunmamaktadir.

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.




16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihrageinm yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde
s0z sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Kilit Yonetici Personele Saglanan Faydalar (TL) 01.01.-31.12.2020 01.01.-30.09.2021
Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 786.736 1.430.411
Yonetimde Sz Sahibi Personele Saglanan Faydalar 441.424 215.642

16.2. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
Odeyebilmek i¢in ihra¢ginin veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:

TL 01.01- 31.12.2020 01.01- 30.09.2021
Kidem Tazminat: Karsilig: 22.510 44.512
Izin Karsilig 12.500 ‘ 11.667

17. Y(:')NETiM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda Gorev Siiresi /
Adi Soyada Gorevi Ihragcida Ustlendigi . N
v Kalan Gérev Siiresi
Gorevler

Metin BAROKAS Yonetim Kurul}.x l?askam Yonetim Kurulu Baskan: 3 Y11/30.12.2024 tarihine
/Genel Miidiir kadar

Karel BAROKAS Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yil/30. }{i’i?rm tarihine

Burgin BAYBATUR Yénetim Kurulu Uyesi/ - 3 Yi1l/30.12.2024 tarihine
KOK Genel Mudiir Yardimeis: | O¢nel Mildtir Yardimeist kadar

Prof. Dr. Saim KILIC Bagimsiz Yﬁne?nn Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 3 Y11/ 30.12.2024 tarihine
Uyesi kadar

Prof. Dr. Cagn ERHAN Bagimsiz Yﬁne'.um Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi 3 Yi1/30.12.2024 tarihine
Uyesi kadar

Sirket’in Yonetim Kurulu tiyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri 30.12.2021 tarihli
- olagan genel kurul toplantisinda 3 y1lligina segilmistir.
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Son S Yilda Gorev Sﬁfesi /
Adi Soyadi Gorevi Thragqida Ustlendigi - R
e Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
. .Yonetim Kurulu Bagkan: | Yonetim Kurulu Bagkani Aksi karar almincaya
Metm BAROKAS /Genel Mitdiir ve Genel Miidiir kadar
Bur¢in BAYBATUR Yonetim Kurulu Uyesi/ | Yénetim Kurulu Uyesi ve |  Aksi karar alinincaya
KOK Genel Miidiir Yardimcist | Genel Miidiir Yardimeist kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracgi ve bagh ortakhklari

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetimde sz sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan fesih edilmesi
durumunda is kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis {icret vb. ddeme
ylikiimliiligi ile is sozlesmesinden kaynakli yiikiimliilitkler dogabilecektir. Bunun diginda,
ihrage1 tarafindan yonetim kurulu tiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona

- erdirildiginde yapilacak 6deme, saglanacak fayda bulunmamaktadir.

17.3. Ihra¢eimn denetimden sorumlu komite ityeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadx

ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Ihraggimin izahname tarihi itibarryla meveut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgi yukarnda
sunulmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesine gore Yonetim Kurulu biinyesinde
komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gérev alanlarimn, ¢alisma esaslarimn Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gergeklestirilir. Sirketin 07.01.2022
tarih ve 2022/4 sayili1 Yonetim Kurulu Karar ile riskin erken saptanmasi, denetim ve kurumsal

yonetlm komiteleri olugturulmus olup;

(1) 2 tiyeden olusan Denetim Komitesi iiyeligine bagkan olarak Sirket’in bagimsiz y&netim
kurulu tiyesi Prof.Dr. Cagri ERHAN’1n ve komite {iyesi olarak Sirket’in bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi Prof.Dr. Saim KILIC’1n atanmasina,

(ii) 2 tiyeden olusan Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine baskan olarak Sirket’in bagimsiz
yonetim kurulu uy651 Prof.Dr. Saim KILIC 1n ve komite uy651 olarak Slrket’m icraci olmayan
--yonetim-kurulu tiyesi-Karel BAROKAS 1n-atanmasma, —— — : : -

(i) 2 tiyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine baskan olarak Sirket’in

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Prof.Dr. Cagrt ERHAN’1n ve komite {iyesi olarak Sirket’in

icraci olmayan y6netim kurulu iiyesi Karel BAROKAS’1n atanmasina, karar verilmistir.

Sirket tarafindan ayri bir aday gosterme komitesi ve ticret komitesi olugturulamamyg=
Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsammda s6z konusu komltelerln gorevlerinin fKurt

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.




SPKn’nin I1-17.1 say111 Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum ¢ergevesinde ve bu Tebligi’de
belirtilen siirelere uyularak faaliyete gegecektir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim komitesinin amact $irket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in ig kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinlifinin gozetimidir. Komite en az iki tiyeden olusacak ve tiim tiyeler bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi niteliginde olacaktir. Komite iiyelerinden en az biri denetim / muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmadilir. Komite en az {ig ayda bir olmak iizere yilda en az
dort kez toplanr ve toplant1 sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur. Komitenin hangi iiyelerden olusacag: yonetlm kurulu tarafmdan belirlenir ve KAP’ta
aciklanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci $irket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nemlerin alinmas: ve riskin yénetilmesidir.
Komitenin en az iki iiyeden olugmas: gerekir. Iki {iyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden
fazla tiyesi bulunmas halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
- Uyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kuurlu iiyeleri
arasindan segilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye
olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikla toplanir ve yaptig: tiim galismalar1 yazili hale getirerek
kaydim tutar. Komite galigmalarr hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarmi igeren raporlari
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi iyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agtklanir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komitenin temel amaci $irkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin,
uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi, yonetim kuruluna kurumsal ydnetim uygulamarim
iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatiimci iligkileri boliimiiniin ¢alismalarinin
gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri miimkiin kildig1 tizere, Sirket’in ySnetim kurulu

yapilanmas: geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmadigindan, -

Komite Kurumsa Yonetim [lkelerinde belirtilen aday gdsterme ve ticret komitesi gorevlerini de
yerine getirir. Komitenin en az iki {iyeden olusmasi gerekir. Iki {iyeden olusmas1 halinde her
ikisinin, ikiden fazla tiyesi bulunmasi halinde tiyelerin ¢ogunlugunun, icrada gérevli olmayan
yonetim kurulu tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin bagkani, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan segilir. Y6netim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye tiye
olabilir. Komite gerekli gordtigii siktilikta toplanir ve yaptigi tiim c¢alismalari yazili hale
getirerek kaydimi tutar. Komitenin hangi tiyelerden olusacagi y6netim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklamir. Yatirimer iligkileri boliimii y6neticisinin komite uye51 olarak
_ gorevlendirilmesi zorunludur.

17.4. Thracemm Kurulun kurumsal yiinetim ilkeleri karsisindaki durumunun

degerlendirilmesi hakkinda agiklama:
Ihragginin Esas Sézlesmesi’ mn “Kurumsal Yonetlm Ilkelerine Uyum” baglikli 17. maddesine

gore:




bakimindan énemli nitelikte sayian islemlerde ve girketin Gnemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine kefalet, teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmasi durumunda, yonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca, paylari ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iligkin listenin ilamina kadar tigtincii
grupta yer alan ortakliklarm yiikiimliiliiklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolayisiyla Sirket,
Kurulca yeni listenin ilanina kadar {iglincii gruptaki ortakliklarn yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamuindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in
paylarinin borsada islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarimn borsada -
islem gdrmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibarryla Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne uyum slirecini tamamlamig olacaktir.

Halka agilma sonrasi donemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yoénetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile ortakligin kurumsal yOnetim
ilkeleri karsisindaki durumu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya
duyurulacaktir. :

Bilgilendirme Politikast

Sirketin 17/02/2022 tarih ve 2022/07 Yonetim Kurulu Karan ile Bilgilendirme Politikasi,
SPK’min Ozel Durumlar Tebligi (I 15.1)’nin 17’inci maddesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1) uyarmnca hazirlanmg olup; tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(https://www.liderfilo.com.tr/) araciligiyla duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasmin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sozlesme
hitkimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimeilar, ¢aliganlar, misteriler ve ilgili yetkili

~ kurumlar olmak tizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her tiirlii bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigiik maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde
eszamanli paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Ayrica yonetim kurulu bagkam veya tiyeleri ya da yatirimer iligkileri birimi, ihragg1 faaliyetleri
ile ilgili énemli gelismelerin kamuya duyurulmasim, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarimn
kullamlmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve geffaf olarak duyurulmasini, kar dagitim

politikalari- hakkinda- gerekli - bilgilendirmelerin- yapilmasini--da- kapsayacak- sekilde tim— --— -

bilgilendirme ¢aligmalarim diizenli olarak yerine getirecektir.

Ihragginin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagim ve yeni trtinler gelistirme tiirii
bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, 6zel durum agiklamalar ile
www.kap.org.tr ve Sirketin internet sitesi www.liderfilo.com.tr adreslerinde duyurulacaktir.

ihrag¢inin internet sitesinde yer almast igin gerekli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Bilgilendirme Politikas1 gergevesinde Sirket tarafindan kullanilan bilgilendi




- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) na girisleri yapilan finansal tablolar, .
 bagimsiz denetgi raporu ve beyanlar :

- Yillik Faaliyet Raporlari :

- Sirket Internet sitesi (https://www.liderfilo.com.tr/)

- Ozel durum agiklama formlari :

- Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler aracilig1 ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrag¢¢inin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Ortakliklar ile yatuimeilar arasindaki iletisimi saglayan Yatirme: Iliskileri Boliimii tum
calismalarinda  elektronik  haberlesme ortamlarim  ve Sirket’in internet = sitesini
(www.liderfilo.com.tr) kullanmaya ozen gbdstererek, genel hatlariyla asagldakl temel
faaliyetleri yenne getirmeyi amaglamaktadir.

»  Yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasimi saglamak MKK nezdindeki
islemleri ytirtitmek,

= Yatimmeilarn Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere, mevzuat ve Sirket’in kamuyu
aydinlatma politikas1 ¢ergevesinde agik ve net olarak, yiiz yuze veya iletisim araciligiyla
yanitlamak,

= Genel kurul toplantls1 ile ilgili olarak pay sahlplemmn bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas
Sozlesmeye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak. _ ‘

s Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini -
gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile
iletisiminin koordinasyonunu saglamak ve izlemek,

»  Toplant: tutanaklarimn usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli Snemleri almak,

» Dogrudan bagl olarak galistig1 Sirket Genel Miidiir ve Ust Yonetime yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna sunulmak lizere rapor
hazirlamak.

* Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi md. 11/6 hiikmii uyarinca, Sirket paylarinin borsada islem
gbrmeye baglamas: tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatinmci iligkileri boliimiinii
olusturacak, yatirimer iligkileri boéliimii ydneticisini belirleyecek ve ilgili bilgiyi KAP'ta
yaynlayacaktr. '




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i icin ortalama olarak veya dénem
sonlari 1t1bar1yle personel sayisy, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelm dagiliom
hakkmda a¢iklama:

-30.09.2021 tarihi itibariyle 38 personel istihdam edilmektedir.

Thraggimn finansal tablo dénemleri sonlarl 1t1bar1y1a personel sayisi asag1dak1 sekﬂde '

~olusmustur.

30 Eyliil 2021 31 Arahk 2020 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Personel sayilar: 38 35 35 41

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::
18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrac¢¢inin paylarma yonehk sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi: :

Yoktur.
18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢emin paylarina yénelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.
18.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlagma hakkinda
bilgi: - , i

Yoktur.
19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagm, ’ Sermaye Payl / Oy Hakkl o
Tlcaret Unvam/ Son genel kurul tarihi Son durum itibari ile '
Adi Soyadh (30/1212021) 02/03/2022
L) (%) (TL)
Metin BAROKAS 53.000.000 100 ‘ 53.000.000
TOPLAM 53.000.000 ~ 100 53.000.000

' VAT §
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Sirket’in 30.12.2021 tarihinde gergeklestirilen son kurul toplantist ve son durum itibariyla
- Sirket’in glincel pay sah1p11g1 yukaridaki tabloda yer almaktadir.

~ 19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarma iligkin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Esas s6zlesmenin 9. Maddesine gore; Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir
(A) grubu paym 5 (bes), her bir (B) grubu paym 1 (bir) oy hakki vardir. Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 479/3 hitkkmii sakhdir. Sirket’in g¢ikarilmis sermayesi  53.000.000-TL
(Ellitigmilyon Ttirk Liras1) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her

biri 1 (bir) TL itibari degerde 10.600.000 (Onmilyonaltiyiizbin) adet (A) grubu nama yazili pay

ve her biri 1 (bir) TL itibari degerde 42.400.000. (Kirkikimilyondértyiizbin) adet (B) grubu
“hamiline yazili pay olmak tizere toplam 53.000.000(Ellitigmilyon) adet paya boliinmdistiir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ imtiyazlarn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri ‘ (%)
(TL) '
Sirket’in ¢ikarilmig . sermayesi|

53.000.000,00.-TL (Ellitigmilyon Tiirk
Lirast) olup, muvazaadan ari sekilde
tamamen tdenmigtir. Bu sermaye her
biri 1 -(bir) TL itibari degerde]
10.600.000 (Onmilyonaltiyiizbin) adet
(A) grubu nama yazili pay ve her biri 1
- ((bir) TL itibari degerde 42.400.000
(Kirkikimilyondortyiizbin) adet (B)
A - Nama grubu hamiline yazili pay olmak tizeree 1,00 10.600.000,00 20%

toplam 53.000.000(Ellitigmilyon) ade] ' v ’
paya boliinmiistiir. (A) Grubu paylara)
isbu esas soOzlesme cercevesinde
yonetim kuruluna aday gosterme vel
Genel Kurul toplantilarinda oy hakkj
imtiyazz . tanmmnmugtir. Paylarin
tamamiMetin BAROKAS’a aittir.

(B) Grubu paylara ise ¢zel bir hak 1,00 42.400.000,00 80%

B Hamiline .
veya imtiyaz tanmmamistir.

TOPLAM)| 53.000.000,00 100%

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesine gére Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan

_ Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu esas sézlesme hiikiimleri dairesince

segilecek en az 5 (bes) kisiden olugan Y6netim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu
tiyelerinin yarisi, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan

segilir. Yonetim Kurulu tiye sayisimin tek say1 olmast durumunda kiisurat asagrya dogru en

yakin tam saytya yuvarlanir. Esas s6zlesmenin 9.maddesine gore Olagan ve olaganuf_
kurul toplantilarinda her bir (A) grubu payin 5 (bes), her bir (B) grubu payin 1 (bgﬁ ﬁ?g a
vardir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 hitkkmii saklhidir. g ¥
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19.4. Thraceinin bilgisi dahilinde dogrudan Veya dolayh olarak ihrag¢min yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihra¢giy1 kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu gucun kotiiye kullanilmasim engellemek icin alinan

tedbirler:

Ihragginin yénetim hakimiyeti paylarin tamamina dogrudan sahip olan Metin BAROKAS’tlr.

Ihraggmnin esas sozlesmesinin 7. maddesine gore Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve bu esas sdzlesme hiikiimleri
dairesince segilecek en az 5 (bes) kisiden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.
Ihraggmmin yénetim hakimiyetinin kotiiye kullamlmasi konusunda mevzuatta ve esas
s6zlesmede yer alan kurumsal ydnetim ilkeleri diginda bir tedbir alinmamugtir. Ayrica, Sirket
paylant Borsa’da islem goren halka agik bir sirket olacagindan, halka agik sirketlere 6zgii
denetim ve kontrollere tabi olmasinin da kontrol giiciiniin kotuye kullanimini engelleyecek
tedbirler arasinda oldugu diistintilmektedir. :

Bunlarin yaninda yine Sirketin tiim finansal raporlarimin pay sahiplerinin incelenmesine agik
tutulmasi ile SPK mevzuat ve diizenlemeler uyarinca kurumsal yonetim ilkelerin geregi 6neli
tim olaylarin KAP araciligi ile kamuya duyurulacak olmasi da kontrol giicliniin kotiiye
kullaniminmi engelleyecek tedbirler arasinda sayilabilir.

19.5. Thragemn yonetim hakimiyetinde degisiklige yol ' acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedekl veya toplam oy hakk u;mdekl dogrudan paylarl %S ve fazlam olan
gercek kisi ortaklarmn birbiriyle akrabalik iliskileri: .

Yoktur.

© 20. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER

HAKKINDA BILGILER
20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum lltlbarlyle 111§klll taraflarla

~ yapilan islemler hakkinda UMS 24 gercevesinde ayrintili agzlklama;

Iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Alacaklar

Iliskili Taraflardan 31122018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Kisa Vadeli .
Alacaklar(TL) _ : —
. Ticari | Diger Ticari Diger Ticari Diger | Ticari Diger
Dentavit Saghk Urtinleri ] ] ) 19.205
Tic.Ltd.Sti.
Ortaklar .
Metin Barokas - - - - . ]3.000.000
Toplam - - - 3.000.000

Sirketin iligkili taraflar ile ilgili herhangi bir uzun vadeli alacag: ve aym zam
vadeli borcu bulunmamaktadir.

—~




Asagidaki tabloda iliskili taraflarla yapilan islemler yer almaktadir. Dentavit Saglik Urtinleri
‘Ticaret Ltd. $ti. ile yapilan iglem filo kiralama hizmetinden kaynaklanmugtir. Sirketin hakim
ortagi Metin Barokas ile olan islem ise Sirket'in Metin Barokas’in Sirket'ten aldigi borg

sebebiyle isletilen adat faizidir.

Sirket ortagi Metin Barokas’m 2020 yili hesap déneminde Sirketten 6diing para kullanimina _

iliskin tablo asagidaki gibidir:

31.12.2020 (TL) Bor¢ Verme
Metin BAROKAS 3.000.000
Toplam 3.000.000

Metin Barokas’in almig oldugu 3 milyon TL karsilig1 borcun tahakkuk eden faizleri de agagidaki tabloda

gosterilmektedir:

Iliskili

gg Tg‘;’ la 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
islemler

(TL) Mal/ Faiz Mal/ Faiz Mal/ Faiz Mal/ Faiz Mal/ Faiz

Hizmet |Farkt | Hizmet [Farki | Hizmet |Farki [ Hizmet |Farkt | Hizmet | Fark

Dentavit Saghk

g{:iltznsti 148.291 - 169.959 - 185.217 - 137.969 - 140.571 -
Metin Barokas - - 85.604 - 186.086
Toplam 148.291 - 169.959 - 185.217 | 85.604 137.969 - 140.571 186.086

20.2. Iliskili taraflarla yapilan islerin ihrag¢einin net satig hasilat1 icindeki payr hakkinda

bilgi:
TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
.| Dentavit Saglik 140.571
Ur. Tic Lid.Sti, 148.291 169.959 185.217 137.969 STL
\, 112 YATIR %




21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Thragginin gikarilmis sermayesi 53.000.000 TL olup, birim pay degeri 1,00 TL olan 53.000.000
adet paydan olugsmaktadir.

Sirket’in 17.08.2021 tarihli olagantistii genel kurulunda alinan karar ile Sirket sermayesinin
50.000.000 TL’den gegmis yil karlarindan karsilanacak sekilde 3.000.000 TL artirilarak
53.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup 19.08.2021 tarihinde tescil edilmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihraggmin kayitli sermaye tavani 265..000.000 TL’dir.

21.3. Dinem bas1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakat1 ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket 17.08.2021 tarihli genel kurul karar1 sermayesini 3.000.000 TL tutarinda artirmis olup,
artirilan sermayenin tamami gegmis yil karlarindan karsilanmigtir. Sermaye artisi sonrast Sirket
sermayesi 53.000.000 TL’ye ¢ikmigtir. S6z konusu sermaye artis1 19.08.2021 tarih ve 10391
sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmistir. Sirket tarafindan mevcut
durum itibariyla ayni sermaye katkisi yapilmamustir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihragginin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adimna tutulan
veya bagh ortakliklarinin sahip olduklar ihraggr paylarinin adedi, defter degeri ve
nominal degeri: '

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclary,- paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araglarimin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarima iliskin bilgi: :

Yoktur.

== —2177; Grup sirketlerinin opsiyona konu-olam veya-kosullu-ya- da-kosulsuz bir anlasma ile — - -

,r"""\
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglari ve stz konusu 9p§1 o ,;"‘\\
hakkinda iligkili kisileri de i¢eren bilgi:

Yoktur.




) Yoktur

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali yillar
i¢inde yapmis oldugu sermaye artirimi ve kaynaklari agagidaki tabloda belirtilmistir.

Ticaret i
Artirim Oncesi | Articim Sonras: . Bedelsiz Sermaye Genel Sicil TISG lian
Bedelli (TL) Artirim Kurui . No ve
Sermaye (TL) | Sermaye (TL) (TL) o o s Tescil .
Kaynag Tarihi s Tarih
Tarihi
Ortaklar
tarafindan -
30.000.000,00 | 40.000.000,00 |7.027.47543 |2.972.524,57 | @ahhttve | o o018 | 6.12.0018 | | 9722
geemis yil 12.12.2018
kérlar1
hesabindan
Ortak 9861 —
40.000.000,00 45.000.000,00 | 5.000.000,00 alacagindan 21.06.2019 | 27.06.2019 03.07.2019
Ortaklar
tarafindan )
45.000.000,00 50.000.000,00 |3.292.823,25] 1.707.176,75 taahhpt Ve 110.07.2019 | 12.07.2019 9872
gecmis yil 19.07.2019
kérlar
hesabindan
Gegmis yil 10391 —
50.000.000,00 53.000.000,00 3.000.000,00 kérlart 17.08.2021 { 19.08.2021
19.08.2021
hesabindan

21.9. Thraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satis
suretiyle pay ihracmin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarim tutar ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.,

21.10. Thragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarmn borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihragg1 halihazirda halka a¢ik
bir ortaklik ise ihrag¢imn paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekllflerln fiyat ve sonuc¢lar hakkinda bilgi:

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler: ' 8

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce 1mzalanm1$ 1hrag:<;1n1n esas soz)esf é%:@\\
1) ile TTK hitkiimleri uyarinca hazirlanan sirket i¢ yOnergesi ihraggmin iiterilet “atiresi
www.liderfilo.com.tr ‘de ve KAP’ta www.kap.org.tr ‘de yer almaktadir.

Esas sozlesmeye iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmektedir.
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Ihraggmin amag ve konusu esas sbzlesmenin “Amag¢ ve Konu” bashikli 3. Maddesinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 21.13 numaralar1 maddesinde ayrica yer almaktadir.

~ Ihraggimin yonetim kuruluna iliskin hitkiimleri, esas sézlesmesinin “Y&netim Kurulu ve Siiresi”
baglikli 7. Maddesi ve “Yo6netim Kurulu toplantilan ve Sirketin Temsili ” baslikli 8.
Maddelerinde yer almakta olup igbu izahnamenin 21.14 numaralar1 maddesinde ayrintil: olarak
aciklanmistir.

Ihragemin genel kurula iliskin hitkiimleri, esas szlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 9.
Maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 21.17 maddesinde yer almaktadir.

Thraggimn karin tespiti ve dagitimina ilisikin hiikiimleri esas sozlesmenin “’Karin Tespiti ve
Dagitimi’’ baghikli 12. Maddesinde yer almakta olup isbu izahnamenin 23.6 Maddesinde

ayrntili olarak yer almaktadir.

Ihragginin esas s6zlesmesinin “Sermaye, Paylar ve Paylarin Devri” 6. Maddesinde yer almakta _
olup, isbu izahnamenin 21.19 maddesinde yer almaktadir.

Ihraggmin Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yonerge’sinde genel kurulun
calisma esaslar1 ve usulleri, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ergevesinde
belirlenmektedir. I¢ yonerge ihragginin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim kapsamakta
olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Y&nergenin 15 maddesinde yer almaktadur.

TTK’nin 1527 maddesi uyarinca genel kurulda elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin veya
. temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan madde ve alt diizenlemelerde behrlemms
usul ve esaslar uygulanir. :

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢inin amag ve
faaliyetleri: '
Thracginin amac ve konusu esas sozlesmenm “Ama(; ve Konu” baghkh 3. Maddesine gore;
“Sirketin amag ve konusu baslhca sunlardr:

a. Kara, deniz, hava nakil vasitalar: ile motorlu tasutlarvu satin almak satmak edinmek
kiraya vermek kiralamak aracihigim komisyonculugunu yapmak soz konusu motorlu
tasitlarim ve bunlarin yedek par¢alarimin makine yaglarinin aksam ve aparatlarinin siis
ve aksesuarlarimin alimi satimi acentaligim yapmak pazarlamak ithalatin ve ihracatin
yapmatk.

b. Turizm yatinimciigi, acentaligy, irtibat biirosu kurmak, isletmek, tur ve gezi
programlart diizenlemek, otel restoran motel kamping kafeterya isletmeciligi yapmatk,
her tirlii nakil igin bilet satis1 yapmak. Konusu ile ilgili olarak yapacag yatirimlara ait
malzeme, aparat, cihaz ve benzeri egyalarin ithal ve ihracatim yapmak, fuarlarda
sunmak, pazarlamak, dagumak. Her tirlii turizm faaliyeti ve yatwimlary yapmak.
Karayolu tasima yonetmeligi kapsamindaki faalzyetlerde bulunmak veya karayolu ile
sehirlerarasi yolcu tasimaciligt yapmak.

Szrket yukartdakz amag ve konularim gerg:ekle;tzrebzlmek zgzn a;agzda yazzlz z§lerle z;tzgal
edebilir:

a) Her tiirlii menkul ve gayrimenkul almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, satis vaadi
sozlesmesi yapmak, bunlar iizerinde ayni ve sahsi her tiirlii haklar: tesis etmek, rehin, {z)otek\t\,
almak, rehin ve ipotek vermek, alinmig rehin ve ipotekleri fek etmek, ticari igletme rehni ver

ve almak §zrket gayrzmenkullerz uzerznde irtifak, zm‘zfa sukna gayrzmenkul mukel_ : ‘3
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ipotek vermek; teminat olarak gostermek ve alacaklarina karsilik da menkul ve gayrimenkulleri
rehin ve ipotek almak, bu ipotekleri, rehinleri ve diger teminatlar: fek etmek.  Sirket'in kendi
adina veya 3. kigiler lehine garanti, teminat vermesi veya ipotek, rehin hakk: tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat: gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

b) Yurt iginde ve yurt disinda miimessillik, distribiitorliik, acentalik alip verebilir; gercek ve
tiizel kigilerin, kamu kurum ve kuruluslarimn agmig olduklart her tiirlii ihalelere girebilir, teklif
verebilir.

¢) Amag ve konusuna aykirr olmamak ve araciik yapmamak veya portfsy yometiciligi
Jaaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sermaye piyasast mevzuatimn ve diger mevzuatin izin
verdigi Olgiide, sermaye piyasalarinda her tiirlii sermaye piyasasi islemi yapabilir.

d) Her tirlii nakil vaswalarin, demirbagslar: iktisap etmek, ithalat ve ihracatimi yapmak,
isletmek, sirket adina tescil ettirmek, kiraya vermek ve/veya satmak.

e) Sermaye Piyasast Mevzuatimn ortiilii kazang aktarimina iligkin diizenlemeleri sakli kalmak
kaydwla, sirketin amacimi gergeklegtirmek icin yerli ve yabanci gercek veya tiizel kigilerle
isbirligi yapmak veya bunlarla yeni girketler kurmak veya tesebbiislere girmek, yerli veya
yabanct girket veya isletmelerin sermayesine igtirak edebilmek, bu tiizel kigilerden ayrilmak
veya bu tiizel kisilikleri fesih veya tasfiye etmek, yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydyla her tiirlii menkul kyymetleri ve ticari senetleri edinmek, ihrag etmek, elden
¢ikarmak, teminat olarak gdstermek veya bunlarla ilgili sair hukuki tasarruflarda bulunmak,

) Yurt \igi ve yurt disindaki bankalar ile diger finansman kuruluslarindan ve iigiincii
sahislardan, ipotek ve/veya rehin karsiligi veya bagka bir teminat ile veya teminatsiz, kisa, orta
ve uzun vadeli odiing iglemleri yapmak, ayni ve nakdi i¢ ve dig krediler temin etmek, aval,
teminat ve kefalet kredileri almak, iigiincii sahislar lehine kefalet, garanti ve ticari igletme rehni
dahil her tiirlii teminati vermek, ayni sekil ve sartlarla iligkili taraflara ddiing vermek. Sirketin
kendi adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuat ¢er¢evesinde belirlenen esaslara uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortilii kazang aktarmuna iliskin hikiimleri sakl: kalmak
kaydwyla, sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler igin faydali bulunan marka, lisans,

imtiyaz ve telif haklarim, ruhsatlari, ticaret unvanlarin, isletme haklarin, isletme imtiyazlarin

ve bilumum fikri miilkiyet haklarini, gayri maddi hak ve kiymetleri devir almak, iktisap etmek,
devretmek, kendi adina tescil ettirmek, satmak, teminat olarak gostermek, kiralamak,
‘rehnetmek, ayni sermaye olarak bagska sirketlere koymak ve sair her tiirlii hukuki tasarruflarda
bulunmak.

" h) Yapilacak bagisiarin ist stmirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 agsan tutarda ™

bagis yapumamasi ve yapilan bagislarin dagiilabilir kar matrahina eklenmesi ve bagislarin &
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun oOrtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykiriik teskil \"\,%
&

 etmemesi, gerekli ozel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yu i¢inde yapilan bagz;larm %

kurulda ortaklarin bilgisine sunulmast sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayac b
sosyal amagh kurulmug olan vakiflara, derneklere, iiniversitelere ve benzeri kurul urk o
2

Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve hiikiimleri uyarinca belirlefien e 5t
dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Sermaye Piyasast Kurulu yapzlacak bagas m
iist simir getirme yetkisine sahiptir. : \




pirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler bakumindan yatwimcilarm yatirim

kararlarim  etkileyebilecek nitelikteki islemlerde Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca

yatirimcilarin aydmlatimasint teminen, yapiumas: zorunlu agiklamalar yapilr. Ayrica soz

konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye Piyasasi mevzuatimun Ortilii kazang
- aktarimuna iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sirketin onemli nitelikte iligkili taraf islemlerinde, ortiilii kazang aktarimina iliskin hususlarda,
onemli nitelikteki islemler agisindan ve ozel durumlarin kamuoyuna duyuwrulmasina iliskin
olarak Sermaye Piyasas: mevzuat: diizenlemelerine uyulur.

Sirket yukarida gosterilen islerden baska faydali ve lizumlu gordiigii baska islere girigmek
istedigi takdirde Ticaret Bakanligi'ndan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin
alimmas: sartiyla amag ve konusuna yeni ilaveler yapabilir. :

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapimas: halinde Ticaret Bakanhg: ile Sermaye
Piyasast Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iligkin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve esas s6zlesme ile
miinhasiran Genel Kurul’a verilen yetkiler haricindeki tiim Sirket isleri i¢in karar almaya
yetkilidir. ‘

Thragginin esas Sozlesmesinin “Yénetim Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. Maddesine gére;
Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve bu esas sozlesme Miikiimleri dairesince segilecek en az 5 (beg) kisiden olusan
Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. :

- Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (iig) yil icin secilirler. Gorev stiresi sona eren Yonetim Kurulu
iiyesi yeniden segilebilir.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu'na segilebilirler. Bir tiizel kiginin Yonetim Kurulu tiyesi olmasi
halinde, bu tizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina séz konusu tizel kigi tarafindan belirlenen
sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur, ayrica tescil ve ilanin yapilmis oldugu Sirket’in
internet sitesinde. agiklanir. Tiizel kigi ilye adina sadece, tescil edilmis séz konusu gergek kisi
Yonetim Kurulu toplantilarina katilip oy kullanabilir. :

Yonetim Kurulu diyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uymak
sartiyla Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir,

Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisy, A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan

_Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim_ Kurulu iiye sayisiun_tek sayr olmasi. durumunda .
kiisurat asagiya dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir. A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilecek iyelerin tamami bagimsiz iiyeler disindaki iiyelerden olusur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Q,
Kurulu’na, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim lkelerinde belirtilen Yénetim \f®’
Kurulu dyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim @

Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. , ‘
Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermay,
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiirflles
tespit edilir. Yonetim Kurulu binyesinde komitelerin olusturulmasimn, komitglerin (¢
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alanlarmn, ¢aliyma esaslarin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gore gergeklegtirilir.

Yonetim Kurulu diyeliklerinden birinin herhangi bir sebeple bosalmas
kurulu diyesinin bagimsizhigim kaybetmesi halinde Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi
geregi ve Sermaye Piyasas: mevzuatina uygun olarak yonetim kurulu\tarafindan gegici olarak
atama yapilir ve miiteakip ilk genel kurulun onayina sunulur. Genel kurul tarafindan secimi

onaylanan iiye, yerine segildigi iiyenin kalan gorev siiresini tamamlar.

51 veya bagimsiz yonetim

Yonetim Kurulu tiyelerinden her biri, sirketin tiim is ve islemleri hakkinda, bilgi isteme, soru

sorma ve inceleme yapma hakkina sahip olup, Yonetim Kurulu z'iyesin[in bilgi alma ve inceleme
haklar: kisitlanamaz ve kaldirilamaz. ‘

21.15. Her bir pay grilbunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda
bilgi: _
 Sirket’in esas sozlesmesinin 6. Maddesine gore; Sirketin kayitly  sermaye  tavan
265.000.000,00.-TL olup (IkiyiizaltmisbegmilyonTiirkLirasi) her birzi 1.-TL (Bir Tiirk Lirasi)
itibari degerde 265.000.000 (Ikiyiizaltmisbesmilyon) adet paya boliinmiigtiir.

Sérmaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 202‘1 -2025 yullary (5 yu) i¢in
gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavamna ulagilamanusg olsa dahi, 2025

yilindan sonra Yonetim Kurulu'nun sermaye artirim karar: alabilm
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasas: Kurulu
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki almas
yetkinin alnmamasi durumunda Yonetim Kurulu karari ile sermaye a

1esi igin; daha dnce izin
ndan izin almak suretiyle
zorunludur. S6z konusu
ririmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarimig sermayesi 53.000.000,00.-TL (Ellitigmilyon Tiirk Lirasy) olup, muvazaadan

ari sekilde tamamen Gdenmigtiv. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL iti
(Onmilyonaltiyiizbin) adet (4) grubu nama yazili pay ve her biri 1
42.400.000 (Kwrkikimilyondirtyiizbin) adet (B) grubu hamiline yazili

bari degerde 10.600.000
(bir) TL itibari degerde
pay olmatk iizere toplam

53.000.000(Elliigmilyon) adet paya béliinmiigtir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden izlenir.

(4) Grubu paylara isbu esas sozlesme gergevesinde yénetim'kuruluna aday gosterme ve Genel
Kurul toplantilarinda oy hakky imtiyazi tamnmigtir. (B) Grubu paylara ise ozel bir hak veya
imtiyaz tammnmanugtir. '

__Wirket’in_sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi_mevzuati _ _
hiikiimleri ¢ergevesinde artirlabilir veya azaltilabilir.

Cikarian paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine wygun olarak gerekli gordiigii

zamanlarda kayitly sermaye tavam iginde kalmak kaydiyla yeni pa)J thrag ederek gikarily W
sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal degerinin altinda veya iizerinde payl gy
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarin kismen veya tamamen lasitlamayq ve §fu Wistisla

4
karar almaya yetkilidir. ‘
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Sermaye artiimlarinda artirilan sermayeyi temsil etmek iizere; (4) grubu paylar karsiiginda
(4) grubu pay, (B) grubu paylar karsihiginda (B) grubu pay ¢ikarlacaktr. Yeni pay alma
haklarinin kisitlanmast durumunda, gikarilacak tiim paylar (B) grubu pay olacaktir. Yeni pay
alma haklarim hisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullamilamaz. ' ' : A

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilr.

wirket paylarimn devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore serbestge gerceklestirilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmmn ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Thragginin esas s6zlesmesinin 6. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas: Kanunu
hiikiimlerine wygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayutls sermaye tavam i¢inde kalmak
kaydyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarimis sermayeyi artirmaya, imtiyazli veya nominal
degerinin altinda veya iizerinde paylar ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimi
kismen veya tamamen kasitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda kayitl sermaye tavan iginde kalmak kaydiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarimig
sermayeyi artirmaya, imtiyazl veya nominal degerinin altinda veya iizerivide paylar ¢tkarmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarun kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
karar almaya yetkilidir.

Sirket paylarimn devri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve diger ilgili mevzuat
‘hiikiimlerine gore serbestge gergeklestirilir. :

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisiun yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katibm kosullar1 hakkinda bilgi: l ’

- Sirket esas sozlesmesinin 9. Maddesine gére; :
a) Davet Sekli: Genel Kurullar olagan veya olaganiistii olarak toplanmiar. Toplantilara davet,
toplantilarin tegkili ve icrast hususunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimleri, genel kurul i¢ yonergesi ve ilgili mevzuat hikiimleri uygulanmr. Genel kurul
toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve T: urkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agr, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak
lizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta énce yapilr. Sirketin internet sitesinde, genel kurul
toplanty ilam ile birlikte Sirketin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
agiklamalarin yani sira Sermaye Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
diizenlemeleri ile belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

b) Toplanti Zamani: Olagan genel kurul toplantilar: sirketin hesap donemi sonundan itibaren
3 (ig) ay icinde yapulir. Olaganiistii genel kurul toplantilart sirket iglerinin gerektirdigi her
zaman ilgili kanun ve isbu esas sozlesmede yazul hiikiimlere gire toplamr ve karar alir.

c) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin  genel kurul @
toplantilarina katilma hakky bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Koptia u’”‘ﬁ*&‘:}

5. T
Aied

Elektronik Ortamda Yapiuacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik hiikiimleri
sahiplerinin  genel  kurul toplantilarina  elektronik  ortamda  katimal :

TSIV SR Ao
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 gerekli gordiigii takdirde Sirket Genel Kurulunda temsilci bulundurabilir.

agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkén tamyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapacak tim genel kurul toplantiarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca,
kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.

d) Toplanti Yeri: Genel kurullar Sirket merkezinde veya yonetim kurulunun karart iizerine
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanr.

e) Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (4)
grubu payin 5 (beg), her bir (B) grubu payin 1 (bir) oy hakki vardwr. Tiirk Ticaret Kanunu nun
479/3 hiikmii saklidur.

Oy kullamlirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitkimlerine uyulur. Pay sahipleri, paylarindan dogan haklarn kullanmak icin, Genel Kurul
toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan iigiincii bir
kisiyi de temsilci olarak Genel Kurul'a gonderebilirler. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415/4 maddesi ile Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 30/1 maddesi
uyarwnca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu
kamitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo
edilmesi sartina baglanamaz.

J) Miizakerelerin Yapimasi, Toplant: ve Karar Nisabi: Sirkét, Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas: mevzuati ¢ergevesinde belirlenen giindem miizakere edilerek gerekli
kararlar alimir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi
sakly kalmak iizere, giindemde yer almayan konular goriisilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul
toplantlarinda, toplanti ve karar yeter sayisinda sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun kurumsal yionetim ilkeleri diizenlemelerine ve Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine uyulur.

g) Toplantilarin Isleyisi ve I¢ Yonerge: Genel kurul toplantilarin isleyis sekli, bir i¢ yonerge
ile diizenlenir. Genel kurul toplantiarinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuaty
hiikiimleri ile isbu esas sozlesme ve Sirketin Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
I¢ Yonergesi diizenlemeleri uygulanir.

Biitiin toplannlarda Bakanhik Temsilcisinin hazir bulunmas: sarttir. Bakanlik Temsilcisinin
gwabinda yapilacak toplantiarda alinacak kararlar gegerli degildir. Sermaye Piyasast Kurulu

h) Genel Kurul Kararlarwun Tescil ve Ilan: Yénetim Kurulu, Genel Kurul toplant:
tutanaklarinin noterce onaylanmig bir suretini derhal Ticaret Sicili Miidirligii ne vermek ve
bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar: tescil ve ilan ettirmekle yikiamlidiir, Juytanak
ayrica hemen Sirket in internet sitesine konulur. Kamuyu Aydinlatma Platformgiti
Genel Kurul Kararlarimn Tescil ve llam Tiirk Ticaret Kanunu. ve
mevzuatinda yer alan hiikiimlere uygun gerceklegtirilir.
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21.18. Ihragginin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve

engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:.

Yoktur,

21.19. Paylarm devrine iliskin esaslar:
Ihraggmun esas sozlesmesinin 6. maddesine gore; “Sirket paylarimin devri, Tiirk Ticaret _
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger ilgili mevzuat hitkiimlerine gore serbestge

gergeklegtirilir.”

&

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

© 22. ONEMLI SOZLESMELER

Uzun Dénem Filo Kiralama Sézlesmeleri:

Sirket faaliyetlerini miisterileri ile akdetmis oldugu filo kiralama s6zlesmeleri ve ek protokolleri
tahtinda stirdiirmektedir. S6zlesmelerde; Sirket’in paylarinin halka arzim kisitlayic1 herhangi
bir hitklim bulunmamakta ve halka arz sebebi ile Sirket’in ortaklik ve/veya yénetim yapisimin
degismesi durumunda, sozlesmelerin sona ermesine, temerriide iliskin bir mileyyide

"bulunmamaktadir.

Bakim, Onarim ve Servis Sozlesmeleri :
Sirket faaliyetinin yapisi geregi ¢ok sayida servis ile bakim, onarim sézlesmeleri imzalamg

~_ olmakla birlikte bu s6zlesmeler miinferit olarak degerlendirildiginde Sirket tizerinde 6nemli bir

etkiye sahip degildir.

Operasyonel ve Tedarikei Sozlesmeleri: _ ‘
Sirketin faaliyetleri dogrultusunda Mal Alim, Arag Takip ve Filo Yonetim Sistemi Kiralama ve
Abonelik Sozlesmesi, Asistans Hizmetleri Sézlesmesi, Ikinci Yeni Sézlesme’leri bulunmakta
olup, miinferit olarak degerlendirildiginde Sirket iizerinde nemli bir etkiye sahip degildir.

Finansal S6zlesmeler

Sirket’in Akbank T.A.§, Albaraka Tiirk Katiim Bankasi A.S., Alternatif Bank A.S.
Anadolubank A.S., Burgan Bank A.S., Denizbank A.S., Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.,
Fibabanka A.S., Qnb Finansbank A. $., Tiirkiye Garanti Bankas1 A. S., ING Bank A.S., Tiirkiye
Is Bankasi A.S., Kuveyt Ttirk Katilim Bankasi A.S., Nurol Yatirim Bankas1 A.S. Pasha Yatirim

.. Bankasi A.S., Sekerbank T.A.S., Turkland Bank A.S., Tirk Ekonomi Bankast A.S., Tirkiye = .

Vakiflar Bankasi T.A.O., Vakif Katilim Bankas1 A. ., Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., T.C. Ziraat
Bankas1 A.S., Ziraat Katilun Bankasi A.S. ile akdedilmis genel kredi sozlesmeleri
bulunmaktadir. :

Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmeleri

Sirket’in, BNP Paribas Finansal Kiralama S6zlesmesi, Burgan Finansal Kiralama Sozlesmem
an Finans Fmansal Klralama Sozlesmem Garanti Flnansal Klralama Sozlesmem I
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Finans Kurumlari Ara¢ Alm (Arag Finansman) Sozlesmeleri :

Sirket filosunda bulunan araglardan bir kisminin kredili olarak alimi i¢in, finans kurumlar ile
arag alim (otomobil finansman) sézlesmeleri imzalamigtir. Bu kurumlar; ALJ Finansman A.S.,
Kog Finansman A.S., Mercedes-Benz Fin.Tiitk A.S., Orfin Finansman A. S., Volkswagen
Dogus Fin. (“VDF”) A.$.dir. Bu s6zlesmeler Kredi Kuruluslan ve Sirket arasinda imzalanan
bu sozlesmeler aym zamanda rehin sézlesmesi hilkmiinde de olup buna gére kredi konusu
araglara rehin de konulmustur. Sirket, yukaridaki sozlesmelerle filosunda bulunan muhtelif
marka ve modellerde araglar1 sozlesmelerde belirtilen muhtelif saticilardan muhtelif vade ve
ticari kogullarla kredili olarak satin almistir. Sézlesmelerde, sbzlegsme konusu araglarin marka,
modelleri, kredi kullandirma ve deme sartlar1, kredinin erken kapatilmasi, rehin, gecikme faizi,
temerrit hali, sézlesme konusu araglara iligkin sigorta, kefalet, genel islem kosullarina iliskin -
iliskin hiiktimler diizenlenmistir.

Temlik Sozlesmeleri :

Sirket Temlik Eden sifatt ile Temlik Alacaklilari ile birlikte noter huzurunda asagidaki temlik
s6zlesmelerini imzalamus, dogmus ve dogacak bazi alacaklarini Temlik Alacaklilarina devir ve
temlik etmistir. S6z konusu temlikler hakkinda detayli bilgi is bu izahneme ekinde yer alan
Bagimsi1z Hukuk¢u Raporu’nda (Ek-4) agiklanmgtr.

Gayrimenkul Kira Sozlesmeleri :

Sirket, maliki oldugu veya satip geri kiralama yontemiyle finansal kiralama ile kiraladig:
gayrimenkullerle ilgili olarak Kiralayan sifat1 ile asagidaki kira sdzlesmelerini imzalamistir. Kira
sozlesmeleri, TBK Kkapsaminda kira sozlesmesine iliskin taraflarin karsilikli hak ve
yukiimliliiklerinin belirlendigi genel hiikiimler ihtiva etmekte olup, s6zlesme hiikiimleri arasinda
Sirket paylariin tedaviil ve devrini engelleyici, Kiralayan Sirket’in ortaklik ve/veya yénetim
yapisinin degismesi durumunda herhangi bir hukuki miieyyide bulunmamaktadir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI .
HAKKINDA BILGILER ' .

23.1. Ihrageinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz denetim
raporlari: :

| TMS’ye g6re hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri gergévesinde

denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almas: gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31
Aralik 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemleri icin hazirlanmg finansal
tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporu Ek-2’de yer almaktadir.

 23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi-

gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagimsiz denetim goriisii  ve denetim
Kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda

bilgi: , . {\‘\%,‘t\&
Sirket’in 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 30 Eyliil 2021 (af"% 0 sy
mali donem tablolarini denetleyen bagimsiz denetim kurulugu: y""




Ticaret Unvami Edit Bagimsiz Denetim Hizmet A.S

Sorumlu Denetgi. Veysel ONAT | .
Uyesi Meslek Kui‘uluslérl Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

' Kaptan Paga, Kat:5 D:60 33, Dariilaceze Cd., 34384 .
Sisli/Istanbul

Adresi

Sirket’in bagimsiz denetim kurulugu, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30. 09.2021 tarihli
mali tablolari igin olumlu goriis vermis olup, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo
dénemlerinde bagimsiz denetimi gergeklestiren denetim kuruluglarmda/sorumlu ortak ba;

_denetg:zsmde degz;zklzk olmamugtir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraceinin ve/veya grubun.
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek nemli degisiklikler A
(iretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur. N

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihrag:cmm esas sozlesmesi ile kamuya agikladig1 diger bilgi ve belgelerde yer alan

- kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri

itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara' iliskin bilgi:

Sirket esas sc'izlesmesiﬁin “’Karin Tespiti ve Dagitim1’” baglikli 12. Maddesine gére;

- Sirket kdr dagitim konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinda yer alan

diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce Odenmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiilditkten sonra gerive kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kdri, varsa gegmis yil zararlarimin dilsiilmesinden sonrd, kalan

- miktar agagidaki sira.ve esaslar dahilinde dagiilwr: - . . ..

Genel Kanuni Yedek Akce :
-a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilwr. , @,
B - f\
, ™
Birinci Kdr Payr ’ ’ §§

b) Kalandan varsa ytl zgznde yapzlan bagz; tutarzmn ilavesi zle bulunacak _j,.,




¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul kdr payimin, Yonetim kurulu iiyelerine,
ortakhk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir. ;

Ikinci Kar Payr

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci kdr payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigr yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir. :

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitimast kararlastirdmis olan
kisumdan, sermayenin %5 i oraninda kdr payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin % 10’y Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akgeye
eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar
dagitum politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrimasina, ertesi yila kdr aktaridmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarma
ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kdr payr nakden 6denmedikge bu kigilere kérdan pay dagitilamaz.

Kdr pays, dagitvm tarihi itibariyle mevecut paylarwn timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraminda esit olarak dagitilir,

Dagiilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zaman, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kuwrul'ca kararlastilir. Bu konuda Sermaye Piyasasi mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Bu esas sb’zle;‘me hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz. :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasas:
mevzuatina uymak sart ile ilgili yil ile simrly kalmak iizere kar payi avanst dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar payi avansi dagitimasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile simirlichr.

Kar Dagitim Karar i . o
Faaliyet Dénemi Genel Kurul Tarihi Kar Pay1 Tutari (Briit)
2018 - oo - - o - -- - 200320019~ -~ -~ 7| " Karpayidagibliarighis T
23.03.2020 1.176.470,58 TL
2019
04.01.2021 830.995,16 TL
2020 18.03.2021 5.882.352,96 TL R

Ayrica, Sirket yonetiminin almis oldugu 17.02.2022 tarihli 2022/07 nolu
Karar’na gére Kar Dagitim Politikas: kararina gére, kar dagitim ilke ve g§
gibidir; - f

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal kosullar elverdigi siirece, piyasf bekl
vadeli stratejimiz, Sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve ﬁnas
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karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. KAr pay1, nakit veya kdrin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. flke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem kérnin, asgari %20’sinin nakit olarak pay -
sahiplerine dagitilmasi hedeflenir.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda egit olarak dagitilir. Sirketimizin kér pay: imtiyazina
sahip pay: bulunmamaktadir,

TTK’ya gbre ayrlmasi gereken yedek akgeler ile esas sbzlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kr pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar paylari, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar paymun taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast
mevzuatina uymak kayd ile kér pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim1 yapilmayacaksa, gerekgesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacag: kamuya
aciklanr.

Kér pay1 dagitim esaslar1, Sirket Esas S¢zlesmesi’nin “Karin Tespit ve Dagitim1” basliklr 12.
maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kir dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan
diizenlemelere uyar. ,

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dtisiilditkten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kér, varsa gegmis y1l zararlarimin diistilmesinden sonra, kalan miktar Esas
s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde dagitilir.

23.7. Son 12 ayda ihracginin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade: '

Son 12 ayda Ihraggmnm finansal durumu veya karlilig: tizerinde etkisi olmus veya izleyen
ddnemlerde 6nemli dlgiide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi
hukuki ihtilaflar bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akis1 ¢ergevesinde zaman
zaman miisterilerle, tedarikgilerle, ¢alisanlariyla, vergi dairesi ve benzeri kisi ve kurumlarla
davalara taraf olabilmektedir. Sirketin taraf oldugu davalari icra takipleri ile arabuluculuk
stireglerine- dair- detaylr bilgiler is- bu-izahnamenin-Ek-4’de ‘yer verilen Bagimsiz Hukukgu =~
Raporu eklerinde detayli gekilde listelenmistir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler; eo¥=="%, .

Yoktur. ﬁ*
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEX PAYLARA ILISKIN BILGILER
24.1. Ihrag: edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararast menkul

" kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu b11g1$1 dahil tiir ve

gruplarma iliskin bilgi:

Sirket’in meveut ortagi Metin BAROKAS’a ait meveut paylardan ek satig. hari¢ halka arz F
edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Nama/ Pay Sayisinin | Bir Paymn Oncesi
Hamili ' imti Grup Pay . Toplam | Cikarilmis
Grubu amiline mtiyazlar |Pay Sayis Sayisina Orami Nominal (TL) Sermayeye
Oldugu (%) Degeri (TL) Oran
(%)
B Hamiline Yoktur  |4.000.000 943 1,00 4.000.000 7,55

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Nama/ Pay Sayisinin Bir Payin Oncesi
- ., - : . Toplam Cikartlms
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayis: .Grup Pay Nominal (TL) Sermayeye
'Oldugu Sayisina Orami | Degeri (TL) Oram
' (%)
B Hamiline Yoktur | 13.000.000 30,66 1,00 13.000.000 24,53

Ek satig kapsaminda Metin BAROKAS a ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara
iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Grubu Nama/ Imtiyazlar |[Pay Sayisi| Pay Sayisinm | Bir Paym | Toplam | Halka Arz
Hamili Grup Pay Nominal TL) Oncesi
amiline Sayisina Orani omina ( g'ka""mls
< o o . . Sermayeye
Oldugu ' (%) Degeri (TL) | Orant
A (%)
B Hamiline Yoktur  13.400.000 8,02 1,00 3.400.000 6,42

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu, Kurul onaymin ardindan Takasbank'tan temin
edilecek olup, MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

Halka arz edilecek olan B grubu paylara taninmug herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.
B-grubu paylann’ iigtincti kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cergevesinde hig bir kosula bagli olmaksizin, tamamen serbesttir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirrminin kaynaklar1 hakkinda bilgi: \'@)’
S

Yoktur. /f@_ﬂ“ i QS\

b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dagitilag k\q‘% §r _ ".\

ile ilgili bilgi:
Yoktur

L
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Yoktur.

24.2. Paylarn hangi mevzuata gire olusturildugu:

Sirket’in paylarn Sermaye Piyasast Mevzuati kapsarinda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup halka arz calismalar sirasinda kaydilestirme
esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilecektir.

24.4. Paylarn hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar! kullanma
prosediirii hakkinda bilgi: '

Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk: (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Kar Pay1 Tebligi (I1-
19.1)): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérdan pay alma hakkina
sahiptir. 6362 sayili SPKn.’nun 19. maddesi hikkmii ve SPK'min II-19.1 sayilt “Kar Payi
Tebligi” uyarinca; ' ' '

Halka agik ortakliklar, karlarim1 Genel Kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

TTK’ya gdre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadikea; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kér aktarilmasma ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1, anilan Teblig’de 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasi 6ngoriilen kér pay1 tutarinin tamams, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul Kanunu’na
gére tutulan kayitlarda) meveut net dagitdabilir kdrdan veya diger kaynaklardan
- kargilanabildigi siirece dagitilabilecektir. Bir baska deyisle, dagitilacak kar pay: tutarinda fist
siur, yasal kayitlarda yer alan ilgili kdr dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutaridir.

Sirket mevcut durum itibariyla Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesinde yer alan kar dagitimina
iliskin hiiktimleri uygulamaktadir. '

Kardan Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgi:

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19 ve Kér Payl T
19.1) uyarinca, halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibartyla meveut
tlimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olagak aists
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edilen paylar, kar elde edilmesi ve kar dagitimma Genel Kurulca karar verilmis olmasi
halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarn tiimii kar pay1 alma hakki elde eder. Yatirimeilar
kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir. ' '

b) Zamanasimi: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar
pay1 bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: avanst bedelleri dagitim
tarihinden itibaren beg y1lda zaman agimina ugrar. Zaman asunina ugrayan kar payi ve kar
pay: avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun Hikiimleri
uygulanir.Anilan Kanun’un zaman asimina iliskin hiikiimleri, Anayasa mahkemesinin
10.04.2019 tarih ve 2018/136E. Ve 2019/21K. sayili karari ile iptal edilmistir.Bedelsiz
olarak dagitilan paylarda zaman asimi bulunmamaktadir. '

¢) Hakkin kullanimma iliskin simirlamalar ve bu hakkm yurtdisinda yerlésik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirt,
yurt diginda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aymdir.

Paylari, MKK nezdinde ve Yatirim Kuruluslar: altindaki yatirnmer hesaplarinda kayden
bulunan ortaklarin kar payi 6demeleri MKK aracilig ile yatirimcilarin  hesaplanma
aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef tiizel kisiler, kar pay1 almak tizere yapacaklar miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar dagitiminda, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ile
belirlenen stirelere uyulur. Kurul’un 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca, kar pay:
dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul toplantisinin yapildig1 hesap
donemi sonu itibartyla baglanmas1 gerekmektedir. :

d) Kir payr oram veya hesaplanma yontemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadig: Esas S6zlesme hitkiimlerine uygun olarak TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve genel kabul gdoren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirlir. '

Kar pay1 dagitiminda imtiyazli pay bulunmamaktadir,

Thrageinin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagrtimi” baslikli 12. maddesine gére;
“Sirketin faaliyet d5nemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirkette 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler. diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen net donem kar1, varsa gegmis yillar zararlarinin diigtilmesinden sonra kalan
miktar agagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir: :

~ - %5 gtkanlmis sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar kanuni yedek akgeye
ayrilir. 4 N

- Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meb{&é\'
lizerinden, $irketin kar dagitim politikas: cercevesinde Tﬁrk‘}jeﬁbmﬁg}rﬁ@ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ay f‘;’ S M

tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kis erasd akipa k'ra\r

TN s o f
. w,‘.‘:’?’ \: \
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N \
- Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar gayin 6')311% kugulu
g@;m
~

verme hakkina sahiptir.
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- Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya

veya Tiirk Ticaret Kanununun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdig: yedek

akee olarak ayirmaya yetkilidir.

- - Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin -

- %10’u, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarmca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

- Tiirk Ticaret Kanunu’na gére ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga;
baska yedek akg¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasmna ve yodnetim kurulu
liyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden

- 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Dagitilmasina karar verilen karin dagyltlm sekli ve zamani, y6netim kurulunun bu

konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

- Buesas sozlesme hiikiimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari,
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

- Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat

hiiktimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ne dagitiminda ilgili mevzuat

. hiikiimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap dénemiyle sinirlt olmak iizere genel
kurul karartyla y6netim kuruluna yetki verilebilir.”

* Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (II-18.1)): TTK madde 461 uyarinca; her pay sahibi,
yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarimin sermayeye oranina gore alma hakkim haizdir.
SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayith sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas s6zlesmede tespit edilen kayitli sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iliskin hiiktimlerine baglh kalinmaksizin sermaye
artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki Genel Kurul tarafindan en gok bes yil siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami bes y1illik dénemler itibariyla Genel Kurul kadariyla uzatilabilir. Kayitli
sermaye sistemine gececek ortakliklarin baslangic sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullanildigi belgelerde ¢ikarilmig sermaye miktarinin

" gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahlplerl arasinda

esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Y6netim Kurulunun, pay sahiplérinin yeni pay alma
haklarinin simirlandirilmasi konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarm kisitlayict
nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas Sozlesme ile yetkili kilinmas: sarttir. m -

Kayitli sermaye s1stem1nde cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odexyff&e Heha

4 .

satilamayan paylar iptal edllmedlkg:e yeni pay ¢ikarilamaz.
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Ortakbktan Ayrilma Hakk: (Sermaye P1yasas1 Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere fliskin Ortak Esaslar ve Ayriima Hakki Tebligi (I1-23.3)): :
SPKn, md. 24 ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi 11-23.3 hiikiimleri
uyarinca, genel kurul toplantisina katilip da Snemli nitelikteki islemlere iliskin giindem maddesi
hakkinda olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri,
SPK’nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde paylarim1 Sirkete satarak ayrilma
hakkina sahiptir. :

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi (I1-27.3)):

SPKn md. 27 ve SPK’nin I1-27.3 Sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
hiikiimleri uyarinca, pay alum teklifi 'sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
tizere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iliskin oy haklarmin, ortakligin oy haklarinm
%98’ine ulasmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, anilan Tebligde belirtilen
istisalar hari¢ olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazl olup
olmadig1 dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerini tamamin ortakliktan ¢ikarma hakki, diger
ortaklar agisindan da paylarini hakim ortaga satma hakki dogar. Hakim ortaklar, SPK tarafindan
belirlenen siire icinde, azmlikta kalan ortaklarimin paylarnmn iptalini ve bunlar karsiligs
cikarilacak yeni paylarlmn kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma
hakki dogar.Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire i¢inde, paylarimn adil bir bedel
kargilifinda satin almmasini, oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olunan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

. Bedelsiz pay edinimi, yeni pay alma hakkinin kisitlanmadig sermaye artiriminda elde edilen

paylar, miras, paylarin geri alinmasi yoluyla pay edinilmesi yan1 sira, oy haklarmin donmasi
sonucunda hakim duruma gelinilmesi hali, satma ve ¢ikarma hakkim dogurmayacaktir.
Ortakliktan ¢ikarma ve satma hakkinin dogmasi ile aym anda yonetim kontrolunun elde
edilmesi halinde ise, pay alim teklifi yukumlulugu dogmayacaktir.

Ote yandan, Ortakliktan ¢ikarma ve satma haklarimin kullanim bedeli, Sirket’in paylarinin iglem
gbrdugii pazara gore hesaplanacaktar.

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507): Sirket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi,

-esas sdzlesmede sona eren sirketin mal varbiginin kullantmasina iliskin, baska bir hiikiim

bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraminda katilir.-

128.1): Sirket’in sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir. Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, kayithi sermaye sistemindeki ortakliklar

191n Sermaye Piyasasi Kanunu madde 18, Kayitli Sermaye Sistemi Teb11g1 (II 18 _M.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu. madde 29, 30,

Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi (11-30.1), TTK
madde 414, 415, 419, 425, 1527): Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarin herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar: kayden izlenen
halka agik ortakhiklarn genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan
saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik géstererek genel kurula
katilirlar.

. Oy Hakki (Sermaye Piyasast Kanunu madde 30, TTK madde 434): Her pay sahibi sadece
bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda,
paylarimin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 14, Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1), TTK madde 437): SPKn.’nun 14.
maddesi uyarinca, ihragei, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek finansal
tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlari cercevesinde
Kurulca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir sekilde
hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu, bagimsiz denetim raporlari ve
- Yonetim Kurulu’nun kar dagitim nerisi, Genel Kurul toplantisindan en az ti¢ hafta 6nce,
Sirketin merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar bir y1l stire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik
tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait olmak tizere finansal tablolarin bir suretini isteyebilir.
Pay sahibi Genel Kurul’da, Yénetim Kurulu’ndan, Sirketin isleri, denetcilerden denetimin
yapilma gekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigti, sirketin bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayisiyla Genel Kurul
diginda bir konuda bilgi verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmas: iizerine, ayn
bilgi, glindemle ilgili olmasa da, ayn1 kapsam ve ayrintida verilir. Sirketin ticari defterleriyle
yazigmalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi igin, Genel
Kurul’un agik izni veya Yo6netim Kurulu’nun bu hususta karar gerekir. Izin alindig takdirde,
inceleme bir uzman aracihigiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz
birakman, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi,
reddi izleyen on giin iginde, diger hallerde de makul bir siire sonra sirketin merkezinin
bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas
stzlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

Iptal Davast Acma Hakkx (TTK madde 445-451, Sermaye Piyasasi1 Kanunu md. 18/6,
20/2): Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldig1 kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikimler ger¢evesinde yonetim kurulu iiyeleri

~veya haklan ihla] edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik

merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

‘Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi lciide
- yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklari raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile

avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahip rﬁ’%ﬂoﬂa
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kir pay1 avansinin kafirlagt:
Odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorughlugy E&\; H

mubasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle da%gﬂﬁﬁ”ﬁﬁ%ﬁ%w
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“Déniistlirmenin kanunen dngériildiigii durumlarda yénetim kurulu gerekli karaqpala*rég;‘derh\al\,&fﬁ
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~ sorumluluk doguran hallerin varlig1 hélinde, pay sahipleri ve ydnetim kurulu tiyeleri tarafindan
karann ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmisg olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasmna ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve dzellikle diirtistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlar aleyhine, karar tarihinden itibaren tig ay i¢inde iptal davas acabilirler.

Azmlik Haklar1 (TTK madde 411, 412, 439, 531, 559): Sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasin istedikleri konulart giindeme koymasin isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagri veya
glindeme madde konulmasina iliskin istemleri yénetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi i giini iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu
lizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide- birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinmn itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirast olan
pay sahipleri ti¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden &zel
denet¢i atamasini isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
sirketin merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, ydnetim kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulugundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, sirketin tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh
ve ibra ancak genel kurulun onayyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakki (I'TK madde 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once
kullanilmigsa, belirli olaylarm 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasim, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz giin iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir
Ozel denetc¢i atanmasini isteyebilir. '

Déniistiirme Hakki: TTK m.485 uyarinca, esas sézlesmede aksi 6ng6rﬁlrhemi$se, pay1n tiirli
doniistiirme yolu ile degistirilebilir. Doniigtiirme ise esas s6zlesmenin degistirilmesiyle yapilir.

uygular ve bunun esas s6zlesmeye yansitilmas: girisimini hemen baglatir. Nérg’éﬂy
senetlerinin hamiline yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi igin pa}jt;}?érln bed
41
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24 6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar: :
Thraggnin yonetim kurulunun 07.01.2022 tarih ve 2022/1 sayil1 karar1 ile halka arza yonehk‘
olarak asagidaki karar alinmustir.

9

Sirket’in 53.000.000 TL olan gikartlmig sermayesinin, 265.000.000 TL’lik kayith

sermaye tavani dahilinde 13.000.000 TL artirilarak 66.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina,
Sermaye artimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.0000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin ¢ikarilmasina,
Sermaye artirim kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri I TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu paya iliskin olarak
Sirket pay sahiplerinin tamamim yeni pay alma haklarinin halka arz kapsammda talepte
bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 13.000.000 TL nominal degerli

olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 13.000.000 adet B grubu payin talep toplama

¢aligmalar sonucunda belirlenecek halka arz fiyatindan, primli olarak ¢ikarilmastna ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve diger
diizenlemeleri dahil olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz edilmesine,
Sirket’in meveut pay sahibi Metin Barokas’in (Halka Arz Eden Pay Sahibi) sahip
oldugu toplamda 4.000.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri 1 TL nominal
degerli 4.000.000 adet payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu
kapsamda her tiirlii iglemin gergeklestirilmesine,

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarinin
tamaminin halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak yeni bir yénetim kurulu karan ile
iptal edilmesine,

Fazla talep gelmesi ve gerekli goriilmesi halinde Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahip
oldugu beheri 3.400.000 TL degerli 3.400.000 adet payin, ek satiga konu edilerek halka
arz edilebilecegine ve ek pay satiginin gergeklesmesine karar verilmesi halinde bu
kapsamda gerekli her tiirlil islemin gergeklestirilmesine,

Sirket’in Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig:
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarimin dolagimdaki pay miktarinm
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmemesine, bu dogrultuda
bir karar alinmamasina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdigindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmamasina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapilmamasina, '

Sermaye artiimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas

sdzlesmesinin nihai sermaye artirim tutarim yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
SPK’ya bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair onayin alinmasim miiteakip esas
sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin gergeklestirilmesine,

Yukanidaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularm ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasast Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanlipi, Merke;zb;: &5
Kurulusu A. $.; Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A. S., Ticaret Sicil M}g’ﬂgﬂ&g
dahil olmak iizere ve bunlarla sinirli olmamak {izere tiim resmi kurum \fé: kuru}
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imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak
lizere, s6z konusu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve
dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yapmas: gereken agiklamalar i¢in gerekli tiim islemleri yerine getirmeye,
bu kapsamda yapilacak tiim islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’in imza sirkiileri uyarmca Sirket’i
temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina, |

oybirligi ile karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarm devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi: :

Halka arz edilecek paylarin tamami B grubu imtiyazsiz hamiline yazilidir. Ihrag edilecek B

grubu paylarin tizerinde devir, tedaviilii kisitlayici veya pay sahibinin haklarini kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

J

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alum teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarmna iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda ynetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig; tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
a1k anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iligkin duzenlemelerlnde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya b1r11kte hareket etmek de dahil olmak tizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulasmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
i¢inde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincti maddesi
cergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire iginde, paylarinin adil bir bedel karsiiginda satin almmasim oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edeblhrler TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

- SPKn’nun 23’tincti maddesinde. yer- alan 6nemli- niteliktéki islemlere iligkin- genel-kurul-.

toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri,
paylarini halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrllma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya

ac;lklandlgl tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iliskin esaslari belirle SYe . ,§\

yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca b
esaslara gore adil bir bedel ﬁzerinden satin almakla yﬁkﬁmlﬁdﬁr Halka

b
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Pay sahibinin SPKn’nun 23’ tincii maddesinde belirtilen nemli nitelikteki 1slemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin verilmemesi,
¢agrinin usuliine. gbre yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde,

genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettlrme sarti |

aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir 6nceki yilda ihracemin paylari iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gergceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar1 hakkinda
bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmml halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler
25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Ihraggmnin paylarmin halka arzi, SPK’nin onaymna ve BIAS Yonetim Kurulu’nun mevzuatin
ilgili hiikiimleri gergevesinde verecegi olumlu kararina baghdir. Sirket paylarinin, halka arz

- sonrasinda Borsa Istanbul’da iglem gériip gbérmeyecegine 111$k1n Borsa Istanbuil’un gériisiine

isbu izahamenin I nolu béliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edllen paylarmm nommal degeri:

Sermaye artirimi ve Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilen B grubu paylarln nominal degen
17.000.000 TL olup Sirket'in halka arz dncesi mevcut ¢ikarilmig sermayesine-orani %32,08°dir.

Ek satig kapsaminda ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek paylarin nominal degeri 3.400.000
TL olup, Sirket’in halka arz 6ncesi meveut gikarilmis sermayesine orami %6,42°dir.

Ek satigin tamamunin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek B grubu paylarin nomlnal degeri
toplam 20.400.000 TL, halka arz ncesi mevcut gikarilmis sermayeye orani %38,49°dur.

25.1.3. Halka arz siiresi i_le halka arza katihm hakkinda bi_lgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz siiresi 2 (iki) is giinii olacaktir. Halka arzin baslanglg ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekll

Sermaye artirimi ve Ortak sat1$1 yoluyla 1hra<; edilecek paylar SPK’nln II 5 2 say111 "Sermaye

Piyasasi Araglarmnin Satisi Tebligi’nde yer alan esaslar ve BIAS’1n “Pay Piyasasi Yonergesi”
uyarinca yetkili kurulug Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan “Borsa’da Sats - Sablt
F 1yat1a Talep Toplama ve Satls Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa *da halka arz edj

birine bagvurmalar: gerekmektedlr Borsa Istanbul’da islem yapmaya ¥
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kuruluglarimin  listesi www.borsaistanbul.com  ve www.spk.gov.tr  web adreslerinde
bulunmaktadir,

Borsa [stanbul’da gergeklesecek arzda yatiimeilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri
igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu tizerindeki Pay Piyasasi Alm
Satim Sistemine gonderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme tanimlidir,
baska bir fiyattan sisteme emir girilemez. ‘

Halka arzda kredi kart1 ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa‘da talep toplama saatleri 10:30- 13:00 araligindadr.

MKXK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli
aract kurumlardan iletilen ancak aym MKX sicil numarasina sahip olan yatirimet emirlerinden,
sadece zaman &nceligi kuralina gére 6ncelige sahip ilk emre dagitim yapilir, Aym MKK sicil _
numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil- numaras: bulunamayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi i¢cin Borsa Istanbul uygulamalari gergevesinde fiyat onceligi
s6z konusu olmayip, zaman dnceligi kural gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitisini takip eden Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasas1 seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim,
gelen emirlerin sayisi, emir biiytikliigi, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagltﬁn sirasinda {i¢ durum s6z konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirime: bazinda teklestirilme esasina gére dagitima
konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara egit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numaras: kullamlarak yatinmel bazinda teklestirilme esasina gore
~ dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan az
olmasi. ' ' :

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirtmer bazinda teklestirilmé esasina goére
dagitima konu edilmeyecek emirler gikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktardan fazla
olmasi. '

Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak kargilanacaktir. Fazla talep
durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman onceligine
sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman Onceligine gore siralanmis her emre sirayla-
birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir. Islemler, dagitim
tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapudig1 her bir emir ne kadar
karsilanmigsa, ona iligkin s6zlesme biyiikligi de o kadar olacaktir.

~ Halka arzda “6ncelikli olarak sermaye artirimi’ yolu ile ihra¢ edilecek paylarin satist
gergeklestirilecek, sermaye artirimi yoluyla satiga sunulan paylarin tamammin satilmasmin
ardindan ortak satist yoluyla satisa sunulan paylarin satis1 gergeklestirilecektir. Sermaye
artirimu yoluyla ihrag edilecek paylarn tamamumn satilamamas: durumunda halka arz

sonrasinda alinacak bir y6netim kurulu karariyla satilamayan paylar iptal edilecektir. ‘)Q@\\

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

. i . 4""" . '-* . q“'-
Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig - Sabit F iyatlag % L;§T 0 b, \

, ve Satig Yontemi” ile yapilacagindan, Borsa Istanbul tiyesi yetkili kuruluslar
BOTAERR rRy XU CR .
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arza katilan yatiimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalar1 gerekmekte olup,
dagitim zaman &nceligi kuralina gore yapilacaktir.,

Halka arza katilan yatirim yatirimeilarin édeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kuruluslar: tarafindan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S’ne ait Takasbank Istanbul Takas ve
Bankast A.§. hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz icin
ag1lmis olan agagida belirtilen banka hesabina yatirilacaktir.

Pay bedelleri Tera Yatirim tarafindan tahsil edilince halka arz i¢in agilmig olan asagidaki
hesaplara Lider F il_o ve Halka Arz edenlerin paylar1 dogrultusunda aym giin yatirilicaktir.

Sermaye Artinmi Yoluyla Halka Arz Edilicek Pay Bedellerinin Yatirihicagy Hesap

Numarasi:
Hesap Sahibi LDR Turizm A.S.
Banka T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
Sube Levent-Istanbul Ticari Sube
IBAN No TR64 0001 0022 5057 4611 1650 81

Ortak Satis1 Yoluyla Héllka Arz Edilicek Pay Bedellerinin Yatirihcagi Hesap Numarasi:

Hesap Sahibi

Metin BAROKAS
Banka T.C. Garanti Bankas1 A.S.
Sube Bogazigi Ticari Sube
IBAN No TR24 0006 2001 6660 0006 6599 33

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde BIAS’ ta islem
- yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalari gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya
yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarina iliskin bilgi Borsa Istanbul (www.borsaistanbul.com),
TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arz1 Gergeklestirecek Yetkili Kurulus:

Halka Arza Aracihk Eden Kurulug

Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz

Ad}_r ? _s _'__, e N Kat:11 34398 Maslak/istanbul. . . ... | _
Telefon 02123651000
Fax 0212290 69 95

Internet Adresi

www.terayatirim.com

d) Paylarin dagitim zaman ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. isglinii; birincil piyasa islem siiresinin biti

tarafindan belirlenen zamanda otomatik
VPR CTHEAN A9

olarak yapilir.




Halka arzdan pay alan yatinmcilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda Kayden izlemeye baglanacaktir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik S6zlesmesi’'nde yer alan ve asagida yazili

nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir;

-®  Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalart ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Aracilik Sozlesmesi’nde yer alan halka arza iligkin
yiikiimliilitklerin yerine getirilmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli 6l¢tide gliglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmast,

= Halka arz1 esasli olarak olumsuz etkileyebilecek ol¢iide savas hali, yangin, deprem, su
baskini, ayaklanma, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
itilaflarin meydana gelmesi,

= Tera Yatirim ve/veya Halka Arz Edenler tarafindan ekonomik ve siyasi gehsmeler ile para
ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve piyasalarin
durumu itibariyle halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

» Ulke ekonomisini, ulusal veya uluslararasi sermaye ve finans piyasalarim, Sirket’in
faaliyet gosterdigi sektorii ya da Sirket’in mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmasi, -

= Sirket’in yOnetici ve/veya pay sahipleri ile Sirket hakkinda paylarin pazarlanmasim
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava agilmasi ve Sirket aleyhine, halka
arzi dnemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi agilmasi,

halinde talep toplama siiresinin baglangicindan 6nce Sirket ve/veya Halka Arz Edenler
tarafindan halka arzdan vazgegilmesi s6z konusu olabilir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatlrlmcﬂar tarafindan sati fiyafmm
iizerinde 6denen tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz fiyati1 sabit oldugundan farkli fiyattan talep séz konusu olmayacaktir. Halka arz,
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile
gerceklestirilecek olup, karsilanan talep kadar pay bedeli tahsilati yapilacaktr.

!

25.1.6. Talep edllebllecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkmda bllgl

| -Talep miktarinin 1 lot ve katlart sekhnde olmast sarttlr Talep edilecek azami pay miktart halka .
arz edilen toplam pay miktari ile sinirlidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgegme haklarina iliskin bilgi: W ‘\']_Q'll

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aglklananwﬁ% atisa
baglamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimecilarin yatirm kanarlm?: fryebl ecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde durum 1hrag:<;f veya %\afz eq?n
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
Sermaye Piyasast Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahname’nin degigen veya yeni eklenen hususlara iliskin kismm yayimlanr,

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmug
olan yatirimcilar, izahname’de yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinti
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarn kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

Halka arz Ihrageinin 07.01.2022 tarih ve 2022/1 sayili Yonetim Kurulu karar1 uyarinca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gerc¢ek velveya tiizel kisilerin ad\, is adresleri
ve bir paym satin alma fiyati ile bu kisilerin ihragei ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur, '

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:

- Halka arz nedeniyle toplanan bedeller hemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda .ig:sel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracilik edenlerin, paylarin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket’in %5 ve tizerinde paya
sahip ortaklarinin ve halka arz nedeniyle hizmet aldig1 diger kigi/kurumlarn listesi agafa"Tes
almaktadar:




Adi Soyad1 - Sirket
Metin BAROKAS LDR Turizm A.S.
Karel BAROKAS " LDR Turizm A.S.
Burgin BAYBATUR KOK LDR Turizm A.S.
Prof. Dr.Saim KILIC LDR Turizm A.S.
Prof. Dr. Cagri ERHAN LDR Turizm A.S.
Emre TEZMEN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giil Ayse COLAK Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
Emir Miinir SARPYENER Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ethem Umut BEYTORUN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ilayda ALEKSANYAN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
Engin AKKOC Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Halil [brahim BEKTAS - Lider Gayrimenkul Degerleme A.S.
Av. Abidin OGUL Biike Ogul Hukuk Biirosu
Veysel ONAT Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Burhan OZDEMIR Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
. Murat IPEKCI Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Volkan UZALDI Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Aydin YILMAZ Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Tunahan SOYLU Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Serdar SASMAN YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damigmanlik A.S.
Ozgiir OZDEN YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Danigmanlik A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:
25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede ayn1 anda yapildig durumlarda, bu iilkelerden
: birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin b11g1

Yoktur,

25.2.2. thraggmm bildigi dlciide, ihrageimin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagltlm esaslari:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa‘da, “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yontemi” ile yapilacagindan, herhangi bir yatinmciya tahsisat
yapilmayacaktir,

~ Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir. 2. 1$gununun | sonunda
dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is glinii icerisinde teslim edilecektir.

a) Yatinmeci grubu bazinda vtahsi‘sat oranlar:
Yoktur.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii £'ve
degisikliginde miinferit dilimlet icin uygulanabilir yiizdeler: -

Yoktur.
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¢) Bireysel yatinmecilar ve ihrageinin ¢ahsanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yokt_ur.

d) Tahsisatta belirli yatirinmel gruplarina veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirimciya dagitilmasi 6ngoriilen asgari pay tutar:
Yoktur.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erkeh sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili
kurulus bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylarin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
halka arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluglardan
birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Yatirimeilar alim emirlerini gonderdikleri kendi araci
kurumlan vasitastyla dgrenebileceklerdir.

Dagitim halka arzin 2. giintindeki birincil piyasa islem siiresinin bitigini takiben, Borsa Istanbul
tarafindan yapilacaktir. Yatirimcilar, alim emirlerinin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi pay
emirlerini génderdikleri kendi arac1 kurumlari vasitasiyla 6grenebileceklerdir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde
mevcut ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayacag hakkinda bilgi:

Toplanan Kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olihas: halinde Halka Arz~

Eden Sahibi’ne ait toplamda 3.400.000 TL nominal degere kadar payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarm azami nominal deZeri ve oranlar: ile satis
yontemi ve siiresi:

Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin sahibi oldugu, ek satisa konu olabilec
nominal tutarl 3 400.000 TL’dir. Bu paylar Halka Arz Edilece ]
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edilebilecek miktar Halka Arz Edilecek Paylar’in mlktarma eklenerek dagitima tabi
tutulacaktir. :

¢) Ek satigin araci kurumca ortaklardan ddiing almacak paylarm satis1 yoluyla
gerceklestirilmesinin planlandigi kism ile ilgili agiklama:

Ek sati§ ortak satis1 yontemiyle gerceklestirilecek olup, 6diing alma yoluyla bir ek satig
gerceklestirilmeyecektir.

d) Yatirnmailarn karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur,

25.3. Paylarin fiyatmn tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirimeinin
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payn satis fiyat: 18,65 TL olarak belirlenmistir.

Halka arzdan pay alacak yatirimcilardan, ihrag edilen paylarm bedeli diginda alim taleplerine
aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan islem komisyonu bedeli ve BSMV talep edilebilir. _
Bununla birlikte, Daha nce herhangi bir yetkili kurulugta hesabi bulunmayan yatirnmeilar icin
hesap agma licreti ve benzeri bazi maliyetler dogabilir.

Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin halka arzda yat1r1mc1dan talep edecegl komisyon vb.
giderler asagldakl tabloda yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Yatirnmeinn Baska
Hesap A¢ma EFT | Damga
Kurum T Aracinit MKK'ya  Araci Kurulugtaki . Diger
. Ucreti " . Ucreti | Vergisi
Virman Ucreti Hesabina Virman Ucreti
Tera Yatirim Menkul .
Yok Yok Yok Yok Yok Yok
Degerler A.S.

25.3.2. Halka arz fiyzitmm tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi -durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bllgl

Pay basina satig fiyati, 1 TL nominal degerli pay i¢in 18 ,065 TL olarak belirlenmis olup, Tera
Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz
fiyatinin belirlenmesi igin yapilan degerleme galismasinda “Indirgenmis Nakit Akimlar1” ve
- “Piyasa Carpanlar™yo6ntemleri kullanilmistir. Fiyat Tespit Raporu Ek-9’da yer almaktadir.™

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai olarak Lider F 110 ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
sorumludur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmas:1 durumunda farkli degerlere ulagilmasi miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra,y Mrlmehdlr

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslanglc; tarihinden en az {i¢ glin 6nce ‘~
Platformunda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet adresinde (https:// ;
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25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinmn k1s1tlanmasmdan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka Arzda meveut ortaklarm yeni pay alma haklar1 tamamen klsltlanm1$t1r Yeni pay alma
haklarinmn kisitlanmasindan sadece sirket dogrudan menfaat saglayacaktr. Sirket, Halka Arz
Edilecek Paylar’in kargihiginda fon elde edecektir.

Mevcut Ortaklar dolayli yolda menfaat elde edebilirler. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu
kullanmas: sonucunda faaliyetlerinde meydana gelebilicek kardan; ortaklar hem kar pay1 hem
de mevcut paylarin da deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica Halka
Arz Edilecek Paylar’m ikincil piyasadaki borsa fiyatinin meveut paylarin degerinin
belirlenmesi agisindan da bir Ol¢tit olmasi sayesinde ortaklar dolayli menfaat saglayabilir.

25.3.4. Ihragginm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kisilerin veya iligkili
kisilerin (bunlarmn esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gegmis y1l ile igerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracer
paylari i¢in 6dedikleri veya 6deyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Araciik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik edecek yetkili kurulus, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. dir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.

Adresi - Eski Bitytikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz
Kat:11 34398 Maslak | Istanbul

Telefon - 02123651000

Fax : 0212 290 69 95

Internet Adresi www.terayatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag: iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarmn
isimleri: A .

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas ve
0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii haklanda bilgi:

Halka arza aracilik, Tera Yatirim tarafindan “En Iyi Gayret Aracilif1” yoluyla satisa aracilik
- edilerek gergeklestirilecektir. Bu nedenle satigta yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da
kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sézlesmesi hakkinda bilgi |
Sirket ile Tera Yatirim arasinda ‘Halka Arza Aracilik Sozlesmesi’ 08.09.2021 tarihinde

Yatirim arasinda halka arza aracilik sézlesmesi 10.12.2021 tarihinde imzalanmgtyg? m‘q_ﬁ';«
sozlesmeler arac1hg1n turu ve kapsam1 satls yontem1 Slrket Metm BAR

imzalanmigtir. Ayrica Paylarmi Halka Arz Edecek Sirket Ortagi Metin BAR;)ﬁQ,@"Iqa :

ve Tera \ ,




komisyonunu, rriasraﬂam ve halka arzin hangi kogullarda iptal edilebileceéine iliskiﬁ hiiktimleri
igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili gergek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artiimi yoluyla halka arz edilecek paylar izerinden halka arz geliri, Sirket
paylarimin halka arzinda sahip oldugu paylar: satan hissedarlar pay satis geliri elde edecektir.

Ihrage ile finansal tablolarin bagimsiz denetimini yapan Edit Bagimsi1z Denetim Hizmetleri
A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve Ihrag:c;l arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Edit Bagimsiz
Denetim Hizmetleri A.S. ve lhraggi dogrudan veya dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmg bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Edit Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
Thrag¢iya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ucret elde etmektedlr

Ihrage: ile Bagimsiz Hukukgu Raporu’nu hazirlayan Biike Ogul Hukuk Biirosu arasinda

herhangi bir ¢ikar veya menfaat c;atlsmas1 bulunmamaktadir. Biike Ogul Hukuk Biirosu ve

Thrage1 arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Biike Ogul Hukuk Biirosu’n dogrudan

veya dolayl olarak halka arzin basarisma baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Biike Ogul Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan hukuki danmigmanlik hizmetleri
: karslhglnda danmigmanlik {icreti elde etmektedir.

Ihrager ile Sirkete halka arza yonelik danismanhik hizmeti veren YFD Stratejik Yonetim ve
Finansal Damgmanlik A.§. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismas:
bulunmamaktadir. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damgmanlik A.S. ve Ihragci arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. YFD Stratejik Yonetim ve Finansal Damismanlik A.S.
halka arz islemlerinin basarili olmasi halinde bir bagar1 primi alacaktir. Bunun disinda dogrudan
veya dolayli olarak, halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir.
Thragginin sermayesinin %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir
anlagma bulunmamaktadir.

Thragg1 ile halka arza aracilik eden yetkili araci kurum olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirirm Menkul
Degerler A.S. vé Ihrage: arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. halka arz islemleri nedeniyle elde edilecek komisyon harig, dogrudan veya
dolayli olarak halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera
Yatirim’in Thragg1 ve Ihraggi’nin %5 ve daha fazlasina sahipleri arasinda halka arza aracilik
kapsaminda imzalanan sdzlesmeler diginda, herhangi bir anlagmasi yoktur. Tera Yatirim,
~ Ihrageiya ve Thrager’nin %5 ve daha fazlasina sahiplerine sundugu halka arza aracilik hizmetleri
kapsammda halka arza arac111k komlsyonu elde edecektlr

Bunlar disinda halka arzdan dnemli menfaati olan damismanlar vb. bulunmamaktadir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER
26.1. Paylarin Borsada islem gérmesi i¢cin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri: W‘%ﬂ'\%ﬂ

oy
Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz Pazar’ da islem gormesi 1(;1n esﬂ?zh ﬁ[a;%f&% <
Borsa Istanbul’a bagvuruda bulunulmustur. Halka arz bu paylarin Borsa’da isle g@rec g

anlamina gelmemekte olup, Halka Arz Edilecek Paylar 1n satig tamamlandiktan sonfa Borg £7d
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- sinirh olup, girilen emirler iptal edilemeyecektir. — - - o

islem gorebilmesi Borsa mevzuatimin ilgili hiikiimleri gerg:evesindetBorsa’mn verecegi olumlu
karar baglidir. - : ' ’

26.2. Ihracemn aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadigima/borsada iglem goriip
gormediZine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iligkin
bilgi: '

Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarn tahsisli/nitelikli yétmmcllara satisa
konu edilmesi veya satin alimmasmin taahhiit edilmesi veya, '

- Thra¢emm baska bir grup paymm veya sermaye piyasasi araélarmm

tahsisli/nitelikli yatirimeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu iJslemle'rin ait oldugu sermaye piyasasf araélarmm
sayisl, nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslar::
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin p‘lanlamp' planlanmadigx:

Planlanmamaktadir. Bununla birlikte, halka arzda giinliik alim emri taahhtidii bulunmaktadir.
Thraggimn ana pay sahibi olan ve aym zamanda ortak sati§1 yontemiyle paylarin halka arz eden
Metin BAROKAS adina Sirket paylarimn. Borsa'da islem gﬁrméye basladig1 giin dahil
olmak tizere 10 islem giinii siireyle (Giinlilk Alim Emri Taahhiidii Siiresi) her giin ag1lig
seansinda, halkaarz fiyatindan, Tera Yatirim araciligi ile 100.000 adet giinliik gegerli alim
emri girilecektir. |

Giinlik Alm Emri Taahhiidii izahnamede belirtilen ortak satiginin gérgeklesmesi
kosuluyla gegerli olup, bu kapsaminda kullanilacak azami kaynak, ortak paylarinin
satisindan elde edilecek net kaynak kadar olacaktir. '

Giinliik Alim Emri Taahhiidii kapsémmda gergeklestirilecek islemler 10 is giinii siireyle

10 is giinii i¢inde halka arz fiyati, o giin i¢in Borsa'da gegerli taban fiyatin altinda kalryor
ise Halka Arz Eden Metin BAROKAS’1n 100.000 adet giinliik emir girme yiikiimliiliigii
tamamlanmus sayilir. : : o,

10 is giinii i¢inde halka arz ﬁYatl o giin Borsa'da gegerli tavan fiyating q
ise, 100.000 adet giinlitk alim emri o giin gegerli fiyat araligmin tava
giinii i¢in Halka Arz Eden'in emir girme yiikiimliiliigii yerine getirilir.




Giinlik Alim Emri Uygulamasi boyunca satin alinan Sirket»paylarnl,erorsa Istanbul'da
GiinliikAlim Emri Taahhiidii Siiresi i¢inde (10 is giinii) satiga konu olamayacaktir. -

S6z konusu giinlikk alim emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat,
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilen halka arz ﬁyatl olup, halka arz fiyatinin
tizerinde alimyapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatinin, Giinlik Alim Emri Taahhiidii
Stiresi iginde o giin Borsa'da gegerli tavan fiyatinin tistiinde kalmasi durumunda halka arz
fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmasi miimkiin olabilecektir. Konuya 111$km
taahhiit Ek-8’de yer almaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKiN BILGIiLER iLE TAAHHUTLER
27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Adresi Sirket i¢inde Pay Sahipligi
Aldig1 Haricinde Onemli

 Gorevler Mahiyette Tliski-

| Maslak Mah. Eski Biiytikdere

Cad. No:7 K:14 D:55-56 Yonetim Kurulu | yoreion kurulu Bask
Metin BAROKAS Giz 2000 Plaza Sartyer / Baskani /Genel | T o
ISTANBUL Mudir

27.2. Paylarml halka arz edecek ortaklarm satlsa sundugu paylarin nominal degerl

Sirket’in  53.000. 000 TL nomlnal tutarindaki meveut cikarilmis sermayesmde Metin
BAROKAS’1n 53.000:000 TL nominal degerde ve %100 oraninda pay: bulunmaktadir.

Pay Sayisimin _
Nama/ o Bir Paym .
. Pay Grup Pay Toplam Sermayeye
Grubu | Hamiline | Imtiyazlar Nominal
: Sayisi Sayisina Orani : (TL) Oram (%)
Oldugu Degeri (TL) v
(%)

B Hamiline | Yoktur | 4.000.000 9,43 1 4.000.000 7,55

- Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde mevcut ortak Metin
BAROKAS’a ait, toplam halka arzin %20’sine tekabiil eden 3.400.000 TL nominal degerli B
grubu paylarin dagitima tabii tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Halka

arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda Metin BAROKAS’a ait olan mevcut ’Pax
satisimn iptaline gidilecektir. -




Ek Satis Dahil Halka
Arz Sonrasi
Nominal Pay Nominal Pay Nominal Pay
Deger (TL) Orani_| Deger (TL) [ Oram Deger (TL) | Orani
A 10.600.000 %20,0 [ 10.600.000 | %16,06 | 10.600.000 | %16,06

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Ortak Ad Grup

Metin Barokas

B 42.400.000 %80,0 | 38.400.000 | %58,18 | 35.000.000 | %53,03
Halka A¢ik B - - 17.000.000 | %25,76 20.400.000 | %30,91
Toplam _ 53.000.000 .| %100,0 | 66.000.000 | %100.0 { 66.000.000. | %100.0

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iligkin taahhiitler:
a) Thragei tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.01.2022 tarihli ve 2022/1 numarali Yénetim Kurulu Karan ile, Sirket
tarafindan Halka Arz Edilecek Paylar’m Borsa Istanbul’da islem gbérmeye basladig:

 tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, Sirket paylarmm dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacagina ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapilmayacagi dogrultusunda taahhiit
vermistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortagi olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidii ile, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 (Alt1) ay stireyle
Halka Arz Edilecek Paylarimn diginda kalan Sirket paylarini, dolasimdaki pay
miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegine, bu
dogrultuda bir karar almayacagina ve Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurtdisindaki
- herhangi bir menkul kiymetler iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunmayacagina ve bu siire boyunca ilerde yeni bir satig veya halka arz
yapilacagina dair herhangi bir agiklama yapmayacagina yonelik taahhiit vermistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket hakim ortagi olan Metin BAROKAS, 07.01.2022 tarihli taahhiidi ile, Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle
sahibi oldugu Sirket paylarmin halka arz fiyatinmn altindaki bir fiyattan borsada
satilmayacagina, bu paylarin halka arz fiyatimn altinda borsada satilmasi sonucu
doguracak sekilde herhangi bir isleme konu edilmeyecegine ve borsa disinda yapilacak
_ satiglarda satisa konu paylarin da bu siurlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegine
yonelik taahhiitte bulunmustur. :

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur. '

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.




28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI _
28.1. Halka arza iliskin ihragemin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve
pay basina maliyet: - : ‘

Sermaye artirimi ve ortak satisi yoluyla yaptlacak halka arzda Sirketin 1 TL nominal degerli
payimn satist 18,65 TL olacak ve Sirket tahmini net 226.350.159 TL kaynak elde edilecektir.
Halka arz nedeniyle katlanilacak maliyet tahminen 16.099.841 TL dir. Buna gore Sirket’in pay
bagina maliyeti 1,24 TL’dir. Paylarim1 halka arz eden Metin BAROKAS ise ek satig hari¢
tahmini net 69.941.456 TL, ek satis dahil tahmini net 129.549.226 TL gelir elde edecektir.
Paylarini halka arz eden Metin BAROKAS’1n ek satig harig katlanacag: maliyet 4.658.544 TL
olup, pay basina maliyeti yaklagik 1,16 TL, ek satis satis dahil maliyeti 8.460.774 TL olup,
pay basina maliyeti yaklasik 1,14 TL olarak hesaplanmustir, Hesaplamalara ait detaylar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

SPK Kurul Ucreti

(Sermayenin Nominal 66.000 66.000 - 66.000 66.000 -

Degeri Uzerinden) '

SPK Kurul Ucreti (thrag .

Degeri ve Nominal Deger 150.025 114.725 35300 |- 180.030 114.725 65.305

Farki Uzerinden) . B :

Borsa Istanbul Ucreti

(BSMV Dati) 25.725 19672 6.053 25.725 16393 9.332

MKK Uyelik Ucreti (BSMV 69.300 69.300° . 69.300 69.300 ;

Dahil)

Araci Kuruma Odenecek 17477381 | 13.365.056 | 4.112325 20.972.858 - 13.365.056 7.607.801

Tutar (BSMV Dahil)

Hukuki Damgmaniik (KDV 187.500 187.500 . 187500 187.500 .

Dahil)

Bapumsiz Denetim Giderleri 330.400 330.400 - 330400 330.400 -

Reklam, Pazarlama ve _

Halk Hiskter 286.091 286.991 - 286.091 286.091

gﬁ‘;f)mmsmam‘k KDV 2145683 | 1.640.816 504866 2|  2.145.683 1.367.347 778.336

Rekabet Kurumu 5.200 5.200 - 5.200 5.200 -

KAP Hizmet Bedeli 15.080 15.080 . 15.080 15.080 -

Toplam Tahmini Maliyet 20.758.385 |  16.099.841 | 4.658.544 24.283.866 15.823.093 8.460.774

L TL Nominal Degerli 17.000.000 |  13.000.000 | 4.000.000 [~| 20.400.000 13.000.000 |  7.400.000

Paylarm Toplami -~ o i 1 )

Pay Bagi Maliyet 1,22 1,24 1,16 1,19 1,22 1,14

Halka Arz Geliri (Briit) 317.050.000 | 242.450.000 | 74.600.000 380.460.000 242450000 | 138010000 4

; Y

Halka Arz Geliri (Nef) 296.291.615 | 226.350.159 | 69.941.456 || 356.176.134 226.626.907 129.549.22&

- , LS
Q3

X

Talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin &zel bir {icret alinmay
yatinmcilar bu amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar bagka yetkili
virmanlamak veya para iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda, §
katlanmak zorunda kalabilirler. '
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28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerleri: -
Sirket’in halka arzi ile yeni kaynak girisi ile sermaye yapisimn gii¢lendirilmesi,
kurumsallagmaya hiz kazandirilmast, Sirket degerinin ortaya ¢ikmast, bilinirlilik ve tanmnirhgin
pekistirilmesi, seffaflik, hesap verilebilirlik ve stirdtiriilebilirlik ilkelerinin daha gliclii bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka arz ortak satisg1 ve sermaye artirimi yolu ile gergeklestirilecektir. Ortak satis1 ile elde
edilecek kaynagin kullantmi Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin tasarrufunda olacaktir. Sermaye
artirimi yolu ile elde edilen fonun kullanim yerleri asagida detaylandirilmgtr:

* Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ihrag¢ edecegi 13.000.000 TL nominal degerli paymn
satisindan elde edecegi gelirden halka arz maliyetlerinin diigiilmesi sonucunda elde edecegi net
kaynak 17/02/2022 ve 2022/06 sayili Yoénetim Kurulu Karar1 ve bu karara istinaden hazirlanan
Sermaye Artrimuindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iligkin Yonetim Kurulu Raporu
gercevesinde kullanilacak olup, s6z konusu rapor isbu izahnamenin ekinde (Ek-5) yer
almaktadir. : ' ,

Bu karara gére; Ihra¢ edilecek 13.000.000 TL nominal degerli pay karsilig1 elde edilecek
kaynaktan halka arz maliyetleri diisiildiikten sonra kalan kismimn;

1. %70’ine kargilik gelen tutarin Sirketin yeni tagit yatinmlarinda kullanilmasina,
2. %20’sine karsilik gelen tutarm kisa vadeli kredi borglarimin kapatilmasinda
kullanilmasina,
3. %10’una karsthk gelen kismin filo kiralama ' faaliyetine iliskin giderlerin
karsilanmasinda kullanilmasina, o
- 4. Ihtiyag duyulmas: halinde yukarida ifade edilen fon kullanim kalemleri arasinda gecis
yapilabilmesine, - :

karar verilmistir.
Yeni Tagit Yatirnmlarinin Finanse Edilmesi:

Sirket, halka arz gelirinin %70’ine kargilik gelen tutar ile faaliyet konusuyla ilgili tagit
filosunun gii¢lendirilmesi igin yeni tasit yatirimlarinin finanse edilmesinde kullamilmayi
planlamaktadir. Bu kapsamda, giiclii sermaye sayesinde uygun maliyetle Sirket aktifine yeni
tagit alinmas, stratejik amaglarina uygun olarak istikrarls biiylimenin saglanmasi, karliligin
artirilmasi ve Sirketin sektordeki yerinin saglamlastirilmas: 6ngdriilmektedir. :

Kisa Vadeli Kredi Bor¢larinin Kapatilmasa:

Sirket, halka arz gelirinin %20’sine karsilik gelen tutart kisa vadeli kredi borglarmin
kapatilmasi planlamaktadir. Bu sayede bir yandan pasif i¢inde yabanci para kaynagin pay1
- azaltilarak 6z kaynak yapisinin daha gliclil hale getirilmesi, bir yandan da kalic: finansman
saglayan Sirketin finansman maliyetlerini azaltmasi s6z konusu olabilecektir. Bu yontem ile
aym zamanda igletme sermayesi eksikliginin giderilmesi saglanacaktir.

Filo Kiralama Faaliyetlerine Iligkin Giderlerin Karsilanmasi: @ "
& L] L]

Sirkét, halka arz gelirinin %10’una karsilik gelen tutar filo kiralama faalfyetine iskin,,
giderlerin karsilanmasinda kullanmay1 planlamaktadir. Bu kapsamda yararlanifacajy ‘@ %
avantaj1 ile operasyonel maliyetlerin azaltilmas: hedeflenmektedir. ) B N
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Fon Kullanim Kategorileri Arasinda Gegis:

Sirket, halka arzdan elde edilecek net gelirle yukarida izah edilen gekilde kullanmaya ihtiyaci

olmadif ve/veya kullanamadigs 5lgiide, Sirket menfaatlerini gézeterek kategoriler arasinda

gecis yapabilecektir. Ozellikle belirtmek gerekirse; tagit fiyatlarinda meydana gelebilecek

anormal artiglar ve/veya Sirkete bagli olmaksizin tagit teminin gliglesmesi ‘gibi ve benzeri

- durumlarda net igletme sermayesi kullanim kategorisine; cazip iskontolu tagit alim firsatlartnin
ortaya ¢ikmasi, kredi kosullarimin iyilesmesi ve benzeri durumlarda ise yeni tagit yatirimi

- kullanim kategorisine gegis yapilabilecektir. "

Sirket’in hakim ortag1 Metin Barokas’a ait olan paylardan ek satig harig 4.000.000 TL nominal
degerli pay, toplamda 13.000.000 TL nominal degerli yeni ihrag edilecek pay ile birlikte
17.000.000 TL nominal degerli pay ve ek satiy olmasi durumunda toplam 20.400.000 TL
nominal degerli pay halka arz kapsaminda satilacaktir. Sirket, pay sahibinin satisindan ve ek
satigtan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

29. SULANMA ETKIiSI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi: ,
Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2021 tarihli 6zel bagimsiz denetimden gegmis mali
tablo verileri esas alinarak yapilmustir. '

Sirket paylarimin halka arzi meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak sermaye artirimu
seklinde olacaktir. Buna gore sulanma etkisinin miktari ve yiizdesine iligkin hesaplama
agagidaki tabloda sunulmaktadir. :

Halka Arz Fiyati : ’ 18,65
Sermaye Artirimt (nominal TL) 13.000.000
 Sirket I¢in Halka Arz Maliyeti 16.099.841
Halka Arz Briit Geliri - 242.450.000
Halka Arzin Net Geliri 226.350.159
Ozkaynaklar (30.09.2021) 256.337.076 482.687.235
Odenmis Sermaye 53.000.000 66.000.000
Pay Basina Defter Degeri 4,8365 7,3134

Meveut Ortaklar-Ici
Sulanma’ Ekisi~ T
Mevcut Ortaklar Ii
Sulanma’Etkisi (%
-Yeni Ortaklar: i

- Halka arz 6ncesi-pay basina-defter-degeri=Halka arz 6ncesi defter degeri / Halka arz 6ncesi B ,\
Gdenmis sermaye = 256.337.076 / 53.000.000 = 4,8365 TL, ' ‘ \t\,(%\’
Halka arz sonras1 pay bagina defter degeri= (Halka arz 6ncesi defter degeri+ Halka arzdan eldg 3
edilen fon girigi — Halka arz masraflar1) / Halka arz sonrasi ddenmis sermaye =(256.3 MW
242.450.000 — 16.099.841) / 66.000.000 = 7,3134 TL ﬁ’-" féﬁv . i,
Meveut ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz sonrast pay basina defter degeri & Hal
oncesi pay basina defter degeri = 7,3134 — 4,8365 = 2,4769 TL (%51,21) )
Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka arz dncesi pay bagina defter degeri — Halk ar?%
pay bagina defter degeri = 7,3134— 18,65 = -11,3366 TL (-%60,79) seklindedir.

ety
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dusebllecektlr '

Mevcut hlssedarlar halka arzdan pay almayacaktlr

292 Mevcut hisséda lax ~zdan_pay alma durumunda(yempayalma
'haklarml kullanmamal i durumunda) sul ¢
Mevcut ortaklar i¢in sulanma etk1s1mn posz 2 769 -:‘L'" ve %5:1 21 olarak gergeklesmem
ongorulmektedu T ' -

30 UZMAN RAPORLARI VE U "UNCU'
30.1. Halka arz surecmde 1hrag:g:1ya 'd ADISIN

Kurum :

'Tera Yatmm Menkul Degerler A $

Buke Ogul Hukuk Burosu .‘ :

, yer almaktadlr Bu raporlarm yay:_,:,,b_w,__
bulunmaktadlr _ '

Bagnnsm D_enctim Kurlilusu':

Tlcaret Unvam

’Sorumlu Denetc;l

1 ‘"I.'éié_:fbn: |
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Bagun51z denetim sirketinin baglms1z denet1m gorusunun Izahname kapsaminda kamuya ‘
agiklanmasi konusunda rizast bulinmaktadir.

Hukukeu Raporu

Ek-4'te yatirimeilarin 1ncelemesme sunulan bag1m51z hukukc;u raporu Buke Ogul Hukuk
Biirosu tarafindan haz1rlanm1§t1r

Adresi: Merkez Caddesi, Tarsus Apt. No:2 K:3 D:8 Slshllstanbul

Telefon: +90 212 219 82 26; +90 212 343 00 43

Faks: +90 212 343 00 44

Ekli hukukeu raporunda da ayrlca belirtildigi iizere, Bike Ogul Hukuk Burosu nun hukukgu
raporunun, {zahname kapsammda kamuya agﬂdanmam konusunda nza51 bulunmaktadu

Gayrimenkul Degerleme Raporu

Ek-6’ da yatirimeilarin - incelemesine sunulan - gaynmenkul degerleme raporlan leer
Gayrimenkul & Degerleme A.S. tarafindan ha21rlanm1st1r _i '

Adresi: Atatiirk Mahallesi Vedat Gunyol Cadde31 Sedef 2 No 46F D 20 Ata$eh1r/ISTANBUL
Telefon: 0216 478 34 78 ‘

Diger A¢iklamalar

Yukarida bahsi gegen ve Sirket’e arac1hk hlzmetlen hukuk1 ?damsmanhk hlzmetlen ve
bagimsiz denet1m hizmetleri sunan hlgblr taraf, H, 1hr
«da Sirket’e ait menkul klymetlen yada Slrket’m me
da taahhiit eden op31yonlara sahip deg1ld1r Ay
yonetlm denetlm ya da sermaye baglantlsl bulunm

Slrket’e yukarida bahsi gegen hizmetleri sunan ot
muhtelif sektor raporlarlndan pazar ara§t1rmal iy

bqunmadlglm beyan ederlz Uquncu k1$11erden alman

bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogrulugv 1 )
kisilerden alinan bilgilerin guvemhr oldugu dusunulmekle b1r11kte , bagimsiz bir dogrulama

isleminden gec;mlmemlstlr '
Sirket, ug;uncu kisilerden elde ettigi bllgllerden kanaat get1reb11d1g1 kadanyla aglklanan b11g11er1
yanlis veya yamltlcl hale getirecek herhangl bir eksxkhgm bulunmad1gm1 ve sOz konusu
bilgilerin aynen a11nd1g1m beyan eder. -

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

hakkmda bllgl
Yoktur.
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32 PAYLAR ILE ILGI 'j' _VERGILENDIRME ESASLARI

yat1r1mc11ar1n verg1 damsmanlarl 11e goruserek b1lg1 alma51 gere‘_, g glm belirtmek 1sféflz

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Klsllerm Vergﬂendmlmesx

Gelir vergisi mevzuati uyarmca Turk hukuldmda Jverg1: mukelleﬂenmn yukumluluklerlm

behrleyen iki gesit vergl mukelleﬁyetl mevc ur, Tiirkiye’d
k1§11er ve kurumlar Turk1ye 1<,:1nde ve d '

193 Say111 Gelir Verg131 Kanunu (GVK) uyarmca b1r 'ge_ g;ek k1§1ni11 “T‘;__, _Mukellef’ olarak
degerlendmleb11mes1 i¢in; , : :

(1) Turklye de yerle§m1§ olanlar,

bagh olup ads geg:en dalre muessese
memleketlerde oturan Turk vatandaslar Tam Miike
ettikleri kazang ve 1rat1ar1n tamami uzerlnden vergilendirili

Tiirkiye’de yerlesmis sayll-ma durumu
(i) Ikametgahin Tiirkiye’de bulunas1 veya

(ii) Bir takvim yili 1ger151nde Turklye’de devamh olarak a1t1 aydan fazla oturulma31 olarak
tammlanmugtir. . . : .

Buna ek olarak, belli bir gbrev veya 1§‘1g:1n Turk1ye»
memurlar, basin ve yayin muhabirléri.vé d
veya: tedav1 veya 1st1rahat veya seyah‘ 1

Turk vergi mevzuati g;erg:evesmde behrtllen bu sartlan"i,; g
Mukellef” olarak degerlendirilir.

Isbu sermaye artirmmunda paylara sahip olan k1§ﬂer1n 50z konusu pa lari
g;1kar11mas1ndan kaynaklanan deger art1s kazang:lan ve paylar 1le 11g111 dag

elde ettikleri menkul sermaye 1ratlar1 Turklye de elde edllrms olarak kabul d11mektédif

"'Gel‘ir -Aralfgi (TL)
32. OOO TL'ye kadar .
70. 000 TL'mn 32. 000 TL'31 lgm 4. 800 TL, faz1a51

170. 000 TL'nin 70.000 TL'si i i¢in 12.400 TL (ucret gehrlermde 250. 000
TL'nm 70 000 TL'51 lgm 12. 400 TL) fazlasi ' ,

LDR TURIZM A4.S.
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%20 sini temsﬂ eden paylan halka arz edllen
kurumlar verglsl oram paylarm 11k defa halka arz

bulunmas1 gerekmektedlr Turk verg1 mevzuat1 g:erg,
bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendmhr :

Dar mukelleﬁyete tabl klgller baklmmdan menku
olarak kabul. edlleb11m651 igin sermayemn Tur
mukelleﬁyete tabi k1$11er baklmmdan deger artig]
kabul edllebllmes1 igin 56z, konusu deger artig d
ed11mes1 veya Turklye’de Degerlend1r11mes1 g
ifadesinden ‘maksat Gdemenin veya nam ve hesat
ettirilmési veya ayr11ma31d1r

32:2. Paylarm elden 91kar11masn karslhgmda sag
32.2.1. Borsada lslem goren paylarm vergllendl
GVK’mn Geglcl 67 Maddesme 1 Flkra51 uyafinc

kazanc;larlmn
gergeklestmlmektedlr

LDR TURIZM A 5.
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a) Ahm satlmma aracﬂlk ettlklerl menkul klymetler 1le d1ger sermaye p1yasa51 araglarinin
ahs ve satis bedellen arasmdakl fark, ' TR

b)  Alimina aracilik ett1kler1 menkul klymet veya dlger sermaye plyasa51 araglanmn 1tfa51
hahnde ahs bedeh ile itfa bedeh arasmdakl fark,

c) Menkul kaymetlerin veya diger sérmaye. ‘piyasasi araglarmm tahsﬂlne araclik ettlklen
' donemsel getirileri (herhangi b1r menkul klymet vey, - diger: sermaye p1yasas1 aracma
bagh olmayan) -

d) Aracilik ettikleri menkul klymet veya. dlger sermaye p1yasas1 araglanmn odung
1§lemler1nden saglanan gehrler o '

Ancak GVK ve 2012/3141 say111 Bankalar Kurulu karan (“BKK”) uyannca kanunen %15
olarak behrlenen tevkifat oran; , ,

Paylara ve pay endekslenne dayah olar: yap

@

sertlﬁkalarmdan elde edllen kazang:lar 1g1n %0

(i) KVK'nmn 2/ 1 maddesi kapsammdakl m""'
dlger sermaye piyasast araci getirileri ile. deger
haklan kullanmak amac1y1a faahyette bulunan '

Hazine vé Mahye Bakanhglnca behrlenenler 1¢1n %0 -

(iii) (i) numarali alt kirilimda behrtllen gergek k1$1 ve kurumlar hanc; ohnak uzere (1)
numaral alt klnhrmnda belirtilen d1§1nda kalan’ kazanglarda ‘4 05 2020 tanhmden 1t' 1
iktisap edilen bir yildan kisa vadeh kira sertlﬁkalan icin-%
uygulamr '

Yatirimeilar yukarida behrtllen oranlarm 11er1de deglsﬂd"
bulundurmall T

'rPaylar degisik tanhlerde almdlktan sonra b1r1
matrahmm tespltmde dlkkate ahnacak ahs bedeliniri behr,
esas almacaktlr Paylarln ahmmdan once elden gikar :
tanhmden sonra yapilan ilk alim 1slem1 esas ahnarak soz.konusu tut: €rin
yapllacak tutar tesplt edlhr Aym gun i¢inde b1rden fazla alim satim yap11 1 '

LDR TURIZM A.S.

Maslak Mah. Eski Biyiikdere Cad.

GIZ 2000 Plaza No:7 )14 D:55-56

) Maslgk / Sariver / IYTANBUL
Maslak D, 68ag7MenTY: ch No:744414

- 155




- 191ndek1 ahs mahyetmm tespmnde ag1r11k11 ortalama yontem1 uygulanabllecektlr A11$ ve satis
- iglemleri dolay1s1yla Gdenen komlsyonlar 1le Banka ve Slgorta Muamelelerl Vergi tevklfat
‘matrahmm tespltmde dlkkate alinir. - : :

282 Sen No’lu Gehr Verglsl Genel Tebhgl uyarmca menkul klymet ve d1ger sermaye p1yasas1

olarak yapllan vadeh 1slem ve op31yon sozlesmelen menku
degerlendmlecektlr Bu kapsamda pay ve pay endekslerme

kuru1u§ varantlan paylanmn da dahﬂ oldugu deg1§k¢‘3“171“ getuﬂi menkul klymetler s1mf1
kapsaminda degerlendlrﬂecektlr ' . :

Uger ayhk donem 1<;erlsmde b1rden fazla pay Ve aym turden_. oldugu kabul edllen menkul

. L ¢ éyhk doneme devredﬂlr
ve taklp eden donemlerm tevk1fat matrahmdan 17 aklm ‘y111n1n son ug: ayhk

donermnde olugan zarar. tutarlmn 1zleyen doneme "

ed11m1§ olmas1 hahnde 1se tévklfaf matrahlmn tespi

Tam mukellef kurumlara’ a1t olup, BIST te 1§1em
Miikellef ve Dar Mukellef pay sah1p1er1 tarafmdan elde _
‘tevkifat uygulanmaz

tabl oldugu hukumler c;erg:evesmde tevklfata tabl
hesaplanan verglden mahsup ed111r

‘GVK’min gegici 67’inci maddem -kapsaminda tevklf 4" tabi - tiitilar
k1§1lerce yillik veya. munfent beyanname venlmez
beyannameyée bu gehrler dahil edilmez. S6z konus
tutulsun tutulmasm dar mukellef gerf,:ek k1§1 veya

iya da Dar ve

:5..._..""“““&;,

Verg1lend1rme uygulama51m etkllememektedlr
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Dar Mukellef gerg:ek k1§1 ve kurumla;rm GVK 1n Gegzlcl 67 rriaddes1 kapsammda Tiirkiye’ dek1
finansal arag:lara kendileri veya yurt dlgmdakl portfoy yonetlm §1rketler1 va51ta51yla yatirim
yapabllmelerl 1g:1n vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedlr

bulunan tems1lcxl1g1nce onayh Turk(;e b1r ornég
terclime biirolarinca terciime edilmis Turkc;e bir ]
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyéti vatanda$1ar1 igint mifus cuzdammn 1bra21 yeterh
olacaktir. : ,

Ayrica, bankalar ve arac1 kurumlar ile saklay1c1‘kurulu’ A"'iikendllenne 1$1em yapmak 191n
miiracaat eden ancak vetgi kimlik numarasi 1braz g
olarak vergi k1m11k numarasi alablhrler ' L

01. 01 2007 tarlhmden 1t1baren muklmhk belge

lete vergllendlrmeyl Onleme anlagmalan h',',
ulkemn yetk111 makamlan tarafmdan duzenlen

mukellef gergek klgller tarafmdan her y11 yeml
y1lda bir yenilenmesi gerekmektedlr ‘ :

Tevklfat uygulamasmdan once muklmhk b

yapllacaktlr Ancak bu durumda dahi sonradari 56z ko _ ‘
Vergilendirmeyi Onleme Anlasma51 hukumlen Ve ic. mevzuat hukumlen dogrultusunda yer51z
olarak tevkif suretiyle alinan verginin jadesi talep edllebllec‘ ektir. -

Hazine ve Maliye Bakanligi gerekli gordugu hallerde lete Vergllendlrmeyl Onleme
Anlasmalan hitkiimlerinden yararlanacak Kisi | ve ku 1, iklar ,ja
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul klymetler' n gl 1€
gore gergek hak sah1b1 (benefi czal owner) oldiikl

etmejren véya bu belgeler ile veya baskaca b1r )
baklmmdan zamamnda tahakkuk ve. tahs11 ed1 meyen. vergil
sayllacaktlr

Tirkiye Cumhunyetl nin bugiintine kadar akdett1g1 anlasmalar ve ,
metinleri Gelir Idaresi Bakanligi'nin WWW. gib. gov.tr web sayfasmda yerwv m
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ag:ﬂdéifhdléf yer a‘maktadlr

32, 2 2 1 Gergek Kl§llel' _
32.2.2.1.1. Tam Mukellef Gerg:ek I<l§llel‘

32.2.2.1.2 Dar Mukellef Gerc,-ekK”
GVK’mn 86/2 maddem gerc;evesmd

verg1 dalresme munfent beyanname il
muk1m1 oldugu yabanci tilke arasmda
hukumlermm de dikkate a11nma51 gerekmekte ir. .

32.2.2._2 Kg'rui_nla_r . _ , _ o]
32. 2 221 Kurumlar Vergi Mukelleﬂermln Aktlfine Kaylth Pf;;‘ylal‘-‘m Fldc
Clkarllmasmdan Saglanan Kazax_l ¢cla : 4 - :

Ticari faaliyete bagli olarak 1§letme bunyesmde elde edﬂen ahm satun kazang:larl t1car1 k zang

olarak beyan edilip Vergllendlrllecekm

322222 Tam Miikellef Kurumlar - | , | : b' }:

Burada, sz konusu istisnamn amaci, kurumlarm bagl degerlermml ekonomlk faah'

Verglsmden 1st1sna tutuhnaktadlr Ancak bu i :
satiin yap11d1g1 yili izleyen 5. yiln sontna kadar 'bllangonun pasifinde 6
tutulmasi, satis bedelinin satlsm yap11d1g1 y111 izleyen 1k1n01 takv1m y111 saft j,
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' KVK’mn 2/1 maddesinde bel1rt1len yaban01 fonlarm pov_ f:oy_yonet10151 $1rketler arac;l 1y1a

Maslak v.D. &

'GIZ 2000 Plaza No:7 ¥} 14 D:55-56

edllme51 Ve sat1$1 yapan ve: dolaylsl ile 1stlsnadan yararlanacak kurumun menkul klymet t1caret1
1le ugrasmamam gerekmektedlr :

Ist1sna edllen kazang:tan bes yil 191nde sermayeye 11ave d1§1 "da
hesaba nakledllen veyaisletmeden cekilen ya da dar mitke 1 ktatile
klsnn icin uygulanan istisna dolaylslyla zamamnda tah kkuk ettmmeyen ver ler z1yaa ugramls
say1hr Ay siire 1g:1nde 1$letmen1n tasﬁyem (KVK’ya go_ yapllan dev1r Ve bolunmeler harlg)

_hahnde de bu hiiketin, uygulamr

32.2.2.2. 3 Dar Mukellef Kurumlar :

Dar Mukellef Kkurtim, Turklye dé bir i isyeri ac;mak suretlyle veya da1rm ‘temisilci vas1ta31yla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum sta stinde ise ‘alim satim kazanglan ticari
kazang olarak vergiye tabl olacak - verglleme Tam \ lef - kurunilarda oldugu sekﬂde
gergeklesecektlr Yukarida behrtﬂdlgl lizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile
uprasanlari %75°1ik kurumlar vergisi 1stlsnasmdan faydalanmalan mumkun'deglldlr

Turklye de b1r igyeri ag:madan veya daum _temsﬂm vas1ta51y1a ménkul k1ymetler ahm satlm

32.2.2.3 Yabancl Fon Kazang:larmm ve Bu F

Sirketlerin Verglsel Durumu L
1 Ocak 2006 tanhmden 1t1baren Sermaye P1yas

rketi - ik kurumlar verglsl mukelleﬁ
olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili Amme Alacaklar in T ilu Hakkinda. Kanun 1le Bazi
Kanunlarda Deglslkhk Yapﬂmasma ‘ '
tarihinden itibaren yururluge girmek ‘lizer
bashkh 5/A maddesi eklenm1$t1r Bumaddéde ya

yiiriiten portfy yoneticiligi yetk1 belgesme sahlp Tar:

vergisel durumlan diizenlenmistir.

Y3

orgamze bir borsada 1§lem gorsiin veya gorme
piyasasi araci; (11) vadeli islem ve opsiyon sozlesr
vadeli islem ve opsiyon sozlésmesi; (vi) kredi ve benzer
maden borsalarinda yap1lan emtia islemleri ile 11g111 elde
maddesinde sayilan gartlarm saglanma51 durumundai ‘ nlari
daimi temsilcisi saytlmayacak ve bunlarin igiyerleri debu fonlarm is yen veya 1§ merkez1 olarak

kabul edilmeyecektir.

Dolay131yla yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettlklerl‘ kazanc;larl igin bey_f, \afe
iverﬂmeyecek ve diger kazanglar nedemyle beyanname
"beyannameye da]ul edllmeyecektlr o

: S
Bu uygulamanm yabanm fonlann Turk1ye kaynakh gehrlen uzermden yapﬂacak verg1 “@
b
. o 3

1lrn651 hahnde de bu k

kesmtlsme etkisi yoktur.

Turklye de bulunan aktlf buyuklugunun %51 inden fazlast tasmmazlardan olusan 5 :
paylar veya ortakhk paylan veya bunlara 111sk1n vadeh 1$Iem ve op51yon so' C i
edilen kazang:lar bu uygulama kapsamlnda degerlendlrllmeyecektlr
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oraninda tevklfat yapllacakur (gmslm sermayém yatlrlm for '_an ve o khkl | '9111 'bu oran %O
oramnda uygulamr) Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Mukelleﬂer kur_u ara vé (11) isyeri
ve da1m1 temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Mukelle~ kurumlara dag _1lan_kar pay an'
tevkifata tabi degildir. . . , ‘

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Mukellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 say111 Ba21 Kanunlarda Degl@lkhk Y PllIna51 H L

kar pay1 dagltlrken gehr Verglsmden 1stlsna ed
dagltllan kar ‘payinin tamami (%100 u) Uz
yapmaktadlrlar Kar paylmn yullik vergi bey :
vergi tevkifati yallik vergi beyannamesmde
GVK’nin 86/1-c maddesi- uyarinca, tam m
vergllendmlmls bulunan ve gayrisafi tutarle 20
paylan 1(;1n beyanname verilmesi gerekecektlr'

Beyan edllen tutar tizerinden hesaplanan gelir
asamasmda yapllan %15 oranmdak1 vergi kew
Vmahsup edilecek olup, mahsup sonras} kalan tutar gen
edllecektlr

Ayrica, karin sermayeye eklenme51 kar dag1t1m1 sayﬂmaz Kar pay1 avanslan da kar paylan 1le
ayni kapsamda Vergllendlrllmekted1r ‘ :

er Qers;cvqs_u}dc»red v

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kl§llel' : ’
-GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam mukellef kgyumlarca dar’ mukellef gergek ki '1' re

dagltllan kar. paylan tizerinden Bakanlar Kuru unca belirlenen oranlarda (bugun 1g:1n bu‘oran
%15° t1r) tevklfat yapllacaktlr Turklye nin tar;_._ old _t_gu ba21 .c;lfte Ver1 irm

verglleme olup, dar mukelleﬂerce bu gehrler 191n gehr verglsl beyannames :
‘bulunmamaktadlr :

' LDR TURIZM A.8.
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32 3. 2 Kurlimla'r ‘
32. 3 2 1 T am Mukellef Kurumlar
Tlcan faahyete bagh olarak tlcan 1§letme ,bun esmde ‘elde‘ ed11me51 halmde tevklfat

Ancak KVK’mn 5/a—1 maddem uyar' :
elde edllen kar paylarl tam mukell' A

seneﬂermden elde edllen kar paylan bu 1stlsnadan y

32 3. 2 2 Dar Mukellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarmca tam mukelle uru
kar paylart uzerlnden Bakanlar Kurulun
tevkifat yapllacaktlr Tiirkiye’ mn
,anla§malarmda daha dusuk tevklfat or

Dar mukellef kurumlarm Turklye de b1r 1$yer1 veya daf' tem51101 arac1hg1 olmaksmn 'elde
ettikleri kar paylan igint tevkifat suretlyle vergllendlrme nihai verglleme olup, dar mukelle 1 erm
bu gelirler 1 icin Tiirkiye’ de beyanname vermelerme gerek bulunmafnaktadlr Co

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAF INDAN VERILEN IZIN .
HAKKINDABILGI ) . N

E1zivn ] :
kullandlgl lzahnamemn u,:erlgmden de ilgili k1§11
dair beyanlarl

qutur
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33.2. fzahnamenin kullanimuma izin verilen siiré hakkinda bilgi:
Yoktur. - ‘

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satlsa sunulabllecegl dénem hakkmda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar sat1§a sunulmas1 kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakkmda bllgl '

Yoktur.

33.5. Izahname kullamm izninin verllmesmm sartl olan dlger aglk ve Ob]ektlf kosullar
hakkinda bllgl :

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarm sonr‘ an‘ tekraf -sat1§m1n gerg:eklestmlmem

durumunda, satlsm kosullarma 111§km bi ndan sat1§ esnasmda
yatirmmeilara sunulacaglna dair koyu harﬂerl e yazil ' :

Yoktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BE ' IRLE."-EN‘ BIR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERIL fA VERILECEK
ILAVE BILGILER s

33A.1 izahname kullanim izni verllen yetklh kurulu§lar1n llste51 ve klmllk bllgllerl (tlcaret —
unvanlarl ve adreslerl) - . .

Yoktu_r

Ami1 sn‘kulerl onay tarihi

33A2 Izahname, arz programi 1zahnam"s1 (
. * ‘muya ‘nasil duyurulacagl

1t1bar1yle yetkili kuruluglara dair belll olni ¢) |
ve ilgili bllglye nereden ula§1labxlecegl ha kkinda agiklama:

Yoktur.

33B 1IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM KYETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILG 15! R R o

G1Z 2000 Plaza No:7 i]i4 D556 ‘ :
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izlesme, vb.)
2) Ihragginin izah_,lflamedev_yér almas: gereken fifiansal tablolar

35. EKLER
Ek-1. Esas Sozlesme ve Ig Yonerge

Ek-2. 31.12.2018, 31.12.2019, 31. 12 2020 ve 30 0.
donemlere 111§k1n Fmansal Tablolar ve Bag1m31z Denetim

Ek-3. Baglmsm Denetim Kurulusu ve Gaynme,‘ orumluluk Beyam .
Ek-4. Bike Ogul Hukuk Biirosu 17.02.2022 tarihl B
Ek-5. Sermaye Artrmindan Elde Edilécek Fo
Ek-6. Lider ’Gayrimeﬁkul Degerleme AS. Ga’ynm flem
Fk.-7.31.12. 2021 tanhlermde sona eren hesap donem e T 1)
Denetlm Raporu o S

Ek-8. Giinlitk Geri Alim Taahhudu

Ek-9. F1yat Tespit Raporu

iride sona eren hesap
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