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Br izabname, Sermays Piyasag Korole (Kural)'nez Q. 0F./2022 tarihinde
onaylaannsiy.

Driakhifiouzy crkarilmiy sermayesinin 30,0000 TLl'den !MWROBODD TL'ye
pihuntiman nedesiyle artirilacak seremayeyi temsiles 20,0000 TL nomicsd degerli
20.000.000 afet B Grubm pay ve meveot nrtaklardan Hasan Hiiseyin (Ttehaym sahip
oldufu toplam 2.500.000 TL nominal deferli olmak urere behet' 1 TL nominal
deferil 2.500.400 adet B Grubu ve Mazium Hilseyin Utebayin sehip olduEu taplam
2.500.000 TL, viominal degerli almak izere beheri | YL nominzal degerli 2.5040.000 adet
B Grubu toplam 5000000 TL nominal deferli 5000000 adet B Grubu pay olmak
azere toplam I5.000.000¢ TL nomieal deferl 2560000 adel B Grolba payin halka
arzina iligkin izahnao edir,

Lrabnamenin anaylanmasz, imhnamede yer alan bilgllerin dogru oldofunun Kurulca
tekelf%li ankartina gelmeyecegi mbi, pavlara ilskdn bir tavsive olarak da kKabul
edllemez. Avrica halka arz edllecek paylarin flyahms belirlennmcsinde Kurul on
herhangi bir takdir ya da onay yeckisi yakioe.

Halka arz edilecek paylara figkin yatirine kararlen iZahgamenin bir bidtin olarak
deferlandivll mest sonecu verilmelidir.

Bu ehrame, Sirketimizin fwwooaziekietkmoloiicom? ve halka arzda satiga aracilek
edecek (}NE Finans Yaiirnm Menkul Deferier A.5.'nin {fwww.qdhfl.com} ve Deniz
Yaorim Menkul Kiymeller A5 nin (dww.denizyativin.cdim) adresli intemnet siteleri |,
ile Kamuyw Avdinlaima Matfprme (KAFPndz (voww.kop.oarg.try yavmlanmgt
Avynca bayymru yerlerimde incelemeye agik tutudmaktadir. ;

Sermaye Piyasas: Kanueu (5FKn)'nun 10*uncu maddesi uyannca, izahnamede

izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yamiic ve eksik bilgilerden kaynakla :;m E RE“F"’ o m
zararlardan ihrager sorumludur. Zararin ihraccidan fazalo edlememsesi ve '-‘ PYWERT 4
edilemeyeecdinin agkiga bellf olmass haliede; halka 2rx edepler, thraca aracihik ede '5' A F /
lider y¢ikili kurulug, varsa garantr ve thragomn yonetiom kwrulu dyeleri kosarlarina Hoadie

ve durumun pereklerine gire zararlar kendilerine  yilkteieblldifi  GleGde

sorumludur. er _lsimlar fle hlriiktn nkundu u tﬂ:dird

ozetin yandiier, hatalh veva tutarsiz olmass durs . [IE e 222
bagh slarzk ilgililers hﬂ*‘ﬂwn_'m_hnknh_mmm_ulth_xﬂm Bafimsz

denetin, derecelendirme ve deferleme kurnluglars gild iZahnameyi olistwran

belgelerde yver almak iZere hazrlanan raporlars hazrtayan kld ve kurombar oz

harladikiart paporlards yer akam yanhs, vamlicr ve eksik bilgilerden SPEn

hikiiroleri cergevesinde sorumludier,

DEM| 'rmlmm




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu mahname, “diliinflmekiedir™ “planlanmakiadir”, “bedeflenmekiedis™, “tahmin
edilmektedir®, “beklensockiedis” plbi kellmelerle ifade edilen pelecefie ydaellk
a¢tklamalar icermektedir. Bu tir aokiamalar belirsizlik ve risk icermedile olup
sadecs Lzahnamenin yevim rarihindeld dngoridleri ve beklentileri mistermekradir.
Birgek faktor, ihrappmm geleedde yonclik dagklamalarinin dngdrillenden cok daha
farkh senu¢lanmasina yal azabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma

T atuiiit

A Gruhu Sirkel Hsas So0zlesicsi wyaninca lsmmlanan &
Onibu pavlan ifade chnckiodir.

AL Avrupa Birlig

ABD Amenka Birlesthe Devletlen

ABRD Dotan, 5, TISD Amerika Birlesikx Devlcteri'nin resmi para
Teiritmi

Acik Daghatam Kanal Apple Yetkilr Dustnbiitgrlok  Sizleymesinds
“Daginma Ak Kanal = DisinbitGr Konah"™
olarak dammlanan telckom operatérlen hang
Apple omayh miigteri grubu

AEEE Ank Elekmkl ve Flekmoll Egyvalar

Akbank Akbank Tiirk A8,

AKG Harmap tarefindan ieetilen ses sistemi markas

Alisvers Merhezlen Hakkinda |

26 Subat 2004 tashh ve 29836 savill Resmi

¥ onetmeli Gucer='de  yayumlanan  Algverss  Merkezleri
Hakkinda Ydaaehnelik
Amasagm arna?odl.connte b e-ticanct silesi

Awmbalaj Atldarwun  Kontrold |

26 Haziran 2021 wnh ve 31523 smyil Resm

Yinetnelifi Gazere'de  yayimlanen Ambalzy  Abklarann
Fooniralii ¥ ipetonelig
Apple Apple Teknolop ve Satg Limited Sirketi

Apple Aksesuar Gintbu

Sitket'in - Apple  Yeikili
Sazlesmesi  kapsanunds

Distribitgrli

distribOrarligihe ]
vapma hakkima sahip cidugn Apple mackaly .
aksesvarlar, Apple TV ve Beats mackak lriigler {- °

Authorized Reseller ve Apple
Enterprise Hesetler

Apple Premium Reseller, Apple |

%
“"Apple Yethili Bancu™ weva MSahictV, Ap

Yatfuli Satn Sdelegmesi wyarines vora baska
bir  gekitde  Apple  larafindan  Tirkiye
Cumhuriyeti*nde dritho satma yetkisi verilmig bir
Litee] kigi

Apple  Yethli  Dustnbidedetilk |

28 Haziran 2022 tariith Apple vz Sirketarasinda

Birelesmest akdedilen  gocgeve Yotkih | Distribiitosliik
Sozlesmesi (Soma eren 17 Mayis 2008 cachli
Yetkifi Distribitdrlik S4zlcsmesi'nin yenne
__| gecriniztir.)
Adtaer Kurumlar B Finans Yatirim Menkul Defedor A5, ve
DENIZ ¥ATIRIM S T
TLER
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Kisalima

Tamm

Araciltk ve  KonsprEiyum

Sirket paylannm halka armna araciik edilmesi,
aracth@in Hirk ve kapsami, aracilik kormisyonu
ve rrasiaflan ve balka arme satiy usali ve
dafera  iligkin husmslann  dizenlenmesi

Shzlesmesi amaciyla Konsorsiyun Ej Liderleri, Sirker,
Halka Asz Edenler ve Komoooyum U}rclnﬁ
aeasinda 2202 2020 rarihinds  akdodifen

: suzlesmc
A rpelik Arpelik Pazarlama AS.
AL Anonim Sirket

Atk Elektrikli ve Elekieonik ¢
HEsyalarin Kontrolia Y anetmeligi

22 Mayis 2092 taph ve 2830 sapile Resmi
Garete'de  yaymnlanan Ank  Elckirkli  ve
Clekironik Eyyalann Kontroll Yancimcligi

A0k Pil ve  Akimilavsdern |;
Kontreli Yénctmebigi

3l Agustos 2004 tarih ve 25569 sayh Resmi
Cezcte’de  waymnlznan  Ank Pl we
Akimilatdrlenn Kontroll Ydnetmeligi

Ank Ydoetirmi Yaneimel i

2 Mizan 2015 tanh ve 29314 sayil Retmi

Caemic’de yavimlanan Ak Yoneh
¥ imetrelig

ATHM = Automated Teller Maching, bankamatik
AVNM Ahsveris Morkezi E‘;\L T
Aven EUR E Avrupa  Bifigi'nin, Avrupa  Ekonomik ﬁ.—,

Farasal Bulrgir'ne 1liskin mevzuan kapsanmnda,
“Furo™m 1¢smi para birimi olarak kalwl eden
Aviupa BirbZy fiyesi devlctlerin ve Avrupa’da
bulunan Avrupa Birligy dyesi olmayan baz
diger devletlenn resmi para hirimi

Aydinlatmea  YikimlilaZiodn |
Yerine Getirilmesinde Uyuolacak
LUsul v  Hsaslar  Hakkinda
Tehligi

B0 Mart 2018 tanb ve 30356 sayihh Fesm
Garcie'de yayvioilanan Aydinlatma
Yikimlidigiintn Yerine Getitilmesinds
Lyulacak Usul ve Bsazlar Hakkinda Teblz

Aztek Teknolgji |5 Modeli

—

Balim Tde agiklanan Aziek Teknolojinin
geligtirdign macka yénermi, tedarik yinetimi ve
CNITErasyon IFeren sistemi

AZT Teknoloji AZET Tcknoloti Uninderi Ticarer A3,

B Grubu Sirkel Lsag Shzlesrnesi uyannea Lanimlapan B
_ %rubu paylan ifade etmekredi.

HIB Firmw:i;ﬁ fermava {hesiners fo e einagr)

BiC

DEMIZY 'l'II’I:IM
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Kusaltma Tamim,

Bagh Ortaklik Q) Ak

Bankzcilik Kanuna | Elasim 2005 tarth ve 259983 sayih Resmi
Garede'de yaymnlanan 3311 sayih Bankacihk
Kanenu

Bauhaus Bavhaus Ingaat Mzlzemcleri vo Py CGoregler
Ltd. i

BCF Business Contimity Plan, Sirket’in 15
Surekcliligi Plam

Brals Apple’s att Bears by Dr. Dre® Grilolen

BIST, Borm, Boma lswobul, || Borsa fstanbol A5

BiA% .

Brightstar Brightziar Telckominikasyon ve Dagim L,
S,

BaM Y Banka ve Sipgorta Moamele leri Vergisi

Case Logic Thule biinyesinde bulunan Case |.ogic markes

Case Logic  Dismbidddik | | 31 Mayis 2019 tanbli Sicket 1l Thuie araunda

Sozlesmesi Case Lopic arinlerinim  degitimmna  (hiykio
akdedilen gergowe Case 1ogic [ismbitdcli
Sozlesmesi (Sona cren 24 Nizan 2014 ragh)
Distribiitblilk Sozlcsmesi'nin yerine pegmisticy

Corid-19 Pl Mart 2020 tachinde Dinya Soglk Creid,
tarafindan pendemi olarak staflandinlan silgn®}

CRM Customner  relationship management {Mﬁ;&i
tligkileri yonetimi) program)

Cayieova Deposu Focaeli, Caywrova'dy bulunan Reysas'a ait
Feyeas Depr Kiralama S07lcsmesine istinaden
kiralanan 2. 300 m? ik depalama alap

CEVED Cevie  Kdmma v Aebalaj  Aboklanm

Depectondicme Vakh

Y Snermelige

Ceyre izin ve Lisans |

10 Eyldl 2014 anh wwe 291153 samh Rosm
Gazete'de yayimlanan Cevre fzin ve Lisans
Yénetrnelidi

Cevie Kanunn

il Agugtes 1983 watih ve 18132 sayil Resmi
Cazete’de  yaysmlanan 2872 sayih Cevre
Kanunu

Degisikligi Bakanhgi

Cevre,  Sehivcilik  we  iklim |

TG Cevre, Sehircilik ve Lklim Dogisiklig

i

alcanhgl'
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Yanetmelifii, CED Yaneumeltfi

Cevresel Etki Degerlendicomesi |

25 Kasim 2004 r1aph ve 20186 sayih Resmi
Garere'de  yayimlapan  Levrosel Btk
Degerlendirmes Yanerine|igi

Ciceksaperi

ciceksepeticon adll e-Licarst sites

Detvetiznden Sorumnlu Konite

Sirket'in Denelimden Sorumlo Komites

Thenzbank

Denizbank A 3.

DeneY etioirm

Demiz Vatinm Menkul Kiymetler A5

DIBS

Devlet I Borglanma Seacdi

Cristribitbrlik Stzlegmelari

Apple, Haman, Case Logee, Zound, Thole,
Sarmsung ve Hama ile $irket arasimda akdedilen
distribetdrllk sdzlesimalat

Dizenleames: FHakkinda Kanun

" saypil
- Hakkndz Eanut

Gazete'de vayinlanarak yuclirhige giree 6563
Elekironik Ticatetin  Ddzenlonmesi

Elekromik  Ticarctte  Hizmet
Saglavin ve Aracr Hizmel
Saglaviealar Hakliinda
Yimomoeltk, Hizmet Saglayae
Y onetmeligi

; ; 20 Apustos 2015 teoib ve 20437 sayih Resmi

Ciazele'de  vaymlanan  Flekimmbk  Ticarsioe
Hizmet Szglaynicy ve Aract Hizmet Saglayiclar
Hakkinda Yanetmelik

Erhn

Erhas Tiketin Mellan Ticuret Ltd. Sh.

Ezas Sdzlesme

Sackeet’in esas sdzlesinesi

LT&IS Elektronik Ticzrat Bilei Sistemi, kendilerioa aic
clebtronik ticarel omaminda laalivet posieren
hizmet  saplayicilar we  am@or hizmet
suglavicilann kawdalmas: mmoombo elan sistem

FAVOK !}é':/a:, AmOTIENAan AL YeTpi dntest karE\ =

DERIZ YATIRM N RREE R L O
MENKUL KYTMETRER A5, ety :
. 2lpzidere un 1 FERRL B N1 "
upa 141 Tufug .oLhE .
ke RTRETI [ SEREEFE T
e O . . T %
R A ANTE B ELEE .

5224 T nraz =1 Ty 1 =
uraivaz bMizik Kitap Magazacilik Pazarlama /jgﬁﬁ "‘\\

A3 '3“;& Hop” Yig ,

DRP Disastér Recovery Plan, Sirket'in Acil Dusunff] 27 - w20 3
Cylem Plam ! !.:.'b,__,_.' izm

nS6 Driinya Sapisk Orptibi i

EEE Elektromk: v Elelcril: b Egyalar

EFT Elckironik Fon T mansferi

ELDAY ELDAY-Elckwik ve Elektranik Geri Dénisim | 03 W58 2072
Demegi | ktisadi bghamesi

Elektronik Ticaretin | |5 Kasim 2004 iarh wve 29366 sayih Fesmi




Kisalima

r Tarm

Gatanti Belges Yépcmelig

13 Haxiran 2004 ranh ve 2902% sayl Resmm
Gazete’de vay inlindcak yordelllfe giren Gaon
Tl esy Yamenmelrit

ifskin Yonemelik

Gen Kazwmm Kablun Pavina |

31.12.2019 daril we 305 dbrdined mikerer
suyill Resind Gaseete™de yayumfanan  Ger
Eazannn Kathon Payina Diskin Y Gnoteelik

Genpa CeoPa Tekckomiinikasyon  ve  llctigim
Hizmetleri Sanayi Ticaret A5,

Grk G Torkey Damznmhk ve Pozar Araghirmalan
A5

CGEK Rapont Gl Tuckey Damgmahbk ve Parar Araghrmaiar
AL trufindan hawoclanen 250220323 ranhh
Telekom ve Tikelic Elektromidi sekidell ve |7
Sitket it bu sekidrdeki kontrauna iliskin rap-n;g’f

Gt gidivor wtigidivor.com adly c-ticarct sitcsi fi‘; A

|

GPS Gilihal Positinning Systom, KE:%I
Fomumlzma Siskemi ..

{irp Sicket, Bagh Oriaklik ve [hskili Sirketler

Criinlik Alon Eren Tastthided

|zabtamedin 274 biliminde a¢iklanan ve
Sicket paylannm Botsa’da iglety  pormeye
bivgladigl wim dahil ohnak Dere 10 iglen gni
aiireyle Taalhilt Edanler adina
gergeklestivilecek iglemier ilade cimekicdir.

05 ks 2022

GSYF {Jirisim Sermaye Y annm Fom
G5YH Laym sah yort 151 hasila
G TiF Gimrilk Tarile stansak Pozisyonu

Criomritk Birlegt Anlaginas

Tiirkiye ile AB arasinda imzalanan ve O Mart

| - 1995 sayih 36, Tarkive-Avrupa Birhzi Ortaldhik

Konsey! karanyla 1 Ocab (9% tanhinde

yunirlige giten anlaginta

Gimnik Kanunu

M Kasim [ saph ve 23866 sayil Rosmi
" Gazcte’de yavimlanan 44358 sapl Cmmnik
| Kammuy

Gowrlksdz  Sais  bfagazalan |

{08 Afustos 2017 tanh ve 30148 saylt Resmi

Yaneunetigi Oarew'de  yepmilanan  Gimrliksllz  Sawog
Magieulan ¥ dnetmelik
Malka Are Clenler Hasan-Hiseyin Orebay ve Mazlumg, Hiscyin

L Freb&y 1 ifade srme)
1h- BT 7
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Kisalima Tanit

Halka Arz Edilen Pavlar | Yo Paylar ve Halka Arz Edenlerden 'm sabip
oldufiu paylar dahil toplam 25000000 TL
nominat defierli 25.000 030 adet B Grubu pay.

Hama L § Hama GmbH & Co KG

Hama Disipbiiirlik Stelesmesi || 19 Subal 2021 rarhli Hama ile Sirket arasindaki
Diste biitdeldk Sa21esmest

Harman E | Hannal Interativmal Industrics, Incomporaied
Harman Diseribiiedelik | | 6 Maxs 2005 warlli Harman ile  Sicket
Stzlegmesi + | arasindaki Distribittelilk Stzlegiesi

Harman Ek Profololii ;| Hatman  tie Sirket  amsinda akededilen  ve

virilidkte  alan Harman  Dhsmibiitiirliik
Sazlesmesr'min siicesim uzaten 3 Haziran 202 |
tarhli Bk Prowkol

Harriat Kardon ¢ | Harmadr " wit yubksek Ralile ses sistemi nudes
Hazine ve Maliye Bakarhi : | T.C. Hazinc ve Maliye Bakaolift
Hepsiburada ¢ | hepsiburada,com adh o-ticaret sites

Hr-Fi E | (wijinaline yakin ses  halitesine  sahipy
sistemlen

Hi-Fi Bayiler t | Hi-Fi ses siztemi satod hagdler

]
L!
R i
4]

IMF  {International  Bbooetary | | Uluslararass Para Fonu 05 Kt ?!]K-:“:
Fund} B

Internet Octaminda  Yapilan 23 Mayis 2007 varil ve 26530 sayill Resmi
Yaymlann Dizenlenmesi wve Bo Cazete*de yayimlanarak yimiclige giren 3651
Yaymlar  Yoluyla  lslenen sayih Internet Omtamnda ¥apilan Yaymnlaon
Suglarla  MMicedele  Edilmesi [iizenlenmesi ve Bu Yaymolar Yoluyla I5lenen

Hakkndda Kanun Suglare dMiicadels Foilmesi Hakkindd Kanun
15T E | Uluslaramiz Menkul  #ayme#t  Tanumlama
Mumarasi,

150 : | Uluglsrarasi Standartlar Orgatiizasyonu
150 2100H1 ¢ | Uluslararast pesecliligi buluwnan saglam bir kilgl

givenlifi sistemi igin pereklifilderin belinildis
standartar hiibind

15 Bankast ! Tirkiye Is Bankast A5,
E;}rn:ri Agma  ve  Cobyma || | 1] Afustos 2005 ek ve 25902 sayilh Restnd !
Ruhsatlarma 1iskin Yonetmelik Oazete’de yayimlanan Isveri Agdta ve Cahigma

.| Rubsathanaa iligkin Yancwnelik b % ™y

DENIZ YATIRIN
MENKUL K1YMETL
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Fsalima

Tanun

Vs I5 Temmuz 2015 tarih ve 29417 sayl. Resmi
{Fazore'de yaymmlanan 6363 sayill Eickironik
Ticarerin  Didzenlermest Hakkimda Kanun ve
Ticari lletisim ve T1ieari Elckirenik letiler
Hakkinda Yéncimelik kapsamwda olugtunlan
lleri ¥imetion Sisremi

JBL Harman tarbindan iirctilen sgs sistemi martkass.

JBL Caddchostan Magazas Sirket’in Caddebostan  mahsllesinde Bagdm
Caddesi Gzerinen bulinan majiazas

KAR Kamuyu Aydidatma Pladormu

EDY Eoamna Daper Vergix

Kimuzi Kedi Arasia Bilgi Teknolojileri Pazarlama Trafitim
San. ve Tic, A5,

Kigisel  Venlenn  Komunmass [ | 7 Misan 2016 tarih we 29677 sayih Resmi

Kanumy, KVEK Gazete"'de vayvimlanarak yirdirliige miren #4695

sayih Kisisel Yenlerin Konnmas Kanunu

Konsobsiyutty Le Liderlen

L S

Ceniz Yarnm Menkul Kovmetler 4.5, |

K onsarsivum Uyesi, Uycleri

v  Demiz¥Younm  lidocliginde  kurulen |
w5 I

Furumlar Verpisi Kanunu, KVE |

21 Haziran 2006 taril ve 26205 sayil Recmi
Gazere'de vavunlangn 5320 sayth Kurumlar
Yergisi Kanuou

Kurumeal Y anelim [keleri

SPK “run Kunimsal Yangtm Tebligi'nin ckinde
vir dlan kuommsal yiinetim ilkclon

Kururasal Y dnerm Komibesi

Sitket’in Kunamsal Yonetim Komites

Kururpgel  Yonelon  Tobbigi, [ P 3 Oeak 2004 tarth we 28871 sayili Resow
Teblig Gazete™de yayimlanan 1-17.1, savih Kerumsal
¥ énetim Teblign
Lexicon Harman tarafindan Gretilen sos sistemi mankas
LLL Limired Lighility Cotnpany
Mark Levinson Haruan rarafndan Dretilen sos s330eoi mackas
Marshall Marshell amplification Plc
hicelia Marki ;E{fedia Markt Turkey Ticaret Lidh, St
| . . \ "
. iy L4l P A T T .
-’HENELIE{'E‘HT E"IE" 5 LY i ) g g .-

- rayredars ot
vived HAATg -
LB SUTRTFH. 11 ']
weaon.derfe s bradim. coam
. =kl Wy 1201 do Q- Mophgan g

QNE Finans Yatinm Menkul Degerler A5, ¥ L

15 Ih
Hatka arza iliskin olarak, (NB Finans ‘l’&llﬁm "? ) ...-;r.-

konsorsi yumun iyeles e



Krxaltma Tanim

Mezafcli aozlesmeler || 27 Kpwm 2004 japh ve 29]188 sayib Bz

Yonemeligi Gurete’de  yayimlanan Mesaleli S8elgymeler
Yinemeligi

Mevcut Paylar 4.50L00D TL nominal degerl 4,300,000 adet A
Grubu nama yvazih ve 75500000 TL nomioal
dedecli 75,500,000 adet B Grybu hamiline yazl
paylar

Microsoft Microsolt Carporation ve ilgili yazhimlan

MEK Blerkesi Kayil Kurulugu A5,

Mabiluwel Mobiltel Iletisin 1izmetlert Szuayi ve Ticaret
AS.

WTL thilvon TL _

ol el Lcom adh c-ticasat sinesi

Navita {lag Evavita [lag ve Saplik Uranleri Sanayi ve Ticaret

A3,

Mesnelecit inlemeti

10T (fnternes of TTiegs) olarak da bilingn
Eiziksel pesnzlenin bichirleryle veva daha biiyik

Mer Borglufuk

sisternlerle bagiantil oldugu ibetigim agit =7 ';_
Toplam kredilerden (nzun vadel ve ks mdp‘ﬁ"’

yiiklmlllEkler ve finonsal kicalamalar fa ﬂﬂ.hﬂ'ﬂ".‘_;::!:"m,;':f_'. 3 I:'
almak deere] nakit we nakst benc rll..rl,uﬂ!‘_:..,-r':.f bl i
dikslilmesiyle hesaplanan mecar 't,;. "-.'r___ -Jf?_jj’_;F j'
OCCD  {Oveanization  For [ | Ekonomik Kalkanma ve Is Bicligi i}rgum "~ _,.- _,..f'
Economic  Cooperstion and =
Development) 5 Ml 2“1."!
OGO Artek Busva'in Moskova solwinde kutulu, Sirket’in
%% oA sahip oldufu Aziek Limited Liability
Cotnpany Wivanl bagh artak
200 Solear Vitamin 1% Eylal 2008 yiimda Ruwsvdi'nin Moskova
sehrinde, kunclmus, paylannmn %%0° Solgar's
ait olan girket
OROH Navita 1% Subar 200} wihnda Busye'da komolmog,
pavhitug 69970 000 Solgar Vitamin™ aill
olan sirket
D5HA Ozel Sebtar Borglanma Arac
Cuno LuperBilisim Dagmm &35 T‘-..
OTY
nlrdlt‘m'rmlm
WMEMELL KITM a4-3
hispiudere © mEUL

- Expnrrpe 3437 .
EETIHINLEY, -
woeaws DRI i
’ Mgl Mo g CL10-T310-000]




Kisaltme

Tanim

Perakenide
Dilrerdenmesi Hakkimda Kanun

Ticarctin |

29 Oeak 2015 anil ve 28251 sayili Reosmi
Gazete'de yayimlanan Perakende  Ticurctin
Diizenlenmicsi Hakkinda Kanun

I'erakende Ticarette || | & APvustos 2016 tarih ve 20743 sayil Resmi
Uypnlanacak llke ve Kurliar Gazete'de yaymmianan Prerehende  Ticartie
Halckinda ¥ metmelik Uygulanacak Ithe we Kurallae Hakkinda
Y onetmelil
Fort Fort 15 ve iy Ticacet A4.5. —
Fiskin  Erken  Spplanmast | | Sarket'in Rigkin Crleen Saptanmas, Kumi!ﬁ}{ﬂ—‘:” K L-”'-x
K ormires N *"._:""-:’ Y
: o, p a - -'| v Iir.
B Finanshank QNME Finansbank 4.5, ! 57?’5 h A Lo
{)MNB Finans ¥abinm (INB Finans Yannm Menkul Degerler 8% 7] - - T j‘
. SR L
CJanir JBL muckasimn oywn prubu serisi e LT
Rekabetin FKomnmas Hakkndus | | 13 Aralck 1994 tarih we 22140 sanl Hesmi
Kanun Gazete'de yoyunlanan 4054 sayvih Rekabgtin p o b e
Korunmmaz: Hakkmda Kanun
Reytig Eeysas Tammacihib ve Lopisttk Ticarel 4.5,
Feysas Brepro Kicalama [ ¢ 1 blat 2021 tachli Akzse Bdah. 350 Sok. No?
Sdrlagtnesi ¥apn Kredi Bankacihk Ulszi Atkasi Dofiug 3y
Vam {Argelik 2 Depe Al Caywova Kocaeli™
adresinde  bulumen  depaya  iliskin  kira
sATleses
Reysas Bk Depa  Kimlama || | 300820210 tarilli Alkse bMah. 533, Sgkak No:14
Sihrlegmeasi Cayiova 3 Numarali Depo Cawirova, Focael
adresinde bulunen  depova  aliskin kira
sozlczmes
Fevel Harman tarafitsdan Geatilen 508 sistemni markasy
Fublo Fusya Federasyonu™nun resmi par birrmi
Semsang Samsung  Electropics  Elckironik  Sanayi ve

Ticaret Limited Sicken

Samsung TV Uriin Grubu

Samsung Yeniden Sahcihik Sozlegmesi'ne konu
Snmsung TV (rinlen

Samsung
Shelcgesi

Yeniden  Sangilik |

21 Maws 2021 rarihli Sitker ile Samsung
arasindu akdedilen Samsung Yeniden Sahedik
Shzlesinesi {Sond erem 22 Mayws 2014 taphb
yerine

af. - .
"My 13 10 TR
wrmy. Y iy
Wspgas Mo 009000 D-TRA0-G T

mAimm




Kisaltma

Tasim

déwviz  olorak  gerpebelestirilen
LrmnsfErlen yoneden sisbemn

him  para

Sang SOnTiLE Hizmetler [ | 13 Haziran 24 tarh ve 29029 spynh Resmi
Ydoetovelit {argte’de yavimlonarad: yiiniriage giren Batyg
Sonres Hzmetler Yanetmclig
Satir Atk Yonetmelig : | 12 Terunuz 2009 taribi ve 30829 sayill Resni
Garete'de yayimlansn Sifr Auk Yduennelifi
Skross WardConnot A ve 3it it marka
sKL Stok kayitlannda ayn bir Uiin pluck kaydedilen
lier bir inin biciomi (stock keeping wnit)
EME Shorl Massage Service, Kasa Mesaj Hizmgl =T
Solgar Solgar Vitamin ve Safhk Orinler Sapqyj?:ﬁd‘ 1 % o
Tiearal A%, R SN R
.-' [} ;l LI- L oM
Solgar Vitamin LLC 2011 wihnda  Ukrayna'da  horlmey ol {‘f:‘jyatf )
paylarmn %99'y 000 Selgar Vitamty'e il Jwr.
olan girkel \; 2 -
SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kunilu 05 AT
3PKn 3 Aralik 2021 rzrih we 28513 sayily Resmi
{Fazete'de yaymmlanan $3482 sayili Senmaye
Fiyasas1 Kanunw
Serlin, inEiIi: Sterkni Rirlesik Krallk’n kullandig) para birimi
S0 Kiriligi Komrold [ | 3F Aralhk 2004 tarih we 23687 sayili Resmi
Yinetmehs Gaorete'de vayimlanan Su Kicliliin Komtrolil
Y onctmeligi
SWIFT Yort igiva da yurt depindaki banka Desaplanna

Sicket, Iheopie, Aniek Teknolaoji

&2tk Tcknolaji Urdnler Ticarst A%

Erari Taahbidi Kapsaminda)

Taahhilt Edenler {Ginlak Alm |

Hasan Uisevin Uebay ve Mazlum Hiscyin
Crehaydir

Takasbank

Isianbul Takas ve Saklama Bankas:

Taritra ve Kullanma Kilavam |

13 Heziman 2014 tarih ve 29029 avll Resmi

Y ineimeiidi Oazete’de yayimlsnun Tamima ve Kullannsa
Kalavuzu Y onetmeliz

TAD i Tagmabilic PRl Oredciler ve  Iibolargilan
Cemegi

TBK 4 Swbat 2011 wrih we 27836 sayill Resmi
Ezfa‘dc vayimlanan 6098 sayilpfurk Borglar

Lnu i il .
RS T IR = "
MEHHI-!T_-ﬂTH »




R E R e
2 ENKLL KIVMETLEH
Frigukilend Cad. Mgl

Kizalitma Tanin

T.LC.. Tithiye Tirkiye Cumhuriyeti

TCMEB Tirkiye Cumdmwiciyeti Meorkez Bapkas:
TER Tirk Ekonomi Bankas: A5

TaknoSA Teknesa i ve Dig Ticarel A5,

TFRS5 Tiirkiye Finansal Raporlarced Standarttan
Thulg Thule Urganizations Solution: S.4.

Thule Distribiwdrliik Sdzlesmesi |

3l Mayis 2009 tanbinde Thule ile Sirkec
amsimda akdedilen ceroeve Thule Dristribiitdel ik
Sizlegmesi (Sona eren 34 Nisan 2004 tanihli

Distribiirarliik Sézleymosi*nin yerine gegmistin) "

Ticaret Bakanl 12

T.C. Ticaret Bakanfh fa

Ticoc  Iletisim  ve  Ticad | | [5 Temmuz 2014 tacib ve 39417 savil Hﬁm{ ;

Glektronik  Hletiler  Hakkindaz Gazeie'de yayimlanan Tican Llengim ve Tgl{mn '.

Yinetmelik Elektronik J[etiler Hakkinda ¥onetimelik '

TE Tiek Litasi E‘% .

Tople Internet  Saglayicilarina 11 Migan 2017 tarih we 30035 zawl Resmi

1ligkin Yonetmelik Gazate'de  vaynulanan  Tople  Internet
Saglayrenianns ihskin Yonetmelik

Trendyol teendyol.com adb e-tiearsr sitesi

TTK 1§ Subat 2011 tarib ve 2TR46 saych Retioni

azete'de yayunlanan 6102 sayili Tirk Ticaret
K

TTSG, Skl Gazeresi

Tiurkive Ticarer Sioil Garstest

Turkcell Turkecell fledfsim Hizmetlor 4.5

Tikelicinin Korunmas | | 28 Kation 2013 tarih we IREIS saywih Resmi

Hakkitda Kanun Gazeic'de yavimlenan 8502 sawli Toketicinin
Komunmas Hakkinde Kanun

Titk Ceza Katiuau 12 Elim 2004 tenh ve 253611 sawh Hesmy
Garere'de yayimlanon 5237 saynih Tick Cez
Kanutw

Tiirk Telekom Tirk Telekomiinikasyvon A5,

TV Televizyon

Lifur Mecal Upur BMetal {nzaat Madencilik Makliyat San. ve

v Tic. Ltd, §t,
[
Urhaotars 3 ! Loundia 2it sex sistomi marknsf.,

L TRE L P AT, Do
vy denly i
wiy WO Q710011

- | apht= g 45372 SN i
% Dl '

\:’ald"f n Bilgisayar Sanayi ve Tichigt

(5 Mexs 2002



pA<els w0390

Koultma

Tanim

Veri Sontalulan Sicili, VERBIS |

Kigisel Verlenn Koromass) Kanunw uyarmea
krsisel wertten ejleyen pereek wa Lizel kopleon,
veri gylemeye  haglamadan  Soce  kaydelmak
zomund: alduklan Ven Serumlulan Sicil Bilp
Sisterm

Veri Sorumfusuna Bayvaru Tsul p

I0 Mart 2018 tarilh ve 30336 sawihl Resmi

vi Esaslan Hakkmda Tebhig Gazate’de  yayimdavan  Veri  Soramlusuna

Bagvuru Uzul ve Esaslan Hakkmda Tebli
Verp Tsel Kanuau 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayih Kesmi

CGazele'de yavwrdanan 213 savihi Vergi Usul

Kanutu

- i
Vodafone Yodafone Telskominikasyon 4.5, ;:L_ .
’ s

Yomel's Wopels Praducts BY -ﬂr i

Yap Kredi Hankas

et

w

Wap ve Kredi Bankis A S i

Yatwenmer ligkileri Birimi

Sitket e yetmmclar  arasindaki llt:tﬁiawbnn g

saglavan birim

Y BB Y¥iulhk Bilegik Biiyoeme O

Yeni Paylar Sicket'in ikandnng seomayssionn S0.000.000
TL'den 100000003 TL'ye  fakardmos
nedenivie amelacak 200000000 TE nominal
degerll 20.000.000 adet B Grubo poy

Ziraar Bankasi Tiirkiyve Cumhuniver £iragt Bankas 4.5,

ZNZ Yiycook ZNZ Yiyeoek ve leneck Hizmetlen A5

Zorlu AYM, Torlu Center AVM |

Levaziny, Kou Sckah WNo2, 34340
Besikiagristanbul afresmade bedunan AV

#1311 07HS
worp SHET

Zorlu Harman Lusury Avdio | | Sidect'in [stan_hu] £orly Cenmber  AYM'de
b agazasi Lexicon, JAL Synthesis, Keovel, Arcam, dMark
Levinson, Kimber Kable @b liiks se5 sitemion
bagta olmak Tzere JBL, Hearman Kardag,
macshall, [lrbancars markal Gminler ve o iist
segment Samsung TV Unin Grubu  zanga
sundufu mafaras
Zorelu TBL Mafuas Sickel'in istankel Zocly Center AVMde JBL
marka iirinler basia olmak Orere, Harmuan
Kardon, Mamhall, Urboncsrs, Thule, Caze
Logie, Huma ve Samsor eatkah Oriiolere
satigl yaphpn magaza
Zound Zotim ndustio frcmatons! AR R
SIS
Auypbbdiie Lk "i
n:gp&]ujg" IrL




Kisalima

Tanm

Zound Distribiitslik Shelegmesi

13 Subal 2015 varilinde Found ile Sirket
arasinda akdedilen DistrbitGrlik Y6z lesmesi

WiorldConnect

WorldConoect AG

GEHIT TATIRIN
Rax




[. BORSA GORIST

Borza lstantu] A5 Kotasyon Dircktoriigi'ndn Scrmaye Pivasas Kueulu'so mubatap
14.07.2022 tarib ve E-13454353-100L06[ 100,063« 1073 suyal: yazsinda;

“Kurihauzs fetifecel Horsanuz goviph olavk, fudka ors lzahnamesinin Kurgfunps
ferafindan araplonneast duraneetida

i. Koloswwr Yénerpesinin §'inci maoddesinin ot fihvasmids per dlun sardaidon i)
bendindeki “Halke grz edifen pelarin piyien defert ™ ve "Halkz arz edifen payiarm
nemined deferinin sermaypeye avan” jarilarey halka erzdan sevva saglamast kosulupia
finlbe arz edflen paylarn piyese degerine gove Sfrket pavlavann Fildiz Parar ya da Ane
Parar'da iyfen ghirehilecagr,

2. Jirkerin fafihcitede er alun finansal fofle dinealee itibarnrle basidennin dnendi
Befiirtiinlin il tedaribpiden saglanan Brivlerin saligitdan kepnaaklundifira ve tederike
yogualasman muprdugura flighin hilglierin 2ofmaede, Firker Tukbmda feziriommis
fresnnkon Papmarione izafiemeiin eRinde per afinasr,

1. Borsa ghirfisinde, “I5in Borsa fsanbul A8 Gdiisi, Bovsa Itanbal A5, i verece
karara ddniif ferhengi bir taelfile va oo baglomeirk oftestvesomead yeatgle, sadece
SPK e giiriig talebine cevap vermeR amaciylo ek olmak dzare mavens bifgi ve belgaler
dbkkate altmarak hazielanmrgir, fgfrr Borva fotanbul A5, girdsine davamiarak almacak
hararier somecy dogabilecek saraviar wodenivle Borsa fetanbul A5 win herhangi bir
soriemiluiaty bfumeamedradir, ' ifadesin per ot

fingnsiarante Jirketin halfe iz izdheamesinge yer olgcak T Arligii  ofrak
Kurfurrpag ielifneesing fovar verilniziir, . l,';h;": .

: {%1.-". ! =
demifmekradie. Faty T

DEN|Z YATIRLM
ER

KENKUL KIYMET A
BCgikdent Cad dpp: 131
= agenteia 13303y nAELL




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sicket'itl paylarm halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Isanbul A3, digtoda herbangi bir

kwrumdan gorily veya onay alimmasi gerelmemakiedifn-.
RN

L)

g5 P 2072

DEMIZ YATIAIM

M E ML K1Y IIIETI.l:.ﬁ-1 B
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Ly 53394 k-
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1. |ZAENAMENIN SORUMLULUGUN YKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alam hilgilerin, sahip oldugumnz tim bilgiler
gergevesinde, gerpege wypwn oldufunu ve EZaknamede bu bilgilerin anlannn
degistirecek nitellkte bir eksiklik bvlunmamas igin her tikld makuol §zenin
pasterilmis aldugfunn heyan ederlz.

ihrace Sorumly Oldufu
AZTEK TEKNOLOJI URUNLERI TICABET A8, Yetkilisi Kasim:

Hasan Riseyin UTERBAY Mazlun Hiseyln OTEBAY
Y tetim Kumla Baskans, ( Y cinwetim Korulu Baghan

Genel Madir Yardimris

|ZAHNAMENIN
TAMAMI

02.08. 2003

Halka Arz Eden
Hasan Hiisevin UTEBAY
¥ tmetim Kurulu Ba taenel Miidie

&‘\ IZAHNAME 'NIN
TAMAMI

Sorumly Oldugu
Kysims

012.09.2022
R~
J"":.I-ﬁ. F I"-'l'r i
Halka Arz Eden £ 'ﬁ.'i“’ - :\'\'-.
_ fr T T lu Old
Mazlum Hiseyin DTEBAY ]ﬂ/ iy &3\] . ﬁ}”"ﬁ,:ﬁ. e
L Sior R L= o H
¥ dnetin Kuruiu Bagkan Yardimos '{' - ', T

i IZAHNAME'NEN
0% Honi pilked TAMAMI

1.08.1012
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Sorumlu Oldugu

Halka Arvza Arachik Eden Yetkili Kvrulus Kisim:

ONB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Kadir Alper Lrganc

. Grap Yonet
N4 IZATINAME 'NiN
TAMAMI
Halka Arza Aracihk Eden Yatkill Kurulug Serumlu Oldeji
DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A%, Kisim:
Ihsaw Evgindeniz Nurullzh Erdogan
Biliim Widiiri Genel Madir Yardimcs
BENIT YATIRIM
ENNUL KITHATLER A.5. IZAHNAME'NIN
P f;;s Iyt Iﬁm TAMAMI
wiyda ;
Mily Wa: AT LT EATES

(2418, 24022 _

Tzahnamenin bir pargas olag bu raperda yir alan bilgilerin, sabip oldugumuz ¢im hilgiler
gercevesinds, gergefie uygun oldofunu ve be bilgilerin anlammm degiglirecek nltelikte blr
ehsiktik balunmamas igls her thdl makul 3zenin gisterilmiy oldugune beyaa ederir,

imnzal sorumleluk beyanlan izahmame élande yer almakeadiy,

Finansal Teblolar ve llgili Ozel Ragrmszz Denctin | Sorumilu Oldufas Kisuan
Bapoerlarim Haarlayan Kurulug

KPMG BAGIMSIZ. DENETIM VYE SERBEST | 31152021, M.1L:2020,
MUHASEBECT MALE MUSAVIRLIK A.5. 3122419 VE 31032022
TARIHLERINDE SONA

EREN FiNANSAL
DONEMLERE AlT OZEL
BAaGTMSIZ DENETIM
RAPORD




fLgiti Defierleme Raporianim Hazirlayan Kurelugun

Ticarct Unvam ve Yetkilisinin Adh, Soyadi, Gbrevi
SOM KURUMSAL GA}’R[MEHHUL DEGERLEME
VE DANESMANLIK HIZMETLERI A.5.

Serumin Oldege Kisim

Ad Soyad: Nazan Ozbaydar
Gorev; Sorumlu Deferleme Uzmant, Genel Madir

Ad Soyad; Faima Biyilkbas 1mut

Goreyv: Surumlu Defierleme Uzman, Genel Mitddr
Yardimcisi

25.01.2021 TARIH VE S0M-
1052-27RT0, SOM-2002-37871,
SOM-2101-37995 VL 3OM-
2IN1-37896 SAYILL, 24.04.2022
TARIH VE SOM-2112-38417
SAYILI, 24.02.2022 TARIH VE
SOM-2202-3R48E-REV-1
SAYILI
GAYRIMENKLUL
DEGERLEME RAPORLARI

21




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Y akimliagi
Ad | Girig ve uyanltar + Be izt jzahwameye girs olarak
akmnmalidur.

o Sermave piyasasy araglarima  liskhn
yanrim kararlari izshoamenin bic bilin
ovlarak degerlendiriimesi T
verilmelidir.

» bzahnamede yer mlan bilgilere Uiskin
dialarin muhkemeye t351N M#&s]
durumupda, davacr yatrimel, halka zrzm
gergeklessl@ dlkenin  yasal Adiizerlemelerd
cercevesinde, izshnamenin gevirisine rligkin
taaliveliere  yasal siirepler baslabimadan
ince katlanmak zorunda Kalabllir.

#  Owete begl olarak (pevirisi dehil olmak
iizere) ilgllilerin  hokivké sorumisluguua
ancak ivzetin jzghnamenin differ kisimlar ile
birliktz chkundufu takdlrde yanidte, hataly
veyld [utarsiz olmasi veys yaanmeilarin
yahirim kararnim vermesine yardimo olacak
onemli bigleril saflamminast duremenda

gidifir.
Ak Izabnamenin sonraks Izahnamenin  tekowr kullammam  pindeme
Kullanimina iligkin bilgi | getirecck hethangt bir husus s6z konusu degildir.
B—IHRACC)
B.1 bhragpimn ticaret unvami Tiearet Unvadi: Aztek Teknoloj Urinleri
ve [zletmne ndh Ticaret Ancnim Sirketi
islctme Ady; [shcimc adi bulunmaoaletads.
B.2 thrarenin hukuk;
shamsy,  tabi  oldufu Hukukl Annnim Jicke
. B karuldufu dlke Statirsii
"] yeadegsi ¢ Tabi T.C. Kanlalar
Mdugu
Mevzual
" ! 05 Mk 204 Euruldu Tirkrve
A . u (Mke
L L
DEHLE YATIRIM Eggp\ i
ETLER AT N
HEH&%‘;&L‘HM a1 L : CH R
" [ 15k Tl . L.
w20 | U1 197E FICS[Fhis Tt '

weuy danigRall LD
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Kayiil Akat viah. Hare Sk Azek
blerkezi Blok Moo | DBeyiktag f
nin Tstanbul

Adresi

B3 Any airim/hizmet
kategorilerini de iperecek
sckilde ihragcimin mevout
faallyetlerinie v
faalivetlerine etk eden
onemli Taktarlerin tanom
the  Eaalivet  gdsterilen
sehtirier'pazariar
hakkinda bilgi

05 M 2097

Aztek Teknolopi*nm ana is kalu; akseswarlar ve
bagli cihaziar clan teknolojik bir kaynaktan séc,
goriintl veya lgiye wlaminays saglayan kablolu
¢ kablosor kulaklik, bopaddr, scs porintd ve
difcr baglanti kablolan, sarj cihaz ve ilgili
kablolar ya da bunlart koruyan, mwbaliza eden
Kilvf we gantalar, iglevlddenni geligtiren dipes)
kelem, klawye, fare gibi genel olarak donamm
harici drinlerin B2B we BIC  satign ve
dapiumudir.  Benlann yaunda “High Eod'
{yilksek kaliteli dniin] olarak tsbic edilep st
diizey weknolopik ses sislomler ve TV ler gibi
drinlerin sabis ve  dagmem  yaplmaktadr.
Avnca belii bir oarkanm Grilnfme &zel klavye,
dipral kalem gt Aksesuarlar dr e preplar
igincledir, Tedankgi olarmk dinya genclinde
tanitrng  markalar dle  ahgmakma,  dinleri
Thrkiye'da gegali sang kenellann kutlanarak,
agichkh olarak da organize perakende satig
kanal aracih@iyla satoeabetadir,

Amapidaki  tabloda,  ifgili  wiliae  itibaryla
Sitkel'in dividn preplabnm net sateslar
igensindek gelisimi yer almaktadr:

: oy
Mon T g 1z a9 [ anosams | srnnav | acanaun | s
Eulabik 2190 13 el Ec] 1254 2R3
Hajuelar 2S5 Tl L& ] 1.k del
Apri
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Sirket'in fwaliyetlgtine  etki eden  dnewmli
faksrler, Gnemli redarikeller tle sizleymelernnin
devaralilidy, migteri sipariskerinin azalmas,
fimiin fadelennin ardmasi, tedarik zinctrinde veva
tedaribgiler ile vasapabilecek problemler ve
déviz kurundaki dalgalanmalardir,

B.4

Ihrageayn  ve  fasliyet
i terdigi sckibzl
etkileyen onemli o =oo
ciillimler hakkinda bilgi

Sirker'in beklendilerini  dnemli  drerecede
ctkileychbilecck cgilimler; Lekabobiri
akseaparlaning  tiketict  talebinin  dilsmest,
gimik direnlemeler, verpi ditrenlemeler v
diger yasal diizenlemeler, girket oparasyanunu
Goansmane, ddviz kurendaki degisimier, Covid-
19'wn sekidrede yaratted cikiler, Perskende
Ticaretin - Dizenlenmes:  Ilakbonda  Kaoun
degigiklikleri ve Rpsyd ile Lrayna Arasindaki
savay olarak sitalanabilir.

B.5

akHdare
Miepe 33383
o 25 b8

Ihrapomn Jabdl oldufn

TERILTAT
MENKLUL IH'I'HET RA.Z.

af.

arup ve grup igindeki yer

e —
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Sirket'w; Hasam Hiseyin Uwbay, bMazlum
Hiseyin Utebay, Memet Mustafa Utebay,
Temam Uiehay ve Wuray Gikzen olmak dzers
bes pay sahiti bulunmwklade. 552 konusu
kisiler Utebay ailesimin  fertleridir.  Thrage
et'in paylariin 2098 den fazlan A Girubu
ay Jahiplenan olusturun gergek kigiler Hasan
’Eﬂm Otebay ve bazlum Fiiseyin Utebay*a

¥ dngrudun By sabibi aldugy dlggr
ther asafida swalanmisir:

»  AZT Teknolop Usiinleri Ticaret A 5.
»  ZMNZ Yiyecck ve Ipeeck Hizmetlen A5,

Hasan Hikcyin Ttebay ve Mazlum Hilseyin
Utsbay’in dolaylt pay sambi oldugu difier

sirketler agafda siealanmmigtie:
h{ Surlmt‘m

+ 000 Anek {Bﬂg]t




2020 wihnda payianmn %90 alarak
grup  binwesime  dahd  etn@ Begl
Ortaklik"in ana fealiyet konusy Rusya'da
wiketici elektromifi Crinlerin aksesuar ve
bl iirtinlecinin ithelay Ve
pazaclanmasicr

bazlum Hliseyin Urebay'in dogrodan veiveya
dalayr pay sahibi oldugn diger gsitketler azagwda
SIralantm gk

= Sglgar Yitamin ve Saghk Drinleri Sanayi
v Ticarel 4.5, (dagrudan pay sahipligi)

=  Mavita [lag ve Saghk Urlinleri Sanayi ve

Ticaret A5, (delayh pay sahiplipi)
w 0D Balgwr (aborlayln

¥ilamin pay

sahipligi}
s CHM} Mavita (hem dogrudan hem dolayh
pay sahipligi)

« Solgar Vitamin LLC (hem dofrudan hetn
tholuyli pay suhipligi)

B.G

Sermayedeki vera toplam
ay hakk Icindeki paylar:
dofrudan veya  dolayh
alurak %5 ve faxlast Hlan
Klgilerin
isimleri/uvnvanlan fle her
hirimin  pay  sahipligi
hakkinda hilge

bakim

farkh oy
sahip dlup
hakkmnda

Ihracoinm
artaklanam
haklarina
olmadikiam
hilgi

Varsa dofrudan  veva
dsdayh olarak ihraccimin
yinelin hakimiyetine
sahip alanlirin ya da
ikragoiyi kanirual
edenlerin

DEMIL

ER[Z 1A
MEMKLL KIYME
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Rg: 10007 Hir 18140
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isimlerlunvanlan ile "'u,h“

IR
R a.5-

Sirket"wn degmudan pay sehipligl babimindan
Sirkct paylanmm ¥d9.1% una Hasan Hiscyin
Urebay e %d49.19'wna Mazlum  Hilseyin
l:"l:l:ha}' sahiptit.

ket Fsas Sizlesmesi’nin “Sérmaye™ haglitkl
f'no maddest uyannca, Hicket'in  pavlan
egruplara ayoiloeg alug oplan 20,000,000 acksl
prayin 4 500 000 adedi narnd yazl A Grubu we
T5.500.000 adedi bwmiline vazih B Grubu

paylardir. A Grubw paylanin ydnetim Iv:umlu ,t-r-'-

imtivazi  belunmaktadir. B Grubu
hichdr imfivaz voktur, r
Sirket Hzas Sdzlesmesi‘nin 'Cr{!l'lcllil.ﬁlll.'lﬂ

bashkl 10 maddesi wyarinea, pener: kurul. ]
toplannlannda A Grubu nama yazll pa}']-éhgj_

aday phstepma, pencl kurulda oy ve kat p
i :I}'hmn

B Grubu hamiline yazil paylane 1 oy hakli={d

vardir,
Hasan Hiseyin Uiebay, 2.250.000 adet :?

Gruobe pay e 37101 250 adet B Grubu paya
sahipti,.  Pwolayisiyla, isbu wmhneme tanih

“ftiboriyla Hasan Hiscyin Uichay, genel k!

ayl icin 3 {bes}




kKontroliin
hakkinda bilgi

kaynag

oy hakkwmna v ker bir B Gnehn pay igin 1 £hin
oy hakkma sahiptie.

hMazlum Hiseyin Utebay, 2.250.000 ader A
Grubu pay ile 37.100.250 adet B Grubu paya
sahiptit.  Dolevisiyla, isbe 1zahneme  taribi
itibariyla Hasan Hiseyin Urcbay, penel kurul
topilant laceada hee bir A Geubu pay igin 5 (beg)
oy haklana v her bir B Gruby paen igin | (fir)
oy halkdkuna sahiptir,

Sirkel in yonerim bdkimivetine dogrudan veya
dolayli olarak sship olan tek  bir  kisi
bulunmamaktadit,  Jitket'in mevcut  pay
sahipler olan Maslum Hiissyin Dtebay, Hason
Hilseyin Utebay, Nuray Goksen, Temam
Ultehuy ve Memer Muswia Utebay™in arasinda
birlikte hareket cimelering shiskin yandh veya
gizli bir oy anlagmasy veys  hissedarlar
anlasmes  bulumnamaktadir, ancak  ortaklar
aym aticnin  mensubudorlar, kacar  bazinda
nienfaatlerinii bonzer olmast veya barlikie
hareker enneleri beklenchilmekicdir.

sonuclarinda

B.7 Segilmig Mnansal bilgller
fle  ihraggimn  Enzansal
duramiunda ve Taalivet

mevdana

pelen Gnemli degisillikler

L Adyake
S0
II.‘-. ._.-q[q;

Sirket"in hasilaty; 2019 yilinda 3906 milyon TL,
2024 wilinda T48,7 milyen TL, 2021 yihinda
L0816 milvon TL. olarak pergeklesindg olup,
2020 ve 2021 wilaonda sase ile 91T ve
%445  oranlannda  biiyvime  gistermigtin,
11032021 we 31.03.2022 ranhinde sona cren
finansal danemlerds Sirkervin hazsilal sirasiyla
218,35 milyon Fl. ve 53333 milyon TL'dic
11.03.2022 tafibimde sopA cren finaosal
donemds bir onceki vl ayn donemine gare
%1303 ocreninda arrmghr. Ozellikle Appla
Alsesuar Grubu ve Apple TV'ler, kulekhk ve
| haparlir  drdn  gruplannda hizh o bir artey
kloezmagiee. Sirket hasillatimn  tamamma
Sirkctn Tarkiye'deki faalivetlerinden
utadie, Tackiy="de perpeklegen makro
ik pelismclerin Sirket faalivetine etkis

2 olbilglektodic. Smnelt o olsa baz drn

gmiﬁ mndz mevzimscllik olsbilmektedic. Satig

&R lacseuny  wofun  kampunya  yapnkian

okullann aqkha soibabar ddneminde ve sene
sonu dimerlerde fnsmabilic hoparlor, vamta,
kulakltk gibi fidielecde  dalep artrglan
olusabilinckiediv. Apple, Beats, gibi bag rdin
gruplanndaki Gnci markalann yeni Grin moom
ve lansman danemlerinde sanglar aetmaktadr,
Hitket'in  sangtannin  lamamia jakm TL

cinsinden yapilmakiadw. Batm ahmlarn da
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2021 ymnda yaklasik %%73%7 TL cinsinden
yapilmuighr. Saon ahmlanm gon kalan ise diviz
cinzinden pesin  olacak  vapilan  ichalat
iglemlecidir. 2021 hasdatmy 554Ul
alwjturen kolaklk Grim grubue hasiday 2019 -
2021 yillar prasieda %033,5 YBBO ile artomigter,
Diger hizh biwvilyen ve 2021 hasidatinn
423, Taim olugtyran Apple Aksesuar Girubo e
Apple TV dnin grubu hasilat 20019-2021 yillas
srasmda Te¥9.2 YBBC(} dle artis kawdetnriseie
3032022 mrhinde sona erén finansal
dowernde iza, kulakhk drlin grubu hasilann
%575 i olugtururken Apple Aksesuar Grubu
ve Apple TV Giin gmbu hasilatip %8230 m
oclugramushue, |

Gclisen mabgl tekmalogn ve sksesoar sekdnl tm
diinvadd oldufu gib dlkemizde de elmolaiik
mrigcler dagmmu ve pazaddugs  sekiSrind
clumhu ygnde ekilemigtir. Mabil teknologinin
ozethikle  akseswarlar  Fecmden hizlanan
hiiyilrwesi Sirkel satislanina katkr safiaimigtir
Sirket'in | organize  prrakende  ve  e-lidaret
kanallar. en biyilk iki sans kangbdm, Sitket'in
2021 hasilatomn %71, 7'si orpamze perpkende
kanali, U9, Xs1 de  e-ticard  satigy kanal
olugturmakeashe:  Z002-2021  yillan sy
organize perakende kanall hasilav 4.3
YREQ yve e-ticarel sals kavalh %1476 YBBO
anity keaydetmight. 31032022 fanhimde sona
eren finansal dowemde ise, organize pershende
hamlatin  %6T73,2%ini  olusturucken  o-licaret
F i .

?'l-hglmlatm %ot B v edustormioywor.

- h
:B’riit Kar, aym donemlerde sirasiyla 2009"da
F74f milyon TL. 2020°de 1238 milyon TL,
20@ [de 161,7 milyon TL alarak gerceblesmis,
20 ve IZ0Z1 willannda sitas ik %71 ve
%030,6 ile armmsor. 31.03.2021 1anhinde sona
eren finansal dipemade 34,2 milyon TL olan brit
kar %151,7 ommnda arty ile 31032022
tarihinde zona eren donemde 56,0 milyon TL
vlarak gerceklesmigtic, 201 2020 we 202)
yilarinda Brt Kar Mage swesiyla %190,
salf S ve iS50 olarsk eerceklesmistic, Bu
diisiigiin teme]l sehebi cive igindeki marka ve
dirin komposisyonunds YE3ANIN
| défisikliklerdir,.  Aynca,  yUksck  hasiat
bitvinnesi, dzellikle Apple fmarksh dninleri

ooyl ve hasifal o ki aran




payman yamnda, b iicinlerin porece daha disak
kar marjina sahip olinasy bale kar macjmdaki
dilsiisin  sebebi  olnostur,  3103.2021 ¢
108,202 tyribleri  dribanyla soma  cren
dinemlerde ise brilt kar mag simasyla %6l 3,6 ve
Tel?,1 olatak gempeklegmighr.

Sirker'in, FAVOK'G 2019 yrlmda 52,4 milyon
TL, 2020 wvilmda 1970 milyon TL ve 2021
vilinda 132,35 milvon TL olarak gergeklesnisgtir.
Bu dénemde FAVOK rmarjlac cirasiyla 2019 da
%513,2, 2020 de %14, 3, 2021 de %E2,2, olarak
pereeklesmizin. FAVOK marjmdaki diigiisin
ana nedeni de bnde kar magjdaki d0g0sc paralel
olatak kachhg gireee dahe digilk iminlenn
satiznm kasiat igindeki payimn artmasindandic,
Buna  karyihk 20192021 yillan  arasmda
FaviOK %49 4 YEBD ile arrmistie, 11.83.2021
tarihinde sona eren finansal dapemwds 28,1
mikvon TL olan FAVYOK %£65,3 armninda artig
ile 31.03 2027 1achinde zana eren dinende 746
milvon TL olamk gecpeklegsmigtir. FAVAOK
madjl da 30032021 ve 31.03.2022 tarshlorinds
s0mA ered dimenierde sirasiyia $612.% v %2144
nlarak genpekbegrnisiin

Sirket dipom kan, 2019°de 39,8 milyon TL,
2020°de 76,8 milyan TL, 2021 de 33,6 milyon
TL olarak gergeklezmistir, Dancm kar mag da
benzer sekilile 2021 wilinda diigiiy kaydederek,
2009°da Yl02, 2020 de %3, 202 | de %08 2
olafak  pergeklosmigtir.  2019-2021  willan
grasmda dbnem kan %049, YBBO biyime
oran ile artis gisternigtir. 31.03 2027 tawihinde

HEOMA ETen Fmansul dinemde 151 milyon TL

olen dinem kan %0173.9 oranmnda actiy e

- 31032022 taribinde sonz eren dénemde 49,7

: crfilyon TL olarak geryeklesmigtic. Dfoeny kar

=i% Fmad da 31.03.2021 ve 31.03.2022 wrihlerinde

05 Az 7007

-;?33 eren dinemlerde svasiyla %683 ve %00

arak pergeklesrnistis,
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31.12.2021 tarihi ifibanyla, Sicketin toplam
I:a:._rnaklanmn 5T 40 sz vadel
yikomloliklzr, "2.8's wvzun vedeh

yikimldlikler ve perive kalan %3857 isc
Szeaynaklardan  olusmaktadir.  Kisa  vadeli
finansal booglar toplam kaynaklans %26 6" 5m
ve umn vadeli finapsal  borglar  1oplam
kaynaklarm 52,9 unu alugtunnakadir.
Jitketin toplarn Ninansal bocgtaceon toplaom
kaynaklan igindeki payr %52%.5'mar. Toplam
finansal  borglann  dzkaynaklara  oran
o760, dur. Taplam kapnaklann %227 4700 e
ticarn  bagglar  alufturmekiadr. 3032022
iibanyla,  Sirket'in toplam  kaymeklannm
2252 2 i kisa vadeli wilkiimlilikfor, 42,2'si
urun wvadeli yikimliliklee ve petipe kalan
%435 0751 isp orkayneklardan aluymakuidir. K
vadeli finansal borglar toplam  kaynaklarn
2030 % unw ve wrun vadel linansal booglar
toplam kaynaklann 209" olugtormeakrade.
sirket'in roplam [inansal borglanmn toplam
knymaklan igindeld pawl 9031.8°dic. Teplam
Mnensal  borglenn 82 kayoaklata oram
592, 1°dir. Toplam  kaynaklann %282 0

| tgani borglar olugturmakiadir
dpitket i Byiyen 1§ kacoade ve artan hasilaiina
| alarak isletme sernayesi dbivac da atteng
na paralel olarak fnansal borglarinda daha

diisitk oranda bir arms gecpek bsmistir. Mot Borg
seviyesi 201 % da 534 milyon TL, 2020°de 91,1
milyon TL ve 2021 de 150,7 mibyon TL olacak
gergeklegmigtic, Sicket'in borgluiuk oram, Net
Borg ¢ CAVOE amanm ise 2019 yihnda 0,931,
2020 ylmda 0,85 wve 2021 yilinda 1,14x olark
grroeklesmigtic. 003 2022 itbanyla 2387
milvon TL net bareon son on ik aylik dimemi
kapsayan FAVOK'e prant ase [33x olarak
gerceklesmigtic, 2019, 2020 e 2021 yillasnda
et isletme sernayesi sicasivia 95,3 milyon TL,
159 1 milvon TL ve 2026 milyon TI. olarsk
gerecklecerelk, nel isleime ﬁnaﬁslnin hasilata
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pranlan Z009'ds %245, 20200 34213 we
A021'de SelB,7  olarak  kaydedilteigeir.
J1.03.2022 tac hinde 1se, Srket’ o 2412 mulyon
TL pet islcime sermavesimin son 12 ayhik
dtmeEmi kapsayan hasiata oram %4177 olarak
rerpeklesrmigtie.
E.B Secilmis Snemll proforma Y olctur,
s {inansal bilgiler
E9 EKar tahminl ve Yoktur.
boklentilert
E.1¥ lzahnamede yer alan (enctim raporlannda simch olumlo  gons
finamsal tablolara fliskin dizinda giriis bulunmamaktadir,
denetim rapnranadakl
olumla poriy difimdaki
hususiartn igerii
B.11 Ihragpimin igletme Sicket'in  igletme  sermivesi  meveut
sermayesinio mevcut yikirliliklen kargilaneda yeterlidir.
yilkilmlilhklerind
kargilayamzm:ag
C—SERMAYE FIVASASI ARACI
.1 ihra; edllecek ve/veya Sitket’in sermayesini temsil oden A Grubu nama
horsada islem pgirecak yanl ve B Gribe hamiline yazily olmak dzere ki
sermaye piyasasi | adet pay grubu butunmaktadie lbrag edilecek ve
araciny menkol Rayonet Borsa Isianbul da islern pérecek sormaye piyasasr
tanimlama NUMILFES) atac Sitketin B Grubw pavlardir, =
. . - 1
{L3IT) da_h,'l _“[r_ _“ v v kanusu paylann [SIN aunaras isbuliﬁuﬁanw’
gruplarioa ligkin bilgl & o iiribanyTa belirlenmemigti. it
Halka Atz Edilen Paylar' i higkic imdi J :,'umuj-w.. '
C.2 Serroaye plyasass Paylar Tick Lirast  cinsinden % :
aracimn ihrag edibecegi sunuladubtr. "
para biriml D5 was g L]
3 ihrag adilmis va bedellers Izabname 1aribi itibatyla, Sickecin cikandomg
tamamen Gdenmis pay sormayest 30000.000 TE alup bu sermyays her biri
sayisl fle varsa bedell | TL nominal deferde toplam E0000.000 adet
tam  tibrnmemis  pay paydan olusimakiadir. Bu scmayemin famam)
gay181 muvadaadan wr bir sekelce tamamen ddesisigte.
Sirket'in paylar: her biri | TL nominal geferde
olmak dzere 2 aym gruba aynlmg olup toplam
f‘% I:"r paymn oominal | g 000000 adet payin 4.500.000 adedi nama
Faziln A Gruhu 550000 adedi nama yazll B
Y ;
h




C.4 Sermaye piyasas Satrs yamlacak payiar, algili mevauat wvdrihea,
- araciain sapladifs haklar pay sthiplerine  agagadabi  gogtli haklan
baklmds hilgl siflamabktadar:
» Cry Haklen
s Yeni Fay Alma Haklan
¢+ Tazfive Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Halck
s Rilgi Alma ve toceleme Hakki
»  Bedelsiz Pay Edirone Hlakks
v  Genel Kurula Tavet vie Katilena Hekkt
» Iptal Davas Agma Hekk
¢  Orfaklikean Aynlma Hakks
s Ckatma ve Satma ] lakk
o Armlk Hakbar
o Ozel Denetim lszeme Hakk
s jtfa'lCreri Samma Hakka
¢ Détdshbmme Hokk

C.5 Sermaye piyasasi ¥ oktur,
aracion devir Ve
tedavilimi  kmtlaym
husaslar hakkinda bilgi _

C.6 Halka are mdilen Halka arz sonrasindd paylann Borsa istur_ll:ru'l
SErMAYE pivasas Ana Parar'da iglem ginmesi igio 01042022
araglarimin borsada taribincke  basvury  yapalmeg, ighu  irahname
ivlens  mirmesl  Igin taribi itibanyla ilgi bagvuny sireci devam
bagvoru yapilip cmckledir, Borsa v goriisl isbu izahnamenin
vapilmadidr veya yapilip *1-Barsa Gamigt™ kisrunda ver alacaktr,
yamlmayacagl hususu ile
islem gériilecel pazara
iskdn hilgi

.7 Kar dafatun  politikas Sirkerin balka agk onakhik slatdséiril kazanmasimdan

' haklanda hilyi sonre, kar dagitem yap lip yaplmayacagl vo Faplacak
Bl o ire  hangi miklarda  yepilsaegr  busesy  Fsis
" Flogane' nin "Kann Tospiti we Dog@thonc” baghkl B4,
LT e wddesi dografizunda Gonecl XKumd 1arafindan kamarz
O f 5% ¥ babianacakir Sickatin 01082022 tanbinde aldif
i;.l 2, L _f{-if,—"E Ypetim kuculy kamn wyannca Sickel pavlarmim
b +:'-_"'-5: o gada iglom pirmoys boglamasim takiben § oyel
1IK"-\ o ."r- LA oywnca her wil Sirket'in dafuitilabilir kenmn én az
Mo ",____ﬂ,a. “oAF iy nakil olarak dafmimosine iligkin bic kar
i dagaim Gnerisinen gonel kud onavina sunulmasime
05 = 3027 katar venlmis ve Sirket onaklarmdan Hasan Hiscyin
i ﬂt:ba:.r tle Mazlum Hiiseyio Uhehay i O10E_2022
turihinde veodiklerd taakhitler fle Sirket prylaome
halka arzindan sonsa gergeklesecek genel kurullacda,
5 yil hoyunea Sirket'in dugoilabalie kdruun ¢n ag

%R0 tan nakit olarzk dageiimasn igin ol
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0.1 |Ihraguya, faaliyeticrlne inragsitya ve fralivetlering iligkin rlskler:

we  iginde  bulwndugu TR C edarikeis Apl
seketire iligkin 6nemfi risk | * Jiket'n (ki Boemli edarikgisi  Apple ve

. r s Harman'a iligkin tedarikcci konsantmsyon itk
Talctorteri haklunda bilg; bulumnakeadir, Sicker 2021 Nmangal yiltndaki
hazthatimn waklagik %092,771ik kisomm Apple
Aksesuar  Grubu Oridoleri ve  Hamnon
irinlerinin - sansmdan elde  eifmistic. Bu
tedankeiled e iligkilerinin sona ennesi veyd
kapsarmmim daralmas. Balivetlen ve finansal
durumua  Gnemli  éleide  olutnsuz  olarak
etkilenebilir,

o Rirlet,  faaliyetlen ve  [ansal  durumu
aesindan doemli tedarikgilerine bagimhair.

¢ Sirket, dafunm izinde olan bir Sirket olarak
gencl  olarak redarikgilenine  bagimlidir,
tedatikeiben  dle  iligkilenni  slrdilremeszse,
Sirket'in faalivetberi vo finansal durumy énemli
dlcide olunmwr olacak etkilaoehilic

« Tedarkei  sozlegmmelerinmn  garlan énemly
Elciide degischilir ve degisnesinden Sidetin
lzalivetlerni, hasitan nlurmsuzr olamak
ctkilencibilir.

 Sicker'in  tedaskpieninin gelecedre  mahop
aronlen  dageeme  kohuzunda  kesitlamalar
getirmesi Sitketl hasilaurn  olumsue  ydnde
etkileyehilir.

- 'E_ﬂ_ 'i Slrkﬁt iedarikgilerinden siparty ot mikarda

J'url]n wdarik  ademeyebilit voya  teslimatta
pecibkemeler olabilir, by durumds milsterilerinin
taleplerini karsilayamayahilir.

+ Teknolojideks hizh  degigim Sirket'in
tederikeeilerim  dgini,  kedankpilerin W
mdellerin we saby ve dafimim yoncEmi
tercibloninl v Sirked'in aginu we Eachiid
etkcileyebilir,

Onemli misterilerin veya sans Kanallannm
r""'.ﬂ kuybedilrmesi halinde Sirket'in fagiyetler ve
A ': ﬂnangal durumu elurmsuz etkile ir.

BENIZ YATIRIM
MEMMUL KIYMETLER A.4%.
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Miisterilerden alacaklann 1ahsi edilememesi
veys geg lahsihi Sikettin Ninanzal denmum
olumsuz etkileyehihr.

hMilsten sipariglenmin azalmiast veya yoguwn -

finin imlelen doremonda Sickes'in Faaliyetlen
v finensal dwmumo nlumsuz etk ilenebilie,

Suket'in faaliyetlerd, dglotme seonavesing ve
nakit akis1 yGnetmine Bagiolhfm  yvodun
oldufu faalivederdir. Sirket nakit abapm v
igletme sermayesing seihkh yooeteineyebi ki,

Sirkey  fealivellerinin veya  biiyimesinim
finansmam ve faglivetlen swasinda  ihtiyag
daydugn teminat mektuplaninm edinilmesi ipin
gerekli keediyi bolamayabilit, nakdi ve gen
nakdi  krediledn  ddenmesinde  tomerriit
gerpeldesebilir. Sirker malvarhgy izerindeki
ipctelkterin paraya ¢evrilmesi halind=, Begiktag
ve  Avclar'da  bulunan  tasmunazlacig
kavbetinesi sz konwsw ofabilic.

Sirketin meveut toplam Anansil borglanmn
yaktagik %06k kst igin ana hisscdarar viya
difer gitketlerinin kefaleti bulwimakla olup

peleceke kefalst VYETIDEY'E devam
edilmeyebilir,

Sicket  fzalivetleri, farkh divaz kutlat
fizgrinder  werpeklesen  gelir wve  faaliyet

piderden, yikimbilikler ve maddi varhblars
schebivle  diviz kuu mskine manly
kalmakiadir.

Cayirova Deposu’nun kellemlmaya  devam
edilememesi ve Sirket lirfinlenmin iazsmmasinda
Lejistik hizmeti voren figined kigilerin Sivket ve
miasteriler;  wrfndan  bekleron  halite
standactlanm saplayamanialar ¥[
yasanabilecek  maliyet  arteghar,  Sitke!"in
laaliyerlerini olumsuz ctkileyebilir,

Sirker, Ruesys  piyasasimda 2020 ylinda
faaliycie baslamis olup Rusya pazatimdn veya
ileride faalivene baslavahilecegi difer yurs dist
pazarlarda bagaril olamayabilir.

sopnrasincda, I-f'f-lnlk& Arz

1 ntrold  etkio

DENIZ YATIRIM
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© o] sekilde yiirirerueyebilir,

olatak devam edceekdr, 50z koumusu pay
sahiplevinin menfaader Sitket’in ya da defrer
pay sahiplerinim menfaatleriyie amipmeychilir,

m  Sacket'in pecfotmansi ana  hissedarlara, st
dizey  yonctitne  we  kilie  ¢alisanlinn
petformansing baghdw. Kiln personelin kayhi
vova nitehkll kilit persgnel  bulumeamamas
Sirket'in faaliyetlcring olumswz ctkileyebilin,

s Birket iligkil taraf slemlen yapmenr ve
yapmaya devam edebilir.

#  Agtek Teknolop I3 bodsli bilgi teknolojisi
sistemlering bagh olup bu stsremlerin kesintiye
uBramasy, eeregi zibi weya hic galiswoamast
Rirket'in  faalivetlerinin  aksamaginn  sebep
olabilir,

o Sirket i matvarh@ ve Taaliveilen cin meveur
sigorta korwmasiin kapsam dist veya yetorsiz
kal s eyl SIpOCla gickellerinin
yikimbitiklerni yerine  getirememesi
sebebiyle  Sitket'in - wiradi®  zararlzrm
tamaminn e miinkin stouayabilic.

+  Sirket'in yurt digindan ihal edilen v ithalatgs
olmadi g trianler disinda sathg) dinlesde aypl
mal  sonwnloluge  ve Orin  soromlulugn
bulunmaktadie.

Sirket  bejangoon  temelini olugturdufunu
diisindign Aziek Teknalaji 5 Medeli'ni aym

i
Iiragezmin iginde buluadugu sektire iligkin
| JFEskder:

» Sirket'in  faaliyatleri:  athalaw  etkileyen
uluslararas| yaptimmlar, kamboro
mevzuatindaki  we  gdmedk  mevzuatindaki
degigtb hklerlen,  diger  oweweuat  ve  idan
karumlarm vygulamalzrndaki degin lkliklerdsn
ye bafimsiez idarn kwuluslann cezalanndan
olumzuz yonde etkilenehikic,

»  Sirket'in merkez ofismm bulundupy Bilge s
alanklie v bu nedenle Firket' i meorlez ofismin
15y Erl asma Ve calizna ruhsal

hu_lunmam&ktudlr. Fubzan buluntneyat Sirker
f I yetkili idueler ﬁ!larufrndan

LRirkel’ in merkezin

pau!ms;r:l




veva tagnumast Sirker faalivetleoini ¢lumsuz
yinde etkilevshilic,

s Nirket verm mevzuatimdaki ve uweulamadaki
defiisikliklerden, OTV, plimrik  wvergisi ve
kurumlar vermsi  cranlanndaki - arslardan,
verri Jdenefimleri wve  wergl cezalatindan
clwnsu etkilenebilir.

o Sektdrdeki rekabet  Oram, Sirket’in
Ralirellenm olumsyz cikileyetlic.

YU il ve wurt dig ekonomilc kogetlar, doga
olaylan, tiketici talchbinde dnsds, Siket’in
Ralivetlerini  ve  perfotmansi olumsuz
etlileyebilir.

n  Tirkive we Soket'in faaliver shsiemocke

aldogn  sekdrde Covid-19 sehehivle
olugabilecck tedarik 2incin ve sah3 aksakhklan

__ yeganahilic.

.2

Eermaye plygsast ardcina
1Miskin anemli risk
fakibrler] hakknda bilgi

iheag edilecek payinra ilighin riskler:

n Halka Arz Bdilen Paylar Lyval ve islem
bacmindeki dalgalanmalare mamz  |kalabilir,
aktif, likit ve dbzenli iglem yapilan bir pivasa
elismeyrehi i

thrager ve ana hissedarlar tarafindan yapilacak
pay s=ahslan ya de bu tip sanglann
petpeklesebilecefi algisy pay fiyan Ozerinde
i olumsuz etheye sebep olib by,

Sirkel penel kurolunda, ilgili mevzuat ayarnoca
kear pay dagitilmamaswna karar vendehilir.

Sermaycnin sulenma nskl mevewltor.

Sirket'in halka agikhk ocacd Serhidar ve banun
paylarn  likidiczsi we pay fiyah dZeonde
olumsur ethisi alabilecektit.

o Halka arz edilecek paylar @im yabrimelar igio
yygun hir yatnm olmaeyahilic.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka Al'7a 1ligkln
ihraicimnhalka arc
edenio elde edecegi net

ﬂl]ll"!!ﬁlﬂ“r ile  katlanacage.l -

MENKUL KIYMETLER A.5. (

Suket'in saimaye anticen e gergekleseiok batka
an tuplam 21E.(M0.0M TL Brit, Z04.351.077
‘fr E. Mer Eﬁllrﬂldﬁ: mEeRi I:ne]-:]mmel:[e"
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adilecek

E.Za
: halka

talepte
yatameLardan

tahminl foplam maliyet
bulonan
talep

tu hhmini

i Helka arzn

maliyveiler haklkanda bilgl

Hasan Hiiseyin Ijtl:l:m:.r wve Mezlum Hiiscyin
Uickay™in 15 halka arzdan 34,500.000 TL Brit,
517485923 TL T™ex gelir  elde =tmesi
beklenmcktedir.

Halkn acza aliskin  vaklank topham  maliyein

19490, 100 TL, halka arz cdilecek pay bagma
maliyetio ise 0,78 TL olaca@ tahmin odilmeitedir.

Halka arzin hem mevour onaklarn sahip oldaZu
pavlardat bar kisromn satege hem de sermigpe
artinmn  surctivle  gerpeklegtindmesinden  dalay
aracilik komisyona, damzmanlik maliyetleti, balka
arz edilecek pavlano nomwical deferi ile ilrag
deperi arasewlaki fark dvennden alinicak Kuml
fereti ve Borsa lstanbul Istem Gorme Basvam
Ucicli Halks Asz Edilen Paylar o birbirine olan
oram ehizenlerek Halka Arz Fden Omaklar ve
Siket  1ambpden kamgdenecakire. Sitket'in
SErMAYesinin lemaminin nominal degeri tzcrnden
ahtan Korwl deeeti de diger giderler Sirket
tarafndan Karsilanacakti.

Halka arm igticek eden yvatiomeilarden, @lepe
bulunmakisticak  etmek  igin dzel bir Gcret
alimayacakic. Awcak alen taleplsnng aracilik
ecden  Komsorsivum  (hyssi yetkili kuroluglann
kendilen tarsfindan belidenen, iglem komisyon
bedeli, BAMEY rmaliveti ve hesap ¢z Doretinin
yam Ewd, paca ya da pay mansfenne thgkin fioree
falep cdilebilecek ve halka arza wgtirk edend talepie
budienan vatinmcilar ko Hir malivetlere katlanmak
zarunda Ealabilecaklerdir.

perckeesi,
arz gelirterinin
- kullanm yrlerl
edilecek tahmm;-: qei‘géﬁr -
- hakkmda bilglf &

Traasraflar  gikanddikian  sonra kalan
] ?{ etintiz  faslivetlennin  potansivel
!

Sirket’in gikanlmis scrmayesinin, 20.000.0080 TL
artrilatak OG0 M0 TL we cikacilimast ile elde
edilecek bril fondan sermaya aritoming iliskin
leaynak;
yatinm

rAtlar deperlendirilarak bliyimertit
sirguriilmesi,  Sicket’in ilenye déobk  planlan
“cetbevesinde Sirket ve bagh orskligimn isleme
mayesutn gitglenditilmesi ve magaralasmanti
artinlmizase konelanocda kollanacakir

citker, percaklestirilecelk alka arzdan clde odogedy
gelir ile marka ve Tarkive bazinda biiyame wve
karldgom artinna hedefindedie,

Sizket*in mevent pay sahiplerinden Hasan Hilseyin
Uebay we Mazlum Hiseyin Utaha}"__l? meveur
paylanmm  balka  arr  Rapskttutudag |sabloas

DEMIZ YATIRIM
HEHELIL KITMESL
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clup, Sirket pergeklestrilecel halka achlin elde
edecegi  pelir ile  yabwner  kaynags  ihtivag
duymaltsizm marks ve eografi bazda biiviime ve
karlilgin artirnayk hedelldrnektedr.

Sirket'in halka arzdar elde edecefi pelinn kullamm
yerlen egagida venhugtic

L. oAririgim Sermayesi: Sideml, halka arz
Eelivimin %61 5-%020"hk kisow ile Sermaye
Fiyasin Kumlu wrafindan onayh portfoy
yipeim  sirketleri  tarafindan  kurulmus
ginizim sermayiesi yatom fonlanna yabmm
vapabilir. Sirkel, G3YF yatirinn ywonnda
strare ol gperegi; halka apk almayan, belicli
bir indn veva hizmet gelizbren, katma deger
varatabilecek, bilisim, tekoolojl, saghk,
walat, perakiends alsolarmda Oretim we
hizmet odakh  sideedere direky ywtinm
yapabilir. Sakeet, bu sektarlerin dignwdaki
mockds defert yimtma poci olabdlecehk,
operasyoncl  gelisime  uyguo diger
ackedrlerc de vatimm vapabilecelitir

2. Net bgletme Sermayesh Sivkel'in ifinde
bulundugu sektinde pheli b iglsime
soTmayesing sahip olmas, galigilan kdirezel
firmalarly birlikie yem mwaka ve il
proplarmy uwizsabilmek edine boyik dnem
arz ctmelitedic, By dopretteda Sirker, halka
iradan elde edecefi peftrin %630-%35ini
Sirket’in ighetre sermeyes bbivaglennm

' karsilanmas bin kullanmay:

“lax, ‘\%planlamﬁkmdjr Jirket, halihazirda gahstge

oy tﬁﬂankqllerle v olan i kapsaminm

"‘-\‘llt _Eaﬂtﬂ&lfllnlﬂﬁl {yrem Lirian gruplan

: "_...-!ﬁ,.-' 2 chlenmesiy, yeni  Grin wve  hizmet
) ir M;darill:n;i]eﬂ ile distribiitorlik anlasmalan
akpw Ermasa, dzgium kanallarmin

pesptlendermes: gibe amag|aris, ofa vedede
hedelledifi projeleri de péz énime alarak
Sigkctin  ilerive  ddnik hrsatlan
degerdendircbilmck adina izlctme
sermayesini giglendivmeyi; bagl octablifn
: Obschestvo g Charanicheanay
| Oivetstrennostyw (OCH)) Aztel’in igloime
sermayesi itiyacim karsilamak amaayla
ilgili ke mevzoatma ve [aizi piyasa
sartlanna uypon sekilds balka azdan elde
edilecek pebinn %10-2%13 o

/ vermeyi  hedeflemekaedir. O

vq_!]r:':t.'l-h borca pivasa zartl
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olarak faiz tsletilerek. 56z konusu bong
anspara vé fairi 1k beraber nakden tabsil
edilecekbr.

3. Kisa Vadeli we'veys Vadesi Gelen
Meveut Kredi Berglarma iliskin Odeme:
Sirkerim otazan Ticeen faalivederi ile iligkdli
olatak kullanmis oldogo finansal krediler
lulunmakindie. Sirket holka arz gelirinin
25003 uk kst e meveut  kredi
borglammn bir kisoum kapaimay
planlamaktadir, Hem  giiglenen  isketme
sermayesi hem de borglanin azalnlmast ile
yaratllan kredibilite sayesinde diba pheli
ve csnck finansmen yapisma  ulamilmug
olacakctie,

—_— o —— T . -

| £ Yurt tei Magezalasma: SNirket, halka
arpdan elde edeccdi gelinie %010 L3'lik
b kiseoma  vygun gactlatn olusmas
: durumuncls mevoet maparalara ek olerek
i basta bilyiik sehirlerde olmal Gzere mogara
sayismin  achiedmast  igin kullanmayt
hedeflomekedir. Sicket wrabndan, gant ve
[ kogullarin wygen olmas bhalinde 2023 yli
' jcinde Tzmirtde, 2023 wib icerisinde de
Bursa v  Ankam'de  yemr magazaloe
agipast  hedeflenmeltedic, Takp cden
yvillarda da Anralya ve Adana magazalarimd
agulabilecegi dnpdrilmekiedir. Magazalasn
kiralanarak aibmasi  we  demicbas  ile
dekoraeyon  gibi vabinmlann  yepilmus
F planlanmekiadir.

= "ﬁd}ilm bu hususlara ek olarsk, yukardza belinilen
for kuallamm oeanlan Sirket menfaatter ve
! pivisa kotutlan  dofriltusands  defigkenlik
2 G5 Ml 022 | gosterchilir. Sirket, halku arzdan elde edecei
 fonu, vukands saytlan bashklann gergekleyme
i girelaring kadar, pivasa sambannda Sarleet’in
* menfsarden pizeblerek  nemalandirmiay
planlamakadr.

E.1 | Halka arza ilizkin hilgiler Talka arzm gerceklestiriloresi igin, Kunalhin onay
ve Kogulian Haricinde halka arz editen paylann orsada izlem
pirebilmesi  igin Borsa  istanbud'un uygun
pinigindn  ahmman  gerekanekeedir. Borc
lstanbul’un  porigine  izahnamenn 1 oe'lu
bilimlinde yer venlmigtir.

H lka arada Kurul ve Borsa istanbul disigida baska L

; #__-‘ gerek bulunmmamakijadir. W

E'\lj-uhdere Caa.
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Sitkét’in gikanilimiz  sermayesinn B0 000000
TL den 100000481 TL e mikunlmas nedeneyle
arholacak 2080000 TL nonunal  degerli
20.000.008 adet B Gruba pdy  we  mewveur
ortaklardan Hasen Hetseyin (lebay 'a sit 2 500000
TI. nominal degerl 25000000 aden B Grubu pay ile
Mazlum Hiseyin Utebay's ait 2.500.000 TL
nominal deger: 2.500.000 ader B Grrho pay plmak
ibrere dgplam 23000000 TL nominsl degerh
23,000,000 adet B Grubu pay halka arz edilecektir,

Scrmayc arhmimi ve onlak satg yoluyla halka arz
edilecek  pavlarm  Sirket’in halka itz dacest
gikonlnug secmayesine arane X 1,25 ve Forket'in
halka @re sonras gikarnlmis sermayesine orant
St 5,

Sirket kayith sermaye sisiemind tercib elmis olup
halka ar? sonuce sermaye srinm e oloylunkan
raylardan safilamevan paylar yénetim  kunlu
tarafindan ipral cdileccfinden, bayle bir dummun
pergeklesmesi halinle gikandoms senmaye Lolan ve
arar degigebalecekiir. Mihai fetar ve ran winetm
kurulu karan ile belirlenseek olup SPK'nin anayin
ndleakip weseal ve ilan edilscekiin.

|zahiamenin 25,14 bdHimiinde yazan kogullar
sekh olmak kaydiyle, halka arda Halks Ar
Edilecek Paviann tamamanim sahlmasima vetocek
ialebin gelmemesi ve holka a2 biydkligbnias
kdciltlimesine katur  vectdmcs  halinde  Snce
TILSEOIAYE AT voluyla ihrag edilecek paylar,
w&m ortak sange yoluyla ikrag edilocek paylar ||
Bl

acakir,

! Szﬂn Deniz¥atwnn ve ONB Finans Yatiom e
L hidgHiginde olosturulon konsorsiyuon tarafindan I1-
S.L" sevill Sermiaye Fivasas) Araglannen Sabigl
A chllgl ndc taumlaman “Sabit Fivar ile Talcp
Toplatnd  Yoleyla Satg™ ybntemi  kullaoelarak
gerpektsticelgecknr. Tulep toplama Slheagirim 3 (i)
05 me 2022 i5 guni olmaz ptanlanmaldadir,

Halka Axz Edilecel Paylar igin, wasarrut sahiplerine
gatly duyurusunda baglangic ve  bitis  taribleri
Thracer'mn,  wwwe aztekicknoloji.com  ve  halka
acpda zahizd amcihk edecck ONB Finans Yatinim
hMenkul Depeder A5 'nin www.gnbfi.com v
Depiz  Yahmm  Menkul Krmeller A ‘min
WW.dmi:}'ati.rim.t.ium s web sa}rf?m:l. Ve

- —————
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Yur lgi  Kurumsal  Yauoows  famoonda
bBalunmayan vatinmerlann talepleni rek bir havuzda
loplanacakbr. 50z konusu yvaurmucilann, Bireysel
Yottt ve Yiksek Busyvunilu Yatenmer tahsizat
gruplarnden sadece bhidne datnl olecak sckilde
baswvurtias) esast. Bir Jdefadan farla 1alepte
buluman yavrimctians buloamas domnmnda 1lgili
yahmmemn yolmzea en yiksek mikiarh taleba
kabul edilcecktir. Yatwmeilardan, 1,000 adet ve
altimda bagyare vapanlar Bireysel Yalruner, 1.00]
adel wve iecnnde  busvonl  yupanlar Yiksek
BRagvuruln Yaunmer olarsk dikkate alinsealitir,
Bireysel Yatinmer ve Yiksek Bagvunelue Yanmmel
olarak  bagvuraplann mbka &lep adisdi
beliclendikten  sonme farkh Konsomiyum
U}reluri‘ndcn cgit  mikardd  miikerrer  talep
vapilmigsa wewa yetersiz bilgi pirizinden dolay
karassiz kalineparsn, DemzYabnm, QNB Fioans
Yatmm, Siket ve Halka A Edenler'in wygun
pordiigl  sekilde dikkate almacaktr.  Ancak,
yoernncilarm valnizca en yiksek talebinin kabel
adilmesi uygulamas sonras hosaplanacak Brewscl
Yatinmeo ve Yiksek Basvumle Yatinme 3oplam
miiktarmnn, halks arz edien pay iniktacindan
past duromuomla; mikerer falepee bulunan
nsy yabrmeanm diger taleplen de dikkate

Tatiruncilar v Yiksck Basvurulu
mnlar  igin omansal  da@ilm yOnteom
nclacakir.

Cirangal dagitimda; ilk agamada (retmess kaydiyla)

s her bir yatmmerva birer aderlik pay verilecckilin
05 s T0EE Daha sonra; Bircysel Yatinmedar ve Yiksck
Cagvurulu Yatcumcilar igine her bor tahsisat grob
hivmda penye kdlan rshsisal nukianmn, kalan
talep omktanna  bhlinmesiyle  Cgrzee feleh
faigriarna oo bulunacaktin. Bulunan arzin talebi
farsilema orant her bir yaurimciyz iliskin bicer pay
dagitudikitan sonca kalan talep adcdi e carmlacak
ve pavlar dajittlacaker.

Her bir Yurt fgi Kurumsal Yatmme'ya verlecek
pay miktarna  DenizYabrow we NE Finans
Yatinm'm dncrilen de dikckate alinarak Sirker e
Halka Asz Edenler tarafndan karar verilecekrir,

Yeni Paylar ve Mevout Faylar MKK tarafindan hak
sahipleri hazinda kayden jzlenec-x;]{! olup fiziki
leshnu  yaplmayacakinr,  Kaydi dagitim
v |Aistesinin kesinlestizinin Kongbrs Uhyelerine

. b -I. | 0 TR
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bildirimini takip eden 2 (ki) 5 piind i¢orisinde ve
pay bodellerinin Gdenmesi samyla Konsorsivum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplanna kaydi
olacak teslirm edecekiic,

Halka are sorwglan, Korul'un Semadye piydsas
araglannin sahsna iliskin dézenlemelerinde yer
alan  esaslar  cergovesinde  dafmwom  listesmin
kesinlegtign giind takip cden ki iggbnd iginde
Kumlan dzel durumlann kamuva  agiklanmast
dilzeniemeleri oyannca kamuya duvuralacakir,

B4

Catsan  menfaailer de
dahfl olmak lizer: halka
arza iligkin flgili kisilerin

Jnemli men{zatieri

Lirket, sermayve artonmn yoluyta kalka arz edilecek
pavlar tzerinden halka arz geliri clde edepcktir,
Sirket paylaninm halka arzinda sahip oldupu paylan
satan hivsedarlar pay saty gelin, halko arsd ar i,
eden yannm kumihaslan isc halka a=s amaoilk
kotmisyonu alde adeceklardir.

Halka arz siragtnda, halka arza aracihk eden araci
kurnaluzlenn halka arza aracihk komsyone, ok
damsmanhk blrolannin damsmanlk Gereti ve
hagimsix denetim sirkeninin denebim decen elde
phmes: sz koodsu  obacakir. 582 komosn
malivetler, isbu izebnamenin 28 rivmaral “Halka
Are Galiri ve Maliveteri™ biliimbede aynni bir
sekrice apiklanmak tachr,

Sirker ile Kansarsiyom By Liderlen olarak sdrey
platt  Deniz¥anrm we OMB Finans  Yabonm
arasreda grhar ¢atizmass veya herhangi bir menfaat
caismast  bulunmamakusdir.  Konsorsiyum  Es
liderer ve Sirkel arasmdy herhanei bar sermsye
iliskisi yoktur, Konsorsiyum Es Lideclen’ nip halka
arZ iglemi nedeniyle elde edecedi aracihk ve bagan
komisyenw kapcinde degrudan voya dalayl olarak
Ralka arzin basansine baglanmy hir ckooomik
tkan bulwimmamakradir,

irker we fransal tablolannm  dzel bapmsiz
netinini yapan KPMG Baginsiz Detetion ve
Serbest Muhascheot BMali Migavichk A8 arasinda
gikar catismas: veya lazhangi bir menfhat catismase
bulunmemakiadir. KPWMG Badunstz Donctim ve
Serbest Muhascheri hali Mosavirlik A5 ve Sirket
arasinda hethangi bir senmaye dligkisi yokfur
KPMG Bagimaiz Denebm ve Secbezt Muhasabeci
bali bMidgavitlik A3 nin dofredan ya da dokayh
olaralk halka arzin bagansina  baglanmis  bar
ekonomik  gikan bulunmamakmdir. KPMG

| Bapimeiz Denetim ve Serbest hiuhasgfeei Mah
fazlasma
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anlagma yoktor. KPMOG Dapmsiz Denclim e
Serbest Muhazebed Mali Migavirlik A%, Sitkel's
sundugu bafimsiz denetin hizmetien kapsaminda
verel elde etonagtic.

Sicket ile bagunsee hukubgu raporune hezirlayan
Akol Avukarlk Burosu arasinda berhangi bir.cikatr
veya meniaat gattsmasi bulnrnamakiadie. Akel
Avukathk Biirosy ve Siket amgsinda herhargi bir
sermaye iliskisi vokmr, Akol Avulathl Biirosu'neo
dofradan va da dolavll olacak halka acmn
bagersina  baglinmi  hir  skonomik  cikan
bulunmamaktadin. Akol Avukathilc Birosu halka
arza ilskin sunulan lukoki damsraanlik hizmetlen
icin damigmanlk doren elde etmekedir.

Sirkel  wve Sarket'in paynmenkullenre  iligkin
deferleme raporu hanrayan S0M  Kurumsal
Gayrimenkul  Deforleme ve  Damigmanhk
Hizmetlen A5 arasmeda herhangt bic gilkar veys
mentaat  gansmast  bulunmamaktad, 50K
Furumsal Cinyrimenkul Dxperlarne Vi
Dangmanik Hixmeten A5 v Sirket arasinda
herhongi  bir sermbaye ibgkizsi yokor S0M
Kuwumszal Gayrimenkul Deporlome ¥e
Densmanhik Hizmetlen A5 nin dogredan ya da
dolaxh olamk, halks aran basansing hagianms hir
akonomik cikan bulunmatraktadir.

E5

Soripaye piyasam aradn
halka arz eden
Elsinin/lhragimm
Briifunyam

Eim tarahodsn va me
kadar sire ilc tashhut

verdldifi “hususlarim
icerecek sekilde
dolagimaaki pay

mlkrarmin ’H’_,..;;E-::
artinlmatasing | I.fl,iip_'?: -

verilen ta,nihhutl.eh
haklada hl':gI M

Sithet'im  BOONLODD TL  wttanmdaki  meveut
sermiayesinde, Hasan Hilseyin Utcbay ve Mazlon
Hirseyin Olebay wlmak ikecre ik gereel kisi orlagm
sahip aldugo roplam 3.000.000 11 pomenal degesdi
pay omak satis yoluyla halka arz edileceknr. Lki
ortafi her bir 2.500.000 TL noiningl deferli hor
biri  sermayenin  %03025%ne  ve  toplarmda
sermayenin Y25 ne denk gelen payr hatka are:
edecekiir,

Sitkel, 0208 2022 tavibb Yénetion Kurulu karar
arkel tarafindan ha lka arz edilen paylacia Bacsa

I'da i5lem gérmeye bagladigl  tarihten
1 1 {bir) yil boyunca. bedelli ve bedelsiz

;‘.inﬂ # o arir yap | adyaca g, Jirkel paylarmim

]ﬂ daki pay miklanmn artmasma vol acacak
¢ sahga wveyas  halkn Brea konu
i ml::,ri:cngim:, bu  dogmuiwda  bir karar

'-almma:.racagma verveya Borsa [stenbul’a veya

SPK va veva yurt disindaki hechangi Br menkoul
layenetlere iligkia diizenleyici kwrum, borsa veya
Raatzidiion nboriesine I:uswrudn
,."'I_'lulunulmn‘_!,rm:agmu ve bu siice boyunda ilen

h][ aalw wa, halks adm:_anu Mair bir
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agiklama yapilmayacag dofoultusunda tashbiitle
bulenmugiur.

Hazan Hiseyin f,]'luhﬂ'_'r "-'Et'{l'lgi 220312022 canibli
taahhiidd He, Sitket paylanmn Bomsa Istanbulda
iglem ginneye bagtadig) tarilven ivibaren | {bir) il
bovunca, sahm aldufu halka arza konu olmayan
Sirket paylanrn, delagmdaki pay  miktannm
arirmasina yol acacak sckilde satiga voya halks arza
Lonuw  edilmeyecess, bu doefrulteda bir kecar
ahnmayaesdt  veveys  Borsa latanbula  weva
SPK'ya veya yurl digindake herhangn bir naenkul

kiymetlere iligkin diizenleyich kunum, borsa veya |

kotasvon otoritcsine bagvoruda balunulmayacag
ve hu silte bovunca ileride yeni bir satiy veya halka
arz yapilacaiuia dait bir gqiklama vaplmayacag
dogov tusunds taakthiaoks bulunmugtur.

Maziwm Hiiseyin Orebiay verdifi 22 03,2022 tachli
taahhhdib ile, Sitket pavlanmm Boria lstacbol da
plem glmrneye basladi@e taribten itibaren | (bichnl
bayuncs, szhip oldubu halka arza konw oliuayan
Rirket pavlapnm, dolapmdaki pay mikiannm
artrnasing yob acacak seloilde satisa veya halka afza
kono -edilmeyvecegi, by dofrultuda kar kanar
almmayacain veiveya Dorsa Istanbul®a veya
SPE 'va veya yurt disanwlaki berhiange bir eoenkul
kuyrnatlere iligkin dizenleyici kurnm, horsa veya
otasypn etoritesing bagvuruda butunulmayacag
g b siire bevyunca llende yem bir sang voya halka
arll yapdacifina dair bir apiklame yaplmayaca
dokrulsunda taahhitte bulunomstur,

althiidd ile. Sitker paylarinn Borsa [stanbul'da
iglem gimicye bagladif iasilsten itibovea E (bic) wl
boyomca, sahip oldufu halks arze korw olmayai
Sirket paylanown, dolapimdaki pay mikenmn
artmasind vol acneak sekaldi sanga veya halka arza
konu edilmeyecegi, be dogrultuda ber  karar
alinmayacag velveya Borsa Istanbul'a veya
SPRya veva yur dogmdaki herhangi bir menkul
kwymetlere iliskin dimenleyict kuruny, borsa vieva
krtagyon otoritesine hagvuntds bulunnlmavacags
ve bu siite boyunca ileride yenl bir satig vy halka
arz yapilacading dair bir apiklama yapilmavacaf
dogn ltusunda wahldiae bulunnughr,

Temam Utebay verdigi 22.03,2022 ranhli taahhiidi
ile, Sirker paylarmm Borsa Isianbul'da  iglem

et Musiafa Utebay verdigi 32.03. 2022 ravibli !
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Sitket paylarmin, dolapmdaly pay  miktarmin
atmazitd yol agacak sekilde-satisa veva halka arza

SPK 'ya veya yurt disindaki hechangi bir menkul
lymetbce thgkin diizenleyun kumm, borsa veyi
kalasyon oioniesine bayvomeds bulunolmayacag
ve bu siire boyunca iledide yeni bir satig veya halka
arz yapilacagima dar bir agiklama yapilivwacag)
dagrultusunda tashhitte bulunmuegtor.

Muray Grokgen verdigl 22.03.2022 tunbh tasbhidi
ile, Sirket paylanmin Borsa istanbul‘da islem I’
poroneye agladif tanhten ifibaren | (bir) wil:
hoyuncy, sohip aldugu halka arse Ronu olemdian !
Sirket  pavlannm, dolamimdaki  pay  miktatioun
artimasina yol acacal sckilde satiga veya halka arza
konu edilinevecefi, bu dofrnultuda bir karar
albmmeyacagl  vefveys  Barsa tetanbul'a waya
SPE va weve yurt disindakd herkangi bir menkul
kivmenare iligkin dleenleyici karum, borsa veya
kntasyon oealesing bagvuruda bulutmlmayacai
bu stire boyunca Uende yent bir sang v halkas
pilacagina diir bir agklams yapilmayagag
{nzunda exahhiites bul st

it halka arz eden ortaklan olan Mazlum
in Otebar, Hazan Hiseyin Utebay, Meamet
afa Utchay. Temam ['.I:::ha}' ve: Muray Gokgen
rica  yukanda amlan @abbdtlen  wyanma,
S V1E=128.1 sawih Pay Tebhgi'nin 8'inei
magdesi  fercevesinde, Sivket paylannm Borsa
|stanbul*da islem pirmeys beslamaandan itibaren
L {%iry il boywnea maliki oldubdan Sirket paylanm
halka arg Nyatun altndaki bir fvattan borssda
samayacagm ve bu paylarn halka arz fiyatimin
altinda borsada satbmasi sonocual dafuracak
sckilde herhangi bic isleme tabi twimavecaZim
taahhit euruslerdir.

I SR LIthaF DR TR

Halka arzdan
kaypaklanan  swlznema
cthisinin  miktarr  ve
yitodesi

Yeni pay alma hakla
kallanimrin 50z konosu

Sirket’in  paylarmm  halka arp meveul  pay
salipterinin -~ yem  pay alma  baklsomn
stmdandinlmas: il sennaye astoum ve ertaklanin
pay satiplan seklinds olacak e

Hulks arzdun pay alacak yeni oaklar igin %57.17 |
oraranua necarif sulanta erkisi séz komusy alup, |
TL mominal bedelli pay igit sulenmd efkisi mitan
#.23 TL'dir-

konu  edilmeyecegi, bu  depruliuda  bic karar |
almmayacag: ve'veya Horsa  Isfanbul'a  veya [:

™ LS

olmasi durumundzs,

meveut hissedarlarin alka Arz Edenler igin %46.67 oramngda pozinf

halka  arrdan  pay sulanma etkisi siiz konusu olp, 1 nodiinal

Imamzlar durnmurigda K badelli pay igin sukanma etkis) mutan 185 T1 'dir.
.f_,. 1\. . ..I_ N . N - JET DO




sulanma etkisinln miktan

makiveiker hakkinda bilgi

ve vikzdesi

E.7 | Talepte buluoan Talepte bulunan yatirimellardan, talepte bulonmak
yvahrimcilardan talep igin  dzel bir diceet  ahamayacakbr.  Ancak
edlecek tahmini yalimmetnuy bu ansagla hesap agmak, hak edlifl

paylan  baska  wetkili  komlusue  hesabina
vimaanlamak wveya pars sdeting  ihskin EFT
yaprdall istemclen  durumunda,  Konsorsiyem
Uyesi olan vetkili kunuluglar atasinda farkhlic
ptiseeren cesith malivetlere katlanmak =urunda
kalabilecek[erdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

1,1. (zahnameds yer alan Mnansal tzhlie dinemleri ibariyla thraggimm hagimsiz
denetim korolusianimun ficaret unvanlar ile ardrasheri;

Sirketin 31122021, 31.12.2020 ve 31.03.2022 tarhlcnnde sons eren hesap dénemine ait
kanrzolide finansal rablolan ve dzel bafimsiz denciim caporg ve 31.12.2019 dénemine ait
kansalite olmayan finansal sghlalan ve dzel bafnaz denetir capom haticlayan bafimas:
denstim kurulusunsit

e ———

u J KPMG Bafimsiz Denetim ve Scrbest Mulasehecl
fvani " hiali Migavirlik A.S.

Sorumlu Denetei 1t Birio Soysal

E’:::I ouge MK || isanbul Serbest Muhasebesi Mali Magavicter Odag

Adris o : ];i Kultlen, Kule 3, Bar:2-% 34330, Lcl.-diﬂ}i't__ﬂ‘:_j___it{nbu]

3.1, Bafimerz denetim  Koroluslanmin'sorumlns  ortak bag d
alinmasi, porevden celilmes] y: da degismesine iliskin bilgiz

Y oktur.

05 '8t 2002




4. SECILMIS FENANSAL BILGILER,

Sitketin, 31 Arahk 2019, 31 Armhk 2020, 30 Arabk 2021 ve 31 Man 2022 warihlerinde
cona eren dbaemlere iligkin G2l bagimslz denetimden gecmis finansal durum tablosundan

gecilniy olan kalenmler agagida yver almaktadir.

Uzel Bagimaz Denetimden Gecmis

TL

naLmma
[ onzolide
{Mmayan)

31.12.2020
(Kaonsolide)

3[.12.7821
(Eoncalkde)

31.03.2012
{Konsolide]

Y¥ARLIKLAR

Donen
Varliklar

192377388

SRR

521.903.731

T04.I04,475

Makit ve Makil
Henrarlan

28735062

59303873

12.6513.35]

3,006,303 l

Ticar
Alacakclar

134 760,419

225,589 044

133.567.466

Flieksfi
Ferrafarrelom
Fipari
Afecaklor

431211

L290447

fF7r

Sligkiti
CNnrapan
Faraflardan
Fleari
Afucaklar

32030 228

223 840517

333 565,605

413,476,087

5849

$13.470. 258

Liger Alncaklar
' j!]';h'fr'

| CXrrapan

| Tarafardion

{ Difrey

i Afacakfar

5591622

1 3060

-

{877

{3060

277,163

Histili
Favaflardan
Lygar
Alecaklar

10T 545

Tirey Finansal
Yariklac

3731

L7682 Las

Sooklar

29046[.576

01908 582

168.7E3.135

256666 544

Fegin Odantmiy
Ciideder

H65.7538

5734937

4245394

4.012.303

Diger Dénca
Yarlikdar

172831

1197094

H&T.224

3967470

Duram
Yarhklar

12722600

16.006.160

34.583.331

44,481,052

Diger Alacalcler

1578

241.321

263537

18.708

Aokl
| Hnayan
| Faraflardan

18700

241 32f
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Dger
Aleeaklar
Yaurwn Amecl | g g 6.560.000 12,715,000 12715000
Gaynmenkuller
Maddi Drurun 6,262.170 §.527.574 16,352,240 19.763.613
Yarlillar s
Rullzmim Halda 167,305 325.57% 4645212 6.620.417
Yarhg _ N AR :
pladdi
Qlmayan Ducan 11245 141,017 62,382 68,445
Yarliklar R
Pesin odununis 103.262 133,262 169.076 090041
Giderler o
TOPLAM ; .
VARLIKIAR | 212100078 _“393.?13.??_.?_!_ :ﬁﬁ,m.uﬁz 74,789,513
_ {zel Hammiz Denedimden Lcmi :
3512, 2019 . T ' I3 022
" .12 2000 A1 32 2021 :
(IKarsolide ' . {Konsollde}
_ Olmayzn) (Konsoikde) {[{unsn.lide}. .
KAYNAKLAR .
Kusa Vadell 03457085 2235808160 310.320.75a| 4831200357
Yiikisali liikdar :
Kiza Vadeli d4.734284|  t17393810| 123077.9%0|  20E106.238!
Horclanmalar |
Bunko Kredilerd | 44.562.599]  147.036743]  123.459.454)  205.543
Kirafama _
Islentlerinden 71685 2574167 THE805 246
Kaynaklanan i
Viekiimbiilikler w
Uzun Vadeli -.\%x .
Barglanmalarn 10588564 17007372 23041328 27.607.5 e
Easa Vadeh .
Kizimlan L B
Banka Krediler | 938 564 1ioerie|  2iniedsa|  zierdiez| O 5 s 2072
J_E'.‘mn’a'm:r
filentlerinden i} _ 07 264 933 344
Koynakfermar
Vidtimlistiiklesy
“Tican Borglar 31.450.783|  65.658.866| 152290.155| 209713316
tiskili Taraflara 208058 ] 164,447 464024
Hn:l';'!'ar
Highili Ofmaya | 45 ua 726 65.058.866|  152.028.708|  200.249.292
Turoffara Borfar
f-aliganlara
Sadlanan Faydalar 182621 355,088 326313 1670296
Kapsaienda /
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MEMKLL KiYMET,

SRS OTEE TIE

Eiger Bor¢lar

214.92&

3,133,450

347 409

266,837

Higkift Taraflara
Oiger Biwplar

IEERLEH

ERLTER S

1546135

fisfti (arapan
Taraflara Diger
Borclar

73028

f18.286

93434

SHn 937

Tiirev Araclar

425.01%

Ertclcomis
Gelirler (MIdsten
Sazlesmelerinden
Lrogan
Yakumloliklerio
Dhsmda Kalaolar}

342,343

Eisa wadel
Kargliklar

E.6d1. 240

[35.696

SR2ET

H6.320

2518750

1214674

4.Ta4.206

Calrzamlara

ChLrg LT
favdalari fliskin
Kiza vadeli
Kurgiilar

[52 285

Diger Krsq Viadelf
Karsiklar

FHES 2I2

fo5 840

JET S0E

784, 705

2.322.901

2271

297301

Doncm Kan

YVergi
TlkTimilol i

2.5%6.341

10,356,783

13450214

P6. 743902

Diger Fusa Vadel:
Yiikiimlitikler

2405942

5,595,080

[.39E 563

179504

Lzun Yoadeli
Yilkmiitllikler

6.4 16.908

L5.816.942

2L.314.976

16.132.325

Uznn Vadel
Buorglanmalar

22.550 600

15,0300 105

156,901,264

800,135

Sanka kradileri

22 350,600

15030 166

f2.055.25F

Ifis 8154

Kirafumu
Islemberinden
Kaysakianan
Yildindgliitder

3. 750,707

v
il;j. 871,924

1:::} R -
o

E‘Eﬁ: Borglar

2.550.000

THgitli Tarafara
| Mer Borglar

2450000

Lhun Vadeli
Kargiliklar

264741

467,682

1191614

L.516.T13

Culpranlara
Saglanan
Faydalara fiskin
Lizen Fadell
Korptfiklar

264 74!

4421052

LIR[a1G

p% fem 027

1584713

Ertelenmis Vergi
Yikimlulugtn

645567

/

323,154

DENIZ VATIRLM
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TOPLAM
YIKUMLIUL UK
LER

130.273.993

406758

0.6346.732

479.272.682

R

(ZKAYNAKLA -

50.824,085

152306935

215857320

265.516:846

Ana Ortaklifn
Adt Ozkaynukiar

B1.326.085

150318614

2115.843.268

2654 18.320

Odenmis Serniye

18, 500.004

S0-060.000

AL IR

O HNLO00

Eardan Aynlan
Eoisttlannnig
Yedekler

T1.083

71083

A W

5871083

Blar weya Zararda
Yemitken
Smntlandinimayac
ak Birikmis Difcr
kapsamlr Gehrler
veya Criderler

T07.4349

| A LO3

4035500

3 u61.388

Afadds Oprma
Farfik Yenfden
feferieme
Arerylar

T37.080

135803

40000231

4.600.737

Tanrmlanmms
Fapda Plawlan
Yewriclorr Cloiim
Kayedar

S 5q!

-f34 000

-5 6 ]

c=i

Kar veya Lararda
Yewiden
Simiflandnlacak
Birikmis Diger
Kapzaml Gelitler
vewra (et ler

4048

-403 3 1E

-.. .:.”J
]

'-‘IT]]-h -
L
Frr "'-
1

-\.-,."-;.:.
'\-\_,_;- \] . 'F.

rl Il:.r"

L ERETL

¥ohaner Pava

L evrim
Farkiarita fiykin
Birilmiy Deres
Kapsamiy (relir

of Pl

wd93 318

0y w2072

- 345004

{Topmiy ¥llar
Karan

22 180.8376

1.047.563

FrLRIB.AW)

126.300.53%

Met Danem Kan

39, TH6.6R7

To. 790 927

EE_552.143

49,64 1080

- —

Kootrol Guci
Olmayen Paylar

TOPLAM
KAVYNAKLAR

212.100.078

-11.689

53,342

OB 526

AR THAG69)

556.4%4.042

744.789.528

DEN L YATIRIM
MENKUL KIYMETLER 2.5,
Edlvivdent Ca 8 Np: 14|
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Ozel Bafymaz Denclimden Geemis

2

31122019 g2 30z
ALIzIe0| ALzt :
TL Eonsclkde - . (Kowaglide} |  {Kooapllde)
Olroayela) (Kotsolide) |  (Honsolide)
KAR VEVA ZARAR
KISHI
Hazmlat 00612803 [ T4R.TI0.003 | 10ELSSTOM| 118598505 503 24117s
Stpslacan Saliya (-] SN6E62 485 | 624936572 19850134 | -1E4.389.568| 1729220
DRUT KAR 050508 | 123773820 161706946 MASEOTT|  HEO0HES73
Pozarlame, Satiy
' - -15,53. Sroegsps| 4082877 wooraal
gt Gierleri £ 13571760 BILOIZ| 2220, 500 |
Genel Yiometing Giderlen -
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yasron vapmek (epifli Hekler feeremidedie. Pairena karar
atinmadern Srce ayadda ale @liian Hisk fakiirist ve ekicef e Birlikte frbee Zeingteniv
hiiting kapsammda dikkatlice deferfondirilimest perakmestediv. Agafde beliriiler riskier,
Sirker yiinccinttnin ighie izghnamenin taribl itaraida Feker 't ve fshy nedenle de Halie Az
Edilen Payfur'a vapfacak herhangf Bir yafremes esayds figimele ekifeycbifeecEinl
angirdiga visklerdiv. S8z kemwse viskierden Aerfangl bivinde gercaklagmesi fralfrde,
Sirket in fualtwederi, firansal derione, faclivet sonugiar vepa firatire! sonnglary altmnsez
yuade erkilerehltie ve Halke Arz Edilen Poylar o degend diigeDiliy.

Aguiida befiveion rivklar barsilosiahitecek i viskler! dapsamaraktadie, Half hazirda
bifimnieren yo da Serket vowelinitin evaih alarek addetmadigi, oncak gerpeklegmeler
hetinde Sirked i faaliveiicrine, fralive! sowngluroee, tkidhesine, finansal deetenina ve
Haripe panelit bekfewrilering zarqr vorebilecek bagha risk fakeifrfer de mevend ofabiite.
Risk faktrterinir aymirdaki wornn seralones Sirkel Vorediniinin 585 Smiesi idskiervin
perpeklegnra olnyii@ veva dnemi bakinreidin poptig blv degerfendivmeye ghre helirlenn s
Bir rralama ofarak diipeniifimeselidir,

5.1, Ibragpiya ve faallyederine iligidn riskler

Strket in iEF Gnewli redarik(izi Apple ve Harmegn s Higkin tedorikgd Kovikartrasyon rloki e
Eufurmiakiadie, Sivker 227 finoasal pdindaki hastankm yakiggrk Y82 Tk thm:jw'i -
Apple Akseswar Grubi irliniord ve Havman firfisderinin sanymdun etde ctmigtin, S 20
redavikcitert ile igkilerinin xona ermesi wopa kgpsamnna devalmes: feafiyelle
finansal duramn Gremli Glpfide alremsoz olorak erkilenetidiv,

Sicket"in, 2021 vill hasletimn vaklank 593 Nk losm ikl biiyik tedankgise Apple :
Harmac'dan tedarik ertigi Grinlerin sabigindan olusmaka olup Sicket o 2021 yil hasiléa

ipideli Apple Aksesuas Grubu Grimlenipin payr %68, Harman prubua Orlinlerin pay:

%24'ir, Hali hazirde Sitket'in hasmlatnin biiyik| 3B Appls ve Hamman sdzlesmelerine 05 ma P
bughdir. Tataflar arasinda akdedilen ek protokoller ile silrest uzaulan Apple Yetkili '

Ristribatarlik Sézlesmesi belichi sOredi olup 31.03. 2023 tenhinds sona ennekiedir. Yine

taraflas arasinda akdedilen ek prowokoller ile sitresi ber wil wzakilan Haoman Disenbisedelik

Sozleymes belirli siiveli olup 31122022 tarilunde seaa erecekbir. i disrribiitsclitk

sizlcsmelen siresinden foce feshedilobilic veya yepilenmeychidir ve sicesinin dolmasiyia

cona erchilir, S8zlcsmeler yenilense dahi stzlegme kosullan Sirket aleylone defisebilic,

Sirket ‘i fmemli tedavikgileri Apple vo Harman ilc akduttii Disoibdtocluk 8dzlegmelen

kapzamindaki Grinlerin redarikinin devam edeccginin bir gurantisi bulunrarnaktadr,

Sirket Apple Aksesuar Gmubu tninletini ve Harman iininlerini tedankte sonm yagyabilie,

Sirket'in inedigi veya miigterilerin mlep euigi mikdarda drind tedarik cmesi mimken

olmayrbilir Apple Aksesvar Grubu Grinlepmin ve Harman (rimlerinin fedariicinde

gecibaneler vasunabilic. Sézlesmelerin ftshi, sona ermes, kogullannin Sirket #leyhioe

defiisnaesi, siziesmeler kapsairunda beklenen tedarikie akzamular olmias, Sirkethaslatinda

Briemli bir diistige, Swket'in faa.'liyellerinir?/ﬂnansal durumunun, aliyvet sonuslan nin
Binemli detecede olomsue yiinde etk nmnsllne sebep ol zhilir.




Sérkel, faafiyetleri ve floansol dursoru avisndan doewlf redarikoilerine begoehdir,

Stiket cinya gupinda saulan ¢eyitli yabane matkalann Thrioye distibiitGrlogini
vapmaktadic, Sirket e Case Logic srwanda ikdedilmis mdnhasie distiibinrlik sozloymesi
hang, Sicket’in taraf oldufu Ensmibarrlik Sazlesmelen $irket’e monhagir disthbitor olina
hakkt vermemekur. Ancak, redarikgilezin Tirkiyve igin atadifl veya mal sartidr basks bir
distribiitdr bilinmemesi nedeniyle Sicker, fifli olarak tedarikginin maln satan ek
distribiitér koownunda olduganu disinmektedir.

Sirket hasilatin énemli bir Kismi, en bivik ki eedunikgisn olan Apple ve Harnan'dan

redank ettigl trdnlenn satiglanndan kayoaklsnmaktadi, Saket, 310122021 thariyla
satislanmin simasivly %068 we %e24'0ng Apple ve Harman'dan tedarik ettigi dcinlerin
satiglacindan elde etmaktedir. Sirket, 31.03.2022 tarihinde sona eren donem itibanyla ise

de satglarmin wirasiyla %68 ve 24%End Harman'dan tedank ciigs fninlerm sanglacmdan

elde etmeoktedi. Apple we Sirket catglariun biyik bic ksmm olugturan Apple we
Hatrah’dan onit tedarikine iliskin gart ve koguller, Apple Yedkili Distribitorlik
Sozlesmesi'nin ve Harman Distnbiithelilk Sdzlesmesi'nin gergeve sézlesmelen ve ok
protakollerinde dizenlenmektedir. Sirkel dle Apple ve Hacman arasindaki bu s5zlegmeler

belirh sirgli elup strelecionn sona ermesinden dnee protokaller imzalanmas sured
venilenmekiedir: $itket'in Onembi tedanikcilerinden Appic ile imzalanan Apple }{gﬁ-— hﬁk\‘!&,
DhstHbitiik Sozlesmesi 17052018 ranhimden 30052020 1atihing kadar EEI;EJ‘T rip g,
17052018 ranhl sfzlegmesinin yorine gopmek tzere 23.06. 20273 tanhinds ycrfr r;,a ) ‘L
Apple Yerkili Disiribinddik Sézlegmesi imzalanmgtir. sézlegme 31,05, IDH- mnh.,.-\@ o :';
kadar gegerlidir. "’{L e

3&

"‘E AN
Sirket’in  Gnembi  tedocikgiltnnden  anman fle arasndali Hamman  Distrihi ok - 1_;'.?
Sizlegmesi, 01022022 tarihli Harman Bk Prowkolil ile 31.12.2022 tarihing kader

uzanlmstic. 05 "R gz

Apple Yetkii Dhswibicdellke  Sézlesmesi we Harman  Distrebiitgrlik Sdzlegmesi
miinhasifivet belictmese de Tiirkiye piyasasinda Apple veya Harman'wn (Applc’in keadi
megazalen verelekom operatérlerine yaptg satigtar haog) sédegmeye ko Grinlen bagha
bir chstribftir veya toptancs vasitasiyla satmadiklan Sitket ve pryssamn balgist
dabilindedir.

Sirket, Apple Yetkili Distribatorlok Socheymesi kapsaimivda Apple Aksesuar Grubu ve
Eeats riinlerinin, Apple'in Agik Daginm Kaosh olaruk wamladih kanalda fiilen
Tirkiye dela tek vetkili distebiited durunundadie, $irket 56z konusu eunlerin tamaoinm
wvewa bir Xisonmn distribitardgine filen ruiniasir distribiedr olarak devam edemeyehbilin
bu wakdirde, Grinlerin diger dismibiitdrlen ile rekabel eunek zorunda kalabilirn Aymcs,
Apple Yeikill Distrblitdelik Sézlesnesi ve Harman Distrbiitgrlik Scecbegmes dahil,
Giseribiltariik Sézlesmelor nin gogunlufunda, wdarikgiletin diledifi zaman sazlezme
kapsamuindaki irfinleri degistirme hakba bulunmakiadir, S4zlegme kapsamindzki firkn gam
sitzlesmenin yonilenmesi asamesnda veyd stzlesyme sivest iginde gomth scheplacle
degisiklige ugrayabilir Sicket Gronlerin diger distribindcleri ile rekabet etmek zogumda
kalabilit, hu gergevode Sirkelin t'aa'li}'e'ri?/}':nanﬁal durumu, faslivet sonuglarn ve




Firket, dafeim iginde ofan biv Jirket olarok gewed ofarak tedavifciferine bagimbidir,
tedarifipflaed e iffckilerind slivdiiremezsy, Sipfier'in faofivetfert ve fimamsal durione
Gnemit Aloide sfuosur alevak erkflenehifiv,

Sirket’in tedaribetlenyle olan sézlesmelernin fogunlugu belirll sorelidic vo gencllikle
rdankgilerin  penel ¢ahastma sartlanne yansitan, ayveinil we omizakere edilemeyen
siiplegrne lerdir. CHotiberaellk igmin dogaz perapi, Sirkesn peleceke yem redandnler
olursa onlarla alan sézlegmelen de siireh ve rnu.:l.'l!mnclcn tedankginin gahisma sartlanoaon
baskin oldugu sozicsmeler olacakor. Sirkes'in hasilat apisrndan konsaotrasyon risk
tagiyan Apple ve Haman Dismmibitdrlie Sozicsmeleri’nin diandaki sozlegmeleri de
Sirket'in kachligs, hasilan v siravepst o onem Ramakiado

Hamia Distobotid ik Sazlesmesi tarallar arasimda yilhk olarak akdedilmig olup gaeaclilik
tarini Q1012021 tanhinden mbarn bar yibdic ve ¥ ay dnoeden thbar s feshedilmedikge
kendiliginden yillik olarak uzavarak yenilenmektedir. Sirket ile Hama aresinda akdedilen
Hama Dicinbétdrlik Sozlesmesi izbu izabnanee el itibaresla v Dilkdito vo kosullamda
devam etmektedin, Sicket'in Samsung ile 200052022 farihinde bir wilhk sire tgin akdedilen
Samsurng Yeniden Saticihk SGzlesmesi bulunmakradir. ilgili sdzlesmede taraflara 30 ile G0
gin armmnda depizen bildinm siceleniyie stzlegmey) feshetme yetlis tamnmur. Sirket"in
Thule tic imzalanan Thele Distnbiidrlik Sdzlesmesi ve Sicket e minhase distribitoriil
yatkish veren Case Logic Dnstribilibrlib Sdzlegmeler 310532024 : kadar peccrlidie. 50z
konuse stzlegmeler 31.05.2024 tunhinde kendilifunden sona erecek olun ilgkinin devarm
raraflatin maurabakanna baghdir Aynca Thule Distmbilitirlink Sazlesmesi v Case Lopic
Dristribiitérlilk Sozlezmesi mm her idos do ke vikda bir, ik ylbk dénemin soma 2rmesinden
4 ay dmce taraflaro yeoi teinitmum sagn 2lma @ahhdeded ve wilhk hedefler lizerinde
anlatzrnatmas halinde fesheditebihnaktedit. Zawnd Disodbilrdridk Sazlesmen vilhk olumk
akdedilmis olup, 13022022 ¢ kader geserhdir we vilhk yenileme siresinin bitiminden 90
gl dmcesinde ihbar ile feshedilmedikge kendilifinden uzayafak her yil venilenmektedi,
Sirketile Zound arasinda akdedilen Zound Distnbiitérlik S4zlesmest isbu rabngme b 'f_ﬁ\"-\
iibanyla ayni hikiim ve kogullarda devam etmektedir. Sicket'in Gnemli iedarilegileg ik 4,
ile yetkili Dismibfitdridk Sozlesmelerini yenilemelerini  sirdimmeyehilic we;‘h "'ﬁin'r'- : ‘e § ﬁ
parnlarim  gedizletmayr  sordiitmeyebiliv.  Tedatikgiler ¢2sitli  sebeplerle Sq!t-'.r:: B, a2l 2
diskribiitaeliik ilizkisine devam ctmek istemeycbilir, ilgili Distribiitirlik Sozleyok I:rmlm.-:.f-"ﬂ
fashedebilirler, yeni sozlesmeler imzalamavabibrer,

L
'I"\.. & "I'; T‘I.'{ '

Sektdr wypulamalarinda, ba tip distribiitdelik sdzlesmelerinin devamblig distribiidr
performansma yakindan baglde ve distribiteitie sbrlegmelerinit slireli akdedilresi
disinbiitdr acimndon bir garanti almayip, sielesmeler goimnlokla  redankgne  ve ﬂﬁ [T m??
distribitore sézlcsmeyi gesithil sebeplerke. hatta herhangi bir sebebe devanmaksizin
gliresinden cvvel feshetme  imbkam  da taunmakeadir. Hanovan  DestribiiGriok
Stzlesmesi'mle  tedarikcinim 30 pin dncesinden, Apple Yekili  Distribacdriak
Slzlesmesi' nds 60 piin docesinden ve Zoomd, Casc Logac, Thule ve Hama Dastrildanbelik
Siizlegmelen nde tedarikeinin 90 min énsesinden Sirket e bildirim ile, herhangi bir sebebe
duyenmaksian  sGzlesmeyi  feshetme  imkdm  bulunmaktladie.  Yine,  Distribidelik
Sozlezmeler tedanbgive e Fitket ‘e haz hallerde hakd sebep e fesib irekédn oo enak @die
Tedarikgilarin genel ol arak Grin stoklanndaki cksiklik, Sicet'in belirdence zang hedetlerim
bultyramamas, dagdnilen reklan ve lama faallyet v harcamalarml yapo

istemlen, Laliterle f'*E'l'm g ' lm'il sahig s, onaylanmaniig
AYE o

EEEH UL BITMET,
O T TT-TT) EH‘I ]

ura 1154 ' e
n }:'".ﬂ”:”l]-lr L H A 5 !
i el . b

FAarnlt ¥ MIPOE] 20 i ¢




yapl mas, markanen itibann sarsics Balivetlends bulonmas:, tedankeinin Gkri miilkiyedai
thlal eomesi veya kerurma yilkivrdiiliklerni yerins potirmemesi, yeterli satiz sonrust beknik
servisin kunolamamas, thracat yilkdmldllkicrinin yorine gelizrilmemesi, todarilogh ariin
veya markasina haled getirecek bigimade $irker veya Sirker yetkilileriain ceza gerelcinon bir
sup iFlemelen veys kanunsuz veya hileli ticsti fazhyctte bolunmas:, Sicket'in ifas,
tasfivesi pibi Sirket finapsal duvromonda degiziklik meydans gelmest. tedarikgi 1z
almakazm Sirket'in komred yapisinda degigiklik yamlroas gibi Gesitli sebepterle fesih
haklari, dagmm bdlgesinl veiinkn kapsami daraltma gibt haklam butonmaklasdr. Apple
chzlesme hilkimlcring gire hethangi bir sebebs dayanemaksiz 60 20n doce ihbar tle
shzlegmeyi feshetrie hakkma sabipbir, Sitker bugiine kadar perfoeroabs yetersizligi
nedenivle fesih e karplassoasmistr, ancak gelecekie karplagmayecagimin garantisi
bulunmamaictadie. Sirket'in meveut distribingelik sb2lesmelerinin devam edeceBinin,
berhangi bir Fesih sebebinin dofmayacadmin, tedsnkplerin hakl sebebe istinaden
sizlesmeyt fesheime hakkin kulluunayacagaun garaatisi yoktur,

Sizkct'in tedanbgileny ile imralanng olduga Distribitdelik Sozlesmelen'nin bir kisminds
Jirket'in sermave yapisi, ertak bl yapi ve yinedim konimoli degigikliginin yazili bildirime
tabi oldufu belirtilmis ve tedarikel firmalann sizlegmeyi bn scheple feshedehlecek keni
diszenlenmiztit, Sirket, akdeomis aldupo Diswibltdik Stzlesneleri gergevesinde Apple,

Hama, Harman, Thule, Zownd ve Samsung'dan, plaalanan helky ir:- sonrasinda ol ngacalg

omakhk ygm= degipklifine ibigkin olarak sozlesmenin by sebeple Reshibre La
edilmeyccefing iliskin yamh beyan almisor. i’d

&, PR
Tedarikgilerin ileride Sitket ile o5 yapmays devam etmek steraemeleni, oninleri nt;ln\)x “E :___,/;
g

kullsadiklan dagitim  kanallanma iliskin, Togkiye iem belirledikler  siratejilorinin
deficmest, yeniden yaplandirma pecimeleri, dgiined kigiye sanimalan gih nedeplerle
iledde Sitket ile 35 yapoeayn son vermalen weya vapacakban isin bacmii kayda deger
yedeilde awaltmalan, Sirkel'in dnemli tedarikgilenoden bic veya binden [aziasinin iflas
etonesi, Fasliyedering som vermesl, drilnlerinin dafihmuo hizzst yapmaya karar vérmneti,
dhnya ¢apinda baska distribiticles ile ¢abgmaya karar vermesi gibi  durumlac
pergeklesebilie. Tedarikgilerin is modelleri v irtinleri igin sang ve daitton tercihler
teknolojideki izl degigion, makre ekonomik kogullar, sivas) nikler, 1lpl pamina veya
tedartkgiye has yenmiden yaplandwmalar reticesinde de dedigebilin. Sicket’in dnemli
tecurtkgilerinden Apple ve Harman dahil tedankgilermin yeniden vapllandimia gegirmesi,
meveut  yapikennda  keoteol  defigiklifine  schep  clabilecek ol degigliemeler,
oparasyonlarnun bélimmesi giki degisiklikler tedariketlerin Jicket fle tiean liskilenn
ekileyebilie. Sirket'mn gehrinin biivik bir kg sapladige elebieonik aksesuaelar ile cop
telefomu gibi ane cloktronik drsdere bafll oldufundan, bunlamdaki whkooloytk degigimler
aksesuarlan da eliilcychilit. Sicker'in hu gibi sebeplerle distribfittrlik veya marke we
iirinlerde kayiplar yasamas: halinds Sitket'in faaliyetet, finansal dorunw, karhhig ve
ilerye yinelik bekletibern olinsuz ydnde cthilenchilir.

Disiblizrlik  Sizlesmelen'nin  gojunda  Siket's  minhasir  distnbivardik  hakka
ramnmamaktadir fakat $icket’in Appls hang tedacikgilennin, Tickiyve igin atadig baska br
distobiitor bilinmemektediv, bu nedenle Sirket, haliharcda Rilen bolgadeks tek dustribfr
olarak faglivet ghsterdifi kansatindedir, Tedartkelderden bic veya birden Fizbasy, 5i
sﬁ.?lesmeye dayanan minhasic ya da bLaset oltayan disiﬁhﬁtﬁrlﬁiﬁnﬁ "H:mJa.
il faranm veya bio klsmm,qn K [
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ile yahsmuys Baglavalilicler. Bit veya dahe fazla fedarkqmin  Dhserbitériiik
Sazlegmeleri'ni yenilemernesi, feshi veya sait nedenle Sirket ile iligkizine tamamen veya
kizmen devam ctmemesi v Sirket'in bu kedankeilecin yvevine benzer haslat ve karhhk elds
cdchileceg edarikgiler koymasan roimkon olmamas helinde, Jirket'n faliyederi,
finansal durumu ve ilepye ypduelik beklentileri dnembl dereeeds olumiis:  Yhnde
eikilenebilir. Sicket'in, Distribiisdrlik Sizlegmeler’nin yenilemomesi veya hakh sebep
olmaksszin fushi halinde dzellikle stzlesmeye dayah miinhasir ye da mdinhasie eliodyan
distobitde olarak faaliver gistordigt driinder dpin poctidy tazoninat bagta olmak Gzers gegith
tazmirat haklact bulunsa dabi, boyle bir tazminal clde cdemernest veya elde etligh tazmira
mikianmn  Sicket'in  Faalivetlers, finansal dummn ve fhabiyet sonuglan  agiudan
sizlegmenin devam comesi kadar aventa)le elmatnas stz konwsa elabibr,

Tedarikpd sizlesmelerinig saelare Suovli 3lpiide deficediliv ve degipmesinden Jivket'in
Feeliveileri, kasdan oliumsiz ofavak etkilenehilir,

Sirket'in tedankeilennin qofa, sattiklar irdnker agismdan dinya fupinda fualiyet péstenen
tedarikcilerden olup, standart lale gelmis distribdibsrlik sbelegmeler ile ;allmaktﬂd:r]iw;-..- i

Bu stundact siizlegmeler, penellikle genel galisma kogullann iperen cerpeve strlegmelef ve v N
tzel cabyma kosullanmn belirlendigi vallik protokeol, dzel ganlar gibn yamloveya Jﬁpﬁfﬁ“ Y
vazignialar: ile kurulan anlesmalarlun alugraktadie. Sicket'in tedarikeilerls akdedifen’. " ™7 7.
Distribimiirlilk Sozlegmeleri ndekr penel gahigma sartlanm mizakere etme imkdn kifdg o0 0
Sirket, nyaulamas tedarikeiden tedarikeiye defiscn villik hedefler, dirinleri sabimia B ¥
bedsli, distribitire uygulanaenlk indinm ve vadeter, ciro primi gibi ézel teari kogulla i /

bazinda, iper aylik bazda veya vl iginde siparis bazinda mirakere ermekiedin.

Genel cerpeve sizlesimeleri ledankalere o komuda iek tacafl defgeklik yapma hakki da
vermekiedir- Dzel tican kosullarda anlasma saflandiktan sonrs tedarikei tarsfindan ek
taeal degisiklik bekienmemckbedic. Ancak, genatlikle tedatilcgilerin Oran fivatine, siparis
teslinn tarihing, iade kabul uygnlamalariny, séxlesme kapsamuwndaki Uninin dretiming devam
cdilmesini we tweslimatl gartlaom =k tarafli olarak degistirme heklan bulunmakiadir
Tedarikeinin, by gibtn hikimlerde ani, aneml ve olumswz degisiklikler wvapmas
durgmunda, Jirkelin s konusu tedaribogilerin adinlerimin satizmdan clde edecei kar
azalabilit. Sirkztin tedartkeileriyle sdzlegmeteri genellikle fiyat veva teslimatn gacanti
eden hikimler icermemektedir. Tedurdeplerin, Sirkete sunduklar fivat konemas:, adc
haklar, cirp primd seviveletinds ve sair satig santlannda plumsez yonde, ani ve dnemb
depigikhkler yapmalan halinde, Sidketin soz komuwsu depgikliklen migterilenne
vansitamamast, tedacikgiler ile devam  eden programlan  ybnemek igin  gdzim
geligliremeamesi, stoklannn deferinin dilgmesi ve sair xaraclees afremas: sbz konusu
olabilic. Bu tip gelismeler, Sivket'in faalivetberini, finansai duramnnu, karhibhgim ve denye
yhnelik beldentilering dnemh sekilde alumsuz yénde ethkileyvebilic,

Tedarikeilerinden iglenn olugan akiginda makul bulmadifp) veya denpeleyemedigi ani va
tncmli bir degisiklik talehi s konusa oloas halode, Sicket o tedanke tininlen o
distribiitorlige dilodigi kosullaeda v karlldikia devam edemeyebilin, degisiklik, Sirket'in
Faalivetlerini, finansal dorumuny ve faaliyet sormuglannt olumsuz olarak etkiloycbilir
Sirket teductkgilerle Distribitdrlik Sazlegmetering mevout veya duha avantsll kogul
devam ertirmede basarih otmayabiliv, tedarikei girketlerin sratejilerindcki degi
n Rk faktorler  pibi :;f.:gr 1t Falbareyipe pol  oynamasiyla  Distri
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Stirlagrmelert mevedt kogullarda yendenemeyebilie, Sirket yeni sizlegmelerinde dala gz
avantajh kosullan kebul ctmdk zonnda kalebili. Bu dorum Sirket'in fualiyetlecim,
karlgia, finansal duremumna ve ilerive vanc)ik belklentilenni clumsuz olamak erkilerckilir,
Sirket’in Apple Yetkile Distabiltolok Sozlasmest ve Hamaan Distribitorldk S6zlesmesi
gerceve hitkiimler gercgl Apple v Harman, Sicket’c sa@lanacak doin simly ve markalar,
finite tahisisi, Tiyats, tarafar arasindaky sézlesowelonin tedarikeiber rardfindan 3.kigilere devno,
gen satin alma kegullan, milsterflers satipim sidlandir bnas, Dra ve kaoal yetkisi ve i
iadesi nakionde Sirket alevhine degiziklikler yapilabilir. Sicket’in Zound Disuribiiede i
Sazlesmest, Huma Distobideldk S8zlegmesi, Thule Dismibatéckik Sozlesowsd ve Case
Logic Distribitdrlik Sozlesmesi pibi Distribiitdrlik Stedesmeleritde wvillk bazda ek
protokallerle yenilencn pazarlama destegi, nakil ddeme indicim, yillik bonos ve Gdeme
vadclering iliskin hitkimler fiverinde yildan yila degigilelilcler alabilic, bu bikiimler r
gomraki il igin  pepersiz hale  petinlebiler ya de uygulasraayabilic,  §icket'in
distribittnlifilne koou Grlidetin kapsan darattilabilir,

Kirket'in tederihgiferinin gelecekie rakip firiigfers dagima Koansindn kislamolar
geiirmess Firkes hasdaion olamsng ydude erfiicichiliv,

Bar Dismibiitdrlik Sazlesmelen, bir tedarikeinin Drinles ile aymi kategonideki érinlerm
veya rakip ilriinlenin Sirket taratindan es zamanh sang ve dagioomn ilgili tedarikgi agkga
onaylanmadikioo kasatlayan hdkinler icermektedir. Harman Dhsmbitarlik Sozlegmes’ e
ver alan rekabet éhmeme ve Sirket mrafindan satilan Geaelenin ¢sit kogulda sergilenmesd,
Thule ve Case Logic Cismibindclik Sozleymeler'nde yer atan redarikginin &o izni
olmaksizin tedarikgt drinlecivle rokabet eden drdnlenn sahsmn yapilmamas  gibi
hilkimler yer almaktade, Tedarikgilerden herhangi kicinin Sicketin mevout  Gnim
porlfivine bir itz bulwnmemakiadir, ancak, tedatikgiler tarafindan Distribidcli

halibazirds itiraz strvedileleri darumlara pelecekie itiraz edebilir, ilends mkap inin
iliskin yeni hisldmler dizenleyerek Sirket'in daghtmim yaphgi diger irinlerin dagy
kisilamak isteyebilicler, Bu durum, Sicket’in Gnin partfiyiind, sabg hacmi ve Ka
olumsuz yinde ctkileyebiliz, Sirketin faahyellonin, finanzalduroming ve ilenye
beklentiterim olimsez sthtleyebilir.

Sirkef tedavifcHerindean siparviy enifi mikiorda iiviin sedurik edemeycbiliv veye teslimaita
gecikmeler olobflir, b dirnwda migiorilerinia wmlepleriaf karyiayomayabiliv.

Sirker diseribftirlifini vaphEr markalenn taminm we pacarlamast ile talebin afmas 150
paba phstermckicdic. pelen talebi karsilayabilmess vio miisten sipanglecinin tetin edilerek
ramaninde teslim edilebilmesi, Sicket’in vaet igindeki dafitim agin tstmin edevek
seviyelerde friind redark cdilehilmesi Sirkevin besars igin bilyDk dnem tag maktadic,
Telekom ve tlketici elektronigi akseswaran seklidinde, ba wedackgderden Unin
tedecikinds, dretimdaki aksaklikdag, rinlerin global dagium placlamas, dretimin bilgese]
veya ginhal anan talep hizing yetisememesi, yeni grkan bir Oniing baslanzicta alelin yoRwn
olmas1 gibi sebepleeden kaynaklanan aksaklcler zaman zuman yveganabilmekee ve
triinlerin zamamnda veya istenilén mikladdarda redarik cdilcmemest nedemiyle migteri
sipurigleti birikebilmeltedic, Belici drimlenn tedarikinde azalmalar veva kisg sireli
kesintiler yasapsbilic, bu tip tedank kesiobleni veoya talebin arzm ustlinde

aeviveye ladar migterlerin olafqgn bu({
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seviyenin diesinds olmas, distreiblinile arz alep onpdrisinin isabetli olmamas, satn
alma piicd, sann alma planlamasinin zyithg, tedankgin Wilgeye avicdifn veva
aytrabildigi dviln bacminin az olmast gibi scheplerden de kaynaklanabilic Sicketin
geemmiste seytek e ole olafan sevivelerde, fedarikgilerden kaynaklanan sebeplede veya
miichir seheplerds kisa sircli migtert laleplenni Bacpiayscak miktarda dron edarik
edemnadili durembar olmughae, Uzun sirehl tedank sikmtlan yaganmasi, Sicket'in
performansne, itibareme e mibseri iliskiloring olomsuz vansiyabilin,. Aynea, todarik
gikmbizitun Sicket'ten kaynaklanan seheplerle meydany relmes Siket'in tedanko ile
iliskilerine e alumzue yansyabilin. Tedarikieki aksakhk ve yetersizlikler $icket'in
faalivetinn, finansal duromuo, fEalivet sonoglened ve ilgiye yonelik bekfentided dnemli
derecede olumsuz etkilevebilir,

Teknoloiideki kegle dofisim Siviei"in tedaribpilerinin isini, tedariheilorin iy wodefforivi
ve sang ve dagitnn yiintemt terelhiloring ve Sirket i fyftei ve Rarlifofenl cikilepebifiv.

Sicket'in sahy ve dagon Gealiyeti phsterdigdi, reknolopik biv kaynakian ges, gdring veya
bilgiye wlagumay) safilavan ya da bunlan koruyan, mubafaza eden, isleviikienne gelitinen
Jdonanim hariel Brunler pazarnda, tekneloji ve elekaonigin diger birgok pazannda oldugn
eibi olduksa fuzl ekneloiik degisikbkler meydane: gelmeke, yenn ve gelismrs drilnler
pivasaya girmekte ve migten gereksinimlen ve tercthlen hizla defismekiedin. Sirked"im
hizh degisen icknolop v pazar yapilarina uyum saflamasimin garantisi balenmamaktadir.
Sirket” in redarikgikert DismitinGnlik Saxlegmeler kapsaoundaki Ddnleeini glineelleniekie,
Sirket de portfoyine piyasadala pelisime pdre yend tedanikciler ve Orimler katmaya
calismaktide. [Halibaarda Sicket'in mevout tedanikgiberinin dindnleri, Apple Alscsvar
Cintbu gibi piyosann ekoolofik olarak we milgteri talepleri bakoomindan Snde gelen
Gribnlertedendir ancok! pivasaya yeni tekaoloji ili dretilen gheld cakip Grinlenn gikmaz,
Sirket'in edarikgilerinin gelecekre izl teknolojik gelismelste ayak wyduramamas,
Sirkest'In distnbiitorligiol yaptg Ordelerin kollawlmaz veya tiketici tarafindan tercih
adilnez bale gelmesiveya iininlerin satizindak ks magum digmesi mimkiodiin. 5
b sebeple pazar payl kaybedebilir, yeni teknelojik Grinlenn tedankerlen de distn
anlesmas yapamayabilir, yapsa dahi dofne tedaribeilen scgerneychilit veya . ,,1
dismibitarhiging vapacag weni teknolajie dniinler 1le deledif ddze;.rde lhasilal v qum I ;)
safilamayabilic. Meticede. teknolojideki zh dcgujlmm Sirleet'in izinc clklsmll-n uham]u _/I A
olmamasinder Sitker' in faalivetten, finansal dunmo, fadlivet soneglan ve llerlyayunr:hk 5 1'.I+
beklentileri clumsuz vinde ctiilenekilir, L .

namli miisterilarin voya saty kanalfevenn kayhedifpees fafinde Sirker'in faaliyetieri
ve fingnsal durvmna efumsaz etkifeeehilir, 05 M 202

Sirket'in sahg kanellary; Organize Perakendg, E-Tiearet, HiFr ve Kurumsal Bayilers
Salslar Kenali, Telckom Operaticded, Difer Satglae, ve Aztek Tekaolop Logridan
Sanglandir. Sircet"in ilk 3 migtensinden 2019, 2020 ve 2021 yrlmd elde eoigi ner saig
tutart Sirker toplam hasdaonm srasiyla %60, %666 ve %61%00 olugtarmakea ve buplar
(Orepanize Perakende ve E-Ticaret satiy kanallan aracilegivla elde edilmektedic. Azick
Teknolaji'nin igleniji fiziki ve sanal magazalardan ve weh sayFasindién cevnmigi {onling]

' GFE verilerine pore, Simket'in disrilbnicii altlugu

L ﬁ”ﬂfﬁﬂih hoparldr paza:lrrﬁu T3]
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saLndan iceren Aztek Tekneloji Poprudan Satglar, 2021 wih wptam hasilaimm %ed bnil
clusharmalctadir.

Sicei'in ieknoloji perakende zineirleri, clekomilnikasyon operatiricn ve o-ticarce
platformlary kategorigindeki miigterilerinin gnfuyla grrgeve sdzlesmeleri mevouiur ve
mibsteriler ile 6deme vadelen, prim mikkardan gibi tican kogulter, vilhk veys daba Kisa
dinemler bazieda belitlenmektedir.  Sicket vzan yillacdr galismakia oldugu haz
mitgtonleriyle iliskisini gerqeve sdzlesmeye bafli olmakmzm sidirmektedic devam
citimekicdir. Musterilede vapilan sézlagmelonn l@maminm meven veya benzer factlarla
venilenecegioin veyr Sicket ile migted arasndaki iliskinin devam edece@inin parantisi
bulunmamakiadic. Pazar uygulamafacioe paralel alark highe midglerinin Sitket's

ol basLrlek veya asgari alm taabhilidd bulunmamakiadir, bisgreriderin bazlan geemisteki
oranlarda sang yapmaeya ve siparis vermieye devam eimeyebilirler vews Sirkcet'in
distribtitdrd oldugu ifnlenn rakiti veya alwmatidi alan iinkn ler gawmaay teccih edebilider.
Avnies Ficket'in teknolodik Grim dagitum yvaphig midsteriler ve sang kapatlan, fzcllikle
orgahize perakende sag kanely sirekli defisen kogullara sahip teknolajik Grin pazarina
wyak wyduramayebibr, whnobogik pehismelern: aywn saflayamayabihir. Cesilli ssbeplerls
miigterilerin Goembn bir kKismmn kaytn halinds, yederinin doldurmimasina kadarki sipogee
Sicket satiglarda aksakhklar ve hasilat kayby yagayabilir, Mogterilerio Sicket"in sanid)
irlinleri saunaya devam cdecefinin, bu Orinlerr Sitketten sipareis enmeye devam
edeceginin, benzer hacimlerds alim }'apuhilcteﬁinin, meveuk veya benzer sartlatla Birket
ile i5 iliskisine devam edeceginin pivences! bulunmamaktadic, Dridnleri bir satis kanal)
veva dmemli mdsteriler yofuyla saima imbkanemn herhamo bir sebephe ku:,r'h;ﬁﬂ'}mgﬁr;:‘h'"‘"
halicde, ;rer[emc Sirkeet'in o ginkdii iinin gum kompozisonuna uygun yomi (".TE}IE ag .
alierman f sany kensllanmin bulunmamamas veya gog bulumimasy, Sicketin | [wey Ieﬁ'ﬁhk F";:
finaosal durumunw, faliver sonuglanoe ve ilerive winelik h-eklenhterlﬁ Iﬂ&h. u.;. ) t :
etkileyebilir. S ‘x o
. ]_.1".7*

Migterilerden alacakfovin rahsif edffvmemes! vepo peg fohisif) .,‘.'irk,gr*iu' mansak, *
durumirna olumsw effiidepebilir,
05 M 2072

Sickedite iglenne sermeyetinin dnemli bir kiste ticeri alacaklarmdan alugmaktadie.
31032022 jubarrvla, Jidketin toplam ticart alacaklar 433 4 mulyon TL'dir Sitket'in
konmmolii diginda Sirker'e borcu olan kumelusfamn fazlivetlonne son vormmelzn, acze
digonelers, Sitkete Sdemeleri percken meblafn zemamnda veya his Sdevememeleri
halinds, Sirketin likidites), finansel dummu ve fealivetier olumsur etkilensbilit. Buron
sam 5ich, makroekonontik veya sektdrel knizlar de ddene danglilerinin ezamesina, tahsilat
mascallanan arlmasima, temeoit hallenmun meydana gelmest vo wzamasi ile tahaitatm
ket i tahmimimden daby zor olmasna neden oigbilir,. Neticede Sirket'in alacak (aru
tahstl kabaliyetinim, mabcet alapmn ve Sdemeler dengesinin olutaswe ekileomesi Sicket'in
Taalivetlerini, finansal dwrwnune, fzalivel sabuclanm ve dlerdye yinelik bekleniilerint

alumsnz yonde crkileschilir,

Migleri siparislerinin agafmast veya voFun Erin fadeleri dwrnmunda Sirker'in
Faaliverteri ve finaysal duremn ofumsas eikilenebilir,

Sckrir uygulamaian paralelinde, Sirkei'n migterileriyle uzun siveli sans sdzlesmelen
bulunmanaktadir, sanglar gergeve stzlegmealer tahtinda
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tercibien  keycaklanoaktadir, migtenierin sicekli ve dfizenli bir sipang aahhiidy
bulunmamatiadic. Misteriler, ekonomil krizler, tikelici talebinin azalinass, yeniden
yapilandirilmalar, 15 modellen veya straleji defigikhiklen nedeniyle stpury mikrardanag
szaliakitir, Sirket'in iininlerind teroih etmeye devam ebmeyebilin, rakip driinler 150
antagmaya varabilir, Sicket'in distribdtonh oldopu iirin grobuno samayt durducabilic veya
Sirket"in SwerdiBi kosullarda caluanays kabul etmeycbilirler, $ictket gerck stizlegmesel hak
plaral perekse wzun vadeli misten iligkilerine ticen yaklayunuun gerefl mistorlerme
salilamayan veya belli bir sioe iginde zatlamayan dronlen §irket'e sade ctme hakks
tansmaktadr. Sivket aynica anzall iriinlen de jade alnakiadin. Misterilerin Sngirillemeyen
gekilde siparij wermeyi durdunnas), szaltmas:, SirkeUm demlen tiketiciye satarmamas
veve anza nedeniyvie vofun mikiarda veya ant arda dnin jade cémesi Sirker'in faaliyvetlerini,
Miansal durumuoi ve ileriye yooetik beklentilerini olumsuz etioleycblir,

Sirket"in faaliyerieri, islcime sermayesinge ve nakit akigint ynetivine bagimbifigen yogun
efdeegr faalipetferdiv Jirkel wakit akigint ve fpletre sermmayeshiz saghinli yorefemepebilir.

Sitket mevew [aalivetlerion, yaurm giderfering ve biyiimesini Nnanse etoek icitne kayda

defier mikiarda igletme sermayesine ibtivag duymaktad. Sirket igloane sermayetine

iktivag duydupe takdirde shiiyacm bz kaynaklardan, finansal kurum kredilerinden ve
tedankgilerden vadeli ahmlardon karsilamaktadic Sirket siparig etupi ithat ddinlerin
ichalatioe peyin walle yapoayy, Ueinlerin bedellenni glimnik pjlemlen cnoesinde ddemeyi

ercill etiektedin, Yort iginde saun alinan Apple Aksesuar Grebu arinleri bedeilen ;%-ﬂh‘h
Apple ile Gzerinde andaslan kiss vadelerde adenmektedic. ket satipn yaptig) Grinl ? '-i:;f T,
mitsterilerin fiurkl 1% modelering, cire primi otanlanna, pivasa kusullanna bagh o 4 ,,:_"_;?:',. i e
degisebilen farkl vadely veya pejin ddeme gartlanyla sarmaktadir, Simket, I!Ln:lmhglll:m 154 “f e
tidenesi gereken Onin sann alma bedeh, tdenw vade w2 kosultan o sattg urunt_crm,« " -::";f:: O
fiyatim, mitglerilerden , tahsilat vade ve kogullaom Sirket fauliyeder i¢in cakit akogifda - S
wyumsuzlnk yarmimayecek, yarech kv marj) yaratacak veya kar magim korayacals :.d:l:l]dh:w“E ’
ayarlayamayabilir. $irket’in nakit akep planladig yekilde percellesmeyebilic, Sirkel saug
tahminlerin ve pivosadaki arz ve talop dengesini tulturamayabilin, salabilecefindea daha
fazla Tiriin siparis ebmig wevi satm along olabilic, Sirketin ticari alacaklarn ges veva hig 05 hwr 2027
iaheif edememest nakit akasinm hozulmosinz, igletme semvayesinin zayiflamasina,

Ruybeditmesine yol agabilic,. Wakit akesinn chvermemesi we igletme  sermayesinin

vetersizligi hatinde, satg ve dapaeim igin yeni Grinleri siparis edemeyebilir, xaun alma

bedellerini zamaninda veye hic adeyemeyebilin. Bu dorum Sicket’in ¢ite pnmi, mdinm

gritsi avantajlon kazanamamasina veyva kayboimesine, hene Distribittd ik Sdzlesmeleri nin

feshine wol agabilic. Sickelin iglenne sermayesi pereksinimine karp layabilmesi ayrica

welecekeeki performansing, pazar kosullanna ve bicgoin Jitker'in kontrolinde olmayan vo

smgdallemeyen etkenlere bagldir, Sirkes pelecekieki Malivederinden yeerli nakit akizi

saglavamavabilir, yetach O kayoag) bulunmayabilir, isleome sermayesimdeki bechang bir

a1 karsilamak igin istedifi kosublacda ve hizda banka koedisi bulamayahilir. Jrketn

isicime crmayesinin yetersiz hale pelmesi veya borglanm ifa edemuemesi, Sirkel’in

faaliyetlérini, finansal derumuny, Twaliver sonuglatim ve ilerive yonelik beklentfenn

tmernll Slpide olumsnz otkilevehilir, (/
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Sivkel faclivederinin veya biyilmesinin fTaansmoni ve foaliyerlerd siraserida Mifyag
dupdufy fominat wekipplaring edinifimesi icin gerekdl krediW bufamayobiliv, nandi ve
gayri ceakdi kredilerinie geri fdenmesinde temerrin gergekleyebiliv. Sirkel nealvarlifl
itrerindeki ipoteldevin parape geveifesi halfnde, Begilray ve Awerler'ds bufunon
taginmaziavine haybetmesi sz kaawsa olabitir

Sirket'in halibazirdai? hanka ile kredi iligkisi bulunmakiadw. Sitket, pelecebte yeieri
miktarda ve diledigi mahyetierle veya hig nekdi veya payri makadi Joredr alamayabilir.
Sicket'in finansal kurumlaria akdettidi keedi sdzlegmeleri percdi venine getirmickle
yigkdim i aldugu sart ve kogallar bulunop, bu dp genel kredi sizlesmeleri genelde finansal
kutumlann  koruywcw, onlar Iehine dizenlencn ve banka  mistenplen  tarefindan
degiglicilemeyen bkl mler igenmekeedir. Avnica genel kredi sdzlesmelerinde ecken Sdeme,
bememint v kontenl deggikliFi duremlarina iliske hikileeler ile cazai sart Mikimler yer
almakta ve Firket orakhk yapasinda ve faaloretlennde meyvdane gelebilecek degaisikehikler
Bankalacm Snceden tzoinin alinmas: sariina ba@lanmaktade. Sirke! artan thalivesled igin
binansmap kenonlarmdan istedign direrde ve mahyetle foansman saflayamayabilic

aliematif finansman kaynaip hulama;-.'ahlllr bulupacak alternatif finnnsmanin ;A“rﬁir R
Birker lehine olmayabilir, borglamrken ek finansal taahhittlerde bulunmak v
vermek 2orunda kalabilir,

mjitat i,

sitkel'im o vomun Apple e olmak e, baze tedunbeciler ile cahiyman sjﬁah';?--'
miktapne v aglk hesap limutlerine bagh olarak: defisen wotarlards banka 1{:111|nah» : ”‘_

mekiuplanma, dolayisiyla gayri oakdi krediye ihtiyac) bulunmaktadie. 2021 finansal, ﬁllé U

boyunch verilen v haleh viidikikte olan teninat tekiuplativen thtan yaklagbe 57334 ﬂl}ﬂ

TL wve reminan nekoplanmm kimidlat] etan 933010081 TL'dir. Satin aliman Gmoniin

hedelinin wedankeiye kacactagterelan vadede ve verilen herhangd bir el siirede danoenwesi 05 M 2072
halinde tedarikeilenn teminat mektubuny pataya gevimme haklan bulunmakeadir. [lerhangi

bir tedarikginin Jivket'in temiinat meknbunu parays geviomesi Sirket'in tedanbolen ile

olan tigkilenim, itbanm, faa/ivetlenm, finsnsaldurimuny ve ilarive yérehk beklentiberin

clumsuz yonde etkileyecckeir, Sitkel'in gelecekie wmemibde digmeyeceiimn ve Sirket

varhklanmin femerride digillen borglacnt tamanmn eksiksiz olargk pen Gdenmesicde

yotechi dlaca@minn garontis belunmamaktadr. Sideet'in pereketi gayn nakdi krediyn elde

edememesi ve faiz giderlenndcki aniglar, Falivetlerini biyiltene ve performans hed=flerine

ulasma imbamni olumsuz yoode etkileyebilir Sicket bu krediler jkapsaminda temerride

didgtlzdh takdirde, kredi verenter vent bred) kullandrimakian kaginaldfic veva Sidketin

horglanm mueccel hale getirerck, kredi mikianmin tamaminm muaceel hale pelmesine

neden olabilirler. Sirket'in tedarikcilers kany burglanimn yerine petirememesi halinde

edarkeilenin temnet mekiuvbenu paraya qevinoesi vo difor malvacdiklzous gy mnas

s komso Mahilic,

Sitket'in genel kredi stizlesmeleninin feminat olarak Aveilar'daki payriosenkulil eennds
TER lehine 1. deneceden 1985000 71 we 2, dereeoden 2 986000 TL tutarimda ipotel ve
Beskras'taki gayomenkali fzerinde, Akbank kehine 1. dereceden 6,500,000 TL lutannda
ipotel bulunmakeadir. Sicket'in Akbank ve TEB bankalarmdan kollandifn iporekli
furansman kredilenini geri ddeyememesi halinde bankalar ipute@in parays cevrlmesi igin
bagvuruda bulomabilir. Sirket'in maliki-oldugu tagmaz|ar dzerindeki iporeklerin paraya

pevrlmesi helinde, Begiktos, Akutlar ds billogan gz ilc istanbul, Avoilar'da belyman
22 adet tamnmaz Sitket malva LEIH j fne kodar Istonbrul, Besi
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bulunan tagmmaz Sirket’in markezi olsa da sadece ofis olark kollanddigindan msnmazin
kaybim Sirkctin Faalivetlenini olumsur yénde ofkilzmesi beklenmermektadiv, 1sianbul,
Avoplar da bulunan raginmaz Sicket'in faalivetlenine dzeilenmemistic, apcek kemmaelann
kayin Sirket'in skl mal vasdignn etkileyabilir,

Firker'in mevcut taptpm firansal borgloremin pokifapik 2596 Tik Risenr igin ana fissedariar
veyu diger givketlorinin Kefoleri bufuamakte olup, pelecelfe kefolet vermeye devan
caifeyebilin

31052022 jribaryla, Sirket it and hisscdartan Mazlumn Hiiseyin I’_'Itr:ha;.r, Hisan Hiseidn
Unebay ve diger sitketler, Sicket'in finonsal borglulufunun yaklagik %36 ine denk gelon
kicemmsa ketaler wermistir, Sirket vedank fuslipeieri izin pelecekie de reminar melcuplart
vermeys devarn edecekiit, bunwy igin gayri nakdi krediye ve zaman zaman nakdi keedive
ihtivag duyabilit, bu krediien alimas perekuiginde, finans kwnunlarnea ana hisscdurlaon
ve: Solgarm kefaled talep edildifi takdinde, b gergek ve tuemd kisiler kefalet venmeyi kabul
ctmeyebilir veva kefalet verbilecek durumda olmayabilin. Bu duromdw Sirker bagka I;w-:"‘ﬂﬂh

kefil veya garantér bulamayabilic ve kefaler, garami gibi bir weminat eliaksizin Si z ] \’\_
wygun bulucagi mehyet ve garlarla finansman bulamayshilic, bu da Sicket’in ka }{[E_!ﬂl,.--"' P

olomsue etkileychbilin. i {\
REE
LI

FL it
Kirker facfivelleri, farkh divl; kurlarr Bzerinden geegakiegen galir ve fualiyet ga rlet, . .-/J E;r
yik@miEtikler ve waddi varhlifan sefebiple diviz kery riskine maraz kabweakiad w g

15
Sirkct'in Anin tedarki Haricinde, operasyonel gideclon v fivansal giderlerimin biyik bir
ks TL cinsindendir, Sirkes'in 2021 yilinda cirosunun yaklagdk 070701 olusturan Apple
Aksesusr Grubu, Apple TV, Beats ve Samsung TV diciin yruplan yurt iginden tedavik 0§ Wman 2077
edilmekic, bentann dgandaki 2021 ydmdaki cirosunun vaklogik %30 'una tekabiil cden

kismn ise ithal edilerck ABD Dolan weyda Aven kecjhin walarik edilonektedic, Sicket

hasiatin poduay elde ewigi rinleri TL cinsinden tedank ctmcktedie. Fubat tedank edlifi

bu Gninlecin satin alma Gyatlamas Hilen ABD Dolan veya Avre'ya endekslidir. Sicket

(tdinlerini TL olarak fivatlamakia ve satmakiadw. Son yillaeda TL, Sitker'in ithalatinda

kallandign ABT Dalan ve Aveo para birimlen kargismda pogo womun deger kaybetma

egilimi ghsrermekicdit. 3603 2022 taribinde wil basindan itibacen TL'nin AL Dola

karsisinda defer kayb raklamk %09 ommmdader. TL'nin deper kaybetowesi, Sirketin

vabanc paca satin eloa maliveting arhmakeadin. Sacket, dzellikle uni deger kayplanuda,

kur artey nedeniyle olusan maliyer aruglnl Griin fyatlana istedigi zzmanda veya istedigi

oratlarda yansmamayabilir, diwiz shm apeiven sdzlesmeleri bulamayabilit veya maliyeti

vitkssk ulabilie. Aynca, Sicket'in dafn@ Griinleon kucdaki degigiklikierle aran (iyatlam,

tiletics ralebini ve tiketicinin abm giicind olumsuz etkileyehilit. Bu pedenlede kur

orzfanmin Sirket'in faaliyetlen, Moanzal dursmo, faalivet sonuglanve ilereye yonebk

bekleniler Gzetinde olurmsuz etkisi olabilir,

Capirova  Deposu'nnn kullendmaya  deverm  offlewiemesi ve Jirket iirdnlerinin
fesipmastrda {ofisrik Aizwen veren Roinck kigiterin Sfrket ve nedgrevilerd varafiredan
beldenen kelite stondartlarne seflayomawalare v pasanehifevek maliper avislan,
Sirkertin fasliverferini olumsaz cikilarebilin,

Lirket, ishu izabiname tarihi itibereyla ;Iﬁéntuy iirinlarin depulanmnm igin tek de
peNEEY R LeposunL ku!]anmak]l.:ld:r | Sitket'in faalrgstlonmi 5urdurebulmes| v
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karlilgr, hem depolamie (ealiyeling ¢lkin bie gekilde isletneye devam etmesine hem de
firitn beeion dagatiminda naklive ve lopstik planlamayr ethin sekilde yapabilmesice baghdor.
Bu faalivetler Azick Tekuoloji Ts Modeli'nde dnenli bic yer twbmaktadir, Sicket 2008
yilindan beri Roysasian dopo kicalamakra, depolama alanodaki givenlik dahil b
hizmetler Sicket bizzal saglamaktadir. Sorket Reysag ale 04 .03. 2021 ranilonde | yal sileeli
bit kira sozlesinesi akdetmis alup, 5oz koiwsu kira sdzleymesi sBzlegrac bitg tanhmin 13
piin Gocesinden feshedilmedigi takdirde aym sartlacks | wil daha uzamakmadic, Isbu
izabmame bl wibanyla Firkerin Reysag ile akdettigi kita sézleymesi ovm yartlarls devwird
etmelctedir, Jirket Caymova Depusu'na ck alatik 30.09.2021 taribindc Beysa; ile akdenigi
ki stelesmesi ile 3100 m™lk ok alan kiralams alup, iz konusy kira sézlegmesi
01.11.2022 tarihing kadar gecerlidic. Sirket’in kiralavan ile dgih bir enlagmazghk veya
baska bir sebeple movent depaden twymmak zorunda kalimasy Sirker iglerinde kisa siireli
alksamalara nedun elabiliz, Sirker’in bulduge ahemanF depolar diledog Teka kogullarda,
avantajh lokasvonda ve maliyelte olaayabilin. Sirket'in gelecekte miister sipanisletnds
meydana  gelebilecok  arbiglan kurplapabalmek g, Sicketin mevent  deposunin
kapasitesini artirma kabiliyetine sahip olmas  gerckmekiedin. Mavoul depo
kapasitesinie yillk sipecislerinin ki, Og kabna gikmast halini folere cimesi ancak ¥
swhk devir luzimn sicmesi ve ithal edilen {rinlenn kiza sdrelerle antre iive
bek letilebil mesi gild mnkantan kullan labilmesing baghide, aksi takdicde ek depolac
saglanmaz gerekir. ':'x o

Sitket sattfn Urinlenn scvkivatann bir kisimmg kendi motorle tas arag tnsuz.rla n"ﬁ.,
personeliyle kendi depolarina saglamaktadir. Bunler, genellikle Tztanbul ili ici sevkiyafar

olup, drialedn fstanlrl ve Kocacli illeri dizma nakliycsinde gegith karge Bnmalar

bl [ po Imaketacer. Sitket'in faativerlari 2gizindan migterilere Izl ve dogr tesliimaan Anemi

perefi, bu konularda bizmet alnan Ggtinei kigilerin tagma ve teslingat durumuonu dakik vo

Sitket hilg rekoolojisi sistemdeni ile coteprc olarak sunabilmest dnem arz elmektedir:

Litket'in performans: bu hizmetleri kumin edici gekilde temin edebilineye devam etmesing

baghidir. Sirketn misterilerine karp taahh@tlerini karplamak i didedign kalite ve

maliycie depolama, naklive we karpgo hizmeti temin edememesi Sirket'in faaliyetlenn ve

Nnassal dururung olumsuz yénds eikaleyebibin.

Firket, yaers icf pivasade wmevenl wmafuzelorin w gelecekte aciaeak mafazalarar apk
flamayadlliv, siratcjisine uygon diedigt konam ve sartlorda magazaiar bidlaviayabifir,
sepf maferalar kedeffering ve Stralefisine apgun secilmemiy olabifir ve peficede
wmevent fyiné bu  yiade biviewehee besardi ofgmayabilly, biipime hedeffevini
yakelevamayabifir,

Sitket mevout JBL Caddebostan Mafazan, Zorhu AVM de bulunan Zorlo JIBL ve Zorlu
Harman Luxury Audio magacalanmn vanl sicd magaza sayisme  qofelmays
hedeNetsekiedit, Sicket agscadl magazalann pok savida magazadan ofusan bir zineir
otusturmasin veya meveur satiy kanallanna altemuif olmasin hedeflemenektedic. Hedeti
satesy magaza Zivaceti ile amabilen we venlen higmeun kalitesi magaza varbgyla
iyilegtirlebilen ses sistemleni gibi reknolojik drimierin sehym etkinlegtorektie. BuU anmagla
yurd icinde isind bu yénde biyiuney] froaglanakea, yei magazalar agmak icin fusat
arayiglart devam etmelaedic, Sirker mevout ve agacaf magazalanm korwyamayaklir,
diledign konum ve sattlarda agamlar hulamn}ra‘nilir 5:¢ljg:i mﬂgaza]m‘ hn.':l:[-eﬂe
stgatejising wwgun scpilmemisy
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yaurimn harcamast yapuiacadindan, Sirket by yannm harcamasem geri Xaranamiybilir.
Magazalanmin kira bedelleri fnponilenio dreaindé artg ghstcrehilic. Sirkerin stratajisi sahg
kanadlaririn gesicliliZing korumak olup, magazalar yoluyla suls dremli bic odak ooktas
haling getimme plame bulunmamaklda beraber, magazzlam yaplig ve yapmay planlachgr
vatwinlardan bekledigi fayday: elde edememesi halinde islerinin bidyOmesi veya karli gL
acisindan bedeflerini sakalamas zordagabilir. Smhet’in Hecman markasuw genc belge,
fotogral, dokiman, web sitesi vb, belzelenin Harman'a Biddirerck i|pi onaylzn almas
gerektiginden, Sirket bu onaylan alamayabilir v magazada secpilediEi Grlnlerde Hanman
onayina mbteakip degisikhiler vapmak zorunda fulabilir.

Jirket, Rusyo plyasaninda 028 pilmde foafivete bayfarmey olam, Rwsya poieninda veya
tleride fagfivete baglaynbilece i difer yuret dige pazorlarda hagari slamayahifir.

Sicket 220 wilervla %30 hizsesin satn aldify OO Aztck e Rusye parannde fualiyes
baglanstir. Sirket ortaklan, Q03 Selpar Vitamin delayisiyla Rusya pazannda edingik leri
ecribelerin 00 Azick’c aktarmakts hasanl clemayabilitler, deneyimleci GO0 Aztel
acisindan yetersiz kalabilir. Sirkeat, Rusya’daki faalfyetleri igin yine Tirkiye'de destmbiitir
aldugn wdarikeilerle sdzlesmeler yapmakiadir. OO0 Azek'in Rusya'daki faaliveilerinin
haganh ilmas), Titkiye'de is yaptiil ve yeni tedankeilerle stzlegyineler] isiedigi kogullacda
imzalamasina, uypun kosullarda depo ve naklive hizmetler, votkin personc) ve alt
viilkleniciler bulmasine. miisterilele enlagmalac yapabilmesine ve operasyomeny finansc
edebilmesine badhdir. Bununla beraher, Rusya-UTkiayna savage akabinde Avrupa Bitlifii,

ARD gibi gogith ilkelerce Tarsya™ya uygulanmiaya baglayan yaphnmlerm OO0 Aztghtil ™ =

aldugn tedarikgiler, Rusyz faaliyererini durdurabilic ve gen gekmeye kaear v
izalname tanbi dtibenvla OO0 Aztek’in tedankgilenoin by yinde bir
buluntoamaktadic,

OO0 Aztck'in Sichet'in 2021 kansolide cicosundaki payr %#h16 obup, GO0 A
fnanzal  perfomansinm Sitket'in perfimmansam csesle olacal etkiled :
beklenmemekeadir. 200 Aztel veni yaurmalanmn maliyetini ve finansiman thoyacin
dogrn tespit edemcyebilir, toplam maliveli higelencaden fazla elabilir, yatimmlarm
Anansmam i¢io &2 kaynak veya kredi holmas miimkiin olmayakilin, yaband Olkelerdeki
nievzuata iskin soronlade kargilagilabilic, perekli izin ve rubsatlan slamayabahr. Tism b
zebeplerle Sirket'in Rusyn'daki dolayl yabmmt bakledipi dizeyde ve zamanda kemeud
gelict petirmeyebilic, Sirket OO0 Azrek’s planladsfinden daba {a2ls sermaye koytnak,
OO0C Azick'in saglayocaim finansman icin parantdr veya kefelet saglamak zomunda
kalabilie, £HO0 Aztck™ in remettii dogiimas) vey: fasfivesi Tialinde, vilmcldkieki mevzuat,
Rusya'duki bazi bankalarin SWIET sisteminden ¢rlac Ibnast voya sait sebeple hissedarlara
isabel eden tutarlar Rusyadan Sicket'in Tirkive'deki hesaplanma aktanlarayatilie, Bu
pitd dommlar Siwrket'in finansal domseounu, fEalivet senuglanm ve beklentilenm eluomsoz
yitede etktleyrebilir

Ek olarak, Fusya'mn Ukeayna'nm dofusunda yer alan Lonetsk v Lubansk bolgelerinin
bafimsiz #lkeler olarak taminma dalebinin kabul cdildiging 1ligkin agiklunagma ardmdan
Ruosya 24 022022 tanhinde Ukrayna o izal etmistic, Sirker ve bagl ottakhgy QOO Axtek,
savagin bitlgedeki sonuglanadan ya da ckonomik etkilerinden alumsuz yinde etkild ehilir.
Arahk 2020 nibanyle Tickiye “"'.'. en &
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(Kaynak: TUTKY ositli devietler ve Szei sirketler Fon keatlumalan, medya vie icknnlogs
girketlermes uypalamalaninin kullamm ve eetgim kisitlamalan, markalann driin sanslann
durdurmalen gibe gegitli yapunm karedan agklaomsti. Bu pibi durumbac Sicket'in
foansal durunounu, thalised sanuglanm ve beklentifenin olumsuz yinde etkileyebilin.

Halka arz sunrasinda, Halka Acz Edenter'in Jirker Boerindeki kenmrofd erkin odgrok
deverr edevebtin. S8 KoHHEY pay sahipfevinin menfaatferi Sirkettn ya da diger pay
sahiplerinin menfeatleriyle drikymeyebilir,

Haiky arz sonsinda, Halkes A EdenlarSirket cermayesinin aspari %7500 emsil eden
paylann sahibi olacaktir ve A Gindbu paylara sahip olan Hasan Hiseyin Diebay ve Mazlum
Huseyin Cebay, Sirket yinetim kunddu Tyelerinin yansim aday gistcrme imifyszina ve 1
paya 5 oy aramnda owld imbyas salnp olacaktit, Bu kapsamda, halkd arz sonrasinda,
Halka Arz Edenler, Sichat'in yinetiming, stralghi ve Faalivedlecing kontral etmeye dewam
adecektir.

Malka Arr Edertler' o cikarlat ile Sirkeein azhk pay sahiplerinin gikatlan bitbinnden farkh
olahlit. A Grobo pay sabiplerinin sabip olduge imyazlar ve kontrolin bo gekilde
yogunlasmas), azhik pay sshiplenmin gilierma glahglecgle karadann alinmarnas, ooe=mile
biriakm iglemlsrin gecikmesi voya gerpckilesmemesi sonucurn dogurabilic,

Slrket'in  performans: ana fissedarlora, dsi dizey voneiime ve Kifit eehganiarin
pecforinansing fagidoe. KN personefin Kayb vegna efreliknl KU personcd brlunaimnaxing:
Jirkcartin fanliyetorini olumsny ethifeyohilie.

Sirket'in faaliyvetlerinin bagare, Sideet i uzun yllarcdir kontrol eden ve bupiine gy olen
ana hissedarlar olan Halka Arz Ldenler'in Sirket'tcla winetim  we galismalanm
sifrdiiomelerine, borua vant sna @st dilzey yiretim ekibi ve kilit personelin pr::funnansma
v yeteneklenne kaghdir, Hualkse Are Edenkec®in halka arz somras, hisselerini devre B .
Sirket'in nitelili personelini chnde mwimake veya aym dizeyde outelikl
ikamede basanly alamamas dumemd, Sicket’in faalivetiog, finansal dunumunu
sonuglanm olumsuz cticileyebilir.

fﬂhhyﬁ-— «,!- K
" ||I HJ'*‘
Sirkes itighili taraf ivlentiers papagnr ve pagpmaya dovant cdebili, _f,' -:,. > j"’

Sirkel, clagan fashiycteri dahilmde, iliskili taraflanyla iglemluc yapmustis ve yaph
devam cdebilir. Sirket 2019, 2020 ve 2021 yitlan we 31 032027 wnhinde Spna gean dbnem

itthanyia het satislanmin swwaseyla Yed, 1 %07, YD, T ve 2000 tomsil cden heearda iighil

tareflardan mal ve hizmet alical ve diger iglemler gergeklegtivmigtic, Jirket 20019, 2020 ve & Mg 72
2021 yillan ve 31,03, 222 tanhinde sona eren donem iibaceyle nel salglarsm srasyla

%04, %o, 20,1 ve 000003 000 temsil eden tutarda ifigkill taraflars mal ve bizmel

satest fle drellible wk seferiik demirbas alhm-satmw igecen diger geler ilemlzn
gerecklestimmistin. Sicker'in bagh ottakhp 00 Arek ile mal alin saium iliskisinde

bulumenus, Beklentaekedic, Hiskili ravaf islemlerd, gikar catigmalan igerchilin, dolayisivlia

Sirket'in faaliven, Iinansal dururmy v Ralivel sonwglarom olumsuz ethileyvebilir,
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Aztek Tekaolgii Iy Modell bilgi teknolojist sletemlerine bafit olup bu sistewlerin
kevinfive ugromiosi, gersfi gibi vepa  kig caligmewmust Sivker'in  Soaliyerferinin
aksamuastng sebep ofablfir,

Sirket bilgi islem altyapts), sistemi ve kullundipl progranilar Azick Tekewloji 15 Modeli' nin
isloonusindeki kilit fakuiderdendie, Sirket'in tedank, depolama, gtok kantepl, sahs, leclimat,
inde frim, mubasebe ve mali rapoclana ve benzen alankarda kullandify bilgi iskem
sistenilerinde anzalat meydana gelebilir ve yasamabilecek arvalar Sirke Faaliyetierinde
aksamaya neden olabilir. Sirfket birgok tedankgisinin ve miiglesisinin bilgi iglemn sisternine
pegitli diizeylerde cnrepre halde calrgmakiadir, bu entcgrasyonbann Jirket sisterlerivic v
blrbulr.:n:.eln: uyietly caligmast bendi peligticdigi, miglen talep ve isteklerini tamyan
alporima igoren yambmlarls saflanmakeadir. Sicket, fankiyetleci icin kritik ofan kendi
geligiirdigi yamlimlan, bu yarhmlaon entegrasyon veya faliyetler igin en dogru pekilde
seligtinneye ve gincellomeye devam edebilecajinin garantisini verememekredit. Sirket,
Apple frinted igin misteri ve reknik sorvis hizmeti vermemektediv, Apple Girinleri
hanicinde, Sirket ithalatan yaptifl driinleri igin yapilan cntegrasyontar seyesinde sitm abia
shirecinden viketiciyve satisa kadarka sireg ve (eknik servic ve milgteri hizonetlen, Sicket’)
cegitll departmanlannca ek bir sistem Gzeonden yirdkehilmektedir. Calegeasyo
calismamas halinde epleprasyonun sapladifl bz, etkinlik ve insan hatasim e
indirgeme gibi avantajlar, Sirket bilgi iglem altyapein sicdirilebilidik dze}l E;mln A
devreye pinmemesi halinde Kaybedilebiliv, bu dumm Sirket'in faalivetlenint ku:}\']\Lg.mJ. : .:" _ff
tedanikeilerle, mitsterlerle alan iliskisint olumsie etkileyebilir. N f‘f

Crzfan b5 akisinda, tedankeilenn, misterilenn, hizaney saglayc lacoun degizen |h[|ya;?a?P&a,
we iy modelleri, zaman zaman degisen, gehsen bilg islem sistemben persF weys
cRicgrasyonrionn yapllmas: veya iyilegtivilmest amaciyla Jitketin bilgi igteon altyapis, 05 e 2022
wknelojisi v yamhmiaomna da pelistinfmesi,  defigueilmes veya  ovarlaniasn

gorekmelctedir, Siwkat'in gelecckie de bilgi islem altyaprsing dnembl miklarda yatinmlar

vapmasi gerekehilie. Swket'in Bilgi 5lan altyapis ve sisteminde, seqtifi vazilimlann

wyeuntugunda, $icket igi yemhm gelisinlmesiode, Sickel ivi fonksiyonlatn bickitiyle ve

tedarikei, miisteri ve hizmet saglavanfann sistemlen ile entegrasyonunu strdirsrmnemesi,

gercklt vatomlan camanmida vapanamast veya abman tedbirlere ragmen bilgi islem

altyapisenda, yazihmlanda veya wypolamsianda kisa vaya wrun sileedi aksakhklar ve arzalar

tewdana gelmesi ve Sirket'in faaliyetlennde durmalar, aksamalar yaganmas, Wig wslem

depar! mant insan kaynaklaorun rubafazs edileenenicsi, Sitket veni 1abanlarindaki verilerd

herhangi bir hasat veya kayip meydana gelmezi hallen Sirketino Taaliyetled, finansal

durummune ve ileriye yonelik beklentilerini olumsuz yénde etkilenebilir,

Xirkerin mafvarhgn v faaffyetfer] Join wreveit SIportd ROVRMASINN RIS Si50 veye
yefersiz kalmas: veyr sigoriz girketlerinin yithiimliiliklerini jerine getiromeniesi
sebebile Fieket T wdradid pevarfaron SEmamiran taoeeind miwkion oleeayabilir,

Sirket, ticon pakel sigontas, ofis paket sigorntasy ve naklivat cmbia sigoras gl sekrér
standactlanna uyyoe olurak sigorta yapumoaktadir, Sirket'in ithalab genedlille FCA
{tasimaciva teshim), FOR (pemi giverusinde teslim} ve EXW (licari isleonede weslim)
seklinde olup, beher yikleme igin nakliyt sigortas. yapmakiadir Sarket™. lndtlen,
Faaliycileri ve malvarlyge icin yapurdigt siponalar, Sirket®in izinin deprem, pendemi vb.
gibi sebeplerle durmast halinde o runuhnlank kar
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kaynaklanabilecck zaredantan bl Grin soremluluguna dauyanan taleplers, alacak|arnen
tahsilotien ve bagka hasaclann kupsamayabilic. Sigomalann malivet agsndan Garkiiliklac
tagiotalan ve bagen istenilen gartlarla yupun (masenn gig olabilmesi nedeniyle, Sicket her
dirli siportays yaptwameayabilit voya uyzun bulacag koguliarla yaptiramayabilic, Qmegeo
beket yiiklome igin nakfiye sigortasi, inin sorumluluge siponas gibi sigartalan hig
vaptwamayabilir, $irket, moveout sigocts teminatlarmin gergekdegen nzikovu kacs lamaya
yeteri olduguna va da sizenacilanm ihilafsiz olurak hasan karglayacaktanga daie givence
verememektedic. Sigorta polivelerinin teminah kapsamenda olmaysn veya bu teminal
tpemli #lglde asan zarerlar ve sigorta grketlerinin Sirkelin tazmin taleplenom
karsilanmas: ile ibgili olumsuz kacarlar, Jirketin fashyetlerru, Mansal durunmn,
karhliEim ve bekientilerini olumsuz atkileyebilin. Bir afetm meydana peldifis ya da by
sipartactuil kayda deger mikianda ciske man: kildegr durwmlarda, sigotta sclatiinin
tibeme  kabiliyeti de zawdlayabiimektedicc. Bo durem da Sirkerin zaririn @m
karsilayarmamasing neden olarak Sinket’in finansal duromuny clumsuz etkileyebibir.

Sirketin vurt dmpindan ithal editen ve frhafercoa almadhge firiimfer digimdo %

Grinlerde ayaply mo! sevemlulufu ve dria soramiolafe bulusnnakradey. . ﬁ

oA
Sirket, ayiph écinlerden kaynaklanan zararlar sebebivle tazminal ialepleriyle karg: %am}rar

bealabilir ve bu salepler, Sirket'in bu dirinlzrden elde ettigi gelir ve kar jle orntisiz algbilir, \»

Senel  olarak Sirket'in  fedarkgiler e imzaladi@y sdzlesmeier, ayiph unml&c_{l\:n
somumlubufn edacikgive ait aldugonn dizenlemelkie ve Sicket’in ilzili tedarikiye ruch,
hakk bulunduguny behnmektedir. Bopunle biclikts, stclesmelends dolaylh zararlann
tazaninine iligkin bir bitkme yer venImemektedir, Ancak ylinidiktelcl mevrat kapsammda
Sirket " ayipl mallacdan atéhdi tilketicilere kaen midteselst) sornmluluBue bulunmalktadir.
Aynca Siker'in modyene  kilfetm  gerem gibl yermoe getinneme::'i, roallan uygun
kozullarda nauhafaza etemis olmas gibi scheplede dgib tedankeyre nicy imkan kesith
olabilic. Isbu izaboame tacihi itibanyla, Firket in Cayvirova Deposu faalivetlerind kapsayan
Deiimed salug mali mezuliver stpoitagy ve Sitker faaliyetlorinl Kapsaydan igweren meli
mesehiyct sigarta poliges: bulunmaktadir. Sicket'tne igiined kign mali mesuliyet sipocta
poligesi diginda ayre bit frin sorumlulegu sigortes: bulunmamakeaghr ve bu sigortslann
teminat kapsamd e notan simrdir. Ayoca, Sifket migteri sézlesmelerinde yer alan
sorurnluluktan kurtulma hikimbenne dayamabildign hallecde bile misiorlstin veva
thketicilerin laleplerimin el alinma geklindsn memoun kalmanalan ya da tikena
gikovatler sebebivle milgteri kaytn vasavabibir. 2021 finansal yilhinda anza sebebiyle
depigiont veya adesi yapulan dellnlenin Sirkel hasidat igindeki payr 961,09 °dur. Gelecekts
hirkeet'in tedstikegilen tamafindan saplanan Orimderdekl ayoplar, kilite veya pecformans
sorunlan veya depalama ve lojistik kusatlan nedeniyle tiketicilere herhangi bir tazminat
ek morunda katmas, b totarlan ilgih edaciiosatan bernen veya hig tahsil eime imkaim
bulamamasr, kesom olmagza dahi migten v Hikeniel digkilert gin Dnlolecs ide veya kabul
efmesi veva fazminat dorick zorunda kelmasy, Sirket'in faaliyetlennt, iibanm, iledye
yonelk beklentilering olumsur glamk etkileyehilir.

Birket basansei temefing ofustardeSiny diigRndifi Agek Teknofofl Fs Modeli'ni ey
sekillde picitremeyebiiir.

nkton tokebcive vlama kadar sdreg
m_Leknelojisi altyaps ve
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dayanmabtadw, Aztek Toknoloji I Modeli'nin bagarili calistoas, dayambgh, ber tr
hilesemin alryapiagla, inssn kaynagyly beraber aksamaan iplemeye devam pimesing vo
birkirivle ahenkli sahsmasirn baghdr. Sirket yonetimi. Aziek Teknoloji iz Modedini
uypularnakta, dinamizoint Eotumakn ve degizen pazae gatlannd oyarlamake basansi
olursa weva sltyapn aksukhklan mwdehn i galigmasinda abksakbklare sebep olursa,
Sirket'in faaliwetlen ve ilenye yonelik beklomtilen olumsuz ctkilenctdlic.

£.2. thrageimn Kinde bulundugu sektior: iligkin riskler:

Nirker'in faotivetier], ithefan eikileyen winslararas: yapficnnfar, Kambiys meevinaimdoki
ve giimerik meviuetindoli deglifklfikievden, difer maviuar ve idarl Ruvamfanin
wpgnlanatarmdall degisehliilerden ve bagonsiz fdard Aurwloaglerin  ceiefanadan
efumsus pande efkifenebiliy,

Sirketin ithal ewifi ariinfere iiskin distmitvitéciik fasdiveter dncolikle dninlenn yun
disindan ithal edilebiltmesine bafildr. Bu nedenle, Titkive'deki ithalkat rejimi ve $irketin
distribiittrliigind yapui@ aAninlenn ithal edildifi Glkelecdeki ibracat rejimleri Sitkedin
faaliyetlerini etkilemektedir. Torkiye Cumbhuriyeti mevauanmin Jirket'in st konusy
irinler ithel chosesind veya daptisane kisitlayoacak gekilde deizmesi $ickerin fanliyetlen
tizerinde dnemli dereceds alumsez ceki yagatabilin. Didviz wensfedern ve ilalata klens
usullerini etkiteven kambiyo mevzuatindaki degizikhkler, Swket'in dagatuvrum yapngi
trinlcre 1liskin plmrilk mevzuatinda iebaleria ithalatin yasaklayan, zodagtican, iglem
gitresinio nzamasea schep olabilecek degisiklikler, yabaer devletler veva nus(araras)
kureluglares drinlerin mengei flkelerden thracatim veys Lilkemize ilalatin etkileven
vapuEimlar veéya ambaris wypalamalanl ve distribiitordiage konu Grinlerin olagan gimrik
vergilertnio yan sw= ithulannde veni kriterler, ek vergiler ve yikimlilikler gerrimesi
gibi yaptinun benzer uygulamaler getrcilmesi Sicker’in Baliyetlaring, finansal duruniunu
ve ileriye yonelik bekleatilenini olumsuz ctkileyehilir, Sirket'in faaliyetlen Wkeucinin
korunenasi, rekabet kenuna ve ey Zuatl, 2-ticaret hakkindaki diizenlemeler, pmknnd_gaﬁ___'i':'f"“n
iliskin mevawat, sove mévaan wé ithalel mevzuah gibi yasal dizenlemclerc :?Hh;{:r"*h.u N

Sirket'in  s¥z  konusu dizenlemelere aylinhk  halleri bulunmasi, séz  Konush o7 ,,-,'}J

gt

dizenlemelerde veya idan makamlakin uygulamalaninda deggikidib yapilmas ve anei_}n’.-r Ui
degisikliklere nyurm sadlayamamas veys uyum saglamak igin ek malivetlers kﬂtlEnmaE_;'ina;i’ &
soz konusu alabilic, Avkirilkiar sonuen Sirker idari yuptzm veiveya cezalar Mamz’c ot
kalabilit, degisiklikler sonucu meydana gelen maliyet arglap, drinlenn Byedac

- x n ¥ .' L5
armasi neticesinde falcp aralmasima sehebiyet verebilic 05 s s

Sitket'in tabi olduge oldukca detayh olan ithalat, gimrik, eheaeet, Hiketisin
korunmasin iliskin mevzust ve sair mevzual bedang bic sebepic iblal ctmesi halinde,
Sirket idar wie yergr kuruluglanaca ineelome weya sorugturmaya tabi olabilir, savuoma
haklom kullenmak igin maseaf yapmak duramunda kalabilic v tabi oldugu dizenlcineler
ihlal cuiginm tespit edilmesi baliode para cezalanmen, idari para cezasna veyd baghka
yapiinmlara meruz kalabilir. Bu duram, $itketto idbanm, karlbigm ve tlenpe yénelil
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Sirerin merfier ofisinin bufurdugn bolge sit clamuder ve pu nodenfe Sieketin werke;
afisinin isperi ecoa ve qoliyera rulisen helunmamaktadic. Raksott bulkroagyan Sickét
merhezt, yeikiii iderveler rarafindan Kapatefobifiv, Sirket'in merkezinin kapanimacr vepa
dagersmasi Sivied fpaliyotlering efumsur yinde eckifayebifir,

Sicket metkez ofisinin bulundugu b&ge, {Tevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanhg
Tabiat Varliklann Konnna Genel Madicidfa nlln almut eldugu kararlar kapsamonda sif
alat aliarak kebol edilmiy lmas sehebiyie, Sicket’in metker ofisi ve satig sonras) miseri
hizmetlen servisi igin igperi apme we caligma ruhsan ahinamamaktiadie. Sifker meckes ofis
ve 5315 sonraal milswer] hizmetieri servisinin isyen acma ve calisina rubsat bulunmamase
nedeniyle yerkili idaceler tara findan kapanlmas: <t konoso elabilin, |syen aoma ve galisma
tuhsatmin slmamamas, Sirket faalivetlenni clumsuz wtkileyeblin, Sirket'in herhangi bir
boliminin tasmmas) gerzkirse bu asnma, Sitket faliyerletinde aksakhilars sebep
ofabilir, aynga Sirket jdari para eerasy ile de karglayahilic,

Sirkes, vergi mevpuanndaki ve uygutamadaki degisiklibierden, TV, glnriik vergisi ve
Kuramlar verglil orgnlarmdeks erfeglardad, vergi demelindder ve vergd dopafarmdan
ofemsuz etkilenelifir.

Sirket, verpl mevzustndaki v uygulamadaki degizikhiklerden, TV ve kurumler vergisi
aranlarindaki artglardan, vergi denetimberi ve verei cezalanindan olumsuz eddilenchilir,
Sirket'in distibatsrliging yaphg iniolere wypulanan OTY oranlan, ithalat ve gilondik
vergi oranlan, ilave gtk vorgisi oranlan sik ve gegith edienlere bagh olarak ok maliyer
yaratacak sekilde depigebilinekie, 2aman zaman degigikliklerin hangi Grdnleri kapsadig
komisanda kama siireli belicsizlikler yasanrnaktadie. Sitker oldukea yilksek sayida ve gegite
e ithal eitiginden, gimrok vergisi ve TV degigikliklon ve bu konulardek belirsizlikler
Sirkel'in faalivetlerini, finansaf durumuny ve karibgie olomsuz etkleyckalic. Sirket'tc
dier vergi kenunlenindekn degiikhkler nedenivle werim acbge meydona  gelmesi,
uygnlamadaki degizikliklcr, kollanma kabilivetindeki defisibkbikler v yenr vergiler
konmast pibi sebeplerle fiiti vergi orammn vefveya knimlar vergisi orammin armas
gilndeme gelebiliv. Vergi kanunlannda yapilan defisiklikler ile uygulamaya kooulan gjder
kigmlarmatan ddepecell kurumlar vergisinde ammsa neden olabile, Sirket maliyeioek T

artigr arkin fiyatdanna yensitamayebilic, yansirmase belli bie zaman alabilie, mﬂ|l]r' GE‘ E:I’ .1-,? )

al'e

Grinlerin fiyatlannda athga ve talcpie aralmaya schehiyer verchilic. Siket w:rgi i ?ﬁ "'ID
tarafindan denetime tabidir, denetimler peticesinde Sirket'e ek vergi tahakkuk ediletliy ﬂ;., ol 5 '

Sichet vergl cezalanng mame kalabilin Bu @b ek maliyedlerin Sirker'in fnansa]'idummh\, *

ve kartlilg fizerinde ohumsuz etkisi glahilir. \"K . :'r It 1‘_1
g
05 Wi 202
Sitket'in disinbiltdlifind vophi@ Orinlenn pazar paviy mubafozs  edebilecgiimin
parantisi bulunmarmaktsdit. Halibazirda Jivket'in faalivet gbsierdifi pazarda doZroden
salis yapmayan tedacikgiled ileride yapmaya baglayabidirler veya mevenl sanglanm
arttrabilider. hagteriler, so2lesmesel olarak Sicket'ten belirll miktarda Gniln sahn almalkla
yiildienlii olmadiklan gibi, rukip altematiEbrinleri alimay | lercil edebilirler. Rekaberle ilgili
ekenler arasinda telooloji sektbrinde ve dolevisiyla abksesoarlarmda gerpebctegen hizh
degisiklikior, Griin bulunuelufu, kredi imbcinlacy, teslimat sinesi, distribitbedn migerive
gundugu sans somras  hizmer yeor e, Sirker, pelecelte rokabetin artmas
Dél?i?ﬁm;!.mde miigtenlenne daha gk xadE: ahirm irkdim 5a Hanivak: v-e;m adem surelhnm
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Sekrdrderf reiabef ortens, Sirker'in faalivedlering ofumsuz etkifevebilir,




uzatmak zorunda kalabilie, e dueuw Sirket'5 kar sanglanm divsorebilir, Sicket'tn rekabet
orarundaki po2isyonunu koruyamamsas: ve ayilcgtiremeomest, Sitkelin foalivetlering,
finanzal dummuwng, kachliBan ve beldentilenini olumsuz yinde eikileyebilin.

Frowt §pi v yourt otge shononenk fegulfor, dafre olavlan, fiketics ralebinde diigiy, Sirkes'in
SJealiveilerini ve performansine ofurmsur efiilepebiliv,

Yurtigi pivasads olugamlecsk exonamnk krzber, dorshnalar, devaliissyon ve sivasi oskier,
mevout Covid-19 padermsimin yam sird baska pandemiler, salgim hastaliklar, depres,
rerir olaylar, sel baskanlan, savas, ayaklanmalar ve benzeri olaylar, 0ri fiyztlannda amiga
neden ulabiler, sektjr, Jickelt"n misterdlennn fnansal derumlseeny ve ghm giglenm,
talchi we tiketicinin alim gdednd olumsuz sekilde etkileyebilic, Bu gtbi dummolar, Sirkein
redarikini yaptif ana drinlerden olan Apple Aksesuar Grubu Crilnleri satslarinmn ba il
eldupu Apple arinlecr gibe urtlodeno foatlanmn admasing ve bo drialers olan bkeng
taletmin azalmasina neden slabilir. Bu Griinlerin satizinda yagunacal hir yavaslama, buna
bagl aksesuar sabistaninds da yavnaglamaya neden olahilir,

Aynia, benzer ekonomik kriz ve olaylann Sirkecin wdarikgilerinin yon digidaki
dretimim ctlsilemesi halinde se teduphle pralma, aksak |k, liretior maliyetlerinin armasima
we Trtin (iyatlannda beklenmedik actes voya dissler yasanmastod schep olabilin, Sitket’in
pelic ve malipetlecinin vork g we vur dig makoroabonommib koguliara bagl olmas pedeniyle
bu losullarde mevdana gelebilecek olumsuzluklar bagh olamlc dim schtdr gith Sirket'in
de pelirinde tahmin edilemeyen distisler v maaliyet kalemlerinde de tahmin edilemeyen
arcteglar yaganalalir. Boyle bot duratwda Sitket'in citosu, karliligl ve pelecek bekle;!grjﬂm_,_
Ealt 4
i &7

ol umsuz, yind: etkilenshilin. R
T

Tiarkipe va Sirfet'in faaliyer gpisiernekite ofdugu sefddrde Covid- 19 pandewisi ae!m'n fa,_ I}‘\'.Id:i rm "1|I|_
oltesoddilecek tedarik tfnciet ve sairy aksafkiviiam yasamalbilin E‘ ™ ] »

beveut Covid-1 3 pandemizinin siiomes), yent tir salgin hastaligim meydana n:lkmast. !
duritalanmn yaratugi kamu sagiifma iligkin endiseye ve bir dizi dolemler alin
spkaga ¢ikma yasakbartna, ah§veny merkezlerinin ve bam igyerierinin kapatilimasma,
seyahat simramalanina, karantina uygulamalanna schep olmaya devam edebelir. Bu
duwrumda, ticari faaliyelin akisin etkilenmesi, durmasi sz konuswe olabilir, Sirket'in
ignblitor] dgdnii yaphg irinlecin icetion, ithalat, gk islern leri, depodaki faaliyatlet
durabilir, akzayabilir, pecikmeler vasanrhilir. 05 is 7077

Pandemi wve neticcsinde alman Gnlemler titketici davoamslanmn degismesne schep
almakiadir. Covid-1 9 pandeoisi sirecinde, Jivket 'in ana sats kanal olan ve gofu ahgvens
merkezlennde bulunan perakende sineir magazalaftun agik olduklat spatler ki tlanmig ve
giyaretgi adedr ezalougtr. 17052021 twnhinden sonm sokega pkma yosaklan we
kapantnalar kademeli olarak kaldinloms, ahsvers merkezlen ve zonmlu iemel ibliyaglac
diganda kalan magazalar faalivellering dewam cdebilmis ve 003,03, 2022 ftikanyla Covid-19
pandetrist kapsam nda alman maske lulianua zorunlolugu, kepah alanfare griglerde HES
kesclu uygulamas) gibi genel redbirler tamamen kaldmlmisir, GegtiFimiz dénemde magaza
faglivetlorine petinfmiy kezttlaralar, Sitket'in mafazalanndaki sabglardan elde edilen
ciroda azalmaya schep olmugtar.

Misterilerin digital sans kanallan vasitusiyla sanylatmdaki actig devan efroey Ehl iT- Sirket

livetleri, finansal durupii ve faaliyet sanugla
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ckonomik krizleéden, Qretio, naklive, ithalat ve satis gheliklenaden, 1edanlk zincirindeki
akaakLiklaedan, punderninin kentrgl altina alimmasima iliskin belirsizlikler wa etki siivesinin
belirsizliginden olumzsuz ydnde etkilenebilir.

5.3. ihrac edilecek paylara Uigkln riskler:

flafka Az Edifen Paylar fiyar ve iffem heconpdeli dalpalanmalara wmrug Ralodilir,
akiif, Lifit ve difzenii islem vomlan bir pipass pelismepebiliv,

Halka Arz Edilzn Paylac'a iliskin bir kit bir piyvasa clusacaBinm veya bivle bir piyasanon
olugmas) halinde bunun sureklihk posterscefimin garentis bulunmamalktadic, Halks Az
Edilen Paylar'a sligkoin pryasanm hkoditest Halka Arz Edilen Pavlar' elinde bulunduranlann
sayizing ve gesitli Faknorlere bagh olacaktic, thrag edilen paylarda sermaye kazaner tiski
varde. Sitker'in paylan itk kez halke oz edilécck v Borsa'da iglem gorecekdir, Satibacak
paylar Fivat Tespit Kapom corgevesinde beliclencock oldp, bu fival halka ars sorras
Borsa'da olugacak fiyata wazaran farkhilik gosierebilic. Halka arz fuyaty, reveot piyasada
Sirket'in Halke Az Edilen Paylar'min piyess degerim veva gelocckicki performansi
vansumayabilie. Aynca Sirket’in finansal performansy, klitese]l wve fkese] ebonnomik
Rogullar weya tisk Rkdrlennde agklanan difer duromlar nedeniple pey fivatinds
dolgzlanmalar, and we sort dibsiizler olabilin. Halks Az Edilen Paylar'w pivasa fyatd
sirker’in ve rakiplerimin finansal performansing, Taalivatlenme, giobal pivasalars veyw saic
ctkeplere hagh olarak Gnemli dalgalsnmaler yagayabilin, icketn faaliver soowslanndaki
dalpalanmalar veya yatmmcalann beklentilerini karsilamamas) Halka Arz Gditen Paylae™in
Fivatwt dilgrmesine yol agabilie ve yaurmlar balka arzds satm aldidan Halka Az Ediden
Feylan, Halka arg fiyan fxerinden veva daha yiikschk Bir Ryanen weya hig sasamayabilir,

Avnes, Halka Arz Liditen Paylar, Sitket'in faalivet pedformanaing bagh veya bununla
oranfill elmavan fivat ve isicm hacrm dalgalanmalanna marae kalabific. Pay pivasasindats
genel hir dikglly veya Sirket'iikine benzer menkul kiymetlerin iglem gordiigi %Emh
pryazasindaki digligler Hallka Arz Edilen Paylur'm alim sattm piyesasinda ve likidites "3,

tnemli derccede olwnsuz etki gosterchilic. Buann sonweunda, Halka Arz Edilet Bﬁyﬁlﬂh ,:;""ﬂ

Halky Are siimecimde veyn ikineil piyasada satin dlan yahinmeilar, yannmlarnm 'rul?‘mm!ln:; k‘*—-,—,-"' .
waya bir kismim kaybedehilicler. \‘-. }x.,,

f-';e.- PR
ﬂli‘-ﬂﬂ'l ve ang kissedariar torafindan papifocak pay satislan va do bu Lip sony. I 1,.: F_L "))
perpekleyebilfpcesl alen pay fiyatt Weerinde olttmsns etkiye sebep slabilin
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leride Sirket paplarinn Boemli oranda satest veya bévle bie gatepn pecgekbesecei
vioiindekd alg), Halks Arz Edilen Pavlar'io pivesa degerinin dismesing scbep olabilic,
Sermaye Pivasasi Kwrulu'mun VIE-1281 sayl Pay Teblifi'nite & Maddesi wyarinca,
meveut strmoyede viizds o e ilzen pay Sababiglan onaklar ile pay sahiphE granine bagh
otmalczizin yinetim kontrol inid elinde bulunduran ortaklar sahip oiduklan paylan, urtaklik
paylrrin rorsada iglem paomeye baglamasimdan itibaren biv il ziveyle halka arz fiyatin
altinda borsada satamazlar vo bu paylan balka arz frvatimn altinda satlmas sonucunu
doguricak sokilde herhangi bir isleme tabi mutamaztar, Ancak bu sireg sona erdiginde
meveut ortaklang pay sangn mindeme gelebilir ve dzellikle Halka Arz BEdenler tarattndan
pay satist veye pay satg yapiacagr akgis paylenn fnvanm olumsuz yinde stkile =|;|||]1r.
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Avtica Sitket paylann Soemli oraninm, sogunluk paya sahip olun ]lasan |iseyin Cebay
ve Mazlum Higeyvin Ulebay tarafindan, satilmasi halinde Halka Are Fdilceek: Paylac'in
pivasa fivaty disealiv.

Haszan Hilzeyin f.ltchca}r ve pazlum Hiseyin CNebay, Halka Ace Loileeek Paplar s Borea
Istanbulda islem  pinneye baglamasindan itibaren bir yil streyle, mevzuann e
kararlaztinlan geri abm ahbitlednin dopdrddgi istisnalar digieda, Jicket'te sahip
olduklatr paylan Borsa fiyatiun altind setmeyoceklac veys eldes gikameyacaklan ve
dolagimadaki pay miktarn arunayacaklan ydninde taahhinee bulusmuglacdir.

llgili sticeoin bitiminden sonra Hason Hiscyin (tebay ve Mazlum Hiscyin Urebay, Sirket
paylanny sarma konnsunde serbest olacakirn Cogunluk paya sehip olan Hasan Héseyin
Utebay ve bazlum Huscyin Utchay tarafindan paylann beemli ir kisminul sanss veya
sabrlablecedi pinlode bir alel Halka Arz Edilecek Paylarm pivesa degennin vzal masina
vol agahilir,

Ginlik Almw Emn Kapsaminda satn ahnan paylar bo bélimde bahsedilen sirc
kasilamalatina tabii degildee. Ginliik Alm Eoee Taahhidi kapsamodda 1alka Avz Edenler
halka arzi eakip oden 1 iglens plind soncasnda Halka Arz Edilen Prylarm $420%ne sahip
alzbilirter ve bu paylann halbka acz fivatinin alemda vedveya tamama igin aym gin voiveya
hasa ellre ginde tamanun satacak sekilde satis cron ginkmesi durumo Sicket’ in pay fyat
fizerinde onemli dizeyde elunser etk yapabilic,

Sirket genel kurwlunda, el nevzesy aparaca kar peyr dagurmamosica Sarar
verifchifir

Halka agik sicketler ilgili mevzust v Kuml dizenlemeleri uyarinca hazirlanan csas
sticlesmeterd ve issedarlarmea benimsenen kardagoin politikalacr degraifusunda kar payi
dafnimakuadr. Malka agik sirketler, kendi takdirlennde olmabk dizere, nakded velveya
bedelsiz payler seklinde ker pays daginabilccekleri gibd, kan girket biinyesinds ttmaya da
Karar verebilicier. Meveur almasm lalinde, pelecckeeki karm fiilen Sdemmcsi ile bu
ddemenin sekli ve de buniarn tuiarlan, yveterds, kar elde edilmeowes, doglabilic kar v
yedok akgelern miktan, met igleune seonayesi gereksinimleri, nans maliyetler, sermaye
harcamalart ve yaunm planlan, hasilet, karhilik seviyesi, borg-dZsermaye oram, pay
sahiplenznin kar pays hedel ve beldentilen e yinetim kuruhmun farkkh zamanlzeda tendi
takdini dogrulwsunda ilgili addedecefi diger fakidrler de dwbil ancak bunlarla s S,
olmaksizin br takim etikenlere bagh olacaker., {ilﬂl“ N %1\
—_—— -!'.'e_ .:’|.

Sirket dnenii dlgide kar elde cise Bile, yonetinrm kurianun sdz kanusu katin Gzkay Il:lann,a-" {’h 3, a\a
gliglendinilmesi, yeniden yatram ya da Sirket satm ahmlan vasitasiyla pay subiplerifie dalﬂ A oaf =

yitksck bir defer yaratacagm dlbginmesi pibi bagka amaglarla kullamlmass duru's_l_;mndﬂ. -
kartn kullammmna iliskin genel kuruls sunscafy dnen somicunda genel kurl Farigayy e
#denmetnesi yHoinde karar alabilit. Senug olarak Sirkdt'in pelecektieki kar pay ddeme

defiskenlik arz edebilir ve kb olabilir

, ]

'-.AL‘-'

-
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Xermayenin sulanma risks wesvenini,

Sitket Esas S0zlesmesi uyannca, Yonetim Kunily, Tirk Ticarol Kanuna ve sermaye
pryasast mevzuatl hikimlecne uygu?plurak perekli phedif zamanlards (1) kayh
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sahipkepnin veni pay alma hakkmn sillandindmasma ve {in) primli vey2 oominal
deperinin altinda pay ihrace hakkmda kafar dlmava wetkilidir. Sirker, gerektiginde
scrmayesini attisnak veya azalimak igin karar alabilit. Doleysiyla, gelecekte yapulacai
bedellt semmaye artenlannda, yatnmncilann yeni pay alma haklanmin tamamen veya
kitmven Kisitlatmasy veys bu haklann kullasddmamaszt derurmonda, Jbragginn semmayesi
artarken yalmmsslunn sahip olduklan pay adedi acmayecagindan yahmmenlarm paymn
toplam sermayeye oran azalabilecekne. Ayrica hikim arafin pavlarim salmas) ve salmak
istemnesi durumunda piyasada pay arz) fazlaw olabilecek ve bu durum jirker deget ile pay
fiyatuu a3agy yomld etkileyebileceknr.

Sivkeiin hatke aqekitk evare sivarfeder ve Bunsn paplarvis Bkiditest ve pey fiyan fizerinde
olumesay elkist ofghifecoknir,

Helka arz izlemi tarmaiolandiktan sonca, toplam 25.00LOH TL nominal degers pay
HiE1"e iglem goreceltic. Hicket sermayesi habka arsla birlikee 100.000.000 IL
olacagindan, b s halka sgiklik oram payiann likiditzsin olumsuz etkileyebilecek,
paylarm alim-saten bcminin dilsik olmasina neden alabilecek ve sonug olasak pay Tivan
ozarinde olumswuz etk yaratabilecektir,

Halka arz sontasnds Hulka Are Edilecek Paylar igin bir piyasanin gelfiyeceizinin veya bbyle
bic piyasy gelisse dabi sérdirilebilir veva veterince kil olscafiun bir paranisi
bulunmamekeadir. Ayrica, Halka A= EBdilen Payler's iiskin hethangi bir pryasanin
likidiresi, Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olanlann sayesing, yvaoomcrlanin Halka ArZ
Cdilen Maylara iliskin bir pazar elugluonalaotdaki menfaatleome vo diger Bakibrlere bagh
olacakur. Paylar Borsa'da iglem gimmeye bagladibtan soma pavlara ibigkin [ibadae
olusmameasi durumunda pay sahiplers istediklon mikear, zeman ve Giya Tzerinden paylanm
satamayabilirer.

Hollur arz editeceR payiar i patreimiotfar Icin upgus iy pasivee plmayebiir.

Hulka vz Edilen Paylar'in potensivel yaunmelanndan her bin, kendi kosublar
cercevesinde bu yEtonun wwpuntugeey tespit evnsk 2otundadir,. Potansiyel yabsmeinin
bilbassa:

v Halka Arz Edilen Paylar’a yatiren yapilmaswan faydalanm ve risklerim anld
sekilde deperlendirmek igin yeverli bilgi ve-deneyime sahip cldmadog

» Kendi finansal durumu gorgevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yaplan
ve bu yannmm sahip oidufu yatiom partfbyinin @amam fizerndeki etk
degerlendirmek igin uygun analitik aragleca ergime ve'bu araglor hakknda bilm
sihip olmadg;

035 ke 2072

¢  Kur riski de Jdahil clmak dzerc, Halka -Arz Ediled Paylat’a yapulan vatinmin
risklerinin tamamany kasilamaya yetedi finansal kaynaklaca ve likiditeye sabip
cimadig;

= Halku Arz Bdilen Paylar'm tim kosullarirn detayll bir gekilde kavrayamadigh ve
Ugili endekslerin ve Mnansal pivasalann daveanslating aging olmadin ve

=  Yatpnmm weya gegerli nsklere katladma kabiliyetini cikiloychilecek elrfpmumlk

faktdrler, faiz orem Fakisdeki ve diger fakripber hukdondaki imuhteme] séparyolarl
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ek bazina veya bir finansal damigmanuy yardwmiyla) degerlendirebilecek durumda
olmadig

Hallerde Sirket’in Borsa'da sglem poren payldina vapting oldupu yatim uygen bir yatinm
ohinayabilir,

Potansivel vaurnneilar,
8} Halka Arz Edilen Paylar'in degijen kogullards pasi| performans gisterccekclerini,
B} Eu durumun Halkn A Edifen Paylar'in degen Gzenndekt etkilering va

) Bu wabmmun potansiyel swattmeinn yeinm porfoyinin tamami iizerinde
yaralacegl cthilen

degerlendiomek icin perekli vrmanlifa {tek Basina veya bir feansal denismanm
yardiruiyla) sahip almadiees. Ilalka Are Cdilen Paylar's, yaterim yapmamalidiclar,
Yoaunmelann yatinm faaliyetlen gegerli yatnim kanunlanna ve diizenlervelerine velfvey
bazi makamlann incelemclenine veya dizenlemeierine tabidie ve hokok damsmanlanna
yeEya wyguh duzenleyio komumlara denigmayan her yathrimer igin 502 konuse yahrimmn
uygun vlmama riski belunmakiadir,

Sd. Diger Riskler

Savay, dngol afei, selgin, ekonomik keiz gibi olgfanitstd duruadtarm gerceklesiizsi
Flnﬂndﬁ_ faallpetler  kesletipe  wgrayebilecek we fo dwrwor  Sirkeri  olumsoar
efkitevelilecektin.

Devam eden Covid- 19 pandemist nedepeyle hilkiieet tarafindan selgine kontrol am ﬂ'J:'?:"*’.\.\
vlurak sokaga qikms yasuf, bazi isyerlerinin kapatlmas: ve seyahat simidandimala At

dahil elmak tzere, dnemli tadhirlerin alinmasioa sebep oltnugur, Bu gibi kisitlam % f-“E-ﬁl X
pelecekte Covid-19 salgimi ile baglantil elarak alinabilecek deleyvic tedbirlerm veyukamy |:r.|.L . LE
sagh ile I].E_]El yayoin etdigelenn ekonomi brennde olumsur bir etkiye sabip olm G J'I
bem yartici hem yurt dismda tican g@iveni ve tiketici giivenini ve Barcama ahigkari: "
etkilemesi mubrermeldir,

Biredi niski, likidite ciskd, kor fskine iloskin balg ozel bagimsiz denclim faporenun 28 ve
29 numarah dippotlacenda yer almoktadic, Kroedi niski, bir miisien veya karst w3rafin

sizhkeymedeki yikGmliliklering yerine petimmemesinden kapnaklanmakle alup, dnzmbi 05 s 2007

tiglkde migteri atacaklanndan kaynaklanmakctadic. Finansal warliklann kayth degeden,
rar: kalwan seoimi koedi nigking giisterir. Grup'un mamez kaldip kredi riski tome] olarak
her bir miustennin kendr biceyse| Gzellikbennden etlclenameldedic, Ancale yvoncdm, kredi
riski Teerinde etkisi oldugu igirn, Grup'un milsted bazwda demopealk Geellikleoe,
mibezilerin  Taaliyel posterdipi sektirlenn  temenil risklenm de agericek yoekibde
degerlendirmekredir. Likadive riski Grup'wn ten fmrihlerdeki finansal yiikimbiliilklerini
karsiluyamumas oskidir. Grop'an bikdie nsks, mevest v ilendeki mohttmel bon;
geochsinimlerinin normal kogellards va da knz derumlannda fondanabilmesi pin eesitl
finansal kwryloslardsn Grup'u zarem wgratmayacek va da fbanm zedelemeyecek jekibde
weterfi finansman olanaklan temin edilecel yBneilnekesdin.

Sirker Yonmetim Kurule, Sitkecin fonlama ve likidite gereklilikleri igin likidite risk
I rn;lquk acamm Gkip etmektedi.
EEJ]EI"’A?E#W tahimini ve, filina tnl::_ o du:.: afak takip eimék ve Tinan
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wg yiikimlliklerin vadeleninin glegtirilmesi yoleyls yeterli fun ve borglanma rezervinin
devarmm saglamak suretivie yonemmektedir. Avoca, mevou vo ilendeki muhiemel borg
gereksinimtennin pormal kogullarda ya da kriz duremiannda fonlanabalmess igin geyith
finanzal kunuluglandsn finansmen temin edilmekicdir. Grup, gegerdi para birimlerinden
farkl clan bir para biriminden tottufio cmevduadar ve tican borglar nedemiyle kur riskine
marnz kalmaktadic, Sanstannm tamamma yakim TL cinsindst ve satin ahmlan 31032922
tarihinde sona eren finansal dinewde %13,53°0 ABD Dolan, %50,72's1 Avro, 0,02°s
Ingiliz Sterlini ve %E3.727si TL cinsmdendir. Aynca, 2020 vimda Rusya operasyonlan
baslanushz. Bo nedenlede, Sirkerin kur riski ife ilgili kuflamlan baghca para bicimkcri
ABD Daolan ve Avro'dur.

§  THRACCI HAKKIND A BILGILER
¢.1. Ibragg hakikundz gépel bilgt:

1. inragpinia ticaret unvant ve igletme adi:

Qirket'in Aztek Teknoleji Usfmleri Ticaret Anonim Sirketi’dic. Sireet'in igletme ady
bulunmarnalctad;r,

6.1.2.ihraggimn kayth eldufu sicaret sicili e sicil numaras:

Tlearet sicline tescil edilen
mearkez adresit

Akat Mahallesi Hare k. Azick Apr. Mo: | Besiktas,
Izanbul

Enfh bulondugn ticaret skl

Istanbul Ticaret Sicili Mikdiriggi

muikdii i A
{ i .
Ticaret sicil numaras: 35374 ,r'{ f_ﬂ 1-':',1,._1F T
6.1.3. Ihragenin kurwlug tarihi ve siresiz defilse, tngéritlen slivesit ' -fi’r:;g ’ ,
' A
Sirket, {stanbul Ticarer SicHli*ne 353721-0 ticaret sicil numarass ile 01.10.1996 tar\hm e u_.ff'-:,_;"rl_ ;
g T,

lescil edilmis ve siresiz olarak kurelmusior.

6.1.4. Thrageon hokuki statisi, tabi oldefa mevauad, thragenm Luruldugu nlk?-‘::::-: e
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkeznin adresi, internet adres] ve telefon ve Faks

"

‘1‘."

HlAcalar: ———— e
ThukuKi starlisi Anenim Sirleeti
Tabl oldufin mevzual T.C_ Kanunlatl 0 5| e 2072
Kuraldugu iilke Tirkiye | e
tderker adresi Akat Mahallesi, Hare Sokak Azek Aparbnam WMo i
Besiktas. lstanbul
lmrnﬂ sdresi worw_szlelteknolop com
Telafon CHEATEY 279 838 9
Faks (212 279 BE 90

Lirkeet™in Tabi Olduin Mevzuat Hakloods Cenel Bilgi:

Firhet'in aoa faaliyct kenusu diinyamn gnde gelen teknglopl, aksesuar Dimalannin telehom
ve iketic elektronipl aksesuarlan markalanna ait uruuli:.rm Iurb:t:ﬁ: genclinds agmm e
pazarlamasim vapoakiadit. Sitkedin faalivetler Fo olin
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kanuni diizenlemeler e bunlata istinaden ezt ikinel mevauaes tobiidin, Sirket’in
Tiirkiye'dek: faalivetletmitn denatinn ve gézeliminden sorumll temel cesmi kumpmler ve
54z konusu resmi kurumlann Soket'in faaliyet gisterdigs sektdic ve Sicket'in faaliyetlerine
iliskin temed pirey ve sorumilulubbare asafidakilerden olusmakiadir:

o Ticaret Bakanh3; perakende  sekbird, tiketicilerin - korurunasi,  e-ticatstin
diizenlenmesi, saty somras honetlena saglonmas ve whalat ve jhmacar rejimlenmn
dizenlenmesinden sommibu resmi knromedyr,

v Calyma ve Sosyal Clivenhik Dakanlige estildatso, gahganldoen falk v dcretlecinin ve
mesicki saghk ve ghwvenliginden sorumbn resmi kurnmdur.

# Kinigel Verden Kerna Korole, kdigigel veoilerin korunmasim saglatmmasindan
sonemiudur.

& Fehubel Konela, mal ve Inzmet pivasalarindaki rekabett enpellevici, bozucn veya
kaitlayien anlagma, kecar ve uygulamalan ve piyasays hilkim ¢lan fejebbiislenn bu
bakimiyetloring kotiive kullanmatacom dnleme, bunuo fgin perekl divcenlemes ve
denatlenzleri yapsa faaliyetferinden sorumladur.

« Eilp Teknalogiber: ve flctisim Kurumo, bashea clcktronik haberlesme sekibrinde
diizenleme ve dopetleme yohoyla etkin mokabetin resisime, rkedct haklarinm
phzetilmesine ve inernet anarnnda yapilan yaymlann dizenlenmesine iligkin gerckli
didzenleme ve denet lsmelsnn yapn lmasmdan sorumludut,

# Ceyre, Sehircilik ve Iklim Defigikhgi Bakanhdy fevreye we govrenin koninmaswma
thiskan kanularip dizznienmesinden sorumludur.

Sirket'in yioitigll faalivetlerin tabi oldufu kanuni diizenlemeler sikiikle degisiklhige
naremaktadir. Sicker meveul meévzuar hitkdbmlerviede yvaplacak dedigiklixlere uyum
saglamiak apisindan gorekli adimlan atmakta olup, amlan defisiklipin tcari hayataki
ethilen il uyumloluk saflanioas igin yapuilinas, gereken ck mastatlanm, Siset'in finansal
duramunu etkileyecek biiyiikiidkie almayaceg s dbgltilnebtedi. f

ilgili Tuhsat ve izinler de dahil olmak dzere plimik mevian, ehcaret me:rﬁ.m:h ;,,;I-_-—u;:a o
tiketicinm komnmast ve kigisel vedlenin korunmus gibi Sirketin gergeklegtichekte o !
aldugn Raliyeler ¢ergevesinde fabi oldugn mevzuata iligkm ézct nitehgindeki hllgulcr hit 1“—-41_:4/"-'}1, . #'
bilimds yer almakiadi, Mevzuats iligkin bo bélimler herhangi bir hubuki mﬁ'ﬁlara L .-w‘*ﬂ’ ,,r
niteliginde olmayip, yannmeaca genel bir fikir vemmek Geere hazrlannoghe. T oa

Tiikerici Mevzian =
6302 Savalt Tiketicinin Kovwnresl Hakfondm Kam

Tiketicinm kerunmasing iliskin hikimler, temel olaral 25.11.2013 rarh ve 28835 sagila
Resmi Gazete'de yapimianarak yinbeiilge piven 5502 sayih Tdketicinnm Korunmas
Hakkinda Kanun'a v& siz konuse kanun wyannca ¢kanlomg ikincil mevzuata 1abidir.
Tiketicinin Korunmast Hakkwmda Kaepwn, sangilann ve ahicilann ayiph mal vefera
hizmetiere we de hiketiciler apisindan adil slmayan sals stzlesmesi hiikimlenine iligkin
hak ve yikidmlGliklerini dizenlemektc olup Gzellikle mesafeli shelegeneler, fiyat etiketlen,
tican reklamlar ve diger hwsaslar bu kanunun kapsarmna girmekeedin Sitker'in ithal ettigi
ve sahsing yaptg mel ve dcinler baknnindan Tiketicinio Kerunmase Hakkinda Kaoun
kapraminda bazy sorumlulok ve péeevled bulunmakiad.  Sirket, abdeimis oldugo
Disttititrlisk Sozlegmelen qcr:pc-.rcsmd'c yurt dl$mdan ithal almig aldupu iininlern saqs
v pazaflamasing gen;fh:atlrm i
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uyarinca “ithalater™ ve yine hem yurt ipinden bem de yurt digmdan recarth ettifih Griinlerin
sansim gecceklestimesi sebebiyle de “Sabor” konurunda oldufndan Liketicilerin
korunmasina iliskin mevauata tabidir.

Tiiketicinin Komnman Haldunda Kanun kapsaminda, maln paketinde, etiketlerinde,
kullomem telimadavinda ya da reklamlarda veya bildidmlerde belitilen ya da sanm
tarefndat beyan cdilen veya standartiar ya da teknik dizeniemeler dogruliusunda etaya
korulan kalite ve agiklamasim stkileyen ya da mabin deferini veya biketicinin amaca
uygunluk apisindan by maldan yo da ikame bir maldan bellensbilecek makul fayday:
azaltan ya da aradan kaldwan csash, bukuki veya ekonomik chsiklikler 1zymakta &ldn

mallar ayipl mallardir,

Tiketici, mahr ayiph oldugunu dgrenmesinmn ardindan Tiketicinin Korunmas Haklonda
Katun kapsaminda agapidaki seqionlik haklamm kullapabilee we bu darumda sakicr,
riketicinie secimind verine getinmekle yiklmlDdir, Bi kapsamda, tilketicion agafgidals
secimlik heklan meveuttug

- Satlan mell gori vererek siszlesmeden ddnebilir.
= Ayiph malin degigticilmesini talep adabilie.
- Fiyatin ayp otantisinda indifilmesini talep edebibir,

- Uereisiz onarim talep edebilir,

Saticl vefveya ithalarg riketicinin alebin 1akip eden 30 i3 giind igerisnde Hleboinm
ayibn relafisi igin yapu@ seqimi gergeklesirmek zomundadir.

Mezafeli Sy ¥aneincelidi

2T 112004 varily v 29183 sayll Lesmi Gazete de yayimlanarak yirirldge gimen Mesafeh
Sozlesmeler Vimetmelifn kapsaimnda mesafeli sbzlesme, “Satic) veya saglayicr aic
tiketicinin c5 zamanb fizikse! varhp olmaksenn, mal veyas hizmetdenin u2akean
pazarlamasma yénehk olemk olustynalmus bir sistem gemgevesinde, taraflar arasinda
sozkeymenin kunulduge ana kadar ve kunsidugo an da dalil olimak Gzere ozakan ilctisim
araclann kullamimasi soreniyle kuculan  stzlegmedee” olarzk ammianmistn, By ose
kapsamda, Firket hizmet saglasner we Sieket'in, hitps e aaiekelore ol Lret iy ij}- e \
vapillan satg sBezlegmeleri, mesafeli sbzlegme olarsk kabul edilmekeedir. Yine simpe® l_“ LA
Sirket'in; Hepsiburada, Trendyol, al |, Cigeksepeti ve Gittigidivor pibi evrimicl (galind) 77 5%
pazar yorlerinds ogmas ollu@u magizalandan yaplan sauglara ek zil'.':z[:r;.a‘m.{[er :?E:i.'-.!-..__,_..-ﬁ i
Megufeli Sdztecneler Yanemelii kapsamndadar., Yoo I :.;}"
Yometrmelifin 5. maddesi  wyarmea,  §icket'tn mesafeh  suby soizlegmedingn » =ﬂ ‘: .
imzalenmasmdan dace 1iketicilen (1) GednDizmetlerin niteliklon; {i) ¢k maliyeHen e
vergi tutarlanna iliskin detayls bir dikiim ile beeaber ninbizmetiere wygulanacak toplam
fivar; {iif} teslimat, pori gekme ve jade hilklim ve kojullan ve {iv) islemlere uypulanacak
gikiyet ve gbzim prosedic vz ilkelen hakionda bilgilendiridmesi gerekmekredir. O
bilgilendinme yepitdaina ikigkin ispat yikii satciya aittir, 05 ks 2077
Mozafeli SBzlegmeler Yonetmelidinin 9. maddest kapsamindy titketicilenn herhange bir
schep gastormebsizin ve ceeal furt Gdemebsizin 14 gin isinde sézlesmeden cayme hakks
bulynmakrudir. Savc veya hiznee saplayicl diketicinin cayma halkdam kullandigime iligkin
biddirimin kendisine wlasnf tarihiza itibaren 14 piln iginde, varsa matin tilketiciye tesiim
iasratlarl da dahil oimak Gzere ahsil sdilen sim Sdemelen iade etmekle yiikiiliidir l"‘t.k
Bununla biclikie, aym Yonetmelit'in 3%, maddominin, “Tezliminden sonra agnbalaj, bant, 'I

ihiir, m}:el pibi keowwyucu unaucl |l;.=c hijycn
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acesindan uypun olmayanlann leslinne iligkin stzlegngler” seklindcki ¢¢) bendinde
tannan istisna kapsaminda kulsk igi Gzelligi bulunan driinlerin caytne Jakkl kapsatinda
tadesi kabul cdilmemekiedir.

Wesaleli sdzlesmeler kapsammde yapdan satislarda satic ), malm Hketici ya da tiketicinin
tayryrer digeda belirleyeccgi iginch bir ks wslimine kdar olusai kayip ve hasatlardan
soruntudur.

Craranti Belgesi Yonetmefgi ve Sty Fonran Hizmetfer Yoneteeligi

13.00.2014 tarih ve 20029 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirbrlige giren Garanti
Belpesi Vanetmeligi’nde ithalay dann ithal ettikien tiketici mallao igin tiketicilors garanti
betgesi vermek zorunda oldukian dizenlonmoekiedic. Garanti belgesivle sailacak mallann
listesi Garane Belgesi Yénetmeliginin ekinde yer almaktader. Garanti silresi, tlkethci
mahmin teslim trihinden itibaren eo az ki yilde, sscak bu sire mebn cingine pore
degigebilit. Sifker ithal ctigi ve sansim pergeklegtindifi, garanii belzesiyle sanlacak mallar
listesinde yer alan irOnler igin Garnti Belpesi Yinetmelif'nde beliclilen sartlan saglayan
garanti belgesini driale bitlikee tiketictye vermektedir. Uriinlerin paranc siiresi ik wildir,

Tuketicipin Korummas Hakkinda Kanun we 13062004 marih ve 29029 sayih Resmi
{azcte'de yayimlanan Tamtma vie Bullants Kilavezy Yénetnelip evannea, ihalabgilar
ve gaticilar fiketicive tanitma ve kullanma olavues vermekle yikimlidir, Tanitma ve
Il larrna kilasuizlan ve Grindin tanronon, kellamm, kwrelomo, Bakan ve ulak tzmiclcei
hakkmdaki fim bilgiler Tickee olmak zorwdadie, $irket whal eftiFn ve sattg tio Gounler
icin bu belpeleri Tirkee qlarak saglamakia alup tiketiciler hips:daztiglkhy adresinden
satn aldiklare @tbnin matka ve model oumamsim gingek beflanwa kilavuzues
ulagatilmektedir.

ithalargilann ithal eiikleri mallar igin bu mallann Tiearet Bakanligr iarafindan belirlenen
Sraiirlzri siiresines satyy soncwn kekaik hiznel sunialars zerunelwdur. Her malim Gmoni {ig
il on wil) ve azami tamir sieesi, 13.06.2014 aoh ve 29029 saydl Resmi Gazete'de
yayimitanerak virrielige giren Sag Sonms Hizmetler Yimetimeligi'nde diizenlemekiedir,
Lthalarcibann, tiketcinin telebi halinde Pedek par¢a sammakian imrina etmelern yasakir.

Satls Sonras Hizmetler Yonetmel ifi ne pore, bir maln ithalabgis, gerekhi teknik personaele
galiip olan belich sayida satiz sonmy) hizmet sajlayic kumak veya halibazirda kurulmus
vie caligimakea olan sat% soneas) hizmst saglayncillara soclesme vapnak 2onundadir, Bu salis
sanras) hizmet saglayicilann sayssi, mahn Sang Sorras) Hizmetler “Yonelmelifi'nde,
gisierien firing ve sartlarna phee defigmekiedir, Bu kapsamda ithalatg|eren Sate;
Mizmetler Y doetmeligi*nde lisiest verilen tininler igin Ticacet Bakaolifrndan sat ﬁrpm
hizmet yelechlik belgesi almalan zorunludue, Swket i hizinet yelerlilik hﬁlgﬂﬂfﬂm Sﬂhllp;.
oldufa gonilmeistir. [

Ithalaigr, satrs sonmaar hizmetleeden yetkili hizoast saglayicilarla biclikte so I_uttu
tthalaiglar, sang sonfass hizmetlenn ih;,ili mevzual hikdmlerine  uygun ekl

wergeklestinmesitn saflansk, yokili sorvis istesyonlenmn iglerini izlemek ve b -
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cimck ve cksikliklen tespn eunekie yikin lgdur, 0 5 loete 20

Garand siitesi igmde anaya oikan ayiplarda, Sang Soncas HizepcMer Yanetmel (g 'nde
listesh verilen drinler igin malm garenti sirési iginde welkili hizoe? saglayiciya keghim
edildigi laribten sonraki 10 gin tginds faminoin amemlanmamas bebinde, Hiketiciye
wamirn lamamlanmasing kadar benzer dzelliklece sabip bie Uk sunuboas) zeronpludur.
Listede bulupmuyan ve Sirker'in satig ve-thaiarm) gerpekbegtindigi laprop camtas: vh. gibi
tninler 1510 béyle bir 2orenlul hulm;Z:makmdu K }"IILI:LLTI'I lalige ve Thrkge kullamm
g Iu et




arz ediler, saties hakkindy du tiketicive satg yapdan her biv mal igm, 2002 il gin 615
TL idar para ecrast uygulanir,

Tanutma ve kullanma kilavuzlan vo drloia tareamr, knllamm, koo, bakim ve ufzk
tamtizleri hallbundaki wim bilgiler Tickge ofmuk zarucdadir Fircer ithal cttif ve sattig tlim
Grimler icin bu belgeleri Trkge olatak saglamekta olup fikenciler haps:Yazti st
adresinden saun aldiklan liminin marky ve model sunarasin girersk kollanma Kilavuzuna
ulasabi|mektadir.

Tiketiciler, malin deperine ghre hak taleplen igin niketici hakem beyetleri ve hiloeticd
mabkemetenine  begvurabilifler,  Taketietler tiketici hakem  heyetleri wve iketici
mahkemeleri nezdinde vapacaklan bagvuralarda, Gorct dadesi, degisim, derctbe indinm
veya Leretsiz onanm talep edehilic ve anca upranmg olduklar i idda ettiklen zacacar igin
de maddi ve manevi azminal ralebinde bulonabilicler. Tikengiler, Tokencinin Komenmas:
Haklonda Kanun'un 73, maddesi uyarnca satiza sunalan bir sen mahn aynnh aldifunun
tespiti, firetiminin veya satisimen durdurulmazs, ayenn ortedan kaldinlmas: ve sat
amaciyla elinde bulunduranlardan toplaulmas Llalepli olarak da dava agabilicler.

2022 vil igin Tiketici Hakem Heyetlorne yapilacak bayverularda degerd;
1. 10:280 TL nin altndz bolunan ayusmag klacda llee Tikerici Hakeon Heyerderi,

2. Biyiikgehir statlsinde olan ilerde 10280 7L le 1543 UL sresmidaki
vyusmicchblarda 11 TOketici Hakewn Heyeiled,

1, Biyliksehir statfisinde olmayan illenin mediezlerinde 5430 TL nin altwda buluiian
uyugmazhklarda |1 Toketici Hakem Heyeller,

4. Biyikgchir smtbsinds olmayan illere bagh pelerds 10280 T dle 15430 TL
arasindakl wyusmazhklarda 1 [Tketizi Hakeon Heyetlerd, gdrevitdir,

E-Ticaret Mevzuan ve Ticar! Elckivonik feri

6563 sayill Elcktronik Ticarctin Dilzenlenmesi Hakknda #znun (*E-Ticaret Kanune'™
kapsamnda femks olarsk karp kamgyes gelmeksoen, elekiromk oriamds gercellestinlen -
cenmimigi iktisadi we twan her tidi fealiyel elektromk biearet olaral tanimlanmaghr
Sitket'in htps;vaztekteluolojicom! ve hitpsyfamne dztekstone com dxerimde virGblogd - 5+
Faaliyetler Elektronik E-Ticaret Eantny kapsainda elektronik ricaret teskil eleazkle olfi

girket B-Ticares Kanonw, [5.67.2015 tarihli we 29417 sayill Resmi Garere™dz yayim|
Ticari llefisim ve Tiewr Elektropilc fletiler Haklonde ¥éretmelik (“licard Leti
Yionetmelifl"} ve 26082015 tanhli we 29457 zawli Resmi Gazete'ds yayiolital
Elcktronik Ticaratte Hizmet Saglavict ve Aracs Hizme Sapglayclac Hakkinda Y éowctonelik 2,
kapsanunda hizmet 5aglayiel komumundader,

Tican elektrande iletiler, teean rletisim, hizmet saglayic: ve aract hizmet saglayicillanmn
sorumluluk ve yilikimlillikleri, elektronik iletigim araglan ile gergeklesirilen sazlegmeler
E-Ticaret Kanunu ile Ticari Detisim Yoretmelifi kapsarmnda dienlenmekiedir. Séz
konust mevaeat kapsaminda clektoomk tearet fealiyetinds baienan bizmet saglsyicilar,
abicilann gnayimi almak surctiyle alwdara ticari efcktronrk tletr gonderebilmektedirker.

Elektromk Ticaretin Dizenleamest Hekkmda Kaoww'a gore, himel  saglaycianm
elebomonik bowret islemlen esnasinda toketisilare yetecl bilgn verme, icary ¢ l=kronik feti
ginderiming iligken siztemlering Trcani Elektronik Heti ¥ gnetim sistemi 0VS") e uyumiu
hale getimic, bagka aracy veya dofrudan hizmet saglavicilar var 1w bunlagin kimlik we
|[-.=.t1$m| bulgﬂr:nnl teyit r:tm-: yulmmluluk]cn gilhi htzoaet saglaymlarm ari iletisime
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getirmeyen hizmet saglayietlan agisindan idari yaptinmlar Gngdrmekte clup, 2022 yib igin
verilebilecek cozalorm alt linoiti 2,820 TL; Gt Iimiti ise, 4242071 olark behrignwigtir.

[1.08.2017 tarthli v& 30151 syl Hesmiy Gaeets'de yayimlanan Elektronik Ticarer Bilgi
Sisteomi ve Bildicinn Y ikimbilikler Hakkndg Teblig'de, af dzerinde mai veya hizmet
sasna yomelik sozlegme yamlmasinl veya sipatis weridmesini saglayan hizoce saglayic
ve aract hizmet saffleyictann elektronik vcarete iliskin kayn ve bildinm yikielllikler
dizenlenmekedir. S8z konusw tchlig kapsamtoda, hizmet saglayon ve araci hizeet
sadlayicilannim kayt altina alinasy, elcktronik teacet veriledinin toplanmast, bu verilerin
iglenerck istatistiki bilgilerin bretilmesi amaciyla Ticaret Bakanbgr tarafindan Elektromk
Ticarel Bilpi Sistami (“ETBI¥ "} kurulmugstur. Kendilerine ait elektronik tearer ortaminda
Faafiyer posteren hinet sag]a}'jmlﬂ.r e arael hramel seglavaedani CIRiS & EKavdaolmass
zovunludur, Delayisyla Elcktronik Ticaretin Dizenlznmest Halkinda Kenun wve ilgile
ikincil mevzuat vyannce hizmer saglayic kooumunda olan gircctlenn ETRIS e kayet
vaphrmakla vhkilmlidir Sicked, ilgili ll’.‘hllﬂ uyannca elekiramik licarel onlammi aac
hizmet %Iay1CL51 tarafndan sagladlgl igin  Sirket'in TTBIS kayil #acuntulugu
tulunmamalita, hatta Sirkst LTE[S'e kavdolmaya cabghgnda sistemde  “Kaot
Yaptirmamza Gerek Yoktur™ wyars pikmaebtadir, Seeket’in elekironik ticaret artanm, *1-
Sofi C-Ticaret Sistzinleri” adi alandas Telioom Teknolojr A8, tarefindan saglanmakiad.r.

Elekironit Tleavette Mizemed Saglaprer ve Avact Hizmar Saglopeciiar Hakkorda Finetmelik

26082015 1arih ve 29457 sayih Besmi Gazoie’de yavimlanan Hizmet Saglayic
Yinetnelifi‘nin amaci bizmet saglayic ve aract hizonet saifayicilarm clekfmonik tiearet
islemlerinin vapmldig) ag fzerends bulomdurmakla yikinnli alduklare peael bfpifer ile
sozlcsine Bacesinds ve sipang sirecrnde aligilara sunmalan gercken hilgilere ve clckironik
ticaret ile ilgli difer vysulamalara dliskin wsul e csaslan dizenlemeckiir. Sicket, bz
konusa Vimermelik Bapsammda izmet saglayic: sifaona sahipeir.

Sicket’in, hizmat saglayer sifatindan kavnaklunam belirli wvikimbiklen  varde, bo
yibitmlilakler: {i} E-ticarce platformunda yonetmetigin 5. maddesinde belirtilen bilgilere
yer verrmest, () kigisel verilers hukuka aykael bir gekilde eeigim saglanmasim ve kisisel
venlenn sylenmesim engellemek igin wercken dolernler almas, Kigisel veriler, verinin
konusunu teskil eden kisinio Sneeden abnog agik oneyr olmaksizin dginci kigilere
akrarmamas, bagka amaglarla iglenmemeazi ya da kullznmamasi, (i) e-ticaret islemlonne
dliskin i elekironik kayatdar og yalhik bar slreyle saklamazt ve talep edilenesi halinda ba
kwyrlan Tigaret Bakandii'na sumnasadir.

Perafende Ticarene typguionacak fthe ve Karallar Hakionda Yigcrmelik

N.03.2016 taribll ve 29793 sapilt Retmi Gazele'de yayimlanan Ferakende Tic
Uyanlanacsk Lke ve Kurallar Haklande ¥onetmelik, perakende Gourette uyllasal e "sﬂi - "“t
kurallar ile perabende isletclern denchmioe we denctim somuewnda uygu ,nanalq( *
yapurimlara iliskin osul ve esaslan dieenlernskiedic. Yooetmehk ayoca, magaza .ﬂl:'kﬂ_!.ll'.:"‘ﬂ —?'Ir- ¥ -,
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iirhn saty1, kamparyale saty, sireklh ndinmb sabglar ve sGrekh ndinmb saog ]{ﬂl]ﬂ:r e ,»-!‘-' A
raatlann piteliklerini dizenlemektedir, "\;{ R -___;ffﬂ'r
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Alryveris Merkedlert Halfnda Yanetnrefik

26003016 tanhli we 29636 sawile Restar Garele’de yayunlanan Absvers Meckezler
Haklnda Yonemmelik kapsamnda, Sifker i isticaklerine ait magazalann gogunlugunun
bulundugu yerler alisveris metkes teghdl etroskledic ve sie kenusy madazalar perakende

isletme  kooumnndadw.  Alsverty  herkerlert Hakkinda Vonetmebk ale alisveng
merkezlerinin nitelikleri ile aphs, faaliydt vo denctmlerine ilighin wsol ve efhslar ile
DEH@W“{nnrml:nm bul }rl,ma.n & maZazalar arnemdaki |J1$I.:-:|I§r ve kende
MENKUL KITME E : y :




magazalann aligven; merkezinin ortok piderlerine katilmasing gk usul ve esaslar
dizenlenmektedic. Jirket'in alisverl; merkeslecinde magezalan bulunmas) nedem ile
Alisvens bictkezlen Hakkimda Yoneomelk nezdindeki dizenlemclers de uvmas:
aepakmebtedir.

iR Mevia!

Sirkel sathifh orinlerin bit bilUmiind ithal emekredic ve bu Balivet nedaoyle gilbmrbk
mevruating tabidit. Giimetk mmevzvab bashica Glimrlk Kanune ye ikincil mevzuatiag
olusmrmaktadic. Tackive e difer flkeler acwsirida, ilpill caraflar arasindabd ghimutik
iliskilerini etkileyvebilecek gimnik birligi sdzlesmesi, serbest ticarer 20z lesmesi ve tarife
dig1 enzeller gibn gesitl kanun ve dizenlemeler bulunrnaltadir

Bunlar arasinda, Tirkiye wpin dnem at? eden ve Tirkiye ve Avrupa Birhg (AB), gmnik
birligi anlaznas: (“Gimrik Birdifi Anlagmas™) imzalamas olup bu bichik, ghnnik
kirliginin uveulanmas: hakkindaki 00.03.1995 sayvih 30, Tirkiyve-Avrupa Bicligl Crreakcik
Konseyi karanyla 0] 00 1996 taribinde yibnickipe ricmigtic. THek bokoko upanmes vergiles
pimrik yikimlUgongn bagladifi tanhkic gegerli olan  gimik  @Erifesine  giive
besaplanmaktadir. Thrk plisanik e fesi, wyomlagbicma sisizmine gore hazdanmaktadir ve
her mal, |2 haneli hir GTIF Koduyla belirlenmektedi.

Mer wilki ithalar refimi, ilk olarak 3012 1994 1arihli Resmi Gazetede yayamlanan ithulat
Rejimt Karanna dayvanmakeadic, Ithalat Rejimi Karan her vy 31 Arabk sechinde Resmi
Gazeee'de yeniden yayumlanmakia ve izleyen | Ocak tarihinde yardrige pinnckeedir,
2022 ipin ithalss rejimnde, ithelattuks mongs dlkewe vera dlks gruplanma gone sice ve Sinm
drilnlere wygulanan ginuriik vergilenni gdsteren 7 liste bulunmaldadir,

Kigisel Ferilerin Koramraase Kenunn

Kigizel Verilerit Eorunmnz Eanun (“KYBEC®), Gliemizde kisizel verilenin koninmasing
yonelik alarak gikanlimg ilk kanun olup kigise] verilenin islermnesinds bagta dzel hayatin
pizliligi olmak Gzerc kisilerin temel helk ve azgieldklerint koumak ve kgsel venlen
igleyen gergek ve tiizel kisilerdn yikimbiliklerini dizenlemek izere gikanlmesnr ve 0704,
2016 taghinde viniriige girmisir, KVEKE wyarinea kigisel veri, “kimligi belitli veya
belirlenchilic goreek kigiye iligkin hee torlis bilge” elaak ve kisisel venlerin iglenmasi de
“Figinel verilerin tamamsn weya kismen otomatik clan va da herhengl bir ven kamt ,,r---r--::..
sisterninin pargase olmak kaydivla otomatik oliayan yollarla elde edilmest, kaydedilmesis 5 N -
depotznmas), muhafeza cdrimesi, degistinlmesi, wveriden dizenlenmesi, agiblanmagl - >
aklanilmasy, devralinmas:, olde edilebilir hale gctmllnﬂl siflandinimes:  ya .ﬁa rf o, Fﬂi—".}\\
Icullamlmasmm cogellendigst giba verilee azevinds gergektegtirilen ber mield iglem™ olaf pb: - :
lanmElanmisar,. KVEK, Rigise]l venlerdn hukuka avkan sekilde toplanmas), islonmest,
sifintazsi, amonim hale getinilmesi ve aktanimasna iliskin Tirk Cern Kaoun
kapranmdaki hapizs cezalar da dahil olmak Ozere, bir dizi idan ve cezar yaphmmlar
éngdrmcicedir.

EVEX wyarinea kigise] veealer KRR dalki istisnalar sakh kalmak dzere, ilgili kigmio agtk
nzast olmaksizin islenemez e aklanlamoz. Yon sorumluse, ilpili kigmin agd ozas)
kapsamanda iskedigi veva sakladige kisisel venlers yonelik bilgi puvenlidini saflamak igin
wypun givenlik onlemlering almakla yikimlidir Kigisel veclenn islenmesini gerektiren
gehep]e:jn artadan kalkmas Ralinde kigizel veriler msen veva ilgil kisinin talebi d2erine
ven snru.tnlua.u tatafndan silinie, }ﬂk edlllr VEYa ananim hate getnlir. Ven conimlulacinia

a}'dlntama yilbdmliligh belu
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Verixi igkmen ilgili kigilenn veri sorumlusunda bLagvore bakkn bulenmaktadie, Veri
gonsnsly su basvunida ver alan taleplen, walebm nineligine sire eo kisa sinede ve fn gec ot
g iginde doretsiz olarak sonuglandimsk zoruodadir,

Kisisel Verlen Koroma Botuau, 28, 10,2017 tarihinde “Kizisel Verilerin Silinmest, Yok
Edilmesi veya Anonim Hlale Gettrileezsi 1Takkinda Ydnetmehgi! yayunlaomwg olup, bu
Yénetmelik OEO1201E tanbinde ylridige pimizor. 54z konuso Yonetmelik, kissiel
verilerin ikinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getinlmesi hakkindaki vsol we esaslan
dizenlemektedit. Kistsal Venlen Koruma Ko, 30,012,201 T toribinde ¥eri Sorumlalan
Sicill Halkkinda vYonetmehizi yayimlayarek, wen sorwunlolar sicili hakkedaki usul v
ecaclas tespin etmigaT:

10.03 2018 tankinde Kisisel Vertlen Koruma Kumomu, ven socumlulari aydinlitma
vikimlilligine iligkin detaylar dlizenlemsek amaciyla Aydmlatmza Yiikimliligindn
Yerine Getirilmesinde Uyulacak Tlsutb ve Esaslar Haklenda Tebligi ve Vert Sorumlusuna
Basvurn oul ve Esashn Hakkinda Tebhigi yawnlamesur. Eagisel verleri korutna
mevsuat, sermave pivasas mevziaimda oldegu gitd, Kigiscl Veolen Koruma Birole
laratinden ¢ikanlan alt dizenlemeler ve ilke karaelan jergevesinde ilerlemekie olup, ven
sorutbiLLarmnn istisnasiz olatak bu dizenlsmelers vyum saglamas gerelonckiedir,

Kisisel Venleri Kotwma Kunulwoon 11032021 ranh wve 20217238 sayill Kanan
brapmarmimda:

fil  Ybk sphsan sayua 50°den gok veya yillik mali bitanzo taplame 25 malyon TL'den
cok clan pergek ve tizsl kisi veri soromlulan ke yourt dginda yerdcesik gergek ve Hizel kigi
vl sorumilifac

(i1 Yihk cahzan savisl 30°den az v willk mali bilango wplam 25 oulyoen TR deo az
glup ana faaliyet konusd d2el nitelikli kigise] veri igleme olan gerpek ve thzel ki ver
soramlulan; ve

(1] Kamu kuum ve keruluslan e kamu koomn aitelifiodeld moeslek kuruluse ven
sorumbalar 31122021 tarihine kader ¥er Soumlulect Sicitive {“YERBIS™) kaydelmak
zorundadir.

KVEK'da, sralannda hapis cezalannm, jdam para ceralunmim w4 teZminatlann da
bulundudy cesitli yaptinmlar bulunmektadir. KVEK y ililal eden veri sorumbutan,
yildan didn vila kadar hapis cezasin da kapsayan gesith ceralara carpirilambir, 2022
ipin weri sorumlusunun {ip veriletin koousy olan kisiye gerekls bildirimlerde bulem i
lalinde 13393 ile 267826 TL; (it} veni pivenligiyle ilgii yikimtbiliiklere ol
takdirde, 40183 ila 2078860 TL {im Kisisel Venlen Komma Kurglw'nun vegdi
kararara uymadii takdinde 66,972 ila 2.673.806 TL; (iv) YERDIS kayt yitbodmliikil i ._
yefine getimmedigi takdirde, 53576 ila 2 678,566 TL arasinda paca cewasima carptirtlabi
B4z konusu tutarlar her yil :.r:md::n defecleme oramna giee arnimakiadar. IIgiki kigiler,
veri somumlularindan ve veri isleyenlerden zovaclanmin tazminind talep ctme hakkmo

sahipsirler. g 'Lﬁﬂ
Sirker, KVEE ve sdic mevzuata uygun olarak ¥YEKDIS kayduu samamlamisar. vERBIS $ %

kaytlarimla Sitket i igledifi veri lonusa kigi gruplar caligan adayi, caligan, denek, habere
koonn kizi, hissedarfortak, potansiye] Gmim veye hizmet alitasy, sitav adays, stajyer, tedurill
galisam, tedariksi velkilisi, Do veya hizmet-alan kisi, vel / vasi f temsilcl ve ziyaretz
olarak belirtiimis olup, Sicketin hiypswyss artekieknoloii com/pizlilik-bilgisl adresinde
yayvimlanming gizlihk ve KVKEK polifdasr mevoitour

CEMIT FATIRIM
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Rekabarin Korumeasy Halkindu Kentin

131121994 tarih ve 22140 sayh Resmi Gazete'de 4054 sayily Rekabenn Korunmas
Habkdunda Kanun yaymianarak yiririige gimaistic. Kanunon amact rekabet enpelleinci,
bozucu veva kisitlayier anlaga, karar we uygulamalan v piyosaya hikim ofan
tesebbiislerin b hakimiyetlering kitiye kullaamalanm gniemek, bunun igin gerekli
diszenlerme ve denetlemeleri yaparak rekahetlin konanmasim saglamaktr. Kann'da ve alt
diszenlemeler kapsananda, ik temel yasak bulundakta alup bunlar: (i} Bir mal veya hizmet
pivasasinda hakim duruenda alan yitketin, tck bagina yabut baskalan ile yapacagl
anlasmalar ya da bickkee davramglar ile hakimn durumunu kdtiye kallanmas yasag ve {it)
belich bir mal veya hizmet piyasasinda doprulzn veya dolayll olarak rekabeti engelleme,
bozma va da kisitlama amacim lsiyan veya bu etkiyi decuran yahut dofurabilecek
: nitelikte olan anlaymalar oyurle cvlemlerde bulunma yasagdir,

dvyeri Acma ve Calgma Ruhtsatlaron §ifshin Yanefoeith

BOLLE 2005 rarihli ve 25902 sayvil Resmi Gazole de yayimlanan Isyen Agma ve Calisma
Buhsatlzrina lhiskin Yiancemelik wanoca, istisnai duremlar harig olmak fizere, igletmeler,
ofis, makaza, depo gibi isyerlen igin, sz konusu iyyeclen Balivete baglarmadan dnce, bir
isveti opma ve ¢ah@na ruhsan almakla yiikfmladic, Bu kapsamda JickecCia faaliyved
gosterdifi merker nlisi, igyerlen, deposu ve Zorlu alisveris merkezinde yer alan magazalan
imin igyert aoma ve galisme uhsatr almase merekmekeedir.

Izbu iralmame tarihi itibanyte Sitker'in Cayicova'da bulunen deposuna ve Zocu Center
AV Fe bulunan Zoclu JBL Mafazas, v Zarlu Hamonmn Luzeoy Audio Magazas v 1BL
Caddebostan Magazasi ile tebonik sarvisine iligkin igyer agma ve galigma rulsab meveutur.
Sirket merkez ofitinin bulundugu bbkgs, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakantigy
Tabiat Varhklanm Koruma Genel Midicdigi' nin slewg olduyjo karadar kapsamimda
kentscl sil alam olacak kabul odilmis olmas, sebebivle, Strkel merkes ofis ipin wyen agoia
ve gabsma ruhsati alimamadsgi beyan emmisgtir, [syer Agma ve Calisma Ruhsattanna
iligkin  Yonewmelik hikumleei uyansea ruhsst bulunmamasinm yaphnm  isyerizm
kapatilmazidir. Sirset merkez ofisimn ipyen agma ve caliyma ruhsab afamamast sebabivle
yeikili idarcler tarafindan kapetiimast durumunda, 3irket'in merkez pfisinde trelime
yomelik bir faaliyetinin olinamasi sebebivie taginmamin kisa bir sl igorisinde
pecpeklesticilebileceiin ve Sirker faaliyetlerinin olumsuz olarak  etkilenmevecegini
cnpariilmektedir,

T T
Cavee Meviuai P
R n
2872 sayth Covee Kanuma {Cevee Kamnnu''), goveeyi komamals igin egebhisler taraf "1-||,a P -..-;‘:
| ahmrnas gereken tedbirlerin genel hatlanm ve Bu tedbrlere wymamamn sonn anm f.u MR
diizgnlemekiedir. - & ‘:{J:_;.?;.

Ak Yetimi Yonetmeligi .;% N
02042005 tanlli ve 29314 sawh Reani Gareltde yavinlanan Atk Yéwetini™ S
Yoneteehfn'nin ilgii maddelen vyannca Mesafell Séilasmelere Oair Yonemelik

- kapsamundaki mesafeli sizlesmelerle yapalan sutiglar da dahil vlmak dzers saug ydnremine i
bagh olmaksizm {i} kendi markasiyla loin {reten v satan (n) Kendi markasivla bagka pE L

tedacikeiler tarafindan iiredlen Grinleni saten ve (i} vean amagla ardin ithal eden pemgek
ve'veya tkeel kisiler “Eretici™ olamak kabal odil mistir.
Sirket, 1gili yonermeligin 4. maddesi  ¢eopevesinde  ank  ureticisi konumandadir.

Yﬁ-nermeligin 3, raaddesi qemevesindeﬁk iireticilert (i} ank Lretimini cn az 1:]111&:.&
i ety idepek gelilde gerckli tedbirleri alfma, (11} enklanm .ayn toplamakla w:.'r il
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depolamakla, (iil} Gretigi suklaca ve atkiann dnlennesi ile azalolmagina yiawl ik olarak
hazclamakla yiikirmlil eldugu atrk yénetim planim hazirayarak il midirliine supmakly
ve coay almakla, {1v) renigi atiklar igin Cevre, Sehiccilik ve Iklim Degigikligi Bakanhg
tarafindan belitlenen csaslar dogroltusunda kayit tummak ve wypun ambalalema ve
etiketleme yapmekla, (v rettigi atklano wplanmast, tapnmes ve gegici dopolanmas gibi
iglesnlerden sorumly alan Galiganlarinin eginmini saglamakia, saghk ve pivealik ile ilgili
her ticld tedbiri aloakla ve (i} attfin niteligimin belirlenmest, teplanmas), tagmmas ve
iglenmies igin vapitan harcamalan karplamakla ylikdimGdir,

Atk Yimesmi Yénetmeligi kapsaomnd: arklarn toplaninase, tapnmes), ger EEnigunsd
vefveyn imhasi, Cevre, Sahircilik ve ficlim Degisikligi Bakanbiy'ndan veya bu bakeshgm
ilpili miidfrlaklorinden veya neuline wgun olacak vethilenditibmis tesisler weya lisansls
tazima Mrmoalaty tarafindan gergeklesticiimekie, atikiann bu tesisler dipimla dgimed Kigier
wrafndan  teplama  temma,  ged  kazemm  vofveya  bertaraf  fealiyetlennin
percekiegtirilmesine ixin verilmenwckiedir, $irleet, faalivetier sonuce alugan atiklann
irhagy ipgin Cevre, Sehircilil ve lklim Degisikligi Bakanhg ndan gerekdi Yisunslar almg
ve bu duprultuda yekilendirilmis firmalar ile ambalsj atiklan ve tehlikesiz atklanm
toplanumas:, yiklenmes, taginmasy ve peri kazaoim stzlegrelecn skdetenigtie,

At Efeborilkli ve Eleleronik Exyaluria Koatroli Yonetmelig!

22052012 tanl ve 2830 say b Besmi Gazele' de yaywalanan Ak Clekenkli ve Elekiromk

Egvalacm (“AEEE™} kontmolii Yéancimeligi'nin amact, elektnikli ve elekironik cgyslann

firetiminiden niliai bertarafing kadar govee ve insum saflfumn koruoenast amaeryla elekirikli

ve clelaronik csvalurda bam zarael maddelerin kellammina sinirlandinlmas:, bu

sinrtandimnalardan muaf tulufacak wygolamalam belidlenoesi, clektrikli ve clektromk

egvatanin ithalatnn kenmal alna alinmas, eleckmkh ve elekiramk atddarn olugeeioon

ve hertaraf edilecek atik miktannm azaltlmast igin yeniden kullanim, gen dondgtim, gec

kazamim yootem ve hedeflenine iligkin hubuki ve reknik esaglan dizenlemcitir. lgili

maddeleri vyanneas Mesafeli Sézlezmelere Dair Véootmelibk Kapsamindaki mesafeli

sfizlegmelecle vapulan satizlar da dahil olmak dzere setiy yintemine hagh olmaksuom (i)

kerdi rmarkasiyla iniln dreten ve satan {ii) kendi markasiyla basha redankgiler tarafindan

dretlen driinleci satan vz (3] thoan amacla Gebn ithal eden percek vedveya tiizel lusiler

“uretic” olarak kabul cdilmastic. Yonetnchikes “dagiien” 1se. olebioonk dletisng yaluyla

yupilan satlanla dahil olmak izene, ticars olavak kullanweya clekinkl veya clektronk esva

nlastrun goroek veve tiee] kisi olorak tumlanoigoe. Sicket, yurl digidan ithal eti@i veya e,

vurt iginden temin eftipi fninlen deposunda muhafaze etmest ve Zatmas m&himr\ﬁk\

Yinermelik kapsaminda dafinic ve iretici konumundadir. ! i“-:' _oa.

Bu kapsamda Firket'in yinetmelik kapsaainda drctici ve dagiier sifativla Tetarcl, fﬁ"w*‘} %i-.ia-l

Bakanhgu'min belirledijfi ditmenlecetere uygnn olacak sekilde AEEEeri ithal -r:t1'_clq5_3_'-.ﬁ“:fj;“-/‘] ool

Uyaunluk Beyan Forma'nu her vl Suhat aymda doklurank Cevee, Sehircilik ve 1 it 1" _:;J"I

Depisiklifi Bakanhi'na suimak, ABEE yonetim plamm hazirlamak ve yine Eev\'ri:‘:q._ e, T S

Schireilik ve Iklim Diegisiklin Bakenhi'na sunmak, atiklans ger dénigimine yonelik ™= <.+

bir siztemn kwrmak, yeni bir jirip sattsklannda, riketicl tamfindan wlep edilmesi balinde

hechangn bir nak iy Gooety veys besks ber ilave derot Lalep ctmeksizin atik esyalan almak it ﬂﬂ

evs5c] AEEE letin muhafazasimin saflanman amaciyld mekdn biyidk10gdne vypun ﬂ]ﬂrﬂﬂ k.

toplama butsy veya kontewmer helunduomak veya sany yetinin kapal) bir baldmiinid bu

smagila kullanmak, foketicilerden toplanan evsef AEEE'len Koordinasyon Meroezini

bilgilendicerek, toeplama sistemnlerine #&yva qevre lisansl) igleme tesislenne gindantek .

vitkimliiliikler bulunmiklads { i
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Fitkst yineimelik dofrultusunda ELDAY ve Ugur betal ile stelesme imzalimy olup, sz
Ronusu  kurulogler mewviust dageultusunda gerekh lisans ve izinleri almis, werkili
burudugfucdir,

Ak Pil ve Akdinpilptgivlerin Komtralii Yanetmeligr

31082014 tanh we 2556% sayi bl Resmi Gazete'de yayunlonan Atk Pil ve Akiiomibatdrierin
Koutrali Yénetmeligi’nin 4. maddesinde, dreticimin yurt disinda clmasi halinde ithalasg
tirmanin dretici olarak kabol edolecef direnlenmistic. Sirket*in yort disimdan ithal ederek
sabzim gergeklestirdife drinler igensinde Yonetmelik Eapsanunda belinilen niuelikes
pillecrn bulunmas ve Aninlerin piliceinin ithalalinm da Jicket tacafindan gersekleytin mesi
sebebivle Sicket'in, Yonetnelik'te drettciler tpin dizenlenen bivakim vilkimloliklers
wyLin saglamos perckmekiedir.

Buna griire: Sirket"in; 10keticiler tarafindan goiicifen atdk pillens Deretciz olarak alemak, ank
pil toplama sisterni ofmayan mardaalann pillerini satmattak, ijyverlednde tiketizilenin
kotayhikla porebilecag yerlerde yer alan uyan ve migler ilc auk pilleno toplanma sckli ve
yeclen  haklonde  bilgr sunmek, atk pil  kemteynerlerini budundunmak vb.  gibi
yikiimlihibcdert bulunmalctadar,

Sirket depolanadeki faaliyeticr sonwecu oflusan auk pilletin imhast igin Tuguwahilic Pil
Ureticiteri ve Thalatgilar Deenegi (TAP) ile sdzlegme imzalamus clup Yénemnelik
kapsatvandaki pidkimld|Gklenn yénne patirmeltedr,

Ambaiaf Amidarnm Konireli Yonetmm b

20.00. 2021 wanhl ve 31523 saynl Resmi Gezete'de vayimlanan Ambalal Anklaninm
Eonmalii Yonemmehginin 4. maddesinin 1. fkmast uyannea piyasaya sdven, biesafels
sozlegmeler Yoncimeligi kapsamwdaki mesafeli s621egtneler ile vapitan satiglar du dihil
olmak izers, salis yonternine bagh olmaksizin, bic Grigpi by Yonetmehk kapsamindala
ambalajlarile paketleyen percek veya nizel kisiyi, fireticn tarafindan dogrudan piyvasaya arz
edilmemesi durumenda isc ambulajin Gzenmde adim verveya ticati markasim Yullanen
gempek veya tizel kisiyh, direticinin Tirkive disinda ohmasy balinde, trerici 1arafindsn
yelkilendiviien temsileiyi vefveva ahalatpin ifsle eder. Bo kapsamda Sitket, piyasaya
surén kgnumundadic. Bu dogrultuda $idoet , bGoinlerin ambalaglamnas: sirasinda yeniden
kutlanuma uyeun ambalajlae tereily etmek, Tnindn kallaomn soomsmla én wr gtk tiretecsk,
gert donligamii ve geri kazannt en kolay ve e ekonomik embalajlan kollaemak, ambelaj
auklanm dnleme e igili wedhiren slmak, ambalaj bilg :istemine ve depezito winetim

sisterm kapgammendy yer dlan ambulajlan igin ajansa kazit olmak ve sistem bzeninden perekli

bildirimleri yapmak ve uyguolok beyanl veroek, 0101 2020 anhinden sonra piva:
siriilen ambalajlar igin 31, 12,2009 fardhl ve 3995 (4. mikeorrer) sayill Besmi Gaze 5
yayimlanan Geri Kazamm Waeolim Payioa Lbskin Yanetmelik kapsamioda gesi kai mm
kanlhm payim Hazinc v haliye Bakanhi@rnca belirlenen dinemicrde ddemek v |1g.u.1

bayannamelen vermek, ambalaj vie ambaleg atiklanaen yonetimi konusunda egitm fa ll:."E.'[l;_x
dizzeniemek mbi yilkirliliklerr bulunmaebktadr Sicket, depolanndo alogan ﬂmtt.ﬁlg.J "Pé- . =

atiklanmn Yonermelik'c uygun olarak bertaraf cdilmesi icin CEVKO ile mﬂe};ma

imzalamgtr.
See Kirlitier! Komtredli Yeiretmedige

Tiirkiye nin yeralt) ve werlisti su kavoaklar poransivelinin kommmast ve en byl biciowe
kullaninumn soglanmas) igm su Eirlenmesinin dnlenspesing surdiriilebilic kalkinma
hedeflenyle uyumlu bir yelolde perggbdeitrmel, drere perskli olean hukoky ve iekoik
esaslan bt-l.lr[l:]."hn 21.12.2004 tanblp've 25687 mayih Resom Garete'de v

DEHIE ﬁumm Konfroli Ydncimeligi’ ﬂ,‘m “&tksu Baglant izni xe Belpesi™ bashik ":M madd&s:
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wyanmed, bir sehie veiveyas sanayi bilpesinde parsellerin, kurum, kumlug ve igletmelerin
auksularuu auksu aléyam tesislerine baglayabolmelen, wnksu aleyaps vesisherl yonetiminge
verilerek olan athkse baglant iznine tabidic. Anksa bagkantn izni, cvscl ankzularm yazmih
bir belge karplhignda; andiseriyel i kangle atibsalann se dixenlenceek baglant kalita
koatral izin belgesindeki kogullan saglamzzi belinde, atiksu altyap tesislen ydnetio
taralimdan verilen izitedic. Sirkeet 'in Cavirova Deposu 502 konusw izinlere sahiptir, {aynova
Deposu hapcindeki Sirketin diger subelens ve merkezi, ileile atksulart anksu besisie
baglainmadifindan igbu izne tahi degildir.

Suftr Ak YouatmeliGe

[2.06.201% tarih wve 30¥2Y9 say il Resmi Fazete'de yayimlanzrak; yiiriirlide gioen Siir Atds
Yinermeligi'nin 12, maddesinde yhnelreelifin ckinde bulunan listede yer alan bina ve
yerleskelern uypulame takvimi dogooliesonds, sifir auk yonetion $isteanning korack
uygulamaya gecmeleri zoruoly kdinmghr. Uygulamaya pire, 5000 metrekare i Grennds
alan abrsveriy meskezlecimin ve 100 ve Gzeri kapasiteli i3 merkezleninin'tican plazalann
32200 ye kadar sisteme pegislen zomutlu  Kehionsgtee, 1000 metrekave ile 420909
metrekare arasmda bulunan ahgveris methezleny ve 100 ve dzen celisum bulunan i
merkezlervticati plazalat iginise 31.12.2021 ¢ kadar sisteme peemeleri zorunha kalmmasr.

Yonetmelik uyannen, ocrak bic ydnetimi olan abgveris meckezle, is merkezlen,
termminabler gibi yerlecde tim bina wve yarleskeyi kapsavacak jekilde sifiv atile vdnerim
sistemming gegiy placiamas) vapilmak zorundadir, Yaptlan planlame dogrltusunda alan
igerisindeki  tim kwewn,  koulos ve igletmeleri  kapsayacak  sekidde  ydneHmin
koordinasyonuada 51T Atk yinetim sistemi korilacak of xamanh oypuldnaya gecilir. Tl
kuruin, kumodug ve isletmeler by plang dabil almsk zorundadic. Sirkedin ik magazasinm
hulunduge Zorlu AYM, Sdir Atk Yonetmelifi kapsanunda Sifir Ank Yionenm Sistem
kwmous ve 05112021 ranbindh: Sifir Atk Belgesi'ne zahip olmugtur, Belgeminn son
gecerlilik (arini 05112267 Sicket’in diger mageza wo sebelere, wonetmehkee
dizenlenen calizan sayist csiklerini geomedipindon isbw 1zeee taby degildir.

internal Ortaritnda Fapilon Fapifare Righin Mevziat

565 1 sayii [nternet Qerannda Yapilan Yayinlarin Dﬁzcnlmmr::;! v B Yaymnlar Yoluyla
Izhencn Suslarla Miicadele Bditmesi Hakkinda Kanu uyamica, “lnterner artaom Gzcrioden
kellamici[ara sunulan her virlii bilgk veya vemn deeten, degigiiren ve safloyan porgsk vaya

el kigiler” igerik cagiavicy olzrak kabul edilmigtir. Sirkel, woww amckicknolphi-com
adrosindeks resmi inlemed 5166 ve anling sahs yaptin wies azickston com Gzeninden Bilg

ve verl paylasmakea oldufundan “igerik salayé” mitelifindedir. loenk saflapac
A

AR I 1h i
kullamima sunduklan her irla igerikeen sorumlu olup. tamitier bilgdenini keodilon

internct ortamuinda kullanicilann vlagebilecs@i sekilde hulundunnakla }fuk"tlllﬂﬂur]ﬁr‘ W {:Ir,’;_" “nﬁ' o 1]

Taply fiernet Sogiaprciiarma ﬂi;ﬂﬂr Yemermelik ni
Toplu |nternet Saglayicilanna Iskin ¥ gnetmelik uyanncs, “kisilere belli bir yeede tri:;" Iu e ';’\ y")
bit cibee inteetat onany kullamm olapad saflayan gerpel ve thzel kizder™ intemet eo ll:l <o a-i"
bullapim sajlayici nlarak kabul i:dl]]'.l'.l]ﬁ olup, Sicket cabsanbarona ternet ortanu Il lani g e

olagana saffamasi sebebivle “internet tople kullemim saflavie™ nitchgindedie. Bu @W‘ it
kapsamda Sirher'in, (1) konosu sug vlugecan igeriklere erigimi Seleyici tedbirleri afmak

amaciyla icerik filireleme sistemini kullanma, (37} etigin kayidanm elekironik omtamda

kendi sistemlering kaydederek iki yl sitre ile saklarma, (i) I::lmuya ﬂ{,.‘lk alanhrd:a internat

engitni saflayan toplu kullamm ﬁaglﬁ}r[cllar, kysa mesa) servist [(SRS) lLanzari

yantemlecle kullanwilan tanpmida acal: sistemileri kurma yikimlilaklen bulupmaktadie,
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Ayriea, Wple kuflemm saglevicilar, konesu s olusturan igeriklere crnisimi dnleyici
tedhirlert atmakla da yiikimladdr.

Sirket internet ortkrinda vapilan vayvinlaea iliskin mevzuat kapsanuinds yilkimbilik lenn
yernng petirmeb eece bilm glem sistermpde gereddi aliyapry olustyrmus olup, intemet
Gzerinden wven alosm saglamak ve risklere kars konunmak amaciyla perekli givenls
duvan, cibax ve yazlimlaan kullanmekGedir SiokeCm  kollande@ givenlik devan
ya lemban, Sicker' i safladef meermet ortamoan baglanan tion cihazlann digan dogm
eristikleri adreslen kayit altma almaktadir,

6.1.5. Thracs laalivetlerinin gelisimlnde dnemli oloylar:

Sirket, Anek Teknolopi Urimlerd Ticaver Limited Sirked olarak, 01.10. 1996 wrihinde,
Hasun Hitvayin [r=hay ve hazlom Himeyin {ltebay tarafimdsn istanbul Ticaect Sieli™ne
toatn] cdilerek kuralmustur. Baslangigta Baksotck higzik Market mafaza zincirinin bir
bawisi olacak, Istanbal-Aveilar'da boslayan magazacilik falivellonn meliiirerck Ymisok,
kitap ve cafe” bonseplime Govicmigtir.

Azck Teknoloji, mizik market magazscihgm  gelistirmek igin, bu mogazalarda
santabilecek ihskili irinler arayisma giomistic, By amyglear neocesends birgok fima ve
tiiackayla anlagacak, Bir vandan kendi magazalanda sahg yvaparken., difer yandan donemin
grganize petakende magazacihk markalan Raksotel bizibk Market ve DA&R. Music Boak
Siore dle anlazarak dagitim isme de paomg, Gnin yelpazesing kulakhk, miizik sistemberitde
kullanilan kablalar ve CO canralarl gilyi akseswar gruby dnibnleri eklemdgtic.

1996 vihnde Axiek Teknolaji kurtmoy ve tstanbul-Aveilar'da Raksorek Mizik Macker
hayisi olarak pershende satezlacs haglarmgtr.

1997 wvilinda Sircet, ABLY mensth Radioshacle e anlagarak, Raksotwek magazalarnpa
Radiathack aksesvac trinleri satmaya baslarusor.

1998 yilinda Secket, 2 yem Raksoiek hileik Biarket mapdzast agmls, avil Zatnanda
Kaksorek iWitzik Market'in diger mapazalonng da dagenam ve sauga baglamoghe. Sirked, aym
yil o dinam tiketicn elekironidi aksesuarlan firmalanndan Recoton’un Tarkive yetkili
dagitecist almugiur. Recoton fisrdas altada Advent, Ambico, AR/Acoustic Bossarch,
Discwasher, Intcract, Jensen @it markalarla, év igd TV antenlers, CO, DVD ve kazergalar
aksesuarlan, kamera we vides ¢ihaz sksesuarlan, CD, DVD, kaoeca ve oeageal makibas
tagima ve saklama cantalar, mobil telefon ve diger telefon aksesvarien, kalakhklar,
hilgisayar ve ov ofis aksesusrlan, akim korwma prizleni, cesitli baglant kablolan. CL/DV

temizleme ve balam iirGnlerinin dagitim ve sabisma baglamgtr. it -"{"'_"':;:1*":' v
e R

2000 wilnda Sicket, perakende megezalanm bagka vatnmcilera satarake, ﬂksnsg: g_{f:'rl,_gﬂ} =
markalannm dismbiitrligi fealiyetine yogunlagenslie. Ametiks oerkezli {aselog *',;x_'_'_‘;-'-;_ﬁ.-;
sa¥iana v tagma gantalan ve mubhaf@za kihflan girketinin mimhas disoiblitii olusuk, "E r‘-'; ~

'{l'.-.

2001 yilnda doce DR magazalan, sontz o zamanki unvan Chel olan Teknosa, Sitket in -%%-_
dembin kenallanna eklenmighir. Recoton finnasmn sathgl Acousic Research markiasimn

tek yetkili distribiitani clmaya devam eden Jicket, o diecoin kulakbk mnatkalanndan e b Lk
B owss e iy yetki T disurilsibeséntl olowstur, *

2002 yilinda Aziek Teknoloji, Almanva merkezli Hama'min distabdtand clmuoster. |lama,
Almanya'nin en eski aksasuar Grmast olup, fotografeibk driinleri iremnek ve pazarlamak
iein 1923 'te kwrolmugtur, Hama, senuler iginds peligerek glinbmdzde on binlerce fininden
oluzan ponfdyine ulnsmastir, Hama'mn dciin gruplac bee Hirld s25 ve goring
kablolart, oeobil cibhaz saj wg kablolac, boalaklibshar, ;:unlulu.r h]]j,.lﬁfl}’-&ﬁ

telefonlurs baplanahilan gk
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iiranlerden oluymaktade, Bu anlagma ils Witlikle-Sicket, daginm kanabino D& R ve Teknosa
disanda BMetro hipermacketienni, Uzelli ve Megavizyon mibzik marketlonini de cklemagtir.

2003204 yillannda Amerkan aksesuar firast Belkin ve elevizyon aska aparatian
freticisi Yagel's Jirket m distribinligting waptef markalar arasima kalllmlsnr Belkin,
Hama firmesina beneer ama daba sl scgment Gelinleri olan, Apple #rinfen igin de akeesoar
fireten bir markadir, $ircel avim il icinde, su andaki merkexi olan Levent, [stanbul‘daki
adresine Laguminghir.

105 vibnda Sicket, ABD'nin avdw-video kable markalanndan Monster Cable’in
distribiifini  plmugter.  Bonster Cable ile Sicket, dst seememi gkscousp prubunn
(AR TEA L TRET (T8

M7 yilinda Almanya nm zincir elekoonik magazalan Media Merklan Tiitkiye®yo EiTizl
ile Azick Teknolaji bu fitmamun akscsuar grebu and dagicrs ehnuztur, Almanya’da hMedia
Barkt'in Hema ile vaptifl, Grin grubuna bagl meiinhacr, iider ya da yorkili satrg hakk
verdigl, "House Seolution” adi alundaki sdzlesmenin aymis Sitket tucalindan Tihekiye'de
hayate gegivilmiztic. Bu sulugma Sirket'io i portfiyind 1000 akot SKU nun dztine
gikanmistr. Media Markt'tan sonea Tiickiye'de vatman yapp biv donem faalivet goiteren
thgiliz Electro Warld, Fransiz Darty ve Amacnikan Besi Buy zincir elekironik safi
magazalacs da Firket'in dagitim kanalma ekletnigtit,

2008 yiluvda Sirket, Teknosa il= Gzl bir enlagme yapacsk Teknosa'nin Oebze-Koceeli'deki
yeoni lejitik ve depo mencezinde bir bElIM kiralamg ve alr kirac olaralk, baraye Sitket'in
lajisik ve dediam merkezn olarak kullanmighr,

200 wbinda Sirkes, Monster Cable tarafindan pazarlanan, ABD meskeszli kelaklik ve
hopatlir Greten Beats markasinn distribistded olmustur. Alnwan priz reeicisi Brennensiohl,
Amerikan hafea kalao finnas Sandisk, seyahat adaprirler markast, S-Kroas ile Sitker
arasinda  distribiitordik  sielesmelzri imzalammsor, Aynee, Firket Reysag ile %ira
shziegmesi imzalayamlk Cavirgva deposuny falivete gegimigtir, [svegli Thule fimasmm
Cagelopic fiernasim satin almasiyla Seket, Caselope gantalael ile minbasir anlagniasimo
devam cderben, Thule gana gubunta da Toddye deki distnbittrd elmuegior. Thule'run
ana i kolu olan arebs pont baga) Ueinlers bu anlasima kapsatni disinda biraklmigtr,

Sitket nev’i dedistinkmesy yoluyla Aziek Teknuoluji Udinleri Ticiret Arvonin $irket olarak
vie | 1.09. 2009 taribinde 7396 sayih Ticaret Siei) Gazetesi ‘nde 1lan edilimgnor.

2011 yilinda Sirkel, binyesinde Marshall ve Urbangars markzh kubzkhk ve hoparidele
barindiran bir lsvep o5 teknologi jirketi olan Zownd fiomeginin Tiirkiye'delo distribie
::nlmuz.lur h}'m yilda, E1rkn:t haﬂ-nnlan!an u;m.del-:a D& R mugaza]armda s.eyuhat ¢aANig;

l;ulakhl-.’ﬂmp&t‘lﬁ]‘ aimirhkl portfoye dogme vinelerck porRyindekt mobil seknelo
aksesuarlarinm agwehitnn amticnaya baglamstir,

2012-X0L3 yullannda, cv eglence sistemlen, kulakhk ve aball wlefon pagarinm hzla
peligmesi ve biiyiimesi iizerine Sicket, Apple/Samsung markali welefonlar icin 2ksosuar
markelan ve kablolwkablosuz Lulakhk we akilh relcfonlara kablolu veva
haglapan hoparldr markalariyla disteibiede lid snzlﬁm:!m yapmighir. Beew, &
Travel Blue, Whalever 1t Takes, Dyaco D Egn‘ Fatina ome, ¥rsell, MD i
bu markalardan bazitandir, .
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2014 yibeds Jitket ¢anta icin grabunde Hedgren ve Tuceno markalanmn da minhasr
distribbtdrbigi abnmistr. Sirkes ayal viida Apple tarafindan satn ahinan Peats markasiyla
sinrh plurak, Apple rmaswmm talep difi dagion, bilgi teknolojiledd, jicket yapasa ve
finansal bilgiler e ilgiii biin sartlan yorine getinmiz, ve be sayede Beats markasinin
Appie tarafindan sabn abinmasin ardidan da Beats marka drinlerin Tiirkiye deki
distribiitbclecitven birk olmays dévem comignir Sisket'in Appleile is birleginin ik admm da
bavicce atlmgte.

2015 vl Sirket'in bugginktl satiglannda yogunbuk olugluran dcin gruplan igin Soemli bir
vil olmuger, Sirker, tOketci ses sistetleri kacporisinde Amenika merkezli Arnerikin
Marman girketinin bitin telekom we 10kenich elekwonifi Ominlerinde Tirkive deki
distbiithri elougtur, Harmaar, telzkom ve tiketici elektronifinin Gnde gelen firmalacmdan
olup, Hamman Kardon, ML, Lexicon, Mack Levinson and Revel, AKG gibi markalans
dveticisidir. Harman' i profesyonel ses ve araba ses sistemlon ayri i kollan olup, Azck
Teknolyi bilnyesinde depildir,

Sitket 2015 yilin ortasing dogu Apple ile ik mUnhasit olmayan yekili disteibddriok
sozlegmesimi akdetmis, Apple Aksesuar Gruby drinlenmn dismbiteolioi faaliyetlene
baglanmstir.

2016 yihinda Sirker, istanbul Zorlu Center AVM'de Hacnan Luxury Audio adi altinda,
“High End" [viiksek kaliteli ariin} 1abir edilen yiksek performens ve yilksek fiyall Hi-Fi
ses sistenler, st sepment Samsunpg marka fefevizyon, kablosnz hoparlir ve kolakhk
satti ilk magazasim agmigtr.

Avin yil Samsung, ABD merkezli Harman Intermsatienal ndustries gicketing satun almngtir,
Sirket, 2016 yihinda Samsung’un binvesine gesen Harmen in Ticdoys deki distribdtdl
olarak pahymeya devam etrnektedir.

2018 b itiban ile Aziek Teknoloji, Apple ile ig birligini gelistirmis, Apple Yetkild
DistribGtactiik Stzlesmest gergrvesinde danamn barig Apple Ak<esuar Cnubu fininlerin,
Apple'in Agik Daftim Kanall clarak tammladi@) telekom cperatdriert barsg, butie
kanallarda Tirrkiye yedal diseabiidri ol ymor.

Yine aym yil Sirket, Reysag'la ek protokol imzalayarak iojishk ve dagihm merkezini
Gebze-Kocaeh' ndeki deposundan, yine Reysag'a wit Caynmova-Kocaell deposing tagtnngtie
ve lojistik merkezi yatirimlanna devam otmisgiie,

2019 Qealk ay itiban ile Aztele Teknoboji, Apple’n dagiima ag ik kanal olerak Romladig
telekom  operairlec Jwdg tilon mgen gruplarmda Apple  Aksesuar Grubu® .
Tiirkiye deki yetkill distributér olmugruc Daba tnce Applein diger ik i distribiintinl Wi 3,
Oriin gruplari satabilmekte iken, b yil itibaroyla Sirket de by drimlerde yethili dizta ity @ @i
olmugtur. Aksesuar grubu digimda kalan Apple TY §irket'in yetkizi kapsarminda ']upm IEEHJ 5
telefon, tablet, bilgisayer, ckan, Apple Wawh gibi donanien Oniolen yeiki kﬂ[.‘kﬂﬂnlj T 111.-_1»"
digindadr. ‘E_ﬁ w o

R,

Hartnan®n fist segment ses siztemleri markasn Arcain’y saun glmaspla, Sirker bo markay
da Tiirkaye'de tketicilare sunmaya baglamighr, 5 i!.};,ﬁ’.!'i m‘l
2020 Evlisl ayinda, Sideet Busya’ds Kerulu GO0 AZTEK unvank sirkcetia %o hissesini nas
sann alstr, QOO0 AZTEK sicketi ile, Sirket'im Torkye de teosil ettig, Apple hang
rmackelacls i bitliginin Rusya'yve genisletilmesi amaplanmizir. Rusva ivin Haman, Thale
va S-Kross ile anlagimalar imzalanom ifcr mﬂrkalarla ilgili girismekre devan
chmckredir. Isbu 1zahnatme tarihi it Ilym o
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Fersoncl yamem penigletmek ve bir lojisttk merkezr i arayls ve organizasyon
calismalan suimekicdir.

2021 yilinda Sicket, pelisen is hacmi itibafl ile depo ve lojistik merkezinde hiz, giinlik
sipafis adedi, vang ve izde @kitd, seri numaras ite irin wkibi, slomasyon, robetik
gtiketleme gibi kopularda donamim we bilgi Icknolojisi yatinmlanm devieye alwsgtn.
Sirke, peligen i hacnwne bagll olarak [lazican aynda Zorfu AVR de ikinct magazas) plan
ZForlu JBL Matazasin acouizhr, Bupn takiben Jirket, Afuswos avinda JBL Caddebostan
biggarasin wom ve teknik servisini Begikias. Akatler'dan rasiyerak 1BL Caddebostan
hIagazasi de birdegtirnagtit.

6.1.6. Depo sertifikasim irag eden haldlmdalkd bilgller:
Yok,
6.2. Yatinmlar:

£.2.1. [zahnameds yar almasi gerekon figanzal 1ablo dinemleri ttibariyla ithraggmm
dnemll yalrimlars ve bu yannmlans finansman gekilleri hakkinda bilgi:

Sirker'in yaonm harcamalan aduhkh olurak operasyanel sheglecin  ivilestirilmesi
amaciyla yapilan lojistik aleap ivilegticmeler, demicbaglar ve mgillardan plusmukea olup
55z kgnusu yehnmlar izabmame tarihi itibaryla tamamlanmngtic,

Sirker'in Asagida belirilen yalwm harcamalars geoel olarak Sicket'in &z kaynaklan ve
barika kradilarinden orslanmaktadir,

Yabirim -
Yahirim Buslangc Eedell Durumu Konum fransmar
Yih Sekli
(TL}
Zordu 1BL : =
M o 204 571207845 | Tamamland Istanbul Ozkaynak
JBL _ _
Caddebaostau 2021 2.350,671,36 | Tamamlend lstanbul Ozkaynak
hAaparat
BMEM Servis Dlevant Ozkaynak
Teknik 2022 | 5150000, Ediyor Tseanbul ve Banka
belerbusi brediz A
. " vy z
Sirker'in dbnemler itibariyia toplam yatnm harcamalan asefidaki ihlnda =.n::-|Irm:ln.:rl,ﬁ,—;:b P, :'n; o -j
—~- o TR Rl
IL ?é;ﬁ:::: 3LIZ2020| 31.022021| 31032092 |5 0= E
Olmayan) {Konaolide} | (Konsolide) [Hl;ll'l.ﬁl]lllf # e /
Binalar 43,841 I - al R
Tagrtlar 439.043 b.X35.247 513006 05s.Bal
Dieviirbazlar 3,79 331 [.145.572 1576211 2.6 35) B R bpats m
Tesis, Makine vo Cihazlar T2000 - 206410 -
Dzel Malivetler 32,742 - 1055500 05,9560
Bilgizuyur yaziheelan 1 13508 197.224 - 123.500
npairplam 6407520  2.63L048] 6350197 HERA.GED ]'\,/
MENEUL KIYMETLER A.3. Wik IR -- m‘h
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£2.2. ihragp tarafindan yagilmakia olan yaticemlasn nitedigi, tamamlanma
derecest, cofirafi dafilint ve finansman sekli haklunda bilgi:

Sirket"in devam comekee alan yaurimlan hakkinda bilgi asagmalu tuhlinda verlinekiedir.

————
I

i Bashan Yabnm Harcamn ‘Curosbiob .
Vinm Bededl Tutan KBl U LT vt
il DHeree s
. [TL} LTL)
MEW ! T:hl'l_ik
. =ECVIS
Tekik | ser | sasunobm | 420017050 | mekeinin [ %ALAT | Jaianbul gﬁ*gﬁ;‘;
; i kanwm
Mk degigtinmesi

6.23. Ahragomn yieetdm orgam tarafindan gelecege ySoelik doemll yabrimlar
hakkindz ihracgry haglavier olarak aliman kararlar, yapalan sozkesmeler vo diger
glrigimler haklunda hilg:

Sirket’in ¥Yonctim Kwnule tarafindan 27072022 tanili ve 2022/17 sayih Fon Kullanm
Yeri Rupoma haaelanagto. Bu rapor baricinde yannimlar hakkinda baglayicy olurak sl
kazarlar, vaplun stzlesmeler ve girisimler yolkiur.

6.2.4. I'hrn;;rm-la ilgiti tegvik ve sphyvansiyonlar vis. e bunlavin kogullarl hakkinds
bilgt:

Sirket ig budoubu ve sosyal givenlik hulkuky mevzusti kapsamima giren har psvik ve
sijbvansiyonlardan  foydalanmaktader. Jirket, Istanbul, Anleara, Kocseli ve lzmir
faativetlerini yiriuigd igyerlerinde galipenlare kacyy mali yikdmildlikletini yerine
getinrken kamu kuromlanndan asgarh desick lisielerinds belimilen tuksrlarda destel
almiznr. SGK deviet katks gelin 2621 yilimda 225779 TL dir.

7. FAALIYETLEE HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faakivet alonlary

711 Izahnamede yer almasi gereken fimansal table domemleri itibanylz ana
iTEn/hizmet kategarilerini de ierecek sekilde Lhrago faaliyetler] haklonda bilgi:

Eirket’in Faaliyetlen
Aztck Tekooloji' nin ana i kolu skseovarlar ve bogh cihazlar olon teknolofik bir kayna

girintii ve difer baglants kablolan, sar cibaz ve ilgili kablolan va da buolan kuru:.ra;n,. '
muhafaza eden kahf ve gamalar, iglevliklerini geligiren dijinal kKalen, klavye, fzre gJEIl :
getiel olarak harici donaomm Gnintennin B2B ve HIC saum ve dagilunudhe. Bunlarm

vennda ‘High End' {vitksek kaliteli driln} olarsk tabir edilen Gst diizey tcknolojik ses
sisternier ve TY'ler gibi dininlerio subg ve daginn yapilmaktadie, Ayrica belli bir
markamn fnindng idxel klevye, dijiead kalem gibe aksesvarlar da ba gruplar icindedir,
Tedaribgi olarak dilnya genelinde tarnrug markalar ile galismakea, Grinler Tirkiye'de
gegitli zaty kanallanm kuollenarak, agrlikh olarak da ocganize perakende satig kanah
araciliELyla satnaktadir,

Bu aksesuar yvelpazesi e Aztck Teknolop
ivince yer almaktadee. Aziek Tekoologi, 23
chigturdugm Azick Veknoloji 5 Modeh
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Urlin garm
Sirket'in mevout Anin gamm agagda ana dnin graplanng aynl gt

Keclakfrk: Sirket'in bu firon grubunds Apple, I0L, Marshall, Urbancars, Beats v Harman-
Kardon markalanna ait kablole we kablosus (fuemndsivireless) kalakhklar  yer

almaktadir. Bo grupea 1000 SKU iizeri Uoin bulupmalitadr,

{3FK raporuna gire, 1021 yilinda bu kategponde Sitket'in disinbitirlagint yapd
matkalar Thrkiye cirosunds en ylksek pazar payma sabip markalac arasimda yer
almaktlade . GFK raporunda $irket’in distribifiidiigiinid yapuii narkalano toplam gulakhk
parart windeki payy, 2019, 2020 ve 2021 wllan igin smauyla %3573, 56,7 %54, 5
Ancak GFE'mm by venlerine Apple marka kulakhklann dogrudan Apple tarahndan
yapilan, Sithket'e it olmayan satis cicose da dahildir.

Kutakhk katcgorisindek icinlenn, Sicket"m woplam ner saliglan igerisindeki payy 2019,
2030 ve 2021 yaltary ve 31,03.2022 tarihinde sone eren dénem ugin Scaseyela Se50.0, fobd, L,
0554 ve 57 5"t

Hoparlgr: Sicket'm b didln grubwada JBL, Harman-Kardon, Morshall ve Beals
markalarina ait kablolu ve kablosur (dluctouticiviveless) hoparldcler yer almakradir, Bu
prupta W0 SKLU izeri iriin bulunenaktadi.

20 yiliada Sirker’ in koparlor ininlerinin biyik gognaloguna blustonth hoprarlde Onioleri
olusturmakisdir, GFK raporna gire, 2021 yilinda blustooth hoparlor katcgorisiede
Sirket'in disinbiitdrlipind yaphifn markalar Tilfkiye cirosunda on yilksek pazar payine
suhip tnurkalar arasinda yer almaktadic GFK raporunda Sicket muackalacnon Torkiye' de
toplam blustooth hopaclin pazan tgindeki payr 20148, 2020 ve 2021 yillun i iresiyll
Loo0.B, tend 2 we WGl 1 dir.

Hopadir kacgorisindek ainlenn, Sirket'in ioplam oet satlslarl ipenisindeld payy 29,
2030 ve 2021 yillgel ve 31.03.2022 rarihinde sona eron danem igie srasyla w125 %1002,
2102 v W0 dir.

Apple Aksesuar Grubu ve Apple TP Sitket’in b rin grubunda Apple markasana ait
kulakhk ve iPad oksesuar (Kablo, Adaptdr, Klavye, Dijital Kalem vo Kalif), @fhons
aksesvar (Fablo, Adaptér), Mac aksesuarlar (Kablo, Adapite, Klavye, Facc), AppleWatch
aksesuar (Kayg, Kablo, Adaptn ve Apple TV gl dininler yer alaakeadr.

Apple Aksmsuar Grobu ve Apple TV kategomisindzki ininlerin, Sirket'm toplam ped’
satizlan igonsindeki payr 2019, 2020 ve 2020 yillan ve 37,053,202 tanhmde sona If:rif:’
déereon igin sieasiyla %al6,4, %]54 0a23, T we 5025,0 dur, HE A

Sex Sivternleri (F1-Fi): Sidkertin buiidin grubunde JBL Synthesis, Arcan, Mark Lr.:vms\c':h\ - 5' et
Eevel, | =xicon, Hamoan-Kardon gibi markalara ait amplifikator ve "High-Eml® (yikses:;

kalitcli iinin) heparlartler gibe erhazlar yer almaktadir. —-==
Ses5 sistemien kategorsindekl drinlerin, Sirket'in toplam net sabizlan igenzindeki payl i
2019, 2020 ve 2021 yillary ve 31.03.2022 rathind: sona cren ddnem g teasiyla %el,T, nG Fardte
©a1.9, %01 00 ve el 3 i

Kehy e Cone: Sitket'in Bu tinin grobunda Thule, Case Togic marksanaait kihf ve cantalar
ver almaktadir. Kabf ve ganta kateporisindeki drbnlerin, $irket’in topla
iverisivdeki payr 2009, 2020 we 2021 yillar ve 31,03.2022 tarihinde sona e
sirasivla %ed, B, %03 8, ¥d5 v 304
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Bigers Jickeet’in bu o grabunda Hatna mackasma ol Rablelar ve diger sksesuarlar, 5-
Kross markasina ait seyshat sdepiiclen ve s segment Samsung TV Uriin Groubo da yer
almaktadhr. Sirkcet avoes ¥imber Kable {scs kabiolar) ve Yopel's {asky apasatlor)
roarhaloi ast Gom len samakladir Diper kateporsindeks dnlbnlecin, Sicket’in toplam npet
sahglan ipensmdeks pay, 2009, 2020 ve 2021 yillan vo 3103222 taphends sona cren
dinem icin siasiyla ¥8. 1, ¥65,0, %651 ve 3,9°dur.

Asafdaki tabloda, ilgili yillar itibariyla Sitket'in dinin gruplaomin net sabslar icerisindeki

peliyimt yer abmaktadir:
122019 3172000 3121 1183202
{1 ouisa il Climujand [RCudillde) (humenlfiley | (Romsalile]
Lrlm T % L % L % 1L #
Kuliklak g a1a wh | AR 2%y, 1D i1 A R GRE [ SE4 | FRRIZ4.25 75
Heparir S0.4¥1.74Y 1% FLATRE:T L2 [ LUREG1 Y Pl B Hi, 120,457 932
Apple
Akscauar 4299 0 ba|  145dau| 154 2esziosd| TT| 1moBLs9) sa
b o 29, . 5h14: 4| 2eazn . 024, n
Afpk TW i
Diiger
LA Al and g4 i1 AR an ey, e | Al 19,978 5y 19
Saleglar]
b Beeawe|  ax| weses| x| ameem| a5 somsae|  sp
Sea
Sisieimlen B.7K101 5 L7 11123847 15 naEsrs| 14| 6eEm 1.3
tHafi)
Hestlat wirsizee| w00 | TaTieoes| 1omu)] 1mEissToee | ioog| soamiars|  LenD

* Appie'in Bulakhk Grinled Apple Alksssupe Grobe wo Apee TY sebiglan sgerizinde gdaceralaoemekbe
bulakdik Brup grabu satiglan iginde pistenilmektedir.

Tedarikyiler ve Tedarikgilerle Cahsma Sartlan

Sitket, Ape, Samsung, Harman, Zound, Thule ve Hamis gibi teknoloji ve tebknelojik
akscsuar firmalanom telekom ve diketici ¢lclcronipi aksesuarfan markalatna ae deiinlerin
Tiitkiye genclinde daganroum we Sicket™in weyd tedarikginin stratepisi dofrulusunda
pazarlamasim da yapmaklade. Sickel, Torkinge"de 2021 yalmda ve 2022 vilimnilk 3 ayinda,
I¢ tedanfgisimin 19 degisik markasimn disinbindcilgoni ve cesitli mackalarn anzi
satiglariyla! birlikte toplam 407w distinde markarmn da Grinlesiain saligin yapmast.

Sirker tarafindan distribiit3rl gl yapulan Apple {Aksesuar Grobo ve Apple TV), Beatz
Samzung hatreindeki tim mackalano athalat, Tickiye pazan marka vHnetimi ve LoF e 1y
straejisi Astek Tehnologi tarafindsn -yapldmaktadir, Sicker tarafindan distribingridei | M Jeln g
yapilan Apple {Alsesvar Grubu ve Apple TV), Bears ve Smmsunp hacicindski tilfn <. '_ﬂ_:?":.;':" ;}
markalarm miigteri iligkileri ve sans sonrasi reknik servisi Aztel Teknolofi ts:aﬁnd&ﬂ;k -‘:-; ' J.i;..
yapimakiade. Apple Akseswar Grubs ve Apple TV, Beats ve Samsung matkal drinler ™ R,_J‘__' A
Sicket 1amfinden yurt ginde tedenkgiden satoin ahnmakta ve dlke capinda dagtum )
yaptimaktadir. Qu ininlecin migten iliskileri we sans sonms woknik servisi wedankeileri

tarafindan venimektedic. 0 % (T 'm.rl

T Sorekh bir dstribiigrkick skelesomesine Wkl o

n Sickel's |1i.l$'I-'I.JT'II'I felekoin w¢ 1akslici irpaifm
inin o o St Ve ZANAR SMTAR YRl ag tasit ﬂ/



Sucket it ledarikeilari ve distribtaelOfbnd yaptgt driinlers iligho detayh bilgiler agagiidaki
gibidir.

liarmiy,
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*Sirdct i tadariking yaphgt firiin ve tedarikoitere fliskin detaulr Bifytler
¥R apmaks Seket ten edinilen bilgi, 9 5 Y
3122020 tarthi whanyla, ik 5 tedackgman Gdiedenmin Sirket'in toplam

iperisindeki payn vaklagik %097 dir, 31122020 tanha iwbany
taribi ttibanyla ise bu pay %97 dir.
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Appie

Agek Teknolop, Apple Yetkili Dhistribitbelil Sozlesmesi kapsamimda Appla tarafindan
Torkiye"yi 1hal edilmg olan Apple Abksesuar Gruba v Bears Grioletinn Apple’m
dagiima agsk kanal olarak 1ammladip wlekom operatiicten harig migten grubunda vetkili
dismibitaciudiir, Halihazirda Apple tarafindan Apple Aksesoar Grubuy {lrinleninin Tiirkiye
dagiima agik kanalinda sadece Sirket yetkill distribiitor olarak atennusur. Apple Aksesuar
Grubu Urinleri avnos dafudan Apple tarafmdan ve lelebom opecatoclen larafindan
satihip, deftilabilin. 3002200159, 31.12.2020, 31, 12202 ] ve 31.03.2022 tacthlerinde sona
eren dimemler iobanyla, Apple drinlendnin Sirket’in toplam hasidat igerisindeky pay
sirasryie 05524, Tahd 0, DRAR Y v HAK T,

Sirket'in dnemb tedankgilennden Apple il* imzalanan pincsl gergeve Apple Yethil
Distribiitddiok Sozlcgmesi I8.06.2022 tarihinde 31.05,2025 tacihine kadar gegech olacak
setalde imzalanonsin. Sirket, Apple ile vilbk olarak bagteycilifl bulonmayan hedefler
belirlemekte we bhu hedeflen iy ayde bir yemiden miizakere conekeedin, syrics ks
arahiklarla satis we eoventer bilmisi paylasmalktade, Apple Yetkil  1ustoabinarlil
Solesmesi nde berhiangi bir nonimum satn alva taahbidd olmadifindan buna bafl
herhengl bir yapoinrm behirdenmemisgtar.

Sirket'in Azats ile 2009 yolinda bagloyan iligkisi Beals markasunn Apple acafingdan 240 )4
yihnda ahinmasi ilc gehizmis, Sicket, 2017 i iban ile (Fhone, iPad, AppleWatch, Mac
aksesuarlan ad alinda kif, garj kablo ve cihazlan, kabloludkablosez kulaklile, baglann
adaptérleri, klavye, fare, dijital kalam, sast kaviglar gibi dninlect ve Apple TV yi d2 yeikili
oldupo lrinlers sklemogte. Apple Absesvar Grubu dsinde kalan Apple TY sibiginn
vapilmasi da Sirket’in yetkisi dahilindé olup welefon, tablet, bilgzisayar, ckram we
AppleWalch gibi dofanin drdnleti ve nihai kullmwciya dogrudam satg Sirket i st
vetkisi digidadir. Sichet, Apple’in peleeckte gkambilecegi yen doinlen de sulyg yelbis
dahilinde olmasim ve §irket satagharn actrmasime beklemektedin,

Sirker Apple Yeikili DhamibiedriTk Sozlesmesi kapsaminda Appte’in Hizh Ganderim
Propeatst’na dahildie. Bu dzel prograrn Sirket’s v Oriae lansmanlacinda teilnlect Sncehkli
lEmin etne olanafon sEElarnektadee. Sicket, Apple ilg wil iginde 2aman 2aman 80 Sonu
briifler we baz gineel dcinler g farklifagtimlomg alim sartlan i=erine én protekoller
duzenleyebilmekte, dzel kampanyalar dizenleyebilmckiedir. Yine Apple tacafindan belirj=" ?
utrimlers belirli dénemler igin pazarlama bidtgesi voya ek iskontofar saglanabilmelkctcdie, { % LT

Apple Yekili DisteibOtdrlik Sozlesmesi kapsanunda Aftek Tebooloji yalntzca Apple "sp ”’Pﬂ
dogrudan sizlegme akdeamnis oldugo elekom operatdddes harg tanimly kanellara ::ntfg Ve, W*? :j :1.I 7
degitim yapma hakkmns sahiptin, Aztck Teknolgii son kullamciya Doefrudan Suhis ™z~ 5075

-

vapamamakta, satislarn Apple onayll e-ticaret siteleny ve fiziksel magazalar kanallip y"f g T,
araciliEiyla yapomaklode. Ishu izaliicowe lanihi dlibanyla Sicket'in satis yaphig kanafla & _— o
Apple Authonzed Reseller {TeknnSA, bediamarkl, Valan Bilgisayer, D&R, Acpehk,
Hepsiburada), Apple Premiom Resalkec’ lar (Troy ve Giegengler) ve Apple Aranms Coolim

Ortaklanchr (Kop Smtemn, Innova, Poxtif’ Teknolyyi, TVT, Compre, Bpemed, Komlkan, . T;Eﬂ.
Ayoet), gt
Apple Aksesnar Grubu, Oeats ve Apple T v thighin olark sang senms hizmelga ,u"?J
tarafindan saglanmakeadir.
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Sirket, Apple Yetkih Distribiisarlieh Sézleymes kapsamanda satejim yaphf dirinlers tighm
miisterlerimden pelea siparislese stinaden Grinleri teslimal nokiasing gondennchtedir,

Harprae

Sirkat 2015 wilwndan itibaren wedankgisi Harman ile ig biclifi igetizsinde olep, tedaribogh catia
alimdaki JBL, Harman Kardon, Bevel, Arcam, JBL Symthesis, Mack Levingod, Lexicon
markadlanion distribingnt konusmendadir. 2005 yihndan beri Hamman iininlénm Tirkiye'de
fitli olark sadece Sitkel saup dagtenaktadir. 31122004, 31122020, 31122021 v
31.03.2022 tarihlerinde sona eren dinemler ibaviyka, Harman Urtinlecinin Sifken'in oplam
hasilat icerisindeki pay1 sicamivla #9344, U2R.0, %244 ve %24 400,

Harman Disteibieérlak Sézlesmesi, sozlegme siresinin soma srrmeesiyle  birlikte son
bulmakia olup ilgili edarikgi ile yoniden motebakat ile yenlepmigtir. 2015 wanhinde
imzalanan Harman Ltismibimgrlik Saglesmesy, yilbik yenilemederle vzauligur, mevout
shzlesmenin siltesi 01.01.2022 tanhinde imzalanan ck protokel ile 31022027 tarihine
kadar wzat lmagtr.

Sitker fedankeiye boglayw oloaayan yullik ve-3'eraylik bazda hedefler behdemekie, 6'gar
ayhk sipavis planlamalan yvapmeks vo ditzenli arahklarla sotig vo pararlama faalivethe ila
ilgzili purlamalar ve is plantan bazirlamakeadir. Sirket espit editen hedeflers gire dagisen
orandarda ciro primi elde edebilmektedir. Distriblitérlik Sazicgmesi kapsamiada r
tninitmura satn alma taabhadd bulvnmamakead iz,

Sirket llarman ile baglawvan iligkisim gelistirerck gimdmiede JBL markas: zltnda
kahlolwkablasnz kalaklklar, hoparlacler, ses sistemleri, ¢v sinema sistemlen, Hanpan
Kardnn markas slunds kablalwkabtoswe kolakhklar, hoparlirler, ses sistemlecs, ov sincma
gigtemleri Revel markas alunda hopatldcler, amplifikatarler, Arcam markas altinda
amplifikawrler, alicl, dagitier ve iglemeler, IBL Synthesis markas) altowla boparlorer,
amphifiketticler, alies, dagiber we  iglemciler, Bark  Levinson  meckas  shinda
amplifikatdder, alies, dagmer we iglemciler, Lexicon markasi altnda  hoparlinler,
amplifikartrier, ahe, dagine ve ixlemeileno distribltadifklnb yaprabeadir,

St kEonosu Harman frdnjerinin Tickiye pazinnds paradama ve sabig siratejisi Sirket
terafindan yinetilnvektedir, Tedarbkgiden alinacak dninlerio segima ve sipery zmnanlan
Pazar dinamiklerine, migteri  faleplerng, yem dedn  lansman  zamanlennag  gére
planlanmakiadir, Sevkiyatlar tedarik¢inin Aveupa dagum deposu olan  Hollanda
deposundan veya 'Cin’dch:i deposundzan yapilmakiilir. Hallands deposundan yapbacak
whimlar ivin alte aylk sipanig planlamas clugiuulmakts ve yiklemelér bu plana gére
ilerlemektedic. Siak devie him feela olan Onlinlerin Cin deposundan alnmas torefize.
edilmekiedir, bu planlama gereevesinde iininlecio s pard g verildikten sowa 3 ayhk Gr qll}*"'

zamam beklennektedic. Tedarikginin her iki deposundan yapilacak olan yilklemcle Lﬁlﬁ" I,-;.g ‘ti‘r\!* = "'

Fackly wmsnael finealar kollamlabilmekedir, Calmlan tagsner firmalann segiml b, Ao
firmalann  cikinbiklen, referunclan,  ansfe  shreleri ve maliyctlori ooz nn'EI]Edl:ﬁ - -"r.a.f"
bulundurnlarak yapilmakiadir. - :'r: w

Urikny siparigleriain verilmesini takiben, Sirket tarafindan mevzou geregi gerekli kullanmﬂ“"x“-._.w
ktlavuzlan ve garanti belgelen bl belgelenn Tdrkge igerikicni olughurulmakiadar,
Gitineclupe piren Grilnlerin ithalat islemlcn iaremlend klan sema sevkivat dncesi Grinlerin i 1{5,11
lizerine paranti belpesi ve kullamm kilsvurn etibeileri depoda  Gvieler  dzerine o
verlegtinnlerek sevk edilmebtedir,

Sicked Hovwan Gednlerioin teknik seras,
hizmetlenn: de sagkamaktadie,
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Teule

Sirkoet 2000 yilindan flibaren Case Logic ve akabitrde Thule ile ig birligi igerizsmde alup,
Tedarikgi gatis alundaki Case Logic mackasimm 2000 ydndan beri Tirkive'deki milnhasie
distnbiitdrli, Thule marka idinlerde Notshack gantalan, kiliflac ve seyahat cantalan
katzporilerinde 2009 vilindan beri distnbatanidir, 31, 12,2009, 31, 12,2024, 31, 12,2021 we
11033022 lanklerinde sona eren diinemnler itibaroda, Thidle driloletinin Sirke"in toplam
beslatt igerisimdekn paye srasiyla 2,2, %t.0, %1, ve %01,27dir

Cose Logie Dismbiitdchik Sozlesmwesi we Thule Thsmbiittrlik Sozlesmest 31123021
tarihine kadar pagerhr olyp, sdzlesmelor sirelerinin sona ermresindon 4 oy Gnoe taratlann
yem mimmum sahin elma tsahhdillen we yilhk hedefler tzennde anlasmas ile tkger yllik
sOrelerle kendiliginden vzamaktadidar, 1ki sézlesme de Tier balikirda ilk imza 1eribinin 5.
Yikoda (31.052034) kendiliginden sonra erecekfir. Sivket’in Case Lopgic Distribiitoaliok
Shzlegmes ve Thule Deanbinddik Sozlesmesi'nde meveol minislm sang aehbotiee
buluzsa dahi, Sicket 2000 yvibmdan ben tedarkeisi ile sahs ve pazarlama hedeflen e ilgili
bir performains sorunn Yasanamistir,

Sirket 20} yilinda Case Loeic markast e baslayan aliskisind gelistinnig, Case Lopic
markas alionda motebook Gants ve kihiflan, seyalat cantalace, kwnera gamalar ve aksesoar
¢antalarimn ve Z004 yilindan itibaren Thule mackag altinda notcbook canta ve kimfar,
sevahal Gantalarl ve akseswar ¢antitanmin diswibitdelifind yapmaktadie,  Sirkes, Case
lopie Dismbicdclik SOzlesmes altenda Thole tarsfindan  onaylanmayan bayi ve
perakendeciler, sport ve gutdaor kanallan, biklet matzeme®amir basilen ve stomativ
parzalarl bayileri hari¢ sbzlesmede belimilen Case Logic iitinberinin Tickiyve'deki
muthasy diswibGtdridie.

Sz kinwsu bnlnleribin Tirkire pafaninda pa.mrlamu vz sally Slfl.'ll[l&_]l‘il Surket tacafindan
yéngtilmektedir. Tedarikgiden alinacak Griinlenn segiom ve sipens zamanlan, genel Pazar
dinamikierine, witsteri taleplerinin mevsimsellifine gore planlamuakiado. Seviivatlar
fedarikginin Avoepa dagairn anerkeri olan Mollanda deposundan veya Cin deposindan
arganize editmeltedir, Todanbopmin ber iki depesundan vamlacak olan wiklemeiar ipin
farkh tazye firmalar kallamlabitoeektedir. Cohsilan fasyicr firmalonn secimi, bu
fimmalarm  etanhikleri, releranslacy, traosfec  sirclen ve mabyedeni pide onbgde
bulundurulamk yapilmakiadir.

Sirket Case Logie Dustnbitardik Sdzleymasi ve Thole Disinhirlik Sozlezmes ‘ndeki
iirinlerin satise sdzlesmelerde vor slan satg ve pazarlama bedctiennin sooglann listinde
gerpcklegimektedir,

Sirket Case Logic ve Thule driinlevinin teknik servis, fafine metkezi desiedi gibi
sancas hizmetieoni ke seglamakeadin

Found

Sirket 2011 yilindan wibaren tedaribegisi Sound ile iz birhgi ieonisinde olup, Marskall
kula¥hik s hoparldr  Goinlerinin ve  Urbanears  juarka tOm Ordnlerin Tid
distelbdbtdetdie, 51.12.201%, 31122020, 31122021 ve 31,402 2022 farihlecinde sona erh;
donemler itibariyla, found driinlerinin Sicket’in toplam hasilat igerisindelc pay) sirasivla
ek 1, %20 %l 0 ve %], 37t 0o

2015 rarihinde imzalanan found Distribimrlik Sozlesimesi raraflardan bin sozlesmede
belirtilen  streler iginde sdzlesmeyi fes]:etmedu:.l glirece kendiliginden yeh

wemilenmektedir. Sickel Lound e haglayan phidkazine geligtirmnig, Macshall marka ]
kahlolwkablaswz kulakliklar ve hoparlgricging Uichancary markas allinda kablolefkabbosus
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kulakhklarn disribiitdchipind yapmakadir, Listobutdrlok sézlegmesi kapsaminda biy
mimimum satees dlme taalihiidia Bolunmarmakiade

5oz konwsw Marshall v Urbancars marka finlolecite Tirkiye pafannds pocorlame ve saby
stratejisi Simke: tacafindan winciilmekiodir, Tedanikpiden alinacnk Grinlenn seqimi v
siparis zamanlan Pazar dinamiklerine, migeri raleplering, yeni {inin lanzman zamanlarna
gire planlanmakiadir Sevkiyatlar tedarikcinin Avrups dagbm e olan Slovabiva
deposundan organize edilmekiedit. Tedankgimn deposundan vamlacak olan yiklemeler
icin okl tasiyict firmalar kullandabilmekicdin. Cahsilan w@siyic finmalann secimi, bu
ficmalarin  mkinlikleri, referanslan, ansfer sireleri ve malivetleri gz dndnde
bulundutularak yapilmakeadir.

i sipanglerinin venlmesin (akiben, Sicket farsfindan mevenal fecegi merek]i kullanoe
kilavurlarn ve paramti belpeleri gibi belgelerin Tiirkge igonklen olusturulmakiadir,
Glimrigie piren irdiolerin ithalat islemlen famamlated kian sonra sevkiyat dncesi Grinlerin
fizerme paranit belpesi ve kofllamm kilavoes  edikellen depoda  Ordinler  azenne
yerlestrilerch sevlc edilmeltedir,

Sitket Marshall we Urbancars Oriinlerinin teknile servis, ¢agn merkezi destegl mba sabis
sorcat lzmetkerin de sadlamaktadi.

Hamao

Sarkeet 2002 wilindan Mibaren tedarkgizn Hama ile is bivligi igensinds olup, Hama ber tiel i
scs v gimantli baglame kablalan, mabal cihuz garp ve kakldlan, kolaklikiar, cantalor,
bilgisayar, tablet we elefonlara baglanabilen aksesuarlar, inpod, fotogradpik sksesuarlan,
barci pil Orimlerimin Toskiye digiiibitord konomundadiee, 2002 yilindan beri Hama
drifnbecing Tiicdaye'de fiilh olarak sadece Jirket sattp daftmakeadwe 30.12.2019,
21122020, 31, 122021 we 31032022 wnhlennde sona eren doncmler inbanyle, Hama
iiriderimin Sicket'in toplam hasileb ipenzindeki payr simasivla %1% %10, Yehd we
%6 .

Hama'dan alewlar redarikginin Avrupa dagiten meckezi olan Almanva dan veva Cin deki
drehigilennin bulundugn farkh Jokssyonlardin oepamze edilmekiedir. Viik=ek adieeli icin
alimlarmdla, tedanbgr tarabindan frret evanta) saflandifindan Grevict lokasyonlanodan
vapilan alimlar tercih edilmekiedir,

17022021 arihinde imzalanan Hoama Distribitéelik  Sdzlesmesi taraflardan  bin
siizlesmede belirtilen sieeler ipmde sézlegmeyi feshetnedifi slrece kendilisindan
uzayirak yenilenmekiedir.

Samsung

Atek Teknolop, Samsung Yeniden Satcyhik Sogzleymess kapsaminda Samsoang Laraf
Tiirkive ye ithal edilmiz ¢lan Samsung 1V Oriin Gk nun yeniden satsm yapmakt pair. ) .
IL12.2019 ve 31.12.2020 tarihi itibanyla, Strket’in oplam net hasilat igensindeki nyuﬂ,‘x ;-::{ i ),-

sirastyls %05 wve %10, 30122027 rarihi itbapyle Sickenin wplam hawtay jperisindggi o700
payl %el,1 ve 31052022 tarihinde sona eten dinem itthariyla Jitkel'in toplam hasi ¥ -EI. T '..'-""r'
icenisindeki payn Y. 9 dir. i

Sirket "in Samgung ke 2205 202 racilnade akdediloig ofon Yeniden Sancuiik Sﬁzlqmuﬂirj p,gﬂm Iﬂﬂ
21052021 wanhbinde imzalanan sazlesme ile tir wlhk stice igin yenlenmigtic Yemidan

Satiehk Sozleymesi, 20,05, 2023 1@ritinds imzalanan sézlesme 116 bir nl Jaha wzalt ke
Birket Samsueng ile wilhk we 3 ayhik bazda hedefler belidemekte, belirlencr hedefler
defiigen oranlorda  cire  primi elde edehlmektedlr Samsung  Yeniden
Sizlegmesi'nde mevcul Elbg-d.['!,-i'lilﬂ'l :aahlmtl L atleri bulunmaktadir,
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Sirket 'in Samsung ile olan iligkisn 2009 yilasda bislams olup, Sickel, Samsung TV Llriie
Grubu'nun sans ve dafomen yapmaktadic, Sirkeet, TV erobu ipensindeki drinlerden G5t
sepment Urlln gruplarina yopanlagmis ve bu drinlerde magterilering ve alt bayilers
hizmet vermektedir,

Sz konusu Samsung TV Urin Grubu didinlenmin Tirkiye pazannda pezarlama ve setg
stralej sl Sarmsung lacadindan yinetilmekedis.

Sirked Samrsung ile zaman zaman seri sonu driinler ve haz glncel drinler igin
tarklilagtirilmag alim sartlan de drel kampanyalae dizenlsyebidmektedir. Vioe Sarmsong e
i5 kicli@ igersinde birgok kurumsal proje gergekdestimmckacdir.

Samsutg T% Uriiey Grubu Oninlerimin reknik servis, cafin merkezi destedi gibi sats sonras:
hizmetlen Sanmdéan g 1aiahnda: saflanmakrad.

Diger Tedarikgiler

Sirket'n difer wedarikeilect e aratimdaki diswibitbedilk sozlegmateri Tirkiye cografyan
igio, betidi frnlerle ve helirh sireler ile siparhdie. Sickoet telekom e Hikenei ¢lektromg
aksesuari sebtdrinde driin gamm gesitlendirecek, genel pentfoyind tamamlayic), miisten
lalepleceme: wypun wddrikgilenm Uriinlen banyesine eklemektedic. Sitket'in tedarikgtler
Vopel's ve Shrogg 1le thghagi 10 séneden fmoeve davanmakiadr, 30122009, 311220240,
31.12.2021 ve 31.03.2022 anihlerinde sond aren donemler itibarvyla, difer tedarikgilerin
alman lriinderin Jirket'in foplae hasilab iqecisindeki payn sieastyla %60.4, %010, %233 ve
22,7 dir.

Diger tedarkiler goubnnda ki ieclankpilenn Tiickive pazanmds paxarlame ve saty stratopis
Sitkel tarahindan yanetibmektadir.

Birket 2004-2009 willar arasinds ve tekrar 2007 wibindan wibaren tedarikgizn Vopel's
markas1 e i hirligo wwensmde olop Yogel's macka sk apamalan we TV stanifan
grdnalerinin Tirkive distnbién] kenumumdadir. Vogel's mackasindan yapilan alimilae
Yopel's sicketinin Hollanda'da bulunan deposindan organize eddmcktadir,

Rirkar 2000 yihndan itibaren ledankgisi Worldconoect ile Skross marka ses v baglanh
bablalarr, gty cihazlac, banci pil Grileanin Tirkive disttibitonl kegumundadir, Skeoss
marla wriinler ipim alimlar iedacikginin Avoupa dagnbim merkezi elan Almanya deposundon
organize cdilmekiedir, Genel olarak Grin sipanislerinm  werilmesim takaben, $|rkr:'r
tarafindan mevzuat eeredi perckli bullanmea kelavuozian ve garant belgclen
dokimenlann Torkpe igerikien {'ﬁ[ﬂ!?luﬂllmaktﬂdll‘ Gllrariifie _blrEJ'fl irimlenn
izlemlen tamandandikitan sonea sevkiyal dncesi Grinlern iizering parandi bel ','!E-;'c o
kollar o kilavuzu eliketlern depoda drinler bzesine yerlestiriberck sevk edilmektedpr, r‘r .

mirket Apple, Samsubg ve anzi sadslar haticindeki 2021 wile ve 31.03,2022 ta.rﬂnn:%;‘rlj il aJr 1;-, /:

eren dimemde oplam hasolelinin sragoyla S28 33 ve %938 ET sini olugltmn markal 3[,!""" [
firinlecp fekmk  servis, quEn merkez dl:ﬁtl:y gkl sakes soorasi hzmetlecona-dg - -
saplamakiadir. ol

Arezd sanisiar il

Sirfect'in ana stratgjisi Distnibiitorlik Sozlegmelen’ne bapl olamk kiiresel markalaro
triknberinin sang vo parardamasun yapmek olmakle heraher, zaman waman, Sicket'in
mevenr sahg ajy nedenivle kendisine bagvuran, telekom ve fiketicn elekmonigi aksesnan
sekielndeki pesithi toackalaven loks Hiketim auti, hoperide ve kablo gili cegitli pani
firiinleon ithal edilorek wepa yun g k sansinn da perceklest




Ayrica, Sirker'in ant faalivet konolanndan olmamaklz beraler, anzi saonslannen iginde lag
alim satima da vor alrbilmeltedir,

0122009 31022020, 31022021 we 31032022 fanidermde sond eren dénsmder
ihbanyla, anzi satistann Sicket’in woplam hiasilat icenzindeda povi sira=yle W8, 9405, W48
vies Sod Hir.

Aztek Teknologi Iy Mol

Agtek Teknolaji I3 Modell, $irket'in oir distributor irma olarak villarigenisinde geligindid
igotre, stok, pazadama ve satig gibt konulards iy yapma bigimime tigkin peyitll doelen
wgeren bir madel dir.

15 imodelinin bar pargas olarak Sirket, migterileri igin tabminleme dahil stak ydnetimin:
wptan uea youeterek wmdgierilerne sabgy arinlere katma deder katmaktadir. Sirkel, stok
vapefimi kapsammda proakef taraf olarak migterlecine lokasyoalar aras) transfer vefveya
kampamye olepaklan sunmaktadir

Sirket'in ogptan uca yonettidl sonegte, iminlenn Jirkct deposundan qlip son kadliniceya
erismesi igin, Sirket doin lokasyonlarda dofm alae v sant yalioum banm yapinakta ve
kendi saia ekibi 1le bu alanlarda wer alan unielerin pomunirluguni sirdirilebibr
kilmakrache. Parar pave komamasfarinimas Sirckelin stratejizsinin ve sath@ (ninlere
katti@n kaima degfenn tnemli bir pagasidic. Surddnilebili gorondslisk {Siwrket'm Grmlenn
satildifl migtenlerine magazalarda reyon ve irdn bazl olarak stok ydnetilmesi ve (run
ihtivacinim eksiksiz olzrak sirekh olarak saglanmas} saglamak Sicke™in distribiedalido ni
vapiyk Uriiniere kst bir difer deferdir

Sirked sipang geldikge trin ilemek yenne akitf stok we saha yinetimi pereeklegt rmekledir.
Sordonilebidir gorunoriudin sagtanmas dninlein son kallamgs e bulwytorulmus gin
alanlarn belidenmesi, stanl ve pasarlama porseflerinin konomlandinimas, haftabik
zivaretlerle stk bulunuorlnguien saflanmas, dofn dizilim, personele yerinde epam ile
Birke! misterilen wim wptan uca ydnestlen tim sioean detayban agagida sunulmakiadir:

s Saha Yabnslars: Sirket, mGsteniderinin magaralarmin saha alankannda ériinlenn
deneyimnlenelildigi, nuroune Drislenn bulunabddig, 0nin bilglenom yer aldhf ve
tanrict monitor ite ekranlarz ve markalara tzel gorsellenn bulundufiu umin stant
v komerlen v marka bazenda secpd ve dentyim alanlay sunmakiadir,

« Szha  Ekibi Destefi: Sirked, dazenli  olarak  magaza zivarctlen
nerceklegiirmebiedir. Sicket, satig noktalauma sadece nakhiye hizmeli sonmamakia,
sans noktalanna saha ckilvyle, stent destedi ve siok, sipdrs ve Teyon yonetimi
hizmederini de sunmaktadir, Stamdann dizeni, soklada bolanan eksrklen
saptininas,  siparis  oluguoma  ve soviayanla kadar  takip Eaﬂ? \

Ir') I

surambul ciundidir, o

'r\-"

+* Planogram Yianetimi: Sirket, stamtarda bulunacak dnin gesit ve SE&ISﬂH I'-"f g, ,' -
dizilimlerim, stob adedini belirlemeabkie ve stoklarda ehsik bulunmas halinde b, ‘-‘I e
ekl ramamlonzkiade. Plangoramlae Sicket'in onin yonetimi ekib tsrafi Tayp ,
hazilarmakea ve saba ekibi tarafindan wygulamep sirekliligs saglanmakadir. Y

ﬂa,-._h.: .
i Satas Mokrasi Pazarlame: Sirket, satiy nokiesmd eore donemsel kampanya, (imin " ‘lﬁﬂ
tariimm ve lgnsman donemlennde pazarlama yapriakia, oron egitimlen wznﬂckmﬁ ﬁm&

ve mabara igi sland vh. reklam alanlannda yeni osin tambome yapmaktadie

« Egitim: Sirkel, saliy n::-kh.lanndaku personcle wkehiciye dogry tulm Ae hizmet I|"-.

ventlebilmest iqn diow ﬂ%nfm yermektedir. Bu  kapsamida
DEHIE YATIAIM _
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nokialanindaki personels rin vo marka =t armimanlan, dria eknik bilgilen,
bullemicays saglayacagt faydalann detaylen ve utim kullamm alanlanm da
kapzavan satiy bonolan hakkimda e mler vemeddedir.

»  Stok ve Ulriin Cesalliligic Sirket, stok ve i Orin gesidinin dbzenli ve zirskh
bulunurlugunu a0k yonctimi v saha yénetimi ile safilamaktadir.

»  Hizh ve Dimamik Lajistik: Sihket, b Tockiye genelinde yaypan deZatim agina
sghip olup aym gin karpe hizmen ve stoksuz satg hizmed (Dropshipng]
surmnaktzdir. Sitked, stoksuz satiy modeli ile Sideet'in o-ticarst if ortaklen igin
dilerlerse wihan tketick tarafindan saim ahnan fimindn $orkot’ing Cayirava
deposundan direki nihai mkeniciye sevk edibresun sa@flamaktadir,

+ Entegre ve Otomatik Lojistik Yinetimi: Jirket, Sirket i¢i sahs ve pazarlamay,
stok yonedmi ve lojiclik yonetimi depanimanlann entegre ve siureglenin tam
ctomatk (msan mitdatalest minimumda) yorititmesing vonclk bl e sisterni
altyapim sahipiir, Jicket, bu altyapisr il todachelenn, miigienlenn v korye
girketlen gl Gglnco kist lnemel saflayantann biler islem sistemlen e entegre
gahgmaktacdr.

»  Urdan Urea Stok Yonetimi: Sirket, mustenilen igin Negfourshmens (311120 urinin
pering konulmasi} ve ety tahminler ile stok riski yonetimi yapmaktadir. Sirket,
gergebdpjirdifn sabjlara ek olarak saby yaptegh migenleénn binyesinds bulunan
yitksck ade1li stoklann da tespitin vapmakis, gerckirse okstri kampanya veya
iadeler ile sateg nokias venmliligini ariomaktadr. Sirket, saus tahminlen ile sabg
noktaandaki Hoklar artiemakta veya dilgiemekte ve boylelible stk dimig bz
pilksek ulmaya ve stok veomliligs saglamaya yardimicn ohoakiadir

+*  Saly Dalas Yametimic Sirket, haftahk sabs noktas baonda saws-siok danalanmun
iglemekle, sipaniy yoneliming vern sk sailamakia, sahy kanallanna gee bildinm
vé raporamp yapmakta ve bo sayede alipmas gereken eylemlen belidemektedir.
%rrket, bu kapsamda rade, promosyon veya ansfer aksivonlan vhnstmektedir.

= Marka Yametimi: gl distribitorlik stzlesmesine gire, Sirket distribinorligoni
yaphe ¢ofiu markamn pazarlama ve sans siratejilenring yonetroekte, fiyat
poliGkasity belicleyebiimekredir, {(difes laraflan, basfann biyik bilimdni
aluporan Apple Aksesuar Groby ininlennin pazardama ve sats straczjilen,
Samsung TY Oriinlgnn 15¢ pazadama steatepilon bo tedankgiler ile bidikte
yonetiimektedir

» Ana Uriine Bagh Sans Yinetimic Sirket ana lirine bagh sang (Anauninun sa
bagl olarak kullamlacak drmimfenn =atep, telefon yvamnda telefonus kliF sat
laiuhl 'n.rapmak.tnd:r Sirket, dninl enmu baih oldufu ana Grinler ¥

dainhimlen yapmakta vobu aramn takitioi saglemaktadir.

* Tehologi Geliziy ve Trend Takibic Suket, Gron Jansman doneslenm '
ieknolojik trendled rakip ederek olugabilecek anl sioklar igin misteriberle ormaklaga
lam zamarnnda aksivonlann (rade, kampatya, tratcfer, tamdien vh) albaas, 5
vermh siak ve dran pame yooetmem taglamabctad e, Sicken, bo kapsamda yen trend
ve tcknologilenn sabis npkiasina zamani nda ulasmasim hedeflemckredr.

¢ Rekndwt Takibiz Sickey, rekabet analmne gife domu @in kotwwtlan
vapmakta ve promosyanlan t!;lup EI!"nEktElitr
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o (lretimi Biten Orilnler {End of Life Griimler): Sitket, Applcda yurt diguruda diger
ilkelerde and kalan (frnd €3f L) drondecin toplu olarak wygun fiyatla &hp
Lamparyah olarak satiza sunmakiadr, Apple deginda kalan difier maekealar igin de
benzer firsalar deferlendirilmcktedin

=  Saliz Sonrasy Hizereder: Sitket, kendi ithel et @i mackelar igin (Apple, Beats ve
Samgung markal dronler barig) saug sonrast ve teknik seTvis sitrecioin Lararo
lendi toknik elibi we Tiwkiye zenelinde 40 adet yerkill servis nokeas) gle
yinctmektedir,

» Finansal Destekler: Sicker, vukoridaki hizmedere davie olarak finansal gomimlen
ile de i modefing satig kanellan bazinda farkhlagnrabimekiedir:

o Ek wade twromlsoeic,

o Apple’un aylk veya geyrekhk donemde saladidt prm vh. ek desieklerin
pesin ol arak misterve fdenmes,

o 1hel lujistik ve sepacig harlamayla, $irket’in is ortaklanmn mimmam
stokia yaksek sansa ulagmasim safilanmas:.

Sirket wim bu iglemilerde kendi bilgi iglem altvapis ve kendi geligtirdifii Maserfeos
uygulamasmin da dahil oldegu tedardk ydnetimi, stok yaoelion ve Aztek Lojislik
Sisteni “nden Eaydalanmak tadir,

Serrey ve Eoegerefienne

Saus ve pazarlama ckibi, tedariksilerin markalanmn lalep ve ibitivaglarma mone debisen
cesitli povevler ustlenmektedit, Sirket'in, sans uperssyon ekibi ve saha ekibinden clusan
40 Eizilik sang ekibt bulunmakiader Bue chibm sang kipsilenmn ponetiml, salig ve
pazatlama Faalivellsi ile koordinasyon gitn sorumiuluklan  Gwlunmalxadir. barka
yEmetirminin gofonbuiung saty peearlama ekibi yapmaktadir,

Sirkct sany kapallarmim hisyik codunluguyla wilhk G planfae sobgmekte, cire hedefled
helirlemekte ve plan ve hedelTer Oriln omtd ve marka bazinda aylik veig avbk olarak tabip
edilmektedir, Aksesuar drinlenmn sailglan wan bo planlan vaparken Sirke BRGNS SaLg
verilerini, ana frin olan cibazlamn sabislanyla badh sany (erech) orankanm e pazar
dinamiklerini dikkate almabiadir, Satig kanallar ile hedeflere iligkin degerdeadicme yil
boyu devam etoehdedin, hedeflere ve sabglara iligkim diizenli genbaldinm venlmekte ve
thiremli arahklarla dededendirme toplantlart e sakibi saptanmaktadir.

Sirken ber bir sati kaoalinda saulacak urin gamuni, satig kanalimn finine, magaze saysina
v kapasitesing gice belirlemekte, drnlerin verlegilerd icin satg kanal ile de ponigerek.
katezon yometime {ombegury mmmge'mar.':l W plsm:_gmm wy el Acnaliatadan fﬂh‘dal R
dnende buluamakiadir. Sais kanal opimum sk sevives, sibg v 2lok akiplen va L-"""

sallg Eanall ile berabcr saptamp, haftalbe we aylik hodeflere korasen Iflﬁﬂlnfklh;hm{t !.'
snaliven de dikkare almarak, sats dimeusu yavag oan runlere mdahale cc!!l:r'hui' HBEY L
déngisl hele Grinlerin de stokianme siperig tehminlemelen (faracayiieg) Hunuﬁ:tlﬂ rui' N
tamamlama (replesshenand] ile yanehimektedin g

s ‘_
Sirket satis kanallenne sunulan (ininlecn malivelind drontenin satiglanin dﬁtckleych'_
olium sevivede twmaya caligmakiade, kampanya donemlerinde de ek destckler
vermaktedir. Sickel in twn tedankealedn iminl e ign zaman zaman kends 1akditinde olarak
kampanyzier dizenleme hakk: bulunmabaadin. Sabs kamallan ile Geibilge galigmalin
vaplarak sabig kanalmin boune sdre pestili srant, marka alam, reyon moypdi &, MHAGERa g
(ki tamim malervallen sunulimas gobt yabnembar gerceklestirmelaedie. | |7

\




Reklam kanallanyta ilcili sireci, Apple Akeessar Grubundz Grun yonetic | e, dider lirinder
igin 1se sals ekibl ve oron yonetimi ekiplen tarafindan birdikie yomealmekiedir.

Satiy operasyon ekibi sipans yanclim ve raporlama destefii venaektedir. Pazarlama
taaliverini satig ekibiyle beraber yuniten iinen yanetim ckibinin, ghesellerio haarlamnas,
kullamm kilavuzs wve sair daron belgesinin Torlge igenkierin handanmam, yonl drin
cinmlerpin verlmes gibi soumloluklan bulunmaktadie.

Sithet werek saus kamaflan ile birlkie gerekse bizzat birgok pazarlama Fraliyenindc
hulunulmaktadic  Baghca sany kaallao ile paradama gahismalan e bingeled tzerinte
anlasihp evnmigi (reefimed ve covnmdiye (offifae] pazarfama caligmalan yapilroakta,
mading, banner, sospal medyva kuliamow e yazih ve gorsel medyada pirindrlak
sailanmakiade . Sickel pelenckse]l, dijital ve PR pazarlama galismalan igin gesili vznean
outsawree gjansiar ile caligmakiadr, vamlan caleytralann @kl degerlendirmelen somaki
gahsmalar icin kulland makradir

Sirker pontfivimdeki gim merkalann sosyal medya etz Axiek Teknaotoji hasaly
ozerinden vap Fabilmekiedir, ayner JB1 markasnn avun srube senti Cuaniuem o s08yal
meclya hesabn Gicket tarabdan yonenlmekledir. Sirket sosyal medya hesaplannin yénetim
ve PR paradama icin ajanglardan da hizmet almattadir,

Apple ves Beats manka tiedindes in sang ve pacarlaoa scatepsi ve reklan ve pazarfamas) aslen
Apple taralindan yocdtilmekle, Shkel Apple onayh reklan igerklerin kullamarak sats
kanallan ile i5 hildigi iginde reklam gahgmalan perceklegtirebilmekeedor - Siekat'io orim
ganinda yer alan diGer @rbnlerde saliz ve pazarlama siratojisi Sirket tarafmdan
belidenmickie olup, belich wdarkealerce saflanan pazarlama destek fanlan disrnda
pazariama ve reklam maliyetlenne Aztek Teknolon katlanmak s

Tedaikgilenin maka bazinda pazar sma destegi drunden drne dedigmekte, oz Grinlerde
diteenli aralikla pazartama destedi saflanmakradic, sozlesme saflanna 2ore baznlarinda
destek fatora bedelin bl bic oremina badh olup bamlarninda ise periyodik Bir pazatlama
dested bulunmanaktadic, §irket'in Disinbiitard ik S6zlegmolennde baili ber orands 1aabhit
edilen pa-arlama ve ceblam harcamas yapma yvickdmlblego renellikle bulunmamakiadir,

Misterifer we Suns Kenaflar

Sirker wiinlerinin samsinda, teknolopi urdnlerinin satsinda hizmet wveren gesitli satig
kanallam kallanaaktadir. Kullandii satg kanallanein gesithligi, yayorn ag ve qoklu kanal
yapilanyla her dketid gobona wizgabiltaeyi hedeflemekiedir. Sirket, 31122021 ve
31.03.2022 tanhinde soma creén Cinansal dnemwleeds sieaziyla 2 883822 e BER.O50 adet
(rinin 5atgin yapmagier,
Azick Teknolon winlcnni son kullamciya Media Mark], TeknoSAd, DER, Yy
tHilgisayar wve Apple Premivm Reseller gibi orgemize fekeolojl perakende anar
Turkeell, Vodafone we Turk Tefekom gibw telekom  operatdclennc an zincind
Mepsibucada, Amazen ve Trendyod mibi edicaret platfonndan sateg kanatlan dzenind

secilmig FIFT Bayiled ve Kuruesal Bayiler dzerinden dofirudan toketicilere ve kurumsa&*

L " o
"

sadiglar suretiyle dofirudan cesitli kurumlara ve perakende satig onay) bulupan markalar igan S, e

de keaili saus kanadlao deerinden sally yaproakiad m

Qirked, 31.12.2021 de sona eran fingnsal vildz, kelandid oroamize perakende zincielee ve
telekom operatederi {Apple bang odmak drere) banallan arsclipyln 81 ilde 2.500 adedin
nzerinde sateg noktasina uldgnng, T2 ilde vaklapk 750 satig nokiasendn da dogngdan bend:
persenedi ile hizmet vermigtir. Organize pefakende zincien magazalan da wel)ve mobil
platformilan dzennden de saig vapmakdady.

104




Strkeor tiriiolen asadidaki sans kanallan arac @ ile satlmakiadir.

{hrgamize Ferakienile; gerek fiziksel magazalanndan gerek mobil ve web platformlan
iizepnden sang yapan erganize perakende sang kanalinda Apple Premivem Resellelar,
Arcelile Bauhaus DERE, Kirnnz Kedi, Madramarkil, Tekaosa ve Vatan Bil gisayvar siki
o sanixe veknolojt perakende Andilen bulunmakiadir,

Telekom {pecatirderi: Turkecll, Tiérk Telekom ve Vodafone gibi telekom
aperatir|enmg inbsmet v¢ bayn sangtan ve Bnghtziar, Geapa, KYK, Bobiliel, Ounao,
ve Porl ietisim gibi yedkili fmdn sadlavicidan bafutunakradr.

E-ticarer: Uniinlenn Hepsiburada ve Amazon gibi e-ticaret platformlannca sattlmas
Gzere satis yapmaktadur.

HiFi Bayileriae ve Karomsal Bayilere Saiglar. Apple Awiiorised Reseller, Apple
Crterpriss Reseller, Sanal hMagazacehk ve Erhas giln kuramsal ve loptar sabs yapan
bavilen vo bircvsel wve booguk dloekli izlewme olan HifL bavilenm kapsanakiadi. Bu
caug kanallan godtunlukla Bankalar, Cdien Kuumlan ve Kamo korumlanes sag
vipimadkiader.

Artek Fechnaluji Dogoodan Saluglar: Sirkel, Apple ve Beats marka grinder hancndeki
iirinlen kendi intemet sites (imenoden, Hepsiburada, Trendyol, ol |ye Cligeksepeti b
cevanmi Lordiee} pazar yerlernde ve Luxury Awdio, JBL adiyba aghi magazalardan
dogrockan tony kel anecays oDy geageklesiimekledir.

Garket'on 30012202 ve S103 2032 1anhlerinde song eren Bnansal donemderdek: 1oplam
81§ heslalimn sirasiyla %01 mi ve 2007 sim, Sitkel’in en biiyk 5 migterizime yamlan

aaligtardan ol usmakitadr.
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*Toolam 1.000 gzerinde mdstan bulunmaktedic

Asaidak 1abloda, bedictiben yillar iabanyla Stikelio s kil s bayine ve
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Sirket, Flepsiburada ve Amazon pibi E-Ticaret sans kanallanna orndenng by plaifocmiar
taraftndan weniden satilmak uzene satmaktr, aynca Hepsiburada, Trendyol, nll,
Cigekeepeti ve Gittgidiyor sibi gevrimigi {onfine) pazar yederinde Lusory Audice zdivla
mziazaler agarak da dofrudan son kullamciye satig yapmaktedir, Suket"ia sistestadk bir
haydik &g bohunmamakiadic  Sirket, HiFi drdnlerinin satep igin yetkali saticlin
kullanmaktadir. Apple Auhorised Reseller, 3anal Magezacchk eib kurumsal bayiler
aracilagyla da kuromlara sabslar vapmakiadir.

Kerig Ekibi

Sirker, 31.03.2021°de sena eren finansal yil wtibanyla szhe sabs chibinin v magazaalik
san s ckiplerinin de dzhil edilmesiyie 46 kisifik satig ckili ilc faaliper gdssnnekeedic Sang
ekibinn perakende drinlers iliskin sahs kanallan sgha, perakende, ceviimici fmiine] satis
alarak g ayvo ekip arafodan pinibacken, Apple rarks Orinlere alidkin sans kanallan ise
driin yimenimi, sahe, porakende ve govnmigt {eenlfrnc} setig olacak dad ayn clap tamafuden
wiritlilmektedir. Sates ekiplen gopellikic marka baznda aynlmemakle ikt Apple
Aksezuan Grubu, Apple TV ve Beats drfinlerinden sorunmiu ayn bir ekip balwamaktadir.

Sithet'to Lstanbul da blunan saha yoneticisine bagh yaklasik 5 Kisiden abusan, istanbnl
Avrupi yakast, Istanbul Anadolu yakan, Anbara ve bemirde bulohan saha ekipleri, TR
progromy Ozenmnden koydediden  ve Torkiye'nm gesith  elurlensde bolunan satig
nidctalanma, (inin pamindaki dim mackalanmz icin sahg ziyardlon gerceklestirmekicdir,
By sapede menel sang performansine gérmek ve wlliE planlan kaarlamak mummkiin
olmakader,

Satvs kanallanmn falebi Gzerine Aztel Teknclmi (nin tzmitm ekidy de dmn ganundaks
matkalarm dodu we marka deterini ome pikaracakl sekilde taotannm yapabilinekedn.

Bu ekipler bastz arpanize perakende mafazalan olmak dzere, omde selen Tolekom
Oparatoren kBayilenne Kuruomsal we HiFi Bayilerine didzeali olarak zivaretlerds
buluninakia, éronlesin feyoma fakmias ve réyon diezeni, dogeu Gekalds sergelenmes ve
kampanyalann ekili sekalde duyuruhnas mbi %entroflen saflemaktadiac. Saha cxil
aynca cakip mackalann aksiyonlann da kip eimekte, Azck markalannin rekabeiie one
cikmast igin oerekl saha calismalanm ve bilgilendirmeleri yapmakiadirlar, Magaralarda
val paye ve gorsellitin {ok snemli olduu Azl Teknoloji §s Modeli igiade anemli bir ';""

sihip olan saba ckibanin gdrevien arasnda sorumibu olduklan madazalardaki en giiu 1. E
duvan rafe, ceyom, mase gibi Grin serglems danlanm ve sepeUbaes bt ka ' }f—\:?cﬂ |
alanlanm magarq yvoneticiber ile gonismeter vaparak en ethin sekilde kullaema ;n!;:mh\r{ oo
yapmalk: yer almaktadr. Aynca, fmeml ma@azalarda Sirket’in disinbiaedcl doiail: yapi w T

: .w‘ﬁ

bulunduryimakiadir. FI ‘ /J‘

:I
drinlerin 1Amtim ve  saligna desick  veren  Griin ldmlm  goeeylisi

Saha gliby aynca 2yaret roia phanlan kapsamanda ziyaret eifiklen megdazalardaki A.ztl:L"""‘# ﬁﬂ
markalan we rakip markalar ile 1ol senbildidimi merkez satg ekibine dizenli vlarak

reporlamakradirlar. Merkez satig ekibi tarafindan yamlan oorsel planlamalann 'aﬂhd}a
yansemas, Saha  clbamin  iletii  ral disem, acpct-"hua gahsmalarn, fpazarlama ]/
l/I

materyallerinin kallamm zili calizmalarm 5ul1¢n nden tal-.lp- ediebttanekiedyn: ﬂaclliklc
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eibi ozel donemiderde sahz ekibinin merkez sabs ekibi yonlendirmesi dogntliesunda
poligmalan yopunlagmakia, dnde seben magatarda o gine ovoun Grinler 8n plana glb:.a:nk
sekilde  serudeme gabsmalan  vapdmekiadir. Bunun  yamnda, zaman zaman |§.
orfaklanmizca yeni agilacak magrealenna kesiF zivareti vapip, Aztek drimlerinin is
modelimize ve belirlenmis planogramlanimiza gore serilenimesi saglenimakiadir. Beliri
br curo potansivelinin dstindeki wagaslarda Azlek dedn mahm girevlilen give
vapreakle, bodlar caligbklar masasalardaki Grin dutwene de ilal detayh scoibildoom: e
ancAlen raporlamakiadular. Aztck Toknolggi, sang saha ekibine belli donemicede editimler
verilmekie, aba elabt de donemsel olarak, yeni omun lansmanlzrinda veya masazalann
perzsane] degisimlerinde, gerekirse tnin tamam gacevliler eshiginde zecek kigigel perekse
deparinanlard efutimler vermekiadider

Magazcrhk Faelipstiori

Hirkel yofun i sabyindan Ayade Seel pojetenin dretim ve uyeolamalan ve Heellikli.
tiks ses ve pdeiri sislesnlerdnin wshini ve saby icin hoeik magazacihk faaliyelim
biyirerek sirdirmeyi hedeflemekesdic B hedafte, Sirker basta Ankara, izmir, Adana ve
Antalya gehirdennds maaza agmayt diginwekiedir,

Fiketin Istanbul Zocla Center AVM"da Zorln Harman Luxury Audio adinda bir mafazas
v Jorlu JBL adinda ikinci b nagazas bulonmakiodn . Hk magazada Lecices, JGL
Synthesis, Kovdd, Arcam, Mark Levinson, Kimber Kable gibi 10k sas sitesden basta ohnak
tzers JEL, Harman Eirdar, Marchall, Urbanears markals drimler ve iist sepment Samsung,
TV Uit Grubu satra sunylmalaedir, Teener madaspda ose B marka irinler bagia olmak
igeee, Hamman Kardon, Marskabl, Usbancars, Thole, Case Loweic, Hama ve Samsung
mrarkall orunlenn sauy yap Emakiadir,

Jarket, 20121 yiliin Agustos aymnda JBL Caddebostan Magazasim agarak woplanda g
MAZATASIAL agngdir.

Eipatiandirvg

Sirket migtenlonne satg iyatieu, Meili tedankss ile olan aslasmasinin kegueltanm, sapn
alma {gumnik v& OTY vensilen dahil) ve opecasvon malivellenini, ilgili mistenler ile afan
anlagmasmin kogallarim ve Sicket'in stranejik fiyat palitibasme piz énonde balnnd urmrae
dikkatc ahp, i=stiine sckicr standarttannda bir %3r man) koyarek belirlemektadic.

girket sallgy Ortnler (Apple Aksesuar Grobu drmlen ve Beats rinden hareg) igin nihai
satty fiyan tavsiyelen olusturmakia, buoun igio satin abma seabiyel, ayul drintern
Avmpza'dakl perakende sang fivaan, rakiplerin benzer dviinler igin sundofu fyalar,
miigierleri talepleri. aniine iligkin parardaki arz lalep denpesi ve kur hargbetlernne gi
dtwinde bulusducmaktadir.

2020 yilinda TL i dfer pacs Birimleni kasgisenda deger baybelmesi neelenjy|gf
hiyalandirmatanada dilzenleme yapldmiste. Apple fninlen igim favsiye edilen fiyg
26.11.2631 tacihinde ortalama %25 arug ve 15.12.2021 arilinde we ortalama %X arfig =i
srergek logmagtic. 39, 12,2021 1anhinde is¢ TV'nin di@er para binmlen kargesinda eger Tt
kazanma=minn hagh olarak, iyatlarda otalama %625 oranmda e disis gen;:::hlcs-nnsqr /;
Kasimi ve Aralik aylan igrn Apple iinlinierinin tevsiye ediden fivatlanindaki nihai ::nrtaFama“‘*—u i

artis ¥026.5 ommndadir. 2022 yilinin dMan ayenda tavsiye edilen fivallardaki ames ortalana . ﬁ'ﬂ.
Bel5-16"wn hulmug ve 060 2022 ontalama Artig orand %20 sevivesing ulagmgir. “5 t‘ﬁ'ﬁﬂ

Lkim 202 1°de Marman’m yasade@ gip krizi ve hammadde tedankinde b]u;:m somuntar
nedenrylt Hamnan ininlening %3 ilc %25 argsinda degisen Fvat arig vag mqtu’ Harman
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wa artan (5gilik sraliyeder sebebi tle 01.09 2022 1arihinde pegerli olacak sekifde afirhikl
olarak koparlewr orisn wrabunda etkils %935 11e %1 5 aras foyat areg) vavinlamisur.

Appte ve Harman drctnler harig ahtak Gzere 2021w Flaziran aymida TL aire diger para
binmlen kargizmnda defer kaybeimesi nedeni tle %4 ile %425 aragipda defizen cranlards
fivadarda arog yapulnnshr. Bu arug, 01,12.2021 fanhinde tedatkgiienn fivat artiglan weo
0% ile %%d0 arasainda dedisen ocranlarda vapilan fiyat ariglan izlemis e son olarak
0612 2021 taibinde TL min deser kaybea Dagh alarak %65 ile %32 arasmda dedisen
cwanlaede rekrar Fyat actig yaplmsir 2021 Ekim gy Tle 20200 Aralldk aylarinda vaplan
Azl fiyed amiglan %19 ile ¥ 131 oran arasmdadic. 2022yl igerisinde TE min diger para
binmlen karsisinda deger kaybetmes: nedem ile 01.02.2022 anhide %1 1lc %340 aramnda
defisen crantarda byatlarda ams yap nuste. Bo anis, 00002022 tanlaade %3 1le %23
arazinda dedisen aranlarda yaplan Qyar adglan izlemis ve son odarak 06 07 2027 laribinde
liem TR min defer kaybina bagh edarak hese de Thole we Flara wdankgleimn Gy
artiskan 1le paralel olzrak %2 12 %530 arasinda dedizen oranlarda Byat arhg izlamigtie,

Tedarik Liaciri, Stok ¥anelimi ve Salis Seoras Hizoeller

Sirket tiim markalar igen Gridnleein tedenkinden, midgterive nakliyésinden, Boinlenn eslim
alinmasindan,  dépplanmasiodan, spanglgrin hazmdanmatindan,  mistenlenns
dagivrmndan ve iade 1slemtennden sorumludur. Aynca. Apple Akscsuar Grubu, Samsang
TV Onin Girmba ve Apple TV harig odimak Gzere sabisin yapiefs difer wm urinlern sals
sonras migen hmmelenm de Surker sunmakiader.

Natdese Afwie vo Ntek Yeismedomd

Sirkel, her @eda igin s pariy hacinlerm karslavecak makiarda stok totarak, saleli v slok
devic lua yiksek alan fmiinlen de daima slokia fudaak stok yinelini vapmakiador.

Sang kanallarnen mdan likencilere salig Jicked’s a1 aron szyese veniler Sirkel sisienlioe
gl ek, tplanan venler amaliz edilecel “planlame, tahmimlame ve sk pemleme™ 1le
weni siparg nicelikior belidenmektedin. Ozellitde stok devir iz viksek olan srirler icin
dodru ve dinamik yoneim gok dnem tasimaktadir. Sicket Gim ging ve gubkrslann kaltalik
Lakip ebme depe sloklanm ve sats Knallacowdaki stoklaim diizends olaiak yenidlemeliedin.
Sirket'in onin  yoneimi ekiplen, mevout Gronlenn  siok yvonetimine ilive olarak
tedarikgiletin prom peyon: ve kam payalanm, stk dofim lanne, pazar oeadlenni, yea orin
lamsamanlanm da akip oderck sipans edilecek drinlerio adet we cesitliliZine yidn
viermekiediT,

Azich Lojisiik Sislemi

AAek Ligistik Sisteani drdnlerin tedunks, befidi Bir sistermo iginde depu]anmun, separgl 2 %
Lﬂ:nmﬁsl '|:IE|~-E[|.EII‘H:- ve saly nr:lLLLIElnn.ct |'J|I_IF1|.I|'I1:II:'H ]-:ddar Ium sLTe kdp-su.rn.lkl

Lull:-mu::lam l‘ﬁtkmil‘.ll Rirket bizzat ],.apmnl-.tarhr

Sirket'in Cayirove Deposundaki depolama kizmeti ve lojisik hizmetini kendisbag. & ¢ o
karsilamaktadic, sadece depo ven Firslamalcladir, Ithal edilen ve yurl iginde =abin alma i 'ﬂ'ﬂ-
yoluyla tedark ediler dninlern tamame bu merkeze pelmekie, Aztek Lojisnk Sistemi ile 5 A 1
sans nokialanna ulasgin lmaktadir Aztek Lojisnk Seilemi 5 ana @ircgien olwgoakad . B

Muf kefeid sitrecd: Whalan tglemlen winmamlienarak depoya pooderifen veya i¢ piyasadan
sann alian drinler depoya teshim agemasmta ol evvaklao kbownal adilarek da kabuoti
vapilmalkiader. On kabuli yaplan driinlee aynoll saym ve kr:-nm:nr SONTAAI. ithal ifreinlar
grrant belgesi ve kullanma kl|ﬂ'~’u2-l-1\¢11kt}}t#|¢ kil " Re. 5 q
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yen ve adedi otomatik olarak belirlencn barkod edregli ralina yerleginbin, Garanli pebyes
vz kallanma kidzvuzu clibetlore istemimin daba hezh ve verimb vapiimas igin 2023 mlinda
devreve zliman £ti%erleme rofons kullanilmaktadir. Etket gzerinde baduman karekodim
okutudmat de alplr ominon kodlamma kdaveen bilgilecine kolayea olagzilabilinekiedie.
Etiketlenen éntoler aym selilde adreglenen raflarma sevka uyeon selalde verlegbiolir.

Satvy tarafincan iacde onays ve bilets venlen din 1adelen de mal kabul boliminde sayim:
we kontrabil yapibarak, 3l@ilt evraklrn kaydediberoh adeeslenir ve mianna verlestinlir,

Niparty froprderra xireeei; Sans cokabe rarafiodan olugiorolan sipacigler veys Asrck
Teknoloji Nodrudan Satslan Grerine iletilen sipangler kullandiimiz Aztek Teknoloje
tarafindan geligtiribiniy MasterPiece yazlim arafindan Stokbar uygularias: yardemyda el
terimimalle ile loplanmakia ve pakellero g g hazfanmakadin. Toplanan driale, karekod
ve barkod okwyucular ile gahigan tasterPicoe upsulzman kullamilaras (4 adel pabeticme
igtasyonumnda paketlenit, MasicrPiece iprgulamas, prietleme islasyonenda gegiolen siireyn
en aza indirmek 0zere ophmize edimmigtit, sipanis e doile gecekli olan her wurlii biloiye
eabip oldudyl icin paketleme islemi baslar baslamaz, e-Fatura, e-irsaliye ve diper evrak da
cszamard) hamrlenmakts vo basilmaktrdic.

Pakctl eme sununda sevk edilmes geeeken adees e aloon bilgitedom igeren feel Rarekodlu
1azima etikell olusiumulor, pakete yvapsimlir, sen nemaras tagyan her Gounin s¢n oumaras
Fayen aluna alinir. Boylece moseenye sevkivat bilgist takip edilerck ven tabamiea islenir ve
MatteePiece vaolim kollandacak, laili kareo sicketinin veya Lagtyvae il iglem sistem)
simden buklmde otometik olarid: bileideachedin.

Sendk siireed: Taguna elikeli Geerindekd kareked, okuyuoular ile okobulup, geki listesi ile
beraber kargo gickeline veya tapyiciya deshimn ile sevk islemi baslar. Daslayan sevk
iglemberi fasterPiece tarafindan fakip edilmelkte ve musterilere isteklerine aymm olarak
cesith bildinmler yapdmakeadw, Sipans igin pakeflenen liminlerin son mumaralan
miGzterideki sipasizten sorvrbo kisiye ve ayiu samanda siparigen somamlo irket cahiganing
e-posta ile baldinhir Yukin sevk st 1akib ile, SM5 vieya o-posta tedia olarak sypangio
depodan fibo g ann, karuo vere tagiyioimn paket lakip numaras, sipangin karse veyd msma
girketinin bikgi 1glem sistemingden alinan tasima simsanda gectidi athmlar we sipams teslim
amn midgleri ve diger ilgililers bildumimekiedir,

Aziek Lojisttk Sistemi ile 51122020 de sona sren funansal yilda, yaklasik 2547210 e
rthalat ve vurt igr trdn winge, 2435 764 aded Grtingikigs, 139,457 ade de iade girig vapiloug
ve ponde ortalama 432 sipars slemms. wilda yaklasik 1240436 sipans baadagnushc.
Chinsbitk sipanis iglerne pik sayns 1168 e ulasa bl mektedir. 31212 2020 de sona efen funansal
yilda piinele orielama 8200 adet indn sevkl geepekleginlmiy we 311220201 de sona ere
fimansal yilda 192 punde analamas men sevki zayist B 83T adele nkagmigir,

Cavirova Deposunda 24 kasilik logistk ekip, 2 adet forklift, 7 asdet 1ran51}alzt 3 ady
Lamyonet, 2 adel servis arac), 20 adet € terminali, 22 ader bilesayar, 33 adel vaziq ve 24‘5

ader bankod abuyucw bufunmakder. Depdo |¢e:mruie yilksek paziininliskee Kavil }apahﬂeﬂ\\% '_;

kamernbar ibe ig wivenlik ve Culiver kontrolini saflamektadir, Istanbul igi sevkiyaar
Axek Teknwloli biinyesinde bulunan 3 adet eragla sedlanmakia, [fanbal dig sevkivanlar
kerper sicketler kullamlarak gevrimicd (ortfin) baglant we olomasyen sistemi dahilinde
aindenlmeltedic. Sicket araclan 1le yapulan sevkiyatlar araglarda bulunan GPS sistenn ve
arag gl kameratan e trkip cdilmekiedir,

Satis Svnrast Misteri Hiemetleri Sistem |

Birket, ithal exigi aranler igm kallanm ﬁwml ve wkranti surelenni kapsaya
mevzudttan doffan yikinloliklen Eapsaminda teknik_servig hizmeh vermekt
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ang saliy sonras tekik serds hizmetini ayn bir merkeede 27 kisilik ekibi de ve yekili
senwid Al avacahiiyle virekadir. Sirketm elekiranik dninlcr oo Tiickiye capinda 41
adet sany swras vetkil servis noktass bolhunmakiadie Sadiee 2020 yalinda mitsten
memnLniyetini yealamasyany arihimaak sgin yent vazilma yaurnimlan da gergeklepirmigti.
Bazi D atnbiiorl ik Sozlesmeleri drinlenin tamir edilmes ein seeek]i fesigleri ve efilinb
persansl bolundumalmasion perekdimckiedir.

Thim anealannda, mogteeiler icdnled Sitkerin wkatk  servisine ulustararak  desiek
alahilmekte we tamic hizmetinden yarafanabiimekiedir iglem yamlmas gereken grunler
merkez senvise pbndenlmekie, drinler dzel wwhknik semds yamlinuaa, doin kollauo
bilgilen, sen numarasi, skivedi, driinin mevewd kozmedl durame gibn 2yl bilelerle
resimlenerek kapdediboekiedir. Acctek Teknaloj teknk servis kadroso kaydeds e dnGnler
inceleyerek, paraln sacllaremd, dcnin dwumioid giee anararak, ke Do veya yensi 1le
degigiirersk veyd dorer fadesi yaparak sonuglandmr. tglem asamalannda keticiler St
vle hilgilendinlmektedirler.

Sirket 1edwmibi fimalarden ongamda kullsonmak Gzere vedek parca da ithal @tmekie ve
mrlisten memnupkyenm  saglamak igin yelerh mmbkiarda stokta  buluvdurmalktader.
31.02.2021 de sona ered fimansal yida Aziek Tekooloji leknik seyvising sicigi yagnlan didis
gayedr o000 adere yakindir, Teknik @orvis ayactialaan tedmiked Mmonalar taep eniklen
arahk ve derayds rapoflanmakiadie. Suker ithalateu vapmadid, Apple Aksesuar Grubo,
Samsung TV Unin Grrchu ve Apple TV macka Girinder igin satig sonrasi mijsien hizmatien
supmamakiadir, wketicilen gerekirse wetkili dervis sadlavicilanng ydolendinnekiedir,

Siker Apple ve Samsune haticinde disteibiiled 0 ng yapwie tim markalard ail éedinlerdio
eehnik servis, cafn meckezl destedi pibi sahg sonnmse hranelenn de saglarakadr,

Cafdr Merkes ve M sten Siktpetferinin Karsifunemos:

Sirket'in yetkili sorvis aln araci@iyla verdidi ana satg sonras) gadn merkezi ve migien
gikavetterino  kacplinmaz, b WoketicilEnoce  keluy  eosidebile we  Sarkee
uygulamalaryla enleure gagn medrkez vamitas e yonelilmckiedic. Nihar tikeniciler,
il azion kel von adegsing c-posta gondeperek, O 830 255 06 20 numarali hat
azeonden Aziek Mistori Hizmetberine arayarak veya  vwwew amekieknolojhoom  web
adresinin 1eknik servis blamane kayt birakarak anzafonamn lalepleing ilerchilmekte ve
bu konuda bilgi alabitwekledin

{Caen merkezi ve nsteri sikayetleri yénedilrkon fam perekiiven Oriicler merkez sereiss
gonderilmekie ve ilem agamalannda titketicilere xerekl bilglendinmeder SMS voluyta
vapulmakiadr. Urganize perakende salcs kanallanndan satlan Grimlerde, anza waleplegs,
oncelikle kinalim migten hizmeilen bilimlgonde karsdanmakta, Axek Toknodaj ufa-j
sonTas miigeri hizmetien bu kanallann gogunun sistemlert ile enteere cahstidandan g n:fi‘rl’
devanuwnda stirekli bilgk paylaswmyla derletilmeltadir.

2021 wilmda {akn Merkezi venilerine glire 47812 civannda relefon ¢odns ahh{gm,-{#
bunlanin F%3°0 aeneeda cevaplamoowg, kalamna pen Jinds s yap lmgte.

MO0 Aziek

Birkeel Z020 vilinds %ot [ussetioi Mura Hakan Frdrc’ten sane aldim O400 Asck ile
Husva pazirinda faabiyete baglameg we tefekom ve wketici elektromgi aksesoarlan
pazaratda Faalivete beslaimsor. Sirdbot wlpslararas alanda biiviime hedeflen dedraltosanda
Rusys przanna ging yapmes alup bn kapsamda, Rusya'da QOO Aztelk unvanh mrketin
yinctim kadresenu olusturarak feynmigi (anfred kanalda sabgfara baskamasi
tehnodop omimlen satiy, pazadama ve /:lf?’sr.fihi.htﬂrluk lgmndaki tecribesing
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Teknolo)i Iq Modelini Rusya pazennda uyswlzmayr hedeflemiser 2021 vl itibanyla sbz
konuzu baglh ortakhfin konsolide hasdalz katkese 990, 167 dir.

QC Aztck Rusys pazanndaky faaliyetlednin henuz besmnda olmakla beraber, ishu
ieahndme tanhi miban ile Tarman, Thole, Case Looic veé WarldConnect (Skross) ile
mithasir obmayan dismibiariok saxlesmelert akdedilseon

Arek Teknalan wluslacarss coitafs cemgleme ve Sirket fenel sorangian gergevesinde
fastiyedenne bagladi @ Rusva pazanada olaruk Azwek Teknolopi I Modeling adaple ederek
oy gulameayr amaglamakiadir. OO0 Azick Rusya pazanwedaki faaliyetler gorpovesimde
lojistik hivmen iglinGi kisi hizmet saglayiclgnndan glmakiedir. Bile cjlem adtvams ise
Arnek Teknodop bilgi islem yapis ile entegre duramdadir. Sirket entegrasyonon
saflanmasindaki kil vazthon olan ve Sirkel bilgd iglem depammam warafindan geligticilen
rasterPices "|-E?J|IEL1I. Rusyi pazarndn gehgabilir durumdadic, Sicket’io bidpi iglemn
aliyapismda kultandim diger tikm vanlumlann da Bosya pazanndakr mshataplare ile entegre
edilebilir durumdadir,

Sirket'in Bilgi isiem Yupast
Rarkee'im bl iglem aloyams Axiek Teknolgp [§ Maodch'nin cn dnemb Al crindendir
(W eeklemehadiclik

Rirket'm Bl isbem yapim eknik anlamda Slgeklcnebilic olarak kuralmogor Bo bilsi
islem kppasiteterinim Sirket'in Ahnyaglanna piiee, kesa bic sine igiade gend sley ebilnies we
kapzaminy artbriloeas veya azalilabilmesi, kapasitesimm digirulebilmes demektir,
Rampanya déneminde arlan sabig haciin karglayabilecek gekilde buydalip, isizime
eiderlerimin opimwends pisoes gio huvag Ralmadifinda Gicket bilei igdem all yaps
kiigilehilic.

P U AT

Aztek Teknolop s Mudelinde ook suynda tedacikgs, mogter, hicnel sRElIYaG veé son
tiketiei ile farkli sevivelerde eniegrasyonlar burulmas ve sGrdidmess Snem arz
ctmchiedir. Sirket bilig tdem alivapis Apple, Samsune ve Harman eihi kbresel iedarikelere
dalhil 35 ten Eazla dig bileh kslem sistemi ile entesre olarak calismakiade

Fntzorasynnun hazlun tel panlid, bazidan ise cift yoold olaak galigmaktadr. Tam
clomabk carcgrasycnlardar yam sira, mustenler ve tedackeiter saglanen poriel ekranlann
kullwarak da islemleri hakkinda bilgt alabilnekiedider

Unin bilgiled emcgrasyonu, sipars eotegrasy onw, satis blgiler emcerasyon, stok vo fivat
bilaileri enfeprasyonu, teknik servis emtcArasyone. fekeik sends portah,  (AgIMA
entemasyany ile tedarikien son tuketiciye kalan siiee; ve hatia satiy sonrasi hizmedlef
ternarm Azeek teknelojinim sistemi ile entepre yekilde ¢alizmakiadr. Bu sayede de h ;
insan  hatasindan  anndwrlmg  wven aktarrm yapahilmektedir. Coweora:
sadlanmasindaky kilit yazlom Sirket bilut islemn departmanoe selistrdis, ko
hakkt Sirket e ait olan MasterPrece vazlimidic.

Ststemimiz, vluslareras kabol edilmiy olan eoteenasyon dillecinde (SOAPF, REST, X{:‘i YE
¢l abil mektedir. ,
Fewanalidin
Sislernde bulwnan her vee, daimi bir vedekleme yapis iginde kendi Gzeb ihtiyaglanna gtire
vedeklenmekiedir. Verinin veys bilgizsayana krinkdigine gire LG saoyelik pesryodlaedan

baghayarak, saatlik, 1 saatlik, gunlidk, hafighl, a.:..-i:L v :,-'!I“ILI: yedeklemeler yapilh
Yedbekleme sunucularn e basil yeydekle ik g
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bir abana kapyalanmas ve burada revizyonlanmim da saklanmasing;, karmank yedeklemeler
isc. wer tabanlanmn peowoedik yedekleainn abmmass we sistemde  buluman hm
bilwisayarlann imajianmn ahnmas ite gerpekdestin | roektedir.

Calisan tom sanal bilmsavarlano birchic aym kopralun codrall olarak Garkh {-500 kn
ucikia) bir lokasyonda bulwaan “Gélge Bulid Merkezi'ne 17 dakakalk penyodler ile
aktarihnakia v herhinet bin soun yagadifanda, gl ge Brigisayar asd bilgisayarlanm vonn
alarak calismaya devarn edilebilmckiedir: Aynca asiliann birer kopyas 72 saatlik
perivotlar ile sicket merkexinge huehunan bic yedeklems Gnitesine akianlmakisdir.

Kirket'in Aei Purum Eylem Plam (SRE-Diverster fecovrry Pl ve 13 Sorakhlidi Planiae
(BCE Bruxiercss Coentipendty Plowr) vapibmeg ve kullamma hazirdir,

Calisanlanin fim verleri sanal bilgizayardar ve ileili sanal svaueulacda sakland g igin veri
kayhi mimkdn degildir, caliynealan sirasrnda intemet badlanty kesintisi vb bir nedendsn
vrisimlen kegniiye ugras bile caligmalanna kaldiklan verden devam edelnlmebtedicler,

Searrr! Nowwewwznr Bolgsenperrlenrd (T vrinef Servert

Sitkelin  departmanlareus kb dbovagtan  dogrufiusundz, farkh dzellikler  we
kabiliyeticrde yamlendimlan 1 adet ven sunucwso wginde 5 adet veri tabam, 2 adet wygolams
sumuecus, 1 adet dosya sunuvcusy, 4 adet Dizmel suouewsa, 1 ader vedebkleme sumecusy,
butunmaktzadit. Sirkerin hizmot suneculan, Wesndern Intemedi (f2?3 ckacloia ile
uvuinlu, Wzl insan hatsindan anndiplmig, 1am yerinde ve smpamada ofarak bes
mubataplanedan Sirket's dothu ceden ven akigim karpiamaktz hem de Sicket'tzn
mubataplanrs dogru eimmes1 gercken weri akupm sablanakts, dzenndekr  Mizmet
uyeulamalan birinsan midahalesi almedan siicekli galssarak, sisiemi izlerekte ve dunuma
uygun aksiyonbar almaksadir. Bu sayede sipans fivat vo stok oycunlok kontrolfen, savk
amina kadarki agamalar wve sevk emei sureglerindeki bildirimler ve nugten teslimae
Lildinmleo tem asamatik clark gergeklegtinlmekiedir. Hizmet sunuzolan kummsal
hafizest olarak islev gamekie, sisiemds nerecklesen henr ilem kaydedilmekie ve gonye
donok olarak izlenebilmekie. Sirket'in somn ciziimone yandsme obaakladar, Hizme
uygulamatan ayrica sirekli olarak vert butunlug konteoluy yaparak, wymeesoz e duros
tespil elliklerinde, ilgli Sirket persanelini bikgilendirmekiedirler,

Sigker verdig tom hezmetler igin ruhataplan lekgim halinde kalmasi web sielee ve web
parallin zracihinda da saflavsaakedir. Web sicclen ile didin bilalenni ve iletisim
adreslerin mistenlerine sunmakia, weh portallan ile de korge sickelh gibl ¢oziim
ortaklanna wlasamk., 15 akipna ihgkin bileg alygveciginde buloomakiadr. Web sunucakannin
kxynak kuelbanumlan anhik elarak artbnbp, azzlblabilece wibi perek oldudunda ha

;:LI-..m'Jlal:nl mektedic. ) é&?ﬁ!
Crerwerfih Bervonrfaars A droed fivewall) ve offfer mebamizmalar !I *

Sirked bilm iglem sisweminde kendi icindeki veri alasindan basks, intomete bm_jai;amlb

diganya aplmast vee ¢ift faral) ved wansferinde bulunuimas. sistemin hacking'e K. "‘
komamasmn gerektirmektedin. Hem ver alpo aafifamak e de by risklere kEF-Ei-:;,___T_,

korunmak igin givenlik duvar ciaz ve yazthmlan lullanimektadic. Sirket ntenined
baglanii nokialanog, sunucu prubucun girisice ve hoer sumucuda olmak dzere g kadeneh
givealik duvan kullanmaktadir. Aynca, her sunucuda ayn ayn olmak dzere, bic ko
yazilimn da dirdiine bir givenitk kidemesi olarak galigmakiadir

Sisteme  baglznmak isieven Wi kullapicilar VPN bagkaen nincllen kullapmak
zacundadirlar. Bu znmnlLﬂu}: Braiiland o %&wenh olarak olostarylmasim ve amk/%jly
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LR 5 Tron s T

ma T




sirg iginde de dis ctkeplerden bagimsiz olarak povenh bir sekilde galisnasio
sagilamakeadi. Fimpksel A Anabiarlan {Mefwvurk Swdch) sovesiode eigin yapmak istcyen
clhiez g1cket e afmdaty Eunnan bic cibaz 52, YN koo olan a@a dahil edilocck kem mokcan
igindeki hem de Bulut Merkezi' ndeki kaynaklara enisebilic. Misafic cihazdar sifre ile YPM
kurulu olan aga dzhil edilmeden, standant inlesnet giboag ile 2&a ahmarlar. Sivenl ik duvarlan
2051 say L Kanon wyacinwce, 1gendekd e cihezlaren degn dogoo engtikior adeeslen kaya
ahna almiakiadw.

Sty Boglenwifan

Sirket intermet baflantisonn kesilnesi fiskind asgarive indienis bulunmakizdir, Merker v
subeclennden Bulyt Merker " ne gnsmek igin ikbyaen gire mobielof lidarda yaplaodimlins
Tisek Telekom Fiber Meiro hatlan ile kullambmakiadie. Metro hattannda alabilecck bir
aried weya kesiitiye dnlenn olarak aynea bakor Eablo BEL hadan ve bunbada da meydana
pelebilecek bir anzaya anlem olarak orceden yaplandinlmig olan 4.5 hanlar ile ninemes
wve bendi mistemlenne bagh kalma imbdn saglanmishr, Apnes gaheanlar it 1olcfon
hatlan ile de méveas 4, 5{3 ba@glann|ar ilg sasteme engebilmektedirler,

Sl Fefofon Samtratleri (Tall’)

Sicket’in iletijinnnin kesintinz sirmes) amacyly bulut tabanle telefon santmllcri hem
merkezde hem de wmm gubelerde kullaniimakiadir. Samtraller gzerinde yaplan tom
goruzmeler olas anlasmazieklarda goron amacl KVEEK kurallan kapsamioda kayst aloma
alnnnakia, aynca bu santraller 1le kullanilan digen uyeulamaelar acassndakl etemasyol ile
hizmet kalifesinin artinlmas saglanmakadir

{ Nppgerfemclor

Ciivenlik uygularralan yan sua, satn almsa, sabiy, siok kownobd, sevie hazarhk, sevk,
muhasehe, e-devien islemien (e-faure ve imabye dahily ve msen kaynaklan igio ERP
wryoulamas) darak modiler hir yapiyve sahip Logo Tiger ve Logo Tiger e senkronize
gahisebilen depo clemasyon upgulamas) Univerz Stokbar kollaoilmaktadie,  Sirketin
geligtirdi & bir entegrasyon vashinm ofan, Logo Tieer ve Stokbar ile senkronize ¢alisabilen
MadierPicoe eym semanda by eysufamalann kepsamund:  olmayan  cgevlernin
tamamlayinsicr MasterPizce uyoutamas Sicket'in bidm 1slem depanmaminda ydiar icinde
geligtir Imeistir ve guncellenmekiedir. Satig sonras misted hiznetlerinde yine MasterPiace
el amas Sl lamlmakiadr.

Kullantlan wypulamalann lmes; su sf.]-uidtdur
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FS63 mandurilars wpens sectifibalart
aket’in lpi sistentlen guvenlifine iliskin olarak IS0 27001 sectifikas) wirdr,
kel in Gened Stralejisi

Srket'in struicisi beleloom ve wkelic elekmonigi Orinler distribotocliin alaminda, remsil 0% KBS ‘lﬂﬂ
etiidi ana Grun gruplarnda yurt igi pazanda lider konamonu (GFK Rapory ve Sirket'in gl
bafinsiz denetim raporlan kargiaghnlaas Schisconda) esikearll selatde biydterek
surdurn‘u:k e faali}'ct j,ustcn:tca,i yart |;[|5| pmﬂarda qu.rdund{;h'llir bu:,umr,: ve Lagalrik
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mamkan otdufinncs ¢ok faketicive senilmasina vesile olmak ve yapoi Huon islerde *'ses
zetiren teknataje” girket olmakur.

sitkel’in pigld aldupn danlano gelighrtmes yve binnime ve karhlik plantanmn hayata
gecinimestne yonelik Sirket strareiisinin So2mli unsorfan gunlardir:

¥Yuri ipf piyasedaks pegspernpe giclepdirmat, sl hipigme

Sirket, organize perakcende kanaline gelenckasl ve cevmimici [owdie} sabs boyutlanyla
odrgands wimaya dovam etmeyi planlamaktadir. E-icaret sans kanal) hasilatioim soplam
gAtly hastlating odant 2002 ydinda %42 2020 wilinda %lE4, 2021 ywbada %92 ve
31.03.2021 mrihinde sona arén donends %56 5 dr. Bo ¢idinin gueccfe de tasinmasi
hedefenmeloedir, Srlcet adiccpndeks artip sirdiirmeye yonelik ofarak agadidaki konalar
izennde yo@unlasmey disunmektedic

Magazaeirh fealipederint arieramf

Sirked, Tirklye'de magazaciik faaliyetlcrint arirmak ve basta Ankara, Tzmir. Adana ve
Anralya gehirlerinde olmak 0zere yeni maZazalar agmayn hedetlemektedic. Madazacilik
faalivelerini arurmak badell dodrelosunda, Sicket, 2021 vibada bin Loy AVR'de
bulunan Loru JBL bMagazas: ye difent de IBL (Caddehosten Ma@azas ol mak dzere 1kt yoni
mafazd agrgr.

Sirkct magesacilikia, magaza bajina kar elde etmeyi hedeflememekte, magazalanm

sfrowriermr odarsk bullanmaktadir. Bu sayede, bivket agmay) hedefledig yeni magiazalann,
cirosunu ariracaiin ve marks irapna dir katkda bulonacaivn dikgiom ekiedic.

Eirin/Mavka pargfdpiniin penigletdimas

Sarker, meveet tadarikeileri ile kurdudu is iliskien savesnde Sitket'e tahsis edilen Grin
ponfdri aurekli genislemistin, Sirket, pelecelte de unbn pordoyinnn gemslemes igio is
iliskilerink piglendirmeyi hedeflemekledir. Sioke proaktif olarak poediyine kalucak
marka re iin'.lnEEri amk.urmaktarllr Sirlu!t in cdek nokias ltJl:kM| e tELL:til:i gbxpsuarlan
‘tehn::llojmm gbturdug:u yore giame” mobtosy ile Slrkel. dag:um ading uyenn, teknolonk
elisimeten dofurduio yen ixdin w markalan da takibine aloakadn.

UiritnMarkn portfay@ndn piratitmesine devane edifiesi
ket mevcot tedackeilerinin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve van sektorerdeki

teknolojinin evrimini, wkrolojik ealismelen ve egilimleri, pivasadaki talebi ve rakip

dritleria arzem yakeadin takip v anale? ebndkledie. Sirker drio ve marks podfiying
culimler wpoinds olugtarmaktadir ve bung wire poctfiyine yeni aninlec kata:l:ﬂl I

meves Grinlen gkatabilmekicdir Sirkel, Gnn we marka ponfiyinil sirckli :,1 rlEl’c T'
yonetmreye devam ederck, portfoyine deha fa:1a markays veyva kaeporiyi dahil edip farka v “h-f-

G -:r- :
"'.E'.'T '-:l\'
.l' P -..‘.

wes KN |.'|U|'ll'1‘:].-'unu gunn::el futmak amacndade.

aeli gimler para]ellm:le gvifilness ver almaktadie. Stk tedanbkgilenan faaliya gﬁs:&rdlu
sektorlerdoki teknolojik gehameler paralctnde temRl e markalarie bu gehismeleric
iginde yer almay) hedetlemeliedir. Sirket muostenlerine yenilikgi teknolojik drin we
hizmetleri dahit koday ve daha Inzli sekilde sunmayi hedeflemektedir. Sicket yvapisani, ig
modeline, gunﬁmurun L:knulnjisinin }nzlﬂ degigehilor aldufunun fm‘kmdah{_ﬂyll eveut

tuimaktader
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Sairy kaneflery hullpmgom dinemdh dlorah yieciduye devan efrek

Sirket’in  hedefi telmolojrk  (icimlenn  herbes  Gin waslabilor noklalara  tedaikin
saplamaknr. Sirket, 31,17 202 | "de sona ecen finansal yida, kulland @ arganize perakende
zincirlen e telekom operattelen kanzllan araclignvla %1 ilde 2,500 sdedin dzennde sals
nokiasing vlasmeg, 72 ilde vaklask 750 sUs nokliasinda da dofredan keadi personcli ile
hizmet vermigtir, Sirket pivasa egilnleine pive sang kanallarimn ¢esiliging ve kanallag
kullanma yogunlugune ayarlamakiadic, Po dogrolida crpanies perakends kanallanndaka
gesi thiliti art carak sivdOrmeyi hedaflemekiledir. B-ticaret satrg kanab halikazrdy Sirket'in
waplam gelininin daba dogok biv kisons teskil etse de Covid-19 pandemisinin thist le bu
sehir kisa bir sirede izl bir biyime kaydetmishr ve Jirke’in odak aoktalannedin bin
almaya devam edecektic. Sidket'in 2020 wlhinde organize pemkendenin toplam has lal
icindeki pay %e61,7 tken, 2021 yrlonda %717 larak gerpeklesmig ve 31032022 ignhinde
goma eren donem de %4573.2 sevivesindedir. F-Ticarehm toplam hasilat igindeki pays ise 2020
vilinda % 18,4 iken 2021 whnda %409,2 alarak gaiceklesmis ve 31003 2022 @rilinde zona
cren donemide %56,8 sovivesindedir,

Rusya paeannda bgpiinek

Sitkel {uiin porliyini Aeek Tekoolop 1y Madeli’ni kollanasak diha geag b cojiralya
sunma nlpnaklpn izlemeddedir Rusya paranndakr boyime stratepsi, Srhet'in Tirkiye
pazannda cabstid ledanbgilere olugtarduge iligkiledni Rusya przanns lagimak ve Sirked
hisgedarlanmm Rusya pazan teceibelerinden lrydalararak bu pazarda tedaniker ve migteri
sayoson arttirmaktur.

Hiyime Odfakh Fimansol Performuns

Sarket, 2020°de %9917 ve Z021de %&44.5 hasilal blyOrest kaydetmistoe 31032022
tanbinde sona eren GG aylk donemde de Bic dheek yihin ayn diemine sgire 36030,3 hadlm
biyemesi gecpekleshimmistir. 20020 ve 200 1'de simasgyle, %B04 ve %237 FAVOE
buvomesi ile 45493, 1 ve %6154 nel kar MIylimen gerceklesainnsts. 31.03.2022 tanhinds
sonra eten g &yhk donemds bir daceki yilio ayn donemine gore %0165.3 FAVOK we
%e173.% net kar biyemesi kaydetnmigtic. Son i yilda FAVOK marp 2019°da %152,
200738 Yald ) ve 2020 de %22 olarak perceklesinng, nel kar marp da 2009'da 10,2
2020°de %e10,7 v 2021 do %R, 2 olarak gergelcdlegmagtir. 3 .03 202 ] tankinde sona eren g
aylik ddnemde %129 FAVOK magL ve ®4%.3 net kar mar: perceklesmig, 31.03.2022
tarihinde sona eren g avlk donemde ise %414,3 FAVOK marj ve %29 net kar miasj
eergeklesnuglicr. Halka apk eknolopn ddoled  ditnbindgliel (zaliyetder sidiren
sarketlenn halka agikladiae finznsal venlen ke kamplashnldi@inda, Sirket'in JBWEII .
3 |

karhiik oranlartna sahip oldugu wdrilmekiedir Aynce, Sirket 3019'da %48 6,
548 2 ve M2 173e %d 1,1 o sermaye karilify kaydetorigtic. 31.03 20322 1arihind
zon of i1kl ayltk donemde ise %045,3 oz sermaye Yarih B sergeklegtirmigtr. Sic
cdakb olarak yen pedankge, mitke we Ovimlen binyewine katma fics
deferientirer ek finansal performansim da sicdiirmeyi hedeftemedaedir,

Samsung Urinler de Sirket porfivine dakil almuoglur.

sircet’ e Apple ile ig birli@inin tlk adiea Apple’in Beatzt 2014 yilinda slmascoyla atlmig
vg 215 yihinda by i5 Wrligi genideverck Apple Alsesuar aninfeont de kepsar hale

pelmistir.
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Sitket'in strangyist tedanbkgibeniyle wran sareli iligkiler kuemak ve dmin gaoun
irenigletmaktir,

T1.Z. Aragtrma ve gefistirme siirecl devam eden aemli nitelikte iirdn ve hizmetler
ile sfz Kenusu driin ve hizmellers jliskin arashrma ve gelistivme siirecinde gelinen
agam hakhnda licari sirn agigs akarmayarak nitelikie kamiys duyurslmos bilgi:

ks
1.1, Bashea seklgrer/pazariar;

Tod.l.  Faadiyel gislerilen sektirler/pazariar Ve thragpnmn bu
sekttirlerdeht/ pazarlardak] yerl ite avantyj ve dezavaorajian hakkonda bilgi:

sukot, Tirkiye'de 1elekom ve Wiketic clekronifi arinled disteibiiterlofi seltboindg
fanliyet pdstermekiedir Yedi ve yebano tedanikgiler érinlednin Tirkive'ds sans
nokialanng ve iha wketicilers Wegmasindg oogunlukla distrbistérier kullenmakiadir,
Sitket we sekiirdekd diger distriborler, unin tedankinden stok yonetimine, marka
yanelimmden salg sonras: kizmet ve tekpik senis destefine kadar genis bir yelpazeds
faaliyet postererck ladarikgilerin ve miisterslerin thtivagtanm karslamshtadir,

Telekom ve Tiiketici Elektronigi Pazan

Sirket’in sanglanimin Bovik bir kismm elugtoran bolakhk kategonsi GFY verilenine gore
"Telekom” scktdri othioda yer alirken, haperdér ketesorisi fze “Tilketici Elektromigi™
seknirie wlinda yver almakiadir

GYE venlerine gore, Torkiye leleRou sk, 2019 wilmda 26,1 milyac T1.'don 2020
pilinda 358 milyar TL bépakliage ulapp 2021 yilmda %521,6 buyiyerek 43,5 milyar TL ye
ulagmestie. Telekam sektird akelll ve mobil cep telefondan, kulzklhiklar ve tiyilebili
cikazler omiak Gzere 3 ana kategonye aynlmakiadir. 2021 vilmda waplam 1etekom sehear
pazanimmn %93 2 smi Akl ve mobil tebefon paian, %93,6% stereo vi mone gesitten igeren
kulakhk alt kateporisi ve %493, 1"t de wyilehilic cihazlar katewonsi olughrmaktadic,
sirkelin telefon satis bulnnmamakiadrr,

YBBED e X 142001
| i3 "R
i I
ML L |
B chesem seblbers #caz docikae om a2 o

Forpwaod: i
GFK venlenne pire, Turkiye tiketici elekironigi sektoni ise 2009 yilmds 7.4 milyar TL
ity 0klige ve 2020 sihinda +52%.2 bitvliyverek 9.5 milyar TL ve ulagmstr ve 202 1 yilinda
20,9 biuylrerek 12,1 milyar TL'ye ulasiivsur. GFK rapomonda Tirkiye @i tec
clektromgt sekided 11 ana kalgeoeiye {zgzl‘mi_dﬂ.ﬂdlr_. 221 yihoda, eoplam sgkgi
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WYL e TV pardn, %260 ovut kongalu, %l 5"t blostoah ve hilpisayar hoparla,
w0 75l hafiza kam, %009'uw yikschk scali hoparkir ve 4" dijital kemera alt
kategonlennden clusmakizdir. Toplam tiketici €lektromdn pazannm 2021 ylinda geriye
kalan %171 USB bellek, ev ses sisbenled, kamert kayil cibaelan, mikrofonsuz kulakliklar
v i thsey oy oantecaaydechicn aly kavegori ierinden olosnakadur,
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GEK rapony kulakhk Oninlen pasar BiyGkLGE0 venlerine sadece dtereo ve mikrotoen igeren
kulakliklzr dahil edilmis olup. Pazar, 2019 yilinda 513 milvon TL Lavoklage sahipken,
R0 yilinda %936 Diyone de 993 wilyan TL sewyefins yidksshmis vee 2021 yalinda
Yodd B biyiime ile 1438 TL seveyesine ulagmstir. Kolakik Grin pazan 2019 vl sonundan
2021 wib senuna %674 YBBO ite admagtr,
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GFK tarpfindan verilen  pasar payn  hesgplamasmindz,  Sirkerin  distribosseludin
mercekiegtrdidy Apple, Beags, JBL, Harman Kérdgn, barshall ve Urshanpars markalamnin
Aatek Teknolopt ve tedankgilenngden Apple’in Tirlaye'deda dorudan vaphf setgleda
beraber toplam sanslan dikkate alineugtie. Sicke’in distribieor oddudu markatann 2019da r\;
57,3 ofan pazar pay! 2021 yilinda %54, 5 e dlsmilgtur. !
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irdnlen 1germektedic, Diger vlusleraresn markalann tedankgilen sirdnlering genellikie
baska disnibitarler aracaifin ile Torkive prcarnda faalivel postererek datvmakiadirar.

Blueiooih dopasldr Fazari

GTE wverileriae oire blusiooth boparddr onankert pazan, bilgisayar hopadart dahil
editmeyerak tammlanmts ve bupa gore pagar bayOklugh ile pazar payr bilglen
belirtilmigtir. GFE verilenine sdre 2021 yilsanu ilibanyla Tarkiye Bluelaalll hopaddr G
przar hiyaklagh 161 mikvon TL seviyesindedir. Bu katewar,, 201% yihndan St B
buyilyerck 2020 vitsonu ibanyla pazar bidyOkluga ™ milyon YL ye utasnustir, Pagar 2020
wibmnda ise 9%71.3 ofamnda boyimosir Bloetooth hopardor wrunleri pazan 2019
yilsanundan 2021 ylsoouna %355 YBBO e antmshr.

622" b1
irlEvg
VEBD'15.21 q_-,n
LR )
a4
L, e i e 1T
e B P R o) IR P T PR 1R PR MY (TR S TTR T S LETRT] LA L TR TR E P

Kok Of%

GFR taraftndan  werllen  pacsr payn  hesaplaasinda,  Sokerin  disicbdlorligoni
vefgekleglirdigi JBL, Harman Bardon, Beals we Macshall markalannin Tirkngee' deki
Loptam sanglan dikkate abinmegir, Sirket’in distnbéior oldugy mackalacn 200% vilmda
TodLE olan pazar payl 2021 vl sonunda %e83, 176 ¢lkanighr,

[*iyasadaki diger hoperlér ordnlen Ulumate Ears, Sony, Soundeon: ve Phdips gibi kiresel
ruatkalanin Grinlenit ve saman racan piyasaya giren ks veyva devambili@n olmaypn™="
initnleri igermektedie. Diger uluslatacase markalacin tedacikéilen dninlenn pen

£ 7y

baske distrabditarler arashin ils Tirkiye pazannda faaliyel postererek das imakiado A ’ f:.i’ *t;_ﬂmk‘-'.'.,
' T
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Tirkiye demogratik remeller farkle Glkeler 1le kivaslandi@nda ig1o i saﬂplLr ST fé‘
Chaegin, Aviupa ilkelen ilekarplagn] dif eda, Tllr]'i!l}'l.. Lnbu],ruk niifusa saltp, huyuﬁ‘l;:,:k_ 2 __u;’jl

dewam oden, on geng Glke konusmundadir. inmr

[minya Bankaz werthering prore sexlmis Avrupa Dlkeleri ile knyaslzndiginda 20002040 gt ‘,T_'iﬂl
argsnda %04 YBBO ile adan Tirkiye adfuso en bl bivome kapdeden dlke Q,Ei
konmamundayken, 20200825 yillan ardande da %06 YRBO ile eh bz biyime

kaydeimest beklenen {ilkeder Aynca, Tarkive Istatestik Kuromu venlenne wice Toekive, ;
I020'de 32,7 artanca yass sahipken Avrnupa-oralanas, Eurgstet 2070 vertlerine wire, '\,-"'
Tiickive min aldokea ustiinde olan 43 % aiyusindrﬂi[ (reng, dinamik ve rotan nbusu / Q
dtkemn tikency odaklh sekidctergeks bjyumenin en Snepli 3tich miclerindendir. \
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Dimya Bankaw 220 nifus venlen, mulyan kise:
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Turkive 2000-2020 dioeminde, kaydetthdi %6175 YRBO GSYH boyume oran e bircok
welismekte olan Avopa Glkesinden dahe gigly bir bavome kavdetmis ve dunya
sirdlamatannda Jd8 onde gelen glketer arasinda ver alustr. GSYH boyumesi Sirkevin
fasliyed pogterdipn pezardakn biyime win tek ethken slmamakle biclikie, ekonominin ve
tiketnn harcamalan igim gene] bir postere olmakiader. TWF ve oiee 2021 ywlinda, Tirknye
"W cramnde hiydmiaztiir ve 2022 yilinde %33 crantannds GSYH  biyimesi
wergeklestirmesi dngdnibmektedir.
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Tirkiye nin geng ve boyiven nifusu, pelisgen ekonommsi dikkate alhindsfinda. teknolojik
celigmeler g yasanan sasyal ve 15 hayenndeki kircse]l cgilimlere de paralel ofarak,
Tirdaye'de teknologi kullzmmingds dedisim sizlenmekiedir. Tirkive {salisik Koemy
varilering pore”, Turkiye'deki hane halkil infemet erigim oram 20013 wilmda %41 G
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seviyesinden 2020 yiinda SeWET  sevivesine yikselmistir. Benrer gekilde, Bilpt
Teknolojileri ve llensim Kwuone verilerine gore, 2000 yalrndi gonis bani intcrmet Ahone
sayls 14.3 milyon iken, 2021 ymda 7,5 milyoea yikselmigtir’ 2021 yihmda mobtl shene
sayisn yaklagk 6,9 milyon olmugiur. Mobil penetrasyon 20140 yuinda %683 8 iken bu aran
2021 yihnda #4004 (e yikselmigtir. Tirkive, QECD Glkeled ignde 2009-2020 {Aruld)
villan arasindaki bir villik sirege sabin internet yayvennhds er cok anan (il keler arasnda ilk
sirada yor almakiadir. Bu donernde OECD iilkelerinde bir yallik omislama yaymnhk artiy
%14 iken olkemizde b oran %23 olarak gerceklesmistic® Bu huyiime ve salismeve
ragrmen OECD dlkelenyle karglaganldiginda, Tirkive niifiesa gore mobil ganis bant
yavinhk gran) %083 4 iken OECD ontalamas %1183 dir

SirkeCin faaliyed goswerdis alanlardz kiresel dlgekte wugdin bir biytme beklenmekiedir
Bloetomh.cam’un dariailenoe wire kulakhk, hopardor gibi oninlen de igeren bluctonlh
kullanan ¢ihazlar, 2025 yvilimda toplam bluetooth cihaz pazanmn %70 ini kapsayacaknr
Eu atandaki biivime Bloetcoth.com taalindas 202022025 arasnda %914,5 YBEO olaak
dngarillivriren, ayn donemde blustaslh kultanan platferm cthazbar pazannm adeisel olarak
2.5 YEBO le artmas cnedrilmekiedir

Ktresel blustooth cihar seng savilan, imilyar adet-
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Sirket’in Avantaj ve Deravantajian
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Sikelin paracdaks kosummnt korumast ve boyime serategsom surdieebilmes: acesirdan
Sirket’] one pkaran avantajlan amida sunolmugtur:

A Sirket'in Avaniaglxr

Azred Tebnoluft 5 Modofi- Sirkey, ithelanm keadisini vaplifi (Sicker, Apple Akscsum
Crrabu Grinlednin ithalabn yapmantakiladic) wlekom ve tiketic deknonidi absesaarian
triiniarinm pazarlama, satis ve fivattama sracejilerm bz=at olugiumelaadir, Distnbutor
firmalann godunlugenua surduge hizme kapsamin dadieam logisik kesn e sindidir,
Aziek Teknaloji Is Modelinde matka ve drialere iliskin 1oklif edilen hizmetler srunlenn
tedarikinden baglayyp driinlam son siketiciye dapoasna v scoiasinda da misle
hiznclen ve senasinin saflanmasing kadacki sirect kapsarmakdadn. Sirked, koli asioa
(hmr—serovime) charak whir edien tedenbg ile saby ankdase arasmdaki bojistik el e
saglamanm dlesinde, Aztek Teknoloji Is Modali ile, tedarikgilenmn marka yénerimin
allenmekte, wedan b gilen igin satig vo pazarlama yonetimee yapmakiz ve ithal etted drinler
win Tikiye'de wedarikginin pavevledni dsllocrmektedi. Bo sz modelis tedarikgile
agisindan mwarka yinelimi elkinlegtiven, migeiler agisindan da ithal dainder 16in Torkiyve
pazannda gesili hizmot saglayicalan il mubaiep olmak yeeine ek ir girker e muhstag
almay sadlavan hic madeldir Sirketin disinbiitérliiginig yapnd ammlenn Niyatlaudurma
poliikag: da ya Sukel wralindan belidemnnekie va do tedadkes ile birlikte balirlamm ekte
olup bit savede kar otagjlarnn da daba edkda olarik belideychiltmekedic

Aaek Teknodapi Is Modeli, disuibiearlddion astenilen ordnlerin ianmmint, saus e
pizaclantsss igin kayoak ayermayy, etialmis ekiplerivle ve perekirse maliyvelioy ustdenerek,
otarkalarin ve Lronlecin perakende salis konallannda toketiciye dodn sekilde sergifenmesi
vgin planlar v prooramlar hazirlamal:, dninlenn mafaza iginde nas| sermlensceiine dai
tpstok sunmak, nrackalar 1igin mefazalerda oy stentlar dizaye ve amal etmsk il
hizmetler kapsamaktadir. Sirkel, sadece boyakgchirderde defil tim LTirktye sattonda 72
ile 730 sais nobmsina kendi personedi ile hizmet weomekedir. Bunun haricinde Sirker
redekotm kanallan orerinden Tarkiyeé nm B linde drtin ve zmelecinn suneeakadin, Ak
Teknolap £ bModelinin suteg strake)isn ve macks yiaetirni destékle saby yapma strateisimin
tantamlayios. satig Rgamasnda koeflandig efiom we yonlendipme wverchar sptry we
pazarlama ckipleridir. Ownegin, magaza ziyarctlen vapan, birin seruilencn bélaclen kontred
tem, stanl v 1al” dicenlemalerin yapan, staklan kontrol eden siparislerd afan ve &ntn
LAt yapan sahd ekibi ve ayrica belli magazalarda Onin taniom gorevlisi ofarak caligan
ckiplen bulunmaktadar.

Suket bu i modelinin, Strker'in 2009-2021 yillannda oz kayoaklanma %624 YBBROD ile
grtmasr v verm sgnrast oot kar magqimn igikearle bir gekilde pnalama yizds % ¥ *
dizevinde olmasinda dnemli rol oynadiEr kanaaandedir. " QP G

aieAct e foknelni ohsewmorfon: parenmda pillar Soinde oluginironey olibigia '-'ﬁill_l‘?i—lr’_';"_‘.l.';;"“* %
LUlusiararas) forma milclifindeki tedankciler ve migenlenn distohithe segerke 1.,1_1_.:1_.’,:15_‘5,-' “1.| A
distributaclerle calismalanm sirdorirken diswibutar sirkedin satg perfomanse ;-'3.:'1! s.lr*r'ET‘f.'_“-.'}*" o j
lckal pivasadaki itibarana dnem vermektedirter. Aztek Tebmologi pazannda wzun villadir, e L
slirem mevewediyeting, mali sicini sirdirebilmis olmas ve edardkeilar ve temsil ﬂlnm}élﬁ;._;_"'__ .
we ndstenlerde Goaretnede hordude iyi dliskilerin onin portfyunun boyémesinde cikta ﬁlﬂ'ﬁﬁﬂ
cldutiu kanaarindedic. QE\

Yol edifen markaloros pacli Pazor konoame ve tekretofs lideefige- Sirkedin halihanrda
temsil ertigi mackalar telekom wve titketic elekirom@r selyonii spensnde yer alan knkakhk
uridler e blueteoth hoparloder kateporilgrinde kiresel pazarda onemli bir vere sshiptir,
Cmeoimn, Apple terafinda seliglinten A
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kaydetmnis we Apphetin ozellikle koresel kablosuz kelakhik pazaninda wiksek pay
kagunmason sadlanushir. Strateny Analytics?? araghrmalanna pdre Appletin sadece 20140
wihada 60 milyon adot Arvpod buleklik galip gerggklogicdid tahoin cdilitken, kablaspez
kalakhk Eateponsindels pazac payumn de %350 dzenne qknd tabmin cdimekiedir. Bu
kategande rakiplen Samsung ve Xiaomi nin aym aym %&107un altinda pazar payina sahip
olduéu 12l edibimigtir,

Teml edden tedankeiler teknolojide kendi cko-sistemlenini olugiumaug, kuresel algekte
yirek]li olarak farkh katecorilerde Gein gelistren ledarikeilerdin. Bu tedandkgilerle korulan
Lilikielikler sircket iGn Fackll bivime Trsallan sagflamakradie, bu avanar Sukelin
teknolaojik peligmelers yakindan takip edip, portfdrine yeni taknalojdk vniplen Batmak
wizyonuna da uysnendor, Sirket in halihazieda temsil enidi markalann aninnughi ve gicl i
Pazar pavlar, sekidre pirg yapmak isteyen difer kiresel markalada s Diclin agasmdan
Sirket'e oo portfbyind by owee poassiyeli sunmaktadir,

Statey henefbivcmies eSilEE we paserd rfifn erigine- Sicke Onganize Peiakende, Telekarm
Eanali, E-Ticaret Kanglh, Karumsal we He-Fi bayileri wve A2tek Teknoden Doipodan
Saleglar abmiak Gzere ¢aklu sabg kanah kullanmakiadir ve o geselilik daba FBaxly mistenye
cngim mkdm saglamaktadir, Belli bar inin igin veva pazann hosoller, pene! chonemik
durum we idkctici wendlerine gore daha wyeen beldofe saong kandllans se¢nie, salisin
Lanallar aram afirlidim defistime imkanina ve esneklifine salipir. Sirkey itholanm
yaplrgl (Sirket Apple Aksesuan Grubu drinfertn ithalalion yapmamaktadic) im markalarda
Organize Perakende, Telekom Kamal, E-Ticarel Kanall deernden siley, pazaclama ve
Niyatlonga srate]isini bizzal beltirleyebitdiginden, Steket'in degisik sans kanalbanm ibtiyag
duydugp calisma medeline giec Fackln smatejiter ile calisma secenef bulunmakiadin, Sirker
202 ydhinda A0 dzerinde marka icin 0070 dzennde oreanize pecakande kanal ve
kunumaal gozim ortad) ile gabsmuistr.

22021 dimemapde Siekct, her sans kanaldake sabglanonda bvome kavidederhen
pivasadd pluszn talep dodnultusunda c-ticaret platkorolanmm dala Faela kollamabil mistis
T4 Ticares Bakanlith'na bagh evicacet Milg Flaformo'! verilering gére Firkive' de a-
tacaret hacmi 20200 yalinda 201973 oore '.1-’:-6& 2021 yalinda 20207 ve odre $065 artmey, sipang
adedine pone de 2020 yehmda 2019 a wiine %068 ve 2021 yibinda 2020/ e Blire %odf oranmda
arterngtir. Sirker, 2019-2062 1 doocniinde %0148 YBHEQ ile anan e-tcaret kanal, saliglarl,
lcplam hamilain aginde 20T%°da %42 paya sahipken, 2020°dc bu oran %R9 ps

vk selmigtie. Avner agagada var alan grafikee 200192003 dongamnde A ztek Tekn :,;lalls =
kanalianmn hasdat biiydimes yer almzkiadar. 3 17, ,_ex‘--.:H
iy T S ek
¢ #.-.} A
IR SV
‘\\' a0
R J
ok v
. -
g M [
' Simscgy Anabveics ABD medicali v Gancy Rore. l{fi.n. Inpoin . Aldublyd mea‘qla ahsler lumim
bir orasenna ve danemaanbik 5i daelidir. Faaynnk: ||II|_|- I e LH | PR [ TH | Y A RN | I
At e o e vice e e v -l e 2 e re e d-.l.l:.cn"-l"l L T T T ey |-.|cl-n| Al e |z
Iing | ||\|]I |H,'\.|_"'l\.| | TR T I T I|I wadl T | ||'|"‘~--I Iq.'q_ ||l-'\---_'

11

1lll1:ﬁ -‘-"n-'m'n Llicaml.eoy. |T."d|1rqtl1|§nf-_|'.1.1d1mﬂ:ml.tl\ nmnm-‘:nnlcmﬂ:ﬂn:hﬂiﬂu@:ﬂms_mlaﬂﬂl ny

MENNH I": ] TMET
E|II|'IJ|H|E B
e il




E-Ticael
Caanize Perabenck NSNS -.;:.7
Adek Tebno gii Dearubi Salpdar SR -.::.:
Teldcan Opemtaocei SRR .
HiFi v& Bviinisal Bayller Sangls  ENEIMIRENE *c<5.0
Diger Subzlac  JEEORIR - 15

Sl Reoomade d0asiEal Fiivdueosl. YR 3. 721

drrliet'in purt ipi piyaseda ve ulnslarares piyaselordys bEypAree pofonsipedi

Sirket'in hasilat 2009 viladan 202] ydia %6664 YRBO ile biyimiistir Tiketic
clektroni@ yenilenmekte, glocellenmekie ve bunlara bagl aksesuarlara olan 1alep de yeni
trinlerde de gergeklesehilmokaedie. [ininlerin o drellidi peredt pivasadz tatebin doyma
trokazna ulagma ihtrevali digakuir, be nedenle, tedan kgtlerimizin Gran geligtimeleri, yen
urim kategonlen gikartmalan Sicket’m  yart gl pivasadaki | bdylunesini anticmo
potansi veline sahiplir,

sk, Tirkive'deki faalivetlerine ek olarak Z020 yiluwda puitdesing agulmasiun ik athrmin
Sirket crtaklarinn diger Sirkederinin faaliyed pisterditi Rusva parannda faaliyedlering
bazlayarak atmmshr. Rusya ile wimeik birlifi olan fim pazaclam ecisme im&anin da
Bulunimase da Firked in bo karacinda atkili sdmogor, Besya pazan igen hal hezerda Haman,
WorldConntect, Case Looig wve Thule markall Urin grubu igin destriboldelik anlagmalan
imzalanomsar,

Sirket ‘i eclopefaiidehs irendiors yakeondin fkip eden teoridbell pidnsrisn ekibi

Sirker™in yiinetim kadrosy fiminlerinin distribitodagunt yaphign koresel teknoloji devied:
ile her seviyede myymly gekilde galigacek bilgh, donanim ve tecribeye de sabinnr

Sirket stratejisn geeed) 1lgilt oldufu sektdrerdeki teknolojik geligmelan yakndan wkip
etmektedir By amaclz, $irket'n yonetinn kadeosu, 2000 yilmdan ben dizenh alarak Las
Vegas, ABD'de Ocak ayinda direnlenen CES'L {Corswmer Flécfronfe Maav) we Bedin,
Almanya™la Cy10l ayinda dizenlenen IFA Sy (fateryetfomale Furbenessfedhinge) ve diger
uluslararas tualan dizenl: odarak ayacel simekie, aman zaman mitgtedlenm de davel
ederek, teknalojik gelrigmelerle pincel katmaktadir. Bu fuarl s, sektonin en biyok fuarlan
akip, Sicket™in gelisim ve irendlen heniz piyasaya j,'erlesm [edmegine e 15

olmaktedir. Sitket'sn buyllk markatarda is Didigh ve iligh ;:’u ande etken
platfonnlarda bulwnmass ve tekmolojik dronleri rakip edeb i&t‘E Wi ebiBinie
boulunm wa giapli vanlanndandir.
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aratunda anarak 1.081,0 milyop 1L olarak gercekdesmisar, 23 92021 yillan arasida
hasilet %06, 4 YREBC 1le atbnsir.

Ying aym denemde FAVOK (FAVEK i kardan penel yonctim gided ile pazaalama,
ealtg ve dafbim pideri divgilip amonisman eideri eklenerek hesaplanousgtie) 2019 ylinda
5.4 milyen TL, 2020 yihnda 157, enlyon TL ve 2021 vilda 132,5 milyon TL olarak
gorgcklcgmagtin. Tin dénemdé FAYOK manlen sirasiyla 201%da 0152, 2020°de 9514.3
ve 202 1"de 351 2.2 dir. 20019-2021 willan arasinda FAVOK %4 4 YERO ilc anmagtr,

Sitket donem kan, M %dy 398 milyon TI, 2020%de 76,8 milvim T we 2023 7°0e 85,6
milyon TL. glarak perceklogmistr, 1énem kar mang do 2008 de $610.2, 3020°de %2 10,3 ve
2521 de %58, 2 olarak kaydedilmigtic. 20019-2021 yillan arasnda disnam kan %493 YBEO
ile artnigr.

Godismis J17 pupna v Youlem Dretebifnne Kapasitesi

Sirket birden (azta tedanikei ile birgok marka ve dnin igm edank asamasmdan pibai
rikeliviye saiy asdinasma kadee ve hale sabs sonras miisten hcmetlemm (am enteare
bulul 1abanh sistent  Gutiincdle akip oimektedr, Tom (edarikoilenyle, dnenli sabs
kanallarryla ve hizmet sadlayicilanyla entegrasyon alt yapisin tamambanung, tam eniegie
gahizmas sayesnde rinleon todark sonras pegirdil sirecin islevig efekdl ve insan
mbdahalesi mindmunsa indiclinig gekilde segeklesmekie ve veriler pergek zamanks takip
edifebibekiedic. Bilgt islern alt vaprs yure igi ve uluslararast biyimeye uyeun ve exick
yapada tazaclanrmighr. Kullanilan gesili yazdanlam birbirleoyle we tedariko ve miigien
gifemlen e cahyinasm saslavan, enteerasyanun ballim clusteran MasterMece yvazdini
Sarkar igi gckgtinlongiie vo giincellenmekiediv. Dijitaliestnne igin perekh yaticomlann
poBany thmamlamis olmas: Sithet'in avaniajlanadandic.

Sirkerin Dezavamiajlan
Sirket i tedierthicilere tdon bagrodifin

sirkce’in ledardkgiler ke vzon yillars dayanan iligkileri olmakla bidikte distabutbriok igi
dofrasi gered Sirket tedankglenne bafimhidir, Tedankgslerle distribltsrer arasnda
yapuan anlasmzlann garidan performansa ve diger Bakldrlere bagl olarak defigehilir veya
sera erdinlebifir. Girket marka yonetimi yapratibmekeedic, ancak tedwrikgilorinin ar-ge ve
teetim stratejledinde ve Beetim axsmasinda kantroli bulunmamakiadiz,

Feddarifgi Ronsaprrespony pREsekiiFi

Sicker'in halihazirdaki en boyik iki tederikeisi olan Apphe ve Harman'm Sirket'in ioplam
hasdub sgerisidek i payr 20639, 2020 ve 2027 pdlam itibanyla, grasivle Apple icin %652
Yokl 3 ve SRS ikah Harmen g de 3344, %280 ve 8624, 3 seviyesindedir, Pzzar
tekoodopk  éninlenn tedankgilen e calhiplmesnm sonoglanndan bin de t
konsuotrasyonudor.

Nirkel fn yuginen isfelanc xermapesi thtiyoc

Sitker'tn faalhyellen igletme sprmpyesine yoiiun alrrak sheyag duvar. $irkel tedar
Oramleci pagin saun almakia slup, midgtenlere sang vadol obarak gergeklegtirmekredhs; U
dofrulluda Skt nel 14kelmes sermayes thbivaomn genisleyen marka por oy ve buydheef=—-
i< hacmyinte paralel olaeak arlacafy hanaatindudir. T ?ﬁﬂ

%

Sirket faaliyeflennin @mam Torkiye pazannda gergeklesmektedic ve sanslan Tickiye
paranndski talebe baghdir. Sirkel wluslarafaz agilimmna Rusya pazan ile 2020 yiligda
baglamigar. Sirket diszedarlarinin Rus 1L , e 7]

DEHIZ YATIRIM
MEMKUL KIY

Bilyukdee Tagl, P
- e 305 Yl - MELIL
R L TRl FEE CTIEN LR ]
yavdrydErogpd b cam
R TE I (P MU RIaier Flrg = )

Elaxliararose pazorkieda tecritbe aglifin

A




pazar deneyimi bulunmamakeadir. Rusya pazarnda kikhi rakipler ile rekabel emmek dodn
vannmlan yapabidmek ve yabanc mevzoata weom saglamak, kur riske ile micadels elingk
il zartuklar il karstlasabilir

Ky va Lypufaman Yopitrinlinr

ABD hitkimea) narafindan Rusya'nin Bat''dan borg almasen dnime gegilmas amacy |l
uygulanan ton kisidamalen, Logiltere hikDmeti larafindan ¢eguli Rus bankalanmin ve Rus
milvardederin ulkedeki varhklanmn damduiulmas ve Rusya’da faaliyctlonm devam
cliiren eneri sicketlerinin pazardan gokilme kararlsn, medya ve eknalap sicketleniom
uyaulang kullammi ve erginmn kislemalan, ban Kos bankalarinin SWIFT sistenptinden
akanlmase, wark alaron oo sabeglzon durdurmalan giky divyaoin birgok (ilkesinden dzel
sekier kuruluglannca gegitl caydinc politikalar wygulanmes karadan ilan cdilmigtir.
Sirket'in Rusva pazanindaki Fealiyetlen, bu yaplamba dan ve Rus Talkoun alon gtcingn
dusmesinden olumsuz olarzk etkilenilehilir

7.2.%. lzahnamede yer almasi gereken finansal rahlo dinenilerd ilibanyla ihracomn
nel sutrg tularion Malcyed aladma ve pazarn <oficali yapasioa ghre dagihme hakknda
bilpi:

Sirket’tn sahslanmin neredeyse w@mame yort iginds yapudmakiadie Sirket, yun iginde
drunledni tom Turkive genslinde salmaktadir, Turkiyve'de yapdan satiglar Sarkel net
sateglanmon Ja™E4%Ink aluiturmabaadar. Sirket’m Torkeye' deld sovkrvadaneda paker ve
urien makiarlanne goscren tablo asagda vendmigtr

! - ILILIY AL ILH ILIZHIT | B1L5.HIE
!WI e Fab | Urion | Faker | O | Pakel | Droe | Pgod | Deide
) Reler Ao Mikiar | Ade MikIZr Adel Nakiar | Aalel hTi%nar
“Alkdcmiz Holpos | w335 HATIS s | 13D pEEvw] EHA RS VL] 31 83%
‘Bret Anadalin I ' o } o
BDI'E. - : . | .TH3 17 | WX I | 510 25T 3 87A G50 . 1%
Epe Diilposi T2 MHHTET| 11310 SR [ d3ur (RS 3008 {-5.5?:_'::'
g Avodaty Bbeesi | lhokn ena6R| inses| wezaes psser| mooase| 37| ma4o03
K neidciny, Hidl s i + 1!“ _ SRAML ) 4555 3423, G0 HLETT LI ICH TEATY
Manmim Rilges | MUKRY L 33337 113787 | L7365, RL766| 1060023 | 19605 61v1s7
"é‘;:'ﬂ"ﬂ“ fradalu |5 4)p | w0s52)  1562] 25391 5354|1329 ma| e
Licwtel Tll[r_hm 116417 |2.ﬂ“5|9151_‘13 lf«i-l[“!i.:ﬁl.lﬁ: 13745 2Rl 2T | D026 [ 93994

Hirket, Exlul 2027 tiibanyla Rusya'da kurulu OO0 AZTEK wovanb i kedin %90 hissesin
galin alinmiger. Rusya'dake satiglar 3112 2021 stbanyla Sirket'sn net sabglanmn
Yodl, 167 s alugtermaloiader ==
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I3 Madide 7.1 ve T0*e sayilan hilgilerio olagamiisid unserlarda
durminm hakkmda bilgi:

=irket o Risk Faktooler hangnde baske bir unsur holuemamaktadir,

1

"
x = : <1

7.4 I0rpcomen ticari Taaliveders ve karlshE gesmdan énemh olan pacént, I’imns': L J!

sai-ticari, lnansal vb. anlasmalar ile Bragerom  Faslivelleridin ve .-.':'ns.ul o

durumunud ne d#giide bo adlaymalara bagh oldugoas ya da yeoi drctim 5ijrtl;lcr1'|tt = Vﬁ

Miskin dzet bilpi: !

Sirkct'im 27 adet  alan adlﬁ(bulunmakladrr, baghica  kullamdig) ﬂlﬁf ad
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kullammda bulunmsarsakia olap ihivati olarak alinmighr.

Kulfamm Yeri Abam a2t -
Kullawm kilavuzlan AR I —
Oinline hiagsra o |mewksrorecom
Ydulendime aztekstore gom, i
Sunum Sitgs _ L artckteknatop.aoin 1
Vimlendime aztcktcknalap .com.ur
| Rezerva werekteknodogi . mel —
Rarerve uztektelenalop. ot
Rezerve . axltekbologi com
Fezerve aztteknolog .com.ir
Rererve harmanaudic.isi
Feserye . |harmanaudio. istanbul
Rezerve harmianaudie.onling _
Rererve harmanaudio stora
Kererve lweaudip,email
Rezeave Iuzandic.caline
Rererye L Tuxawdig,one
Rezorve luxaudia sile
Rérerve Tuxandio. siace
Rezerve (heasdioiop
Rezene luxawdic.xye r|
Bererve luzuryawdioeomir o
Rezerve luxuryaudio. slorg

=
Reserve arlek slore P
Rorerve arpekshop.com F;?ﬁi;h"‘? ,.-\' .
Rererve artekshop com e A .!/ \__ah
Rezerve L . |azek.site : N
Rezeras A&z kim 'nzh_“-b":hi;, :::.. '

7.5, ihrapeimin rekabet konnmuea ikiskin olarak yaptge apklzmalann dayanag
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7.6, Persond in thraccya fon sailamanm miimkiin kalan ker tiidi aslagma hakkmda
bilgi:
Yokour,

T.7. Son 12 ayda linansal dorumo énesali Hciide ethilemis veya etkileyebilecck. ise ara
verme haline iligkin hilgiler:

Y okiwr,
#. GRUP IAKKINDA BILGILER

&.1. fepgoinin dahil aliugo prup hakhmda dezel bilgi, grop sicketleeinin faativel
konulary, ihragpiyla plon iliskileri ve ithraceuwin grup igiodeki yerd:

izahnaoic tarihi Hlibanyla Sicketin, Hasan Hiseyin Ulebay, Maxlum Hoseyin Utcbay,
Memer Mustafa Dby, Teman Diebay ve Muray (8kgen olmak Dzere beg pay sahili
bulunmakiadir. 5oz konusu kigiler Uiebay atlesinin fenlerdir lhragp Sicket*in payfmn
008 den Kaxlas A Girobu pay sabiplenni olugturan perpek kisiler Hasan Hilseyin Thiehay
ve Marlum Miseyie Utebay™a aiefiv. Sirket’in hakim hissedan konumunda bulunan Hasan
Flaseyin Uichay ve Mazium 1laseyin Utebay’m dodradan pay sahibi oldu@u dider
sirketlece iskin bidaler asafida sowaolwwsoar.

v AZT Tekooloj Drarderi Ticarct A S,

Firma, 21092015 yilinda Hasan Haseyin Uebay we Mazlem Hosepin Utebay
tarafindan 30000 TI. sermaye ilg kurulmuostur, AZT Teknple)i®nin esas szl eyres:
uwyarenie faalivel konpsu bileisayar, kil sayar gevee birimlen ve yazlunlacmsn, ses
ve gonint) sistemlennin, haborlesme cihazlannmm ve telekominikasvon sanayi ile
ilgili elefon, cop ve mobil ielefonlan, telelon sanirallen, tefsiz haberlesme
cihazlar, ozal telefon ciharlzn, get sebreter sistemtberd, nakil vasialan we bunlann
yedek parg ve aksesuarlario habeclegine hizmetterim saflamak igun gerekld
mahilecgk her tGrlg izl dopammianmn alim salun, paranlama ve tcanetinin
yvaplpiasidir.

AT Teknolop s kurulug amac 4458 sayil| Cummiik Kamang ve Gomniksiz 3aug
Mudazalan  Yénetmeligi  dizenlemelen  gerefi tannan vergn avanlapndan
taydalarakilmeketr. 00072018 waribli ve 201813 sayth Gengkge ile serbest
dolazima gitmis yabana ve Tirk mengeli esvalann da pOmnitksd:  sas
magaralamda vergiden mdstesna olarak  satlabilmesing yonelk dicenleme

melinlli@inden Srket e ALT Teknolo)i aiasiedaks mal ve hizmer alom L%L;;Jhl

izalmame tanh: iihanyla sopa ermigir, -,f""
1k ‘
v FML Yiyecek ve ook Himmetlen Ak ""'j

ZME Yiyecek, 146042015 jrlImda kunulmug dlup, eias stelegmesindes yerg) Iaﬂul Eﬂjﬂ
faaliyed konusu her gepit yemes: tesisi, yemek sthest, agevi, |ohanla, eaeing) sf.ﬂi,m
vh, igletmeler apmak suretiylz rostorancilik alzninda Faaliyedte bolonmak b

25207 Maslum Huzeyin Utebay s, %ed'i Sdley Kayral'a, %24'0 Fevmi KaBan
Siral a, %23 G ibrahim Semil Tonamis a aittir.

Sirketin £NZ Yiyecek ile demirbas alum satnundan kayaakli ocan bir |I15k|5|
olmugir. Aynca Sirket, zaman zaman i3 Ronigmedennn  ENL
resioranl annda gen;.el..lesl.m:m}qm ::nlup, hu Lapsamd.a THE Yivecek terf yemek
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Sadece Mazlum Huséyin icbay’in defirodan pay sahibi oldufiu sitketler agafnda
siealanmugle:

«  Splgar Vitamin ve Saflik Crinden Sanaypi ve Ticaret A5,

ECLE | D08 wihmda kunglan Solgar, csas sdzlesmes uyannua izin dahilinde her tirli
wlan, vitamirder, minerailer ve kimyeyi maddelenn dicesimi, ithalan, dwracau ve dalili
ticareli, Tip'm kullamilan bitkiter, bitkdsel milstabzarlar we difer bulasel desy ve
hiztazalar, Srilmeye lverigli bitkisel maddeler ve difer gesilli bitkisel Gninler, oida ve
grda misstrhzardar), nlelan, ihracan ve dahili ticareti daninda Faaliyvet gdstermekiedir,
Solpar, Rorcidufu wildan bu yana Tirkive pavannda Solua Deiolerinie am
distriboliroging ve dagatinun yapmaktadir. .

Solgac’ o igha jzaliname yazum tarihi icbanyla sermayest 30000000 TL olup, paylann
50 sine Marlum Flasevie Ubebay, %5507 sine de Moral Ecnm Ersdemez sghipir.
Mazbum Hiiseyin Ulebay ve Murat Kenm Ecstomez yioetim korulo daveleridie.

Sirker"in Sabgan tle etiker basung ve teborelogik Qriinderin satisana iliskin mal ve tizmer
alime yaphin bir donem olmakla bidilae ishu zahname tacihi stibanyda Bechang bir mal
wayn hizmet abimi bulormamalktadir

Soleec’in, Sicket’in finansal borglarmia isbu zahpame 1ant iwbanyla eplanda
343 506 00 TH. ve 883000 ABD Dolan tasfannds kefaleti bulunmakiadr,

Sadecehdazlum Hiiseyin Drebay®in dotayl pay sahibi oldufu sirketler agag ds
siFalannisir.

«  mavita lag ve Sadhik Urdnler Sanavi ve Ticarer AS

Maviea Nag, [ 1.04. 2006 yihonda bunalmug olup, esas sozlesmesinde ver alan ana Faalivet
konusy, Solgar'da oldu@u mbi e2mel eczachik drunlerinin imalg. 1zin dakilinde her
1orla aglar, wtaminler, minerallar, ditkisel drinler, hilasalar ve kanyel maddel erin
drenny, ithadate, ithrieccab v dabili Licaretidir

Sirket'in sermayes PG00 TL olup. sermayenin lamamina Sabgar sshiptc. Maztum
lGsevin Eltebay we Murat Kedm Erspmmez Sirket'in yonatim bandy gyelenidis,

Sirket*in Mavite Hag ile tican bir mal veye hizmat alume bulunmamaktadir, Mavita
[lag'in Sicket’ in Anansal berglanna i by izmbname tanh inbanyla toplamda 68 300,000
T wtarrnda kelaleti bulunroaktadir,

« N0 Solgar Vitamin

91 2008 yilinda doskova Rusya'da kunalan OO0 Sclgar Vitamin, Turkive dpe .—
Lumal :w],_,ar ile ayni abanda Faalivet postermekiedir, Sirked temel ecaaeilik ururnle_nfiﬁm‘; .
bmalatl, izin dahileade her luda agilar, viaminler, mineraller, bitkised drdnlar, h1.'| asa}ml" "'1'-: w

vt Fimyevi maddelenn dreiinn, ithalate ve thracat il istiaal ctmakedir iy ,-"II; “r i
C . L 'I P
QO Sclpar Viamin'sn senvayesi 1000000 Ruble olup, %%0't Solgar ﬂ.”“““rl"x *—,‘r,‘. I

Sirkedin Q000 Solzar Viarsin ibe berhang bir mal veya hli"ml!liilll]‘l‘.l‘ll Tt o

B LAk Lz e, 1“*:--5 i_;_,‘/

Mazlum Hisepin Tiebay' i hem dogrudan hemt de dolayl, pay sahibi ol dugu $rrl-:et]-e:r
asadida suralantmegtir:

» OO MNavita

1901215 yUlmda Rusya'da k“m!ﬂ'ﬁ CHOO Mavite, Tuckive'de kurolu Navita [fpeile
aym alanda fasliyel pdstermeltedic Sirket, temgl 2oz inio i
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MEMKUL KIYMETLER f_5.

dahilinde beer 100D asilae, vitaninler, minerdlber, Dithisel deinle, hiilasalar ve kyevi
maddchern aredimi, ithelan ve thracan e 1stgal emeoktedir QOO Mavila sermayesi
10,000 Ruble olup, sermavenin #699°%y OO0 Solesr Vitnmin®e, %170 de Maziam
Hiizeyin Utsbay'a aittic. $irketin OO0 Mavitz ifle herhangi bir mal veya hizmet alun
bulubaacnaktadir,

»  Solpar Vitamin LLC

Solgar Vitamin LEC, 2211 yihwda Ukrayaa'dz kunrlmuog olup, Solear ve OO0 Salyar
wWitamin ile aym alanda Faalivet poslermekie olup, temel eczac ik Grimleringn imal ay,
Ezin dahilinde Mo tocli aflar, vilaminler, mineraller, bitkisgl (irdnler, hilesalar ve
kienyewt maddelerin Dretiim, ithalan ve thracan ilg igtizal ermektedi,

Solpar Vitamin LLC s secmayesi 10,00 Grivna olup, sermayemn 3599y OO0
Solgar Yitamn e %5171 de Mavlom Hiseyin Utehay’ = aittir, Sirket’in Solgar Vitamin
LLC ile herhanrn bit wal veya hizmet alvm bulunmamaktadir.

5.2, lhragcime dogrudan veyn dotayl: Gnemli bagh orcakhk arsma dikinii

Sirket’in konsolidasyone labi bagh orakhf, Rusya'da kumily bir sicdeet olan OO0 Aziek
snkutidor. Bunelog tanbi 10 06,20%0 dir, Sirker, OO0 Aztek payladiu 0 02 2020 140 lunde
90073 Ruble bedelle sotin almak suretiyvle sicketi Grup biényesine dahil etmigir. OO0
Aztck’in ana faaliyed Lomusu Srked™in ana tagliyet konusa ile avm alup, tikelici elekrenial
trinlenn phksesugr we bagh Orumlerinin ifhalatima ve pazaclanmasisa yéoelibktin Tsho
1zalame tarili nikanyla 000 Azlck’io sermayesinin %200% Sidkot'e %10 ise OO
Acztek’ it yoneticn antad) olan Murat Haken Ernirk'e aiter.

Artek Teknatoji'nin Tivkiye'de temesil cta@ markatada iy tidi@ penisfetilerek Actek
Tekndlaii ile paralel olavak GO0 Actek’in de Husya'da Aztel Teknalgji konumung
wifwwtsd dmaglanmakiadir Bu kapsamda isha izmhname tarihi iobanyla, Hamaa, Thule,
Case Lome ve Warldconmeo! (5-Krossh ibe OO0 Aziek arasinda minhasie olmavan
destrbibréel bk soelcsmelen akdedilinigic. Diger mackalada pimismeder devam cimekiedir,

.!Nl.'l
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2. MADEI VE MADDR DLMAYAN DUBRAN YARLIKLAR HAKKINDA
GiLGILER

o, 1. Maddf duran varkklar hakk:ndy b8 gter:

0 1. L Ezulziaitede ver ulmiasi gereken son Finansal tablo taviti itibareyla shragemmn
Mnansal kiralama yolo ile edinflmis bolunaslar dahil ddmak iizere sahip ddugu ve
wonefim kuraly karan ovarmes ihrace thrafodan edinkmesi planlanan Gnemlt
miaddi durap varhiklara iligkin bilgi;

Sitket'in maddi duras vashklan, binalac, wgis rakine we ciaedar, lagselar, denirbasta,
difer maddi varlekbardan olaesmaktzcir. dMerkez ofis binas hang Sirket™in Graliyedénne
tahsas edilen Him binalar kiraliktee, Sicket’in ek depose plan Cayimpve Deprso ve subelén
figlemekie otan Zorle Harman Luxuny Awdic magazas, Zorle JBE madnzasi ve Anadolw
vakas mafasam) kialikbr, Sitked i, Hoansal fabla donemben idbanyla maddi duran

varhklan agamdaki rabloda gostenlmigir.

Agamdakl tabtode, Hicketin yanom amagh sahip uldl;_lgu oaynmenkillenn
wisterlmigtir. Yaunm amagh payrimenkollerin tamamg Tsunbul Avelar'da 20713
pacseldeki B-14-15-21-32-27-268-22 nodu dikkan va 54-55-56-57-5B-50-60-61-

3"‘”?;1? sataee|  nizmen . M

Mzl Droran Varlikdar (Konsofide TL TL.: TL
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9.1.2. ihragpmin maddi duran varlklarinn kullammim etkileyeced cevee ile flgill tiim
tusasine hakkinda bibgiz

Cevre mevaual, Thkiye'de faaliveite bulunan igleimelen aikileyen bir xkinn kanon ve
yasal diizenlemeler igermekiedir. 2572 sayih Cevre Kanunn, gevee kooulama iligkit 12mel
dilzenlemel et igermekic olup, Cevresd Eiki Degedendirmesi Yonetmetidi, Cevre lzin ve
Lizans Yonetmeligh, Ank Yinctimi Yovetmelili vb. pibi alt dizenlemeler ile do
istegnelenn dabi olduge vzel nilelikli yikimlilikler dizenlermektedic Sitked'in, CED
Vomeamadi 5 ode tammlanan cevresed etki degerlendinmasing rabi bir projesi veya Maabivet
pulunmadigndan CET? Hupora alumasina imiyag bulunmamaktadie Cevre Tzin ve Lisans
Yoneimehi§i'nin 5, maddesi uyannea | ve 2 nolu ekler kapsaminda yer alan igleimelerin
Cevre lzin Belgesi veye Cevre lzn ve Lisans Delges alman gerekmektedir, Sirket'im
Faalivetberini yurotugl deposu ve merkez ofis | we 2 aclu cklerds belittilen lesisler
kapsaminda bulunmamakia clup; Sidket, Cevre izn ve Lisens Yincemeligi kapsemunda

cdeegi i

%13 Maddi daran varhklar iizerinde ¥er alan kisidamalar, aynt haklar ve ipotek
Lotarfar) hakkmda bilpgi:

Izahname tanhi jtibenyla Sidket'in maddi ducan valiklan deefinde venilen ipotekler
agafda oosteo imistir Son fnemsal duroasi wblose tardbindea seara Sicket'in maddi duran
varhklan dzetindeki 1pmekl-mn durumunda kerhangi bir degisiklilc odmamisnre
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yetkilendicdifi ve SPE twrafindan onayh “Gaynmenkoy Degigeleme Firmalan™ hstesi -
igerisinde yer alan SOM Kurumse! Gaynmendot Degerleme ve Banismanhik Hizmetter s
AS trabindan 24 01 2022 ve 2402 2022 1arhli D:gurlume Rapoilani ile heaaplanmmrr.




bitdgede yeterl sayida satihk emsale vlaglmas wedenivle Pazar Yaklagim ve einsallerin
gym zamanda kirsbk wveya kiralanmy olmas nedemyle HBoi Kim Yaklagpm (Gelir)
kullamimis alyp sonuglann birbin e yyomle clduguy SOM Kuromsal Gayrimenkul
Degerleme ve Dansmanlik Hizmetlen A%, tzratimdan gbzlenmistiv. * Fazar Yaklazinu™ ile
ulazilan deseder Tstanbol, Avcilarda bolun gayimenkuller igia 31.03.2022 tanhh ama
dtingm, 31022021, 31,12 2020 we 31,12 219 fanhinde sone cren finaasal yd[ar itnbanyla
12705 Oy TL, 1271 5000 TL., 6,866,000 TL, 6, 160,000 T1_, istanbul, Bestkias'ta bulunzn
gavrmenkuol wan 3103 20022 tarihli ara donem, 31022021, 36122020 ve 31122018
Latihinde soma eren Godngal yuller inbanyla 8440000 TL, 8.440.0HK TL, 46150 ve
367500 TL dir,

Dreies leamey e komo ofan arsa ve Finadann perpeie oyoun degerlening itigkin bilgiler asa@da
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9.2. Maddi slmayzn duran varhl.lar hakkumla bilgiler:

&, 2.0 Jzahnzinede yer almas: gercken Foawsal tahlo dénemleri ilibanyla ihracoman
sahip phlngu maddi slmavan duran varbiddarn kompozisyonn hakkomdy bilgi:

'E:rl:vr:':l! m Niranzal Labla dénemlen wibanyla madd olmayan duran varllklampne degilim
sagedaln mndir,
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9.2, 2. Maddi vlmayan Juran varbklanm, éiraggama Maalivelleri icerisiodeki rold ve
faalivetlerin maddi almayan duran varliklar hagumbihk dereces: haklionda bilgiler:

Jirket'in zabibi chdugn difer madd olmapan duran varhklan: givenhik | satin alma, sabg,
stok kontroli, sevke haathk, sevk, mobasche, e-devlet urgulamalan (e-famora ve irsaliye

dalkil)insan hayoaklan wgin kollamlan Loee Tieer (ERP uyrsl2inasiy ve Logo Th

rile

41032022 kapons 244,906 17437 - 362343 |
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weziiimlardan olusmaktadir  Sirket'in (wellikle sevke haarlik, zevk ve mubasche
sitrcgbeninde ilmdi peogramlara bahlg bulunmakradit,

Sirket'in varatll emrand tamamlayan, elden glkanlan veya kotlamlamae hale pelen paddi
elmayan duren varhi bolenmionakiads,

9.2 3 15leeme i yeratdan maddi olmayas duran varhkbarm bulunmas halinde,
Izatinamede yer Almasi gereken fmansal trhlo dénemteri ilibariyla bu varhiklar icin
vagilan geligtirme harcamalarmin detnyr hakbunda bilgi:

woklur.

0.2.4. Maddi nlmayan duran varhklarn raviggercege uygun degecinin bilimnesi
halinde rayic defier ve dayandigl deger fespit raporye haklonda bilgi:

Yokiur,

925 Madd: olmayan dwran vachblarm  kollanmam veva satisim sicayan
sizlesmeler veya difer hisillay v hidkii mler hakkmda bilgi:

Yok

9.2.6.Maddi vlmeyen duraw varhklar igerilnde jereliye kaleminin bulunmasi
halimle, thragg bilgi dohiimammeds yer almass gerehen Mnassal Lable dgeemleri
dihariyla gerefive edinimine yol agan islemler haliknda hilgi:

Yaoktur.

18, FAALIVETLERE,
DEGERILENDIEMELER

vy FiNANSAL DURLMA ILiSKIN

10.1. Finansal durum:

10.1.1. i]]ra;:;mm Izahnamede ver almas meveken finansal tablo dinemleri idbariyla
Mnagsal duruno, [inansal durumoods yildan yda meydana gelen defilgikliliber v b
degisikliklerin nedenleri:
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D wibinda 28 7 malyonTL. olap nakat ve pakit benzerler, 2020 yihnda 32,3 milyon TL ve

f\'eya %1064 oraminda) amemgtie. 2021 yeloada ree 3620 vilindakt 59,3 milyan T T
sevivestaden, 12,7 omlyon TL ye {veya 78,7 arininda) ddsmiisiir. 2020 jr'lhﬂdﬂkl g3
ana sebebi, satig hasidatiodaki achy nescesinde toplam tabsilatie appsindan I-.a;-.rnﬂk ﬁ

Sarkervn pegn sahn alimlar yapmas, nedeoiy e thiiyao olan belirk nakil sevivesin sa‘!?

vlabalmesi wmacuyla likit varlik yonetimi gereevesinde, nakit ve nakit benxerlen k iemml i ,J: per

r.-"l.
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aftarmasidir, 2020 yilinda Sickel nakit yonetimi planianias) kapsaninda kredivifaizf .F
mevduat fazime gire disglk kalan kredileri agikis irakp, nakil possyaata kalmay \l)s{,ga /’l
etmigiir. Bu tatar isfetne serenayesi olwak kollamldid igo 2021 bakiyesinde bir diistise. . "

pefteklesmigin. Wakit vo nekit benzerlen 31 12,202} earibi ifibanyla 12.7 milvon TL den
3103 2022 tarki mabanyla 52 milyor TL ye pentemigir.

Tiovert Afacakigr

2009 yahnda 1348 milyon TL alan tioan atacaklar. 2020 i imda 223 6 milven TL” }e{u,?
67,4 craminda) ve 2021 yibinda 3336 milvon TL"ye {veya 24470 ﬂmmnda} yiik
Eﬂ'-"l} we 202 yillaninda cirgda S,I:H;H:H-l:ﬁﬂn L1 T wo U145 bu}lljmclcm paratel
ticar alacaklarda da aris meydina uiaull{ Eﬂ"ﬂ' 3"L|1J"|di!|l-'.l 22917 mrﬂarttsma
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alacaklann %074 oram ile daha az srmusomdakn ana schep deha ctkin pe ek ggen
tahsiletlann pozitif katkis ve Grin kompos syenundaki defigikliklerdi, 31032022 tarihi
ihanyla lican alacaklar 202 | il sanundaki sevivesing gdre 2030 any ile 4335 milyon TL
olarak gerceklesnmsnr. Biv yilkselistek: ane ciken de hasifal arbpdir, 31.03. 2022 mibarivla
Bir amecki yilin aym déneming gore hasdat %130, oramndaki erioogie Tican alacek lar
crivan gaytlan, bilangoda ver alan lican alacak kaleminin hasilata oranimim 363 ile grrpilmas
saeeucn hesaplandifinda 2009°da 126 gling, 20207de 110 gon ve 2021°de ise 113 gin olarak
bulunmektadie. 31032022 tank wbanyla hamlabn son 12 ayhk dénemn kapsavecek
seholde dikkate almmas ife hesaplandiiinda tican elacak wun sayim 1o clarak
ulaemakizdir, By dederlere gore hesaplanan ticari alacak dewir hizkan 2009°da 2.9,
2020°de 1.3, 2021°de 3.2 we 31.05.2022 tanihi dtibanyla 3,2°dic 2009, 2020 ve 202)
yrllarinda sophel ticao alacaklann lotaclan sicasoyla, 487587 TL, 657544 TL ve 660 252
TL olarak pergeklesmisor 31.03.202% ol wbanyla da gophele tican atacak wtar
RIT 184 T1."dir.

Tioeew Fircresef Foarfififar

i]Eri}':‘: vilnelik ticant vflem we nakit akiglanme yonctmek  igin threy  @ninlerden
yaradamlmuinr. TL we ABD Daolan kurlan rrasmdeki parteyi sabitleyven capraz ke takast
siorlegmesi yaplmistir, 31 Arahik 2021 vothi iibanylay, siiclesmelenn nominal defen
i S8R 303 7L ve 1.000.000 ARD Dolandw {31 Arald 2020: 19857 500 T1.; 2 501 000
ABD Dolan: 31 Arallk 2019 botunmammakiadir). Mominal defen 11538 800 TL ve
1.000.000 ABD Dedan plan soxdesmenin 2021 hilangosunda yer alan vatlid 1.8 milyon
TL 'tlir.

Sroklar

2019 yimda 29,1 milyor TL olan stokler, 2020 ydinda 919 milyon TL ye {veyva %2163
ordrdnda) ardmger. 2027 yilinda bir Gneeki yola pore satiglarin hich arug ve TL de vaganan

defer kayimin ctkiled ile stoklar 2020 wiloedake 919 milyon TL seviyesinden, 2031

yilmda [6R. 7 milyon TL ye (veys %0836 oraminda) aninnghr Sirker 2020 ve 2021 il a2zl
kogullanmda tedarik problemi yagamamak icin thtivatle davranarak pilksek seob sevivesi the
Faaliyetlerine devam etmiglic. 31,05.2022 tanhi iiboyla stokbar 2021 vl sonond zgme

%321 mammda anarsk 23T milyon TL ofarak gerceklesmigir. Siok ain savilan,
hilangds yer alpn stoklann satiglann maliyetine oranonn 365 ile garpilmas sooogy
hesaplandi@indn 2019°da 34 gon, 2020Fde 54 gin ve 2070°de isc 67 pim olarak
bulunmakiader. 31.03.2022 wrihi ibanyla sanglann maliveli som 12 aghik danens .
kapseyacak sekilde dikkate alimase ile hessplandifinda, stok gqun sayrsr 8] ﬁﬁﬁﬂ"”%
bulutumakiads . Bo démemler igin hesaplanan stok devir mzlan da 2019°da 10, ¥ gh Ta, \:1\'
8 e 2021 de 3 5 e, 31052022 qarihi joibamyla stok devic et 4,5 olarak ML qﬁ:ﬁi .Euirr s
Peyin Odlertinis Gidlerfer Ei “' . '!\ rl T
209 ',-."l[nldk presin Bdenmiy pideder kalemi 3.9 milyon TL olarak serpek|osmi ; ulugf 1pzr;r ; s'l
vihnda isg Bir dneekn wlz gore %5024 anky edatererek 5.7 milyar TL ve yikipgl
2021 wibmda 5o birinceki yiia gore pegin Sdenmig giderler 4,2 milvon TL yve {veya % .
duigmusgtir, 31052022 rarihi idbanyla pestn Bdenmis niderder 221 yilsasena ivagla

benzer bir seviyede kalzrak 4.0 milyon TL olarak gergeklegnrigtir. 'Ef:" ';E‘E%

ke’ in verdif sipany avanslanmie pesin bedellerining Gninlenn firked deposuna selens
kadar dwrtduga hesap olan verlen siprdy evanslen, pesin odenmis giderlein biyik bir
krsmam aiugiorm akradir. Slpans veriler trinler Sirket'in depostna eeldikge
bakivesinde diigis, urinler sipars uenldlke{ams sergekl esmekiedie. Bu démgi o
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devam elraekte olup anbk Orinlenn harekefine bagh olarak hesap isteyigi pereds arhip
aralmakiadir,

Rifrer Ddten Varhblar

204+ yhnda G4 milvon TL ofan difer donen varhiklar, 2024 ylinda bir docekn yila pore
0,1 milyae TL pe {veya %570 cramnda) digmigiic v T021 yalinda ise 2020 yiling gore
1.0 milyon TL'ye (veyn %07 4 orpninda) srtrigar. Diger dinen varliklar 2009 ve 2020
villan tgin personel masgian, i5 avaeslanmn oplacuodan clugudken 2021 yilnds bu ks
kaleme vk olatak @4 mityon TL'li% devmenden KDV 'nin roplasundan clugmakisdir,
31.03. 2022 1aihi itibanyla diger donen vathklar 48 milyon TE alarak peigeklegmisic. Bu
waardaki  artes  donem ifbanyla alwgan 36 milvon TL devreden KD dem
kaynaklanmakeadir.

Entefenmiy Vergd Foarfyh ve Yakaoda g

Brelenmig vero, varlk ve yikimibdlaklerin liearsal wablolarda yer alan kayi degerden
ile vergd matralnda kullamlan deferlen argsindaki gegicr Tarkla Geeamsden hesaplamr.
2019 whinda 0.6 mwiiyorr TL olan ertelenniy vergl vikimlidigi 2090 yhinda Sed 9
eramnda bir diggisgle 05 inifyon TL olamk gergellegmigtic 2021 ylmds ise crtelenmes
vergl yitkimlal i tutae 20240 v bndaki 0.3 mdlyon TL seviyesinden, 3,7 melyon TL (veya
%4 G483 oraminda) wtanng yiksetmigtie. 31.05. 2022 racihi tbaryla bu tutar 2021yl sonu
seviyesing gore %729 grammda diserek 0.7 milyon TL olarak gesceklesimiglic,

Kizn Faglel Bevglmoalar

Kazn vadeli borglanmatar, 2019 vilmda 4.7 milyon TL olarak gergeklegmigtie. 2020
pilinda bir énceki yla gore %1624 oamnda achy gosterorck 1174 milyun L ye
yikselmistir, 2021 yihoda ise 2020 yilma kivasla E24.0 malyon TL'yg {veve %856)
artmgar. 31032022 gandil tibanyia 2021 wil sonuna gdre %679 oraninda ararak, 208, 1
milyon TL alarak gesgeklegamsny

Borglanmalardabi artegio temel sebebi hasilal arusindan kayaaklanan stok arfigidr Bu
tuterun bir kisma athal edilen stoklenn maliysl avantajndan dalay pegin alum 2ebebiyle
gereken isleuns sermawesi finansmam igin kwdlamlimakadir, Bic diger nedon de 2020
wilinda Sirketin nakit yonetimi planlamas kapsaminda kredl (mizinin, mevdual faizne
péwe avamajll olan krediled sordirerek, nakil pozisyonda kalmay tercik eimosidir
lzabhnamede yer almas) pereken finansal 1able ddazmieni boyunea Sirked'in kisa ve uzun
vadeli horglanmalan TL winsinden yamlan barglasenalardir.

Taeurr Borglnr J"_‘_‘_,.;.g--:'—"—*n-H_H_!“‘J
O Ty
Ticarl boeglar 2015 da 31,5 imlyan TL olarak gerceklcsmiz ve 2020 yinda 64,7 Iy Erlf' Hag ,n\

TLye (veya %al08,8 ocamnda) acmgle. Ticari borglar tutan 2021 yilmda isg & D_,rr;:’.",}_-;-f’t‘.: w
wilindaks 63,7 milyon TL seviyesinden, 1523 miyon TL ye {veya %ol 31.9) :f'llk!i:FIﬁ%Ei_ﬂ;l!._h 1.:':“‘: - j
2021 "ge tican harglardaki arg has)|awm arhgima parsleldin, Sirketin sipariy verdigi gpldake 73y 2 g
almmbar da ticarl borglarnn iginde vér almaktadir. Benzer gekilde stoklar da Do dir o

arimighr. 31.03.2022 tadihi inbanyla Gcan borglar 2021 il sonwa wore 30377 oran o
artarah 239.7 milven TL odarak gergeklesmistir. Tiean horglar giin saydan, bilangoda yer™==—"
zlan ticar bor¢lar kaleminin sati$laon malivetine aranimin 363 tle garplmas somoca
hezaplandigiada 2019°da 36 pin, 2020°de 35 gun ve 2021 wibnda vse 40 gim otarak
buluemaktadie. 31032022 tarki iwbanylz sauglann maliven spn 12 ayhik dinerm
kapsayacak gekilde dikkate almiaz ile hesapland) §indz, lican borglar giin sryisn 66 clacsk
buluneniktatir, Bu deperlere sire hesaplahan Geai borg devir Inzlan 2019°d
WY de 9.5 ve W01 'de 6 0°dor. 31 03 702 tanadn ibbansylz da 5 571,
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Fatirrm Amacls Creprimeeakafler

Yatnm amach payomenkollerin perpede uyeim deferter, 2019 yilindz 8.2 malyon TL deo
2020 vilinda 6.9 milyon TL'ye fveya %0l L4 oraminda} artmis olup ve 2121 yalenda 127
milyan TLye (veya 2020 wilma gore 95855 grammnda) yikzelmegliv. 3E03 2022 1arthi
ifibaryla da vatrnn amagh gaynmenkuller V57T milyon TL ile 2021 wl 0w ile aya
seviyededir. Yaunm amagh paycimenkuller kalemi, Isianbul Avalards bulunan ve
hastnne  bimesy  olerak  Kiralanan  bodimtterden  olusmaktadir. Yannm o amagh
gavrimenkallenn gorcefe wyman degerlenn SOM Kunmmsal Gaynmenkul Degerlerne v
Damzmanlik Hizmetlenn 34.% tarafindan hesaplannmghir. Buna e defer ariglan 2012
yihndz 450 bLin TL, 2020 whnda M bie TL ve 2021 yilinda 5% milyon T clacxk
hesaplatmging.

Mok D Farhifior

Maddi duran varhklar 2619 yuhind= 6.3 milyon T1'den Z020¢ yilmda 3.5 milyon TL ye
fvove 36,2 grumnda) arlmug alap, 2021 ydinda da 2024 yri seviyesine gére 14,4 milvon
TL've {veye %594, 1 oranmda) yiskselmistiz. 31.03.2022 tasili aibaniyla bu tutar 2021 yal
sonana gore Yalv.4 artarzk 195 milyon TL plerak gergeklegmists Maddi duran varhiklan
cduzturan ana kalemler, arsa, Binglar, demirhaglar e 1asitlandir, Arsa wve bingler kalemi
Hegikiag, islanbuk’ da yer alan Sirkel merkes ofigin yer aldidy arsa ve binasmdan olusmake,
serpefe oyoun dederlemes 2021 ylieda 5.4 nulyon TL olarak ekspeniz riponang gbne
kayvdedd migir

tfFer Borglar

2015 yalnda Lige bacglar 0.2 milyon T Tken, 2020 yihioda 3.2 imlyon T ye yokselmig
alup, 2021 1l itibanyla 0.3 milyon TL ye gerilennisdr. 31032022 anli itibansla €3 0.3
milyon TL plarak perecekl esmistir. 1iger borelar hesab) @irketin ana fasliyen disurde kalan
iigan faalivetlerden dogan borglardir.

Kiya Fadeli Karsifikfar

201% yilinda kisa vadeh kargliklar 1.0 milyon TL iken, 2020 wiloels 2.5 milyon TL'ye
{veya %053, 5 araninda) artmistic, o tarar 2021 yohnda 2020 wihna wére 3,2 milyon T ye
{veya %276 oramnda) yikselmigtir 31 63,2022 tanh ittbanyla 2021 vl sonune gone
%17.1 ortarak 3.2 ilyon TL olarak pergeklegmignir. Kisa vadef karmiliklar hesabs satlon
Uronlere vorilen marandilee g ayrdan kargaliklardic.

Ihmer Ksa Valeli Fakdarsliihikior
2009'da 2.4 milyon TL ofan tuiar. 2023 yilimda 56 mityen TL ye {veya %al32.5 cranindal
yikselmigar. Dider kiga vadeli yokimlalikler 2021 yolinda ise 20240y seviyesinden
milynn TL ye (voya %64.5 vramnda) digmistie. 3003 2032 janbs inbanyla bu o
milyon TL plarak perecklegmistiv, Bu bakiye ddencocic wergn ve fanlprdan olusmakisih

Foon Vaideli Rorglaamalar

|"'l

Zzalarak 1500 milyan TL dlarak percekdegnnsur. 207 1 de veun vadell boegploimalan 2':."_, o

Lizun vadels Borglanmalir, 201% yalinda 22 4 malyon TL, 2020 vl ioda 156 %9334 or md}," — ‘;//

palima grre %0%, 2 oraminda arnigla 164 milyon T ye vitks=lmigiir. 2021 yibmda bu ota
12,7 milyon TL St banka kredilerinden olugmakeadir. 2620 ve 2021 pillanndaki dﬂsﬂﬁm
temed scheplen pzon vadelt borglann kalan vade nedemyle kasa vadeli barglanmays
doniizmes we Sirkot’in borglanm Gdiyor olmasadir. Sirket Jusa vadsll borglanmalarr 1le
pperasyortlenn finensmanm sopddmekedin. Bu kalemde aynecz Kirzlasan magaza ve
tekmik seris 15 yerlen igin ay%d i
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kaynaklanan yokimlilikler alt kaleminde 2009 v 2020 yihinda bekiye boluncnamakladir,
2021 vilnda ise ba kKalam 3.8 milvon TL dir. 31.03.2022 t2rihi ilibanyla vaun vadeli
borglamnalar 2021 yil sonuna gare %154 azalarak 3.5 milyon TL olarak peroeklagmisgtir.
2021 yilina benzer bt jekifde 3103 202F anhe tibeny(a vzon vadel borglanmiatarin 35
milypn TL kisma kralama islemlennden kayneklanan yiikiimelilik|ecden ougmakididic.

Crokapamkier

2% yilinda ana onakhga ai pekaynaklzr 81,8 milvon T1. iken, 2020 yvilinda di bir dmeeka
yila gire 96341, 7 artug e 1523 milyon 7L ye yikselmigtr, 2021 yilinda 62 kaynaklar 2020
wilind wdre 2155 milyon TL ye (weyva 2033,5 oramnda)} yukselmigic. 31.03.2022 tenki
ibarivle dekaynaklay 2021 vl sanlussa pare ize Y0230 cranonta e ile 2055 milyon TR
olarak eergeklesmigtir. Sirker'in ner dénem kanndaki arsz paralel olarak sicket oz
kaynaklan da actmegter. Met dinem kan, 2009 vihinda 1% 8 mifyon TL, 2020 yilinda 76,8
milyen T ve 2021 yibnda 88,6 milyen TL olarak gergeklosmgtir, 31032022 wanhinde
sond erom Gg ayhk donem itibanyla da net donem kanm 429 milvon TL olarak
perceklesmistit. Jirket'in acl donem kanndaki arns, hasitat bdyomesine paralel olarak
Hugrmakiador. Sikct i haglan 2020 yalinda bir Gneeki yila sine %4 LT vp 2021 yehnda bic
ancekl yila goce Yodd. 5 oramnda artrug, oot kar e benaoer gekalde bir Gnoeke yillarm géce
20 de %93, 1 wamnda ve 2021 yilinda 15¢ %9133 oramndn artig pdstermisti. Avnce,
sirket'in 200 % yihnda (8% milyen TL olan odenmis sermayesi, 2020 vilonda 34 milyon
TL'ye armnlmigir wve G tegar 2021 yilinda da &6 miyon TL olarak kalansoe Sirket
sermaye argan famani olan 615 milyon TL, dafialmanig geghug wl kaclamndan
Kazrglarm sur. Oekaynaklar iginde ver aler maddi ducgn varlik yeniden dederieme arbstan
201% yilemda 0.8 milyon TL, 2020 yalrmda 1,8 milyon T ve 2071 wihinda 4,7 milyon TLL
cdatak perGekiesmigir. Kardan aynlan kisitlanmg yedekler 2009 ve T020¢ villannda T bin
TL iken 2021 'de 5% milyon TL odarak kaydedilmigtir.

10.2, Fazliyet sonwglar:
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Nirker servnprest 209 pelmele dree Sird 1) T aewinml degierinede 135 D00 onder prae DR,
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Sitket haslaumn lamamma yakine Sicketin Tizkive'deki taaliyetleninden ulugmakiadir.
Tiickiye'de percckinsen mukro ekomomik pelismelerin Sirket operasyonlanma elkis
alabilmekeedir, buna ragmen Sirket’in haslan 2020 ve 2021 yallarmdi 50291.7 ve Yo, 5
oranlarendz biyimostie, 31 03 2022 ahinde sana eren domemee de bie fceki yilin ayn
doneming fre hatlat %6130,3 grawnds arganstic. Sirket hasilatnds smrl daalsa ban dnin
sruplarinda mevsimsellik clublmektedir, Okullaon agildi@ sunbubar doneminde ve sena
sohu 52015 kanalanmn yegun kampanya yapukian donemlerds tynabilic hopalér, gania.
Tutaklik gibi vronlerde talop arteglen olugabilmektedin. Benzer gekilde Appls, Deats, gibi
ban (icin groplanndaki encdl matkalann yeni Orio @aom e lansman gomemlennde
satiglar actnakladir. Sirket'in satiglanmn tamanung yakow TL cinsinden yaplmaktadie,
Sann shmlana da 2020 vihnda vaklasik %65 ve 2021 wilinda %2757 TL <cinsimdon
yamlmustir. Saten Alimbanm eed kalan ise daviz cinsinden pesin olarak yapuart ithalatl
iglemleridir,

Serket’in ithal satn alimlan pesin olarak vapldigs igin we diviz Cinsinden sahn ahoan
prinlenin sakslan igie diviz korlan dikkate alinarak fivadzma yapilabildig igie TL'nio
degier kavbeltige wveyd kur dalgalanmasimn yiksck oldugue dinemderde rikalcn taleld
degisebilmekiedn .

Gelir Tablosundaki Onemii Dedisiklikler
Hselar ve firie Kor

Sirket'in net sateslan, 20109 yihinda 39006 malyan Ti, 2020 wihnds 7487 mibyon TL (veya
000, 7 oranda anarak) ve 2021 yilinda 1LOB1G adyon TL {veyva %44.5 arannda araral)
olarak mereckiesmistic. Net sangler, 31.03.2022 tarihinde sona eren dénemnde de bir onecki
yilin ayar donemindeki 2885 milyan TL seviyesing géne %01 30,3 garamnda aratak 5033
milyon TL olarak pergcklezmisiit. Botr Kar, aym dinemlerde hcasoda 2009°da 74,]
miyon TL, 20:200d2 123,38 milyan TI. {veys bir éinceks yila goce %67, 1 aranunda artarok)
we 2021 yalinda 1617 roilvon TL {veya bicbaceki yiba gore %430,5 oramnda actaralcy alarak
eeppeblosmistie. 3103202 danhinde zoaa eren donemde 34,2 milwen TL. olan brit kar
%131,7 oramnda aris il 30 03,2022 tadhinde soma e dinemde 86,0 malyoa TL olarak
gerpekleymegtic. 2009, H20 ve 2021 yllaoady Brin Ka Meo 1 grasyla Yo 190, %105 ve
%150 olarak pargellesmistir Bu distisuin temel sebeba toplane hasilan igindeki marka ve
driar afirldkianam dedigmesidir. O2eflikle Apple markah Grinlenin satislannda gok hizh
bir atas kaydedibmis encak bu drinfer gérece dabo dosik kar maging sship almas
nedeniyle bait kar marpnda divghg wergeklesmigtic. 31.05.2021 ve 31.03.2022 tarhlen
itibanyia sona eren donmemderde briey kar mam sirasyly %6136 ve %0i7,]

gerpeklesmigtr, 2022 wile ik (g avhl donem igin bridt kar marjindaks arseaki "_ ¥ T,
2021 yil sonua dibanyla buluan stoklanmn, mahyetierine girece diwiz kum len 7%, Y

nedeniyle fiyar artiflan yanstlmeg elmas, v 2022 J1k 0y aylik doacmde daba i) Fl's‘-'-:-lajﬁﬁ 3,!~“~, e
st lms olmasrdr }

Esws Fanliyetienlen Biger Oelivicr .. o n .,\- 0’

2019 yilnda 0.3 milyon T1. olan tuiar, 2020 yhinde 0.4 milyon TL ve 2021 yﬂmﬂw Wit

milyon TL. olarak mergeklegmigies 31003 ED:‘[ ve ¥ 0202 tanh!amd& mna EFEFI
disnemler iabanyta awrasiyla bu tutarlar
Taaliyedlecden dedee geliclerin briyitk bic
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Exies Frafipetlerdm Difer Uiderfer
201% yilinda 903 meilyon TL odan tutac, 2020 yilada 0.2 aulyon TL ve 2021 yilinda ise 0.]

milyon TL olarak perpeklesmisiic. 31.03.2021 we 31.43.2022 larihlerinde sona cren
disnemnler jtibarivla sirasiyla bu wiardar 0.01 milyon TL ve 0,2 mulyon T1L dir.

Exirv Faalipef Kan

201 %y landa 570 milyen TL olan esas faaliyel kan 2020 yimda bir dreeki yilo gedire %084,
v 202 1 yilinda ise bir onicckh yeta gire %239 oraninda arterak scrazyla 14,9 oulyon TL
ve 132, 0 milyan TL alarak wergeklesmistic. 31.03.2021 tanhii itibanyla sopa cren ddnemds
778 milyon TL olan cgas faalives kar, %6164, | araninda arteg e 3 1.03. 2022 tanhinde sona
eren dinemde Y2 Y milyon TL olarak gergeklegmugtiv. 2019, 2020 ve 2021 yviflannda Esas
Faaliyel Kar Mani sraseyla %514,6, #6140 ve %012 2 olarak perceklesmugtic. 2021 we 2032
wili 11K Gg ay ik donemde bu oraolar sirasiyla %o 020 ve %14, 5 tir. Hasilawaki anhs kateoon
baanda irdnlerde tarklilk gostermetedic. Her onin ve marka kompozisyonunda Tarkly kar
manglan bulunmakiedir. Actrpm perceldegti@n inin ve marka kompaAsyonlan nispelen
claka, diigitk kar magh driolendir. B drinlenn hasilat igindeki grammm artep gplamdalka
tiiit kan diiglirmektedir, Bt kardaki divpigin bir hagka sebeba ise sptin almga maliyoticrimin
artmasude. 2022 wile alk @ ayhk donemde, Snecki vilin aywr dédneming gore kaydedlen
brie kar mpapmdaki arhg, pacalel bir sekilde asas fualopet kar manging da ang oluak
Y ANSITIG

Fotirtn Faafiyeilorcsden Ueolirer

Yatirum Jaaliyeflecinden gelirler, vatoum amagl Avelar Hagade bings gdysimenkulieim
degerleme amsindan elugmaktadir

20019 yihada L& milyan TL vlan yatinm Faalivetlenaden gelitler kalemi;2020 yihinda 1,5
milyan TL, 2021 wlmdy s V.4 milyon T olargk gerpeklesmistie. 31 03 2021 we
31032422 ranhlennde sona eren donemler itibanyla bu pelirler sirasiyla, 0.2 milyon TL
va{) T milyon TL dir.

Finansmn Gelirlori ve Gidderleri

Finansian gelirlen we mderien fais eelir ve pider kalemlenoden glusmaktadar. 2009
vilinda [nansian gelieleri 2,3 milyon TL we Mnansman xderlea 140 milyon TL olacak

cergeklesmigir, 2020 yihmda fipansman gelirler br dncekd vita pere %155.2 amg ile §,6
milyon TL v¢ fimansman mderien %428 artig ile 14,2 milyon TL odarak gerqeklesnugtir,

202 | yainda ise finansman gelident bir onceki yila gore %015,0 arugile 7,6 milvon TL o=,
finansinan piderleri 241044 arns ile 291 m]]_'ru-ll TL vlarak _I;ﬂli,:l:klﬂ.‘j[[li.ﬁli:l'. 3!_{| . 'f‘}::‘-h"éh\
Pl

'ﬂ: fingnaman gldﬂﬂﬂl‘l 13.1 lml}'i:lﬂ. TL {veya bir onceki yilin aym dﬁnmunc "}".Elﬂ,m ,_.- ;__n? M
craniida actarak) gergeklegmir. Eﬁf\J froprt ’_ﬁ,r

< o
Faiz guderdenndebd arus, atan haslzta parate! bir sekilde yakselen isleimea sennay}@@lf-a..--‘" ‘ﬁ.’ﬂ
ibtivecindan keaynaklaman finansman ikiiyae ile 2021 vilinda onceki senelere pire aran
finansman malivetinden kaynaklanmahktadir,
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12,1, ihrm;nnm Izabnamede yer almasi gereken finansal table désemler
itikaryla faaliyed sosuclarma fliskio bilgi:

Hevlar

Gelisen mobil isknolofi ve aksesuar sektdni nim dioyada oldufu mbi dkemizde de
teknolajik drimler dagsum) ve pazarlamasy sekwiniod olemly yoode arkilenigtir. Mobil
teknolojinin dzelfikle aksesuarlar (izerinden hizlanan buyGmesi sty haslgina pozitil bie
katki sadlamignr, Pk olarak pandemi doneminde by drunlerde talep artizi da olusmugiur,
Aynca hasifatiaki arigin bir diger kayneg da 2008 wlindan inbaren Apple 1le yiritiien
dismibotariuk antzsmandir Bie diger ctken de bulaklk pazarmdaki boydme ile dodne
grannll wlacak kuolaklik sauslanndaki tzh boyaneedic. '

Pu bagtlamda, Sirket’io, 20 1% vilinda 3906 milyon TLL glan net sabiglan, 2020 vilukla 748,7
milyon TL ye yilkselmigtir. Sicket’in ned sabslan 2021 yilmda ise 10816 milyon TL dir
30.03,2027 wo 310320707 tanhlenode sona eren déoerslerde net sakslar sicaseyla 2138,5
milyen TL ve 5033 milyon TLdir, CoBrafi dafilhm olarak Jurket satglanmn tamanina
wakimm Tirkiye de gerceklesdmmekiedir. 2021 ylinda baglayan Bosya faaliveder ile
Busya'da LT milyon TL tutannda hastlat gerceklestindmistir. Sitket'in finansal tablo
diprarlarinda ver alan brit <attglan igindeki yundip salislar kalemi, trapstt ficarct, serbest
biloe satislan, diiglik maktards jhracet trtaclanndan ologmakader.

Avrica, Sirkelim ana Gra eruplan ve aksesuar sabglan disinda, difer ane satiglan iginde
ver alan erag sangtan da bulynmakiadr. Acag sanslarmn lularlar 2019 da 20,2 milvon FL,
26 de 19,8 milvon Ti., 2021 de 27,7 milyen TL wo 2021 tle 2022 yillan 1k ig ayhk
donemlerde de siraaiyla 10,2 milyon TL ve 108 milyan TE alarak gerpeklegmaghic Bu
mataclann 1lgili donemlerdeki hasidata oranl sirasyla, %052, %62.6, %620, %047 ve %3,]
plerak gorgeklegmispr.

3L-12.2019 3L 122020 S 122021 J1.032u21 M3z
1w TL TL TL TL
(Konsolide . o . .
. Olmayan) | 'Fonsdlide) | {Komiolidr) | (Konsolide) | (Konsalide)

Turtigi . .
ShiIFlAr 444 3831561 BI0549.5G8|1.LT7 876 522" 258085318 5373075105
Turt degs 4813 $27378s| ZsapasoEl 3mioTiel 1093 8680
sabiglar : 4
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Sanstan indirim ve iadelerin yorl ici salhglara oram 2059 da % 7.2 iken, 2020 de 26163'5
werlemigie ve 20217°de %4017.2 olacak perceklegmisir. Sangian indiim ve jagdeler
I-:a]crnin,ddi a.:I'IJEII'.I temel schebs dinio we ma.rk.:t kompon syonutdaln de sime
primi wo dnin hazh iskunlﬁl igragponal ¢algma
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Laynaklanmaktadir. 2021 ve 2022 wil ik i ayhk ddnemlerds by omanlar simasyls Yl 6.8
we %] 1.8 olarak pergeklesmisiin.

Kanstgran Mofipen

Sirket'in sahiglannin maliveti {satilan tican mallar maliyen} mitgierilerine satond orunlen
tedarikgiler ile yapbfy sozlegmeler ile satn almasndan olugmaktadir. Dogok tutardaki
samlan marut maliyeder sirkel trafindan ctiketarkod basma makinas ile dredlen
etibketlenin st miktacdak kesminn Grup sitketine satindan kaynaklanmeaktadin,

Ocellikle Apple aksesuer grubnada 2019 wihnda difer distriebotérede Apple'in enlasma
vapmayp defitima sk kenalda fiflen ek distribitdr clarak devam elmesi glcli bir
hilyime yaratmighc. Bu kapsamda satin aliman tican mallann maliyetinin basdat sgindeki
paymwmmn grimasmn schebd, ban drin gruptanndalka yiksek sab adetlenne kacplike Apple
Abzesuar Grobu drielerinin gorece daha dizik kdr magioe salp olmasidir. Satslanm
malivetinin hasildata oram srasivla, 2019 da %81 0, 2020 de %083.3 ve 2021 wilinda ise
%0335 olarak gergaklegmistor. Bu durarn brot kac maginda digise neden ofmugur. Satiglano
maliyetinie hasifom oram 3103 2021 ve 31052022 lanklerinde sora eren dinemberde de
%844 o 25829 olamk gerecklegmignn, 2022 yihnn Bk Gg ayhk déneminde kaydedilen
bt kar marjindaki arisin temel sebebi ise bu dénemde gerceklesen Mvat artislanmin daha
disgike maliyeste edemiden dninlers, diigik maliyetl soklara yansiolmey ol maseclee.

— - ra

It 12.2019
TL
(Konsolide
Hmayaw)

JEAZ2028 | IL,12.2021 | 3ILD320Y] - 31.03.202F
TL TL . | T
{Konsalice) | {Komsalide) | { Kensolide) | (Konsalide)

i Sanlan tican

allar mabiye 31.15.534.55? 624,507 456 915-.7%..45.? 154.114.21&_ dtﬁ..fr‘.l;l?.:iﬂ
Sanlan mamul +7 B2Y 475 115 193,677 165, 344 S0 B39
maliyeti
Taplam 316.562.485 | 624.936.572 | SL0.A50.134 | 124,300,568 [ 417,292,202
SLEL20TR o) 192090 | 31.12.2021 | 31032021 | 31.05.2022
Tl. | TL TL TL
{Konsolide |
| Gimayan) (Konsolide) | (Konzalide) {{Konzolide)
Baslat 390612833 748 710.093(1.081 557.080], 1 <00 o1 7
"‘!Qi'a;.' ""‘-. :
Satiglarn maliyeti |-316.562 485(-624.936.572 -9'9-35“-1345@339_553 417297 2058t
B_:T_Jt_ Knr.-r:.:{m_r. o _Tﬂrfm 123773528 160706044 34158977 55.958.973
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frened Yonetin Oiderder:

Cenel yometm eiderler, 2019 yilinda 3.3 milyon TL, 2020 yilinda 3,2 milyon TL {veya
02,6 oraninda digerek}ve 2021 yilinda ise 11,3 milyon T {veya 2020 yilina wire %2536
omannde artarpk} olarak oergeklesmagtin. 31,03 20210 taribirde sona efen doneide penel
vanetine giderler 1.8 milyon TE iken 31,03, 20022 tarihinde yoma cien donemde, bic dnceki
doneme kiyasla %9123,6 orannda ariarak 4.0 milyon TL olarak gerpeklesmistic. Sicker™in
samslanndaki boyvome ile Rargdasunldifinda stgek ekonomisi etkisi ile genel yonetim
giderlermim healats Gram 23197de 2208, 2020°de Yol 4 ve 202] whnda ise %] 0 olarak
gereeklogmisnr, 30032020 e 310320302 tanhimlennde sona ercn dinemlerde bu
miderdenn hasilata orang %90 8 we %00, 8 odarak kaydedilmisir. 2021 yilindaki arns denetim
ve danismanh k oiderleri, yonetimde soz sahibi kislere venlen Gaklar, porsonel alimlan v
Gorel anistan, reklam siderler: ve agilsn madazatar kaynakln amortisman gidenndski
actiglardan olusmakladie.

Progiefivvera Cideeferi

2019 yilinda 14, 0milvon T1. ol 2o pazaclama giderleri, 20240 yihinda % t3.3 oraninda armaralk
15,8 milyon TL, 2021 wilinda ke 020 yibina ore 940, 5 oearinds anaak 223 milyon 1L
olarak pecgeklegmngtir. 31053021 ranhmde sand eeén Jonemde pasarlama sideden 5,0
milyan TL ikeen 31.03 2022 taribinde sona eren diseemde, bir doceky dopeme kryasla %o 8
oraninda anlarak 3,9 midyon 1L olarak gerpekl cgmislir,

Genel yomesim giderleri wibi, pazartama pideden de Sicker'in hasiag bayiumesi dikkate
dindifinda gdrece dizlk sevivede gergeklesmeye devar etmiistin. Burada da en biyak
ctln, satglann echsinda Geedliklc Apple markali Gmilntenn agclefumn daha tarla clmasdir.
Bu dirinlerden kaynaklanan satiglann arhis, haslet armsima paralel alarak ok picsrlame ve
satiy piderder karsilanmasime gerpktimemekiedic Didor Br ctbon de olpek ekonemdsi
kotinga ale boyiven hamilal oraninda giderlerin dzha dusuk seviyede kalmasidic Benzer
sebeple dzollikle Apple markah Grinterde garseklesen bastdal ahglan bu ifinlers tigkin
operasyonlar  ve gahsma  saclkac nedenryle ek parendama  we salg maliyeded
recellicnemektedir, Bo durum edg 2020 pdindaki giderlesin 2009 ile parelel seviyveds
katmasinda gekiti otmegror, Fazarlama giderlerinin Sicket' im hasilating oram 201 % da %43 6
iken, 2020 wiinda %%2.1°c eperilemiztir. Bu ofan 2021 yalinda vine 962,01 olarak
werceklesattslir. Baneer sekilde bu dorom Sirket’in fadliver kan ve nel kat seviyelerine
olemlu hir sekilde yansmughr 3003 2020w 310352022 sanhlennde spna eren
diinesiderde pazadama giderlennin hasilala orame srasvia %023 wve %008 olarak
werpek legmagtic,

Nitoliflerine Gore idedter

|
FALING | 4, 22020 | 31.22.2021 { 31.05.2021
. TL TL TL
{Konsolide . . :
(Hmayan) {Koasoinke) | (Kvnsolede) llll.’.-:ms-_.nhda] :
,5;' .‘E .
Pazarlama 139717680 | 15.830G13) 22.2B4501] 4.952E27| B.907643|
| widcelen o
Geneld yanetin 3303 7a0| 3 21E 7 -1.[ 17,349460° 1773764 3 9nbi0e
ciderlen )
Toplam | 17.275,5T0 12.872.64%]
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AMoTHsIAN Ve
itfa giderlen
DrencAim ve )
danrsmanlik 312133 als 525 ER EE0.9T7 L. LA

| giderler : -
Ll.?]i.ﬂlk apderlen 1413404 18908314 26735 AG3, 191 1, 132928

o 575 188| 2347.614| 43097373 ATHREES| 1360477

Temsil, agilamea - !
ue soyalial b gag o150 145640l 13380400 200740 41674

| rriderlen

| Reklam gidedhen 635, 305 a68. Hd 1.327.792 154,331 146750

Pazarlama, sang !

azacr|ar reoosd|  350804| 1046387 198234 30nST0
gidcrten : : i
Tescil ve very vlooask|  oeeer|  981TEs 33517 5391 |
_E}deﬂen —_— .
| igor giderter: gresa|  sel402| 644340 1is.209|  3M6.0M
Ofis pigerlen a4l osmeon|  4sLl7s|  93263|  MLITD
] .
Rakui aagnm eor0|  2e6065| 205852 015 57.004
_g|_|:|+:r]r:r| | _ T
| Digier L110.957 1832007| 1R7IAN2| _ 36B4M0| 672559
“Coplan 172755700 19.040.727) 33633963 6726.501% 12473648

Exut Famtiyerferden diger gelirice

201 yilinda 0.3 milyen TL olan esas fasliyetieoden diger welirler, 2020 wilmda %44, arnig
ile 0,4 mibyon TL olarak gergekhegrishir. Bsas fasliyetlerden difer gelivler 2021 ylindy e
4.0 milyon TL (weya 2020 yilina giec 04800 7 qramunda artarak) ofarak geegekle [
2021 yilincla pergeklegen baiyenin 3.6 milyon TL'si al kalewn olan cari Tesaplar
aelitd bakiyesadiz. Bu tutann 2020y hinda akiyesi olugmanngtr, 2019 ylinda is 'i:ﬁ_L;E?!‘
8% milyon TL'dir. Bu tular déviz kum dalgalammast sonucu sirkclin
tedarikeilerinin cari hesaptannds meydana gelen kuor farkian geliridir 31.03.20:1 By
sona eren donemde esas Faabiyadlerden diger gelirler 0.2 milvon TL iken 31,
larilinde soma eren dinemde, bir anceki dinene kiyasla Ho®1.4 grammda agalarak
milyon TL olarak pergeklegmisti.

Esns Faglipefienion Diger (siderter
20% vilwnda ;03 mikyon TL olan esas [aaliyetlerden difer pideder, 202 ylinde 2015 /

whna gare %7509 orammda artg g 02 mibyor TL olarak gergeklosmisti Fsax
Fadlivet erden difier giderler I o7 .8

I wilinga (3= 0,1 midyon veya 20240 fiiina




crammda bir digiigle) olarak gergekiegroigtir. 31,03, 2021 1anhinde sona erelt dénemde esas
faalivetlerden difier sideder 0,09 milyon TL iken 31.03 2022 tachinde sona eron dimcemde
0,2 milyon FL olarak acrpcklcymistiie.

Fimrmsaran frefiriem ve feitferiers

Funansman gctirlerd we widerled [akz pelic ve eider kalemleninden olusmakiadir. 2019
yilinde finansman gelideri 2,3 mikyen TL ve finansman piderler: 10,0 milyon TL olarak
wergeklestnislic. 2020 vilmda da finansman gelulen 2019 nilioa gére 2186, 271k anms ile
648 milywn TL ve foansman idedled %6428 artiy ile 142 milyon TL olacak
gercckhesmigtir. 2021 yrhnda ise Minansman pelitler 2020 yibaa gore 215,0 a1ny e 7.0
milyon TL we finansman mderlen a4 4710k amig ile 290 milyon TL olarak
perceklesmigir. 31,0320 tarnhinde sona cien danemdé bBhansiman gehirleri 1,8 milvon
TL ve Binansman gidederi &% milyon TL olgrak perqaklesmistit, 31.03. 222 tanbinde sona
eren donerde finansman pelirteri 3 nrilvon UL {veya bir dneek) yilm evm dégnemine wire
%369, % granindz anarak) ve Ainansman gidecleri 13,1 milvon TE (veya bir oncek) yillm aym
donemine giore %™k 5 crunda ertaraky sergoklegmigter.
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Sirket'tn vorg mderlen anian bamlal, operasypnd kar we dolayiyla aran danem kanna
parate] elarak, 2019 yilindaki 11,3 milvon TL séviyesinder, 2020 yihnda 2001 % yibma géice
1993, 7 wlarak 21 8 milyon TL olarak gergeldlesmistic. Jirket'in vero giderlen 2020 yilinds
254 milvon TL {veya 2030 yiling gdce 34,3 orannda artarak) olarak gergeklezmisti,
3 DEF02Y tanhinds soma eren dinerde verpn gideri 46 milyon TL iken 3107 2022
tarihinde sona cren démamde, bir dnceki déneme kiyazla #6200,1 drueminde ararak 13,9
milytn TL olwak pergeklegnistin
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aurket’in kaydetti@ hasilal buylmesiain yamaimast olarak denem kannda da bLeyilime

gergcklesmigdir. $irket, 2317 yehnda kaydetifs 39,8 milyon TL dawemn karmn, 2020 yilmda

%3, 1 arrarak 70,8 nulyor TL olacak oergeklesanstin. Sirket™m donem kan, 2021 vl

BE6 milyon TL (veva 2020 vibmg giee % 15,4 omminds arlaral:}dg_l,ﬂza-h-‘gﬁc klegmistir,

1032021 tarkinde sona eren dinernde kppdedilan déinem - HE.1 mnlig TI. iken
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16.2.2. Neil sapslar veya gelirlerde meydany gelen doemli defilsikbikler #¢ bu
defriktiklerm nedenleriae iligkin agkiama:

Sirket'in hasilat 2020 v 2021 willaneda S991,T v %0445 cranlannda boydamdgior
Oxellikle kolaklik ile Apple Aksesuar Grubu we Apple TV kargorlerinde bir any
kaydedilmigtir. Apple markal drinlerdeks hasdat buyimesi ve basilatmoagindeke paylannin
arimasing karsalik bo irinlcein daha diigik karly orn gobo dmalan pedeniyle Sifketin
toplam bran Larhh@ divsmiigtior. B €ar magn 20019 dzk %0 19,0 teviyesinden, 2020°de
%:16,5 2 digmistar. Bt kar mage 2021 ydinda ise %6150 oremnda gerpeklegsmistie.
31.03.2022 tarli Wibanyla sona eren doremdc hem Fyvat artisannin edkist hem de lnin
savglanmm edeised arby e hasifal bir snceki vilin 2y ddnemineg gore %0130,3 ocaninda
artmgtir, Briir kar marp ise 31 03.202) janhinde spma cicn dimemde 95154 tkeo
31.03.2022 tarihinde sona eren donemde %21 7,1 olarak gercellesmistir,

2020 ve 02| yilinda Brt Kir mapndaki disimm temel schebi 2020 we 2030 7de
gerfeklegtinilen hasdat blybmesinin, kKar mad) gotece dahe diguk otan rin gplanndan
kaynaklaamaktadir, 2022 ilk og aylik donemde Brol Kar smamindaki arigin schebi, disil
sann alun maliyaetlen g elde boulunan stoklano, Oyat aroglan seneco daba yiksel kar nas
ile sanimisudir. asilanaki biyome paraletinde aperasyynel widerlerio (faalive giderlei)
ariesimun sinirh bir sevivede otulmasiyla ciro igindeki paylan 2009, 2020 ve 2021 wllan
mraziyla %d 4, %2,5 ve %3, ] olarak pergekbesmistit. Danem kar meag) 2019, 2020 ve 2021
willanmdg sirasivla %010.2, % 10,3 we %482 oramnda merpeklagmistir. 31,03 2021 Lani hinds
sona eren donemde aperasyonel eidarlesin hasilaea crane %31 iken 31.03. 262 tarhinde
sona eren dingnde, by ooran 992, 6 olarak gergeklpsmistir | wsem kar marg da 5103, 207]
ternhinde sann cren dénemde %58, 3 we 3L 03 20272 13n hinde song ecen donemde %49 % olarzk

wareeklesmigtir,
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8 CALTI (Feoiz, drowtosmens, Vergi Oncest Kar), hesapricoe FUOK e Auortison we
Fofir gichoriorinin gori eklwonesi ile hesipfomatste. By giderfor 2008 41240 ve 3121
_\.r.l.l'.l'ril'.l'm.:fﬂ ,_'i'rm&.‘gf'.l'ﬂ I 575 3N TF. 2ariafa I owe A BUT AT M AL 05 Z0FF e
IR0 2020 forvfifevimele sorna eren dfeentferdr bu griderier Seaople SA088T S we
i AGS 0T ererrcak srorgefdemmd giit

In2.3,  Thragginn, Eahnmnede yer almasi gereken Mpansal 1ablu dénenileri
ilibariyla meydana gelep faaliyctleciai dogrodan veya dolaylh olawvak dnemli derecede
etkliemis veya etkileyebilecek kamusal, chonemik, finassal veya pavasal politikalar
hakbkindx bilgiler:

Son 3 il ilibanyla Sicket haslannin temamine yakeons Tirkive sauslanndzn clusmaktadir,
Du nedenle, Tickiye makro ckonemik, fingnsal v parasal palitikalara ihigkin gelismeter
Sirket faaliyetlerioi etkileyebilmekiedic. Torkrye G3YH 51 2009 yilinda %60,%, 2020 yilinda
%1 8, 2021 yihnda ise 35010 oramnda buyiine kaydeimistar Bu denesade kigsi bagina
dilgen GEYH ise 2019 da D, 0% ABD Dalan ndan 2020°de B.597 ABD Dolan’na perileyip
20217 de ise % 579 AND (olan'ne vikselmistir, 2019 ve 2020 villarnadaki G5 H bilyiimes
Towkiye nin Z00 12026 yidlan arasndaki onalama GEYH bivinmesi olan $05,2 oramndak
bityinne ile karplaguriddifinda porece duguk seviyede geegeklesrken 2021 yilindak
bityiimee bu oranz kipacla viksek sergeklesmistic, Turkive GSYH's 2022w ik goyeek
dineminde de neeki viho ayru ddnemine goce % 7,3 oramnda biviime kaydetmigtic,'

Ancak, bu donemide Tirkiye GSYI sinde kaydedilen defisken buysme oranlan ve kg
hasing divgen GSYTIde ARD Dolan cinsi yasanan dabeatammeya karsibk, Sirket hasilanm
2020 vibinda Y91 we 2021 yilinde %4445 oraninda aroeougnr. Aynl donemde satiglann
maliveti ize %07 4 vo %472 oramnda arterugtir. 2022 vali ilk ig ayhk danemde de hasibag
bir dmcekd vilm ayn) donemine gdre %130.3, satiplanpn maliveti ise ayo dédnemde %6 126,5
wnantkld arttugur. 2020 ve 2021 willannda sanslann malivenndcki arteg ise Gzellikle worece
daha oisgitk kir marjmaa sabip orin sabglarn wplam basilaan igindeks payinin
yukscimesinden kuynaklanmaktudir.

Avnea, Sirkel operagyonlanoa bagl larak ticen alacaklara igkin resk, likidiee riski, kur
riski v sizlesmesel yikimlilakler ve sarto baith yikiimliilikleeden kayoakli risklers
miaruz kalabilmektedir.

Tieari ve diger alocuklar

Sirket'tn manuz kaldel kredi nghi temel olarek bhes bie roogeenmin kendi Bhrayse]
ozelliklerinden  etkilenmekiedir  Angak, Sirket mistesi bazmdaki  kredi  riskini ——
elkileyebileoek takearler, masterilerin (aaliyet posterdif@n sekior we dlbclenn 1emeedf ™ . ="
risklerini de iperecel sekilde deterlendinmekiedir. ‘:- 2o :"1

*v 1
Sirket, standam odeme ve teslimat gar ve kosullan tekif edilmedon Gnee, b ]‘ﬁli, ¥ W.I“_ ‘*
moglecicin keedi iibartan avn ayn analiz edilmesini gergktiren bir kreds pl:l-|tll.a.;l T,.n,.

clusturmanstur - Sirker'in doderlendiomesl, serektiginde Findeks Risk Rapora v i;’hﬂazl" ‘““*-u- s ;
durumlarda banka ecferanslzon u.;x,ﬂnel.t:dlr Mizsteailer igin  siniflandimedalar,, :-“ 7 H’;"
cAustumnalarak ve perpek|estindivlen geemis ademelenine pime, mdigeni| ey 81pan $|¥'Tﬁ,~%_"__,_:r~'

ve miigteri giincel =lacak hakiyelen dizenli bir seldlde akip edlmektedir. 'ﬂ:ﬂ-

'-'--'-'.;.:-'-h

Surker misterilevn wmamy ile bir vildan fzzla giredit paligmakiadir. Mdigen lenn kredi gl
rsklen analiz edibrkess mdgerilor, dzel veya tizel ki glman, Loptan cang yapdh, ";5‘3 '
perakende satis yapan nidglen veya son kallarmc olmas), cofrat] yen. scktor, yaglandirma

prafili, vades ve wepmiy donemlerds [nansal zofleblann  vai@m igeren kredi
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gizelliklerine gare simflandialongur. Jivket finans vo muhascbe bilimi laratindan Sirkst
iginde gefigtirilen raporlama yinremlering kofanarak dizenli birsckilde takip edilmektedis

Sirket'in gopheli alacak kargiliklan 31 12,2019, 31.12,2020, 311220271 ve 31032022
lanhles itil:lén!.rlﬂ strasiyla 4%7. 387 TL, 657 344 TL, 669 252 TL ve 677.184 TE dir. Tacari
dlacaklar icin aymlan sopheli alacak karplig, aqlac davalar ve risk dummuna giére
bedirlensmigur.

Likidine aishi Sirker'in ileri tanhlerdckd finansal yiknmloluklerni kargllayamamas
riskidir. Sirkel saun almalanmn ks vadeh ve peyie, savslanmo eodulufoung da defirsen
vadelerde yapmuktadi. Sirket'in tzefikie ban tedankgilerden saun alma agamasinda
verebon teminal mekmplan icin gayrinakdi kaediye ibtivac da elmakiadir.

Siket Yonetm Kumulu, Sidketin fonlama ve Dikidite gereklilikten g hikidele visk
yanetimi yapmakiadir, Yénctim éz sermayefbagluluk oraima 1akip elmektedir

Sieket, likidiee riskini tahmioi ve Gitonakin dkamlanm ddzeali olarak akip etmek ve finansal
varhk ve yikomluluklerin vadelenintn eglestinimes yoluvla yeterdi fon ve borglanma
rezervinin devamunt saflamsak surelivle yonetmekiedir. Aynca, meveut ve ilerideki
muhiemel  bow;  geceksinimlerinin  pormal  bogullarda ye da knx durumilaninda
Fumlanabilmesi i gesilli Gnansal kantlustardan finansman temin cdilmekiodic

Ko rivki

Sirket’tn aiun tedarki harcinde, operasyonel wider ool we Fnansal widererinin biyik bir
ko TL cinsindendic. Sauglannmm tamaming yakam T1 aoginden ve st almalan da
ADD Dolan, Aveo ve TL cinsindendir. Aynep, 2070 yilinda Rusya operasyonkat
baslamrsnr. By nedenlerle, Sicket’in kar rizki ile ilaili kullamilan baghea para binmlen
ABD dnlan, Avio we Buble'dir Sivked"in sanstanun ramantima yakinnen TE para birimi
ile yaprlmaka olmas nedeniyle Sicker'in kwllangh i krediler de TL para bidamindeadir. EX
clarak, alinan Rredilerin faizleri kredinin abndy® kot deenndendic. B durum tuney
kglemlare gerek duymadan ekonomid olarak iz totan igin de Bpansyl ngklen korunma
sattlamaktadir.

Sirket sanslann olustaran irialedn Torkiye' de tamamen T1. para binm dzennden sabp
wercekbestinlze de drinler Tarkive' ye yon digindan ithal cdilmekee olan irinlgrdir. Gu
nedenlc mahiyett pereli fdrimlenn fiyalan sonog olarak diviz kurdanna baBadir. Firket
Fiyabin kendisd belicledigi drinlerdesi sang fiyatlanm, maliyeden ve dbviz korlan gdz
dninde bulondyrarak beliclemebtedic TL Gereonden satin ehmlacnda da Apple Grimle inde
oldufu pite, Apple tarafindan |lhal cdildiginden drinler nihavehinde davize endeksl .
olmakia beraber Sirket'in sattm &am1 ve satiglan TL olarek --tn.m..l.lq.rm:hu.dur (] .s.,',ﬂ ._
kurlarindaki dodigimlar drun fiyatlanim ekilemekoedir Diz korlaondaks dedisiml p..i-uJ' EL TN
TI'de yaganacak: deger kaybunn bir ekisi de Tirkive makro elonomik weligms T,
gikileyceck, ckonomtk  bivame, enflasyon, aho  glco ve  thketicn e@ili L
etkileyebilmesidie. Bu duruns da Grilmbere ol an siketici taloplerinde defisime nedun ﬂbk[i}i kL

ABD Dolen TL kerpsinda 3102248270 icbanyla 311220193 wiwe o210 dﬁﬂa‘f{ Y /
kasanmastic 31 12 2021 terhinde ise 310220300 ye oiwe ABD Dolan TL kdiilﬁll“ﬂa.-_,:__i.l.l_ - "I‘Sﬂ‘
P0T08 rleier kawanmgio, Beneer gekidde aym anhler inbanyla Avro, TL kargisinda
WO de 946354, 22 'de %630 craneida deder kazanmashr. 3E05 3022 ilil:uam-'la
30122021 e gire ABD Dolan TL ka $| mda. %93 1.-3 Avio TL karsesinda %67,




kazanmester'*. TL de son 2 yilda yaganan deder kaybima karsthk Sirket hasilai 2020 ydinda
%591 7 ve 2021 whmla %445 oruunda arorsur, Ay donemder ihanyla sainslann
maliyeti ise %974 ve %0472 aananda anmsor. Malivetlenn haslaa gtee dabia yoksek
oranda arhnas o2ellikle Apple irinlenndski satig aramitn roplam hasilaf iindeki payinin

artmasindan kay naklanmaktadi.

Kur degigiolerine karg hesaplanan diviz kura duyarihib analizi agafdaks tablods yor
almaktachs. Knrlardakj 4% 10 ve <24 10 defistmin karlilk tzeandekd etkisi beliribmekredin,
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Sirkelin 3302201951 12 2120,301.12.202] ve 31.03.2022 taribi itibariyla tahmini faiz
dremeleri dahtt glntak fizere tirey olmayvan finansal yikamioliklen ila ilgih odeme
plamna wore belirlenmig vadeled agafidaki tablodz yer almaktadir.
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Sitketin en yoSun Apple Teknolegi we Sabs Liamited Soken ile olmak Oeeve, b
ledankeiler ile cahgrasnda, sipang miktarma ve agk hesap lomiderine bafh ola
defigen mfarlarda banka teminat mektuplanna, dolavisevla gayonakdi Eredive i
butunmaktadir. 31 Mart 2022 igribn ifibanyla Apple Tcknah:uu v Sates Limited Sirfef il - - L .
122 000,000 TL., Samsung Electrenics ile 7.000 000 TL teminal bulunmakiadir. 3 ,ﬁral:l{? -'3“1'3 . !:
Z021 tarihi itibarnyla Apple Teknoboji ve Satig Limited Sirket (le 32 0000000 TL, S sumél.\ A ,.' o i
Electronics ile 5030000 TL temiran bulunmakiader (2020: Apple Tekaolaji v& g “,‘,. K
Lintited Jicketi e 91000000 TL, Samsung Elacoonics ile 3000000 TL: 2045 N
Tekmolgi ve Sats Limited Jickel e 440000 TL, Samsung Elecitonics ile 4.000.
TL). .

Sirkat, pacantt hizmedl saflamakda yabkomli ol dudw arnler wgin karsiik hesaplayarab ilzili %
bilango kalemlerine yansumakeadr. 31.12.201% itbanyla bu kapsamda avolan kagalk
totan 1448952 TI., 3112 2020 itibanylz 2.321.38% L, 31.12.202) isibanyla 2820594

TE wi 31.03.2022 itibaryla 2477 089 TL dip:
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Sirkel, aynca gabsanlaca

gadlanan  favdaler kapsarmnda  ezen  dinembi karglik

ayiomakiadir, IV 12 XN 9 31 12,2020, 31.12.2021 ve 31.03.2022 @nbleninde soma eien
donermlerde calisanlarz aynlan uzun vadeli kavghklar sirasiyla 264 741 TL, 443.652

TLI 121616 1.516.713 TL'dir,

Sirket'in 31.12.2020, 31122021 ve $1.03,2022 tachlerinde sona 2ren donemlerds 1,512

Tl wtanmcka dava karsulif bulunmalktadir.

Sirket in bunlar disinda baska dava karpl@ dahil herhang bic saria bagh yokomliolobi

Buloneatnakiadir,

1.3 Ihraceenn borgluluk durdniat

31032022 :
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- TL _
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Tennnath ISE.'H_T.TE#

Carantisex Teminatser

330,372 605
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Ozkaynaklar ] B 265.516.544
Odenmis Senmaye ] R _ /0,000, G
Gegmis Yillar Kan T T 1%6.350,63
| Met Dénern Kan 42641 U5
Difuer 0,485,133
Toplam Kavnaklar . T44. 780, 524
Nﬂ E-n-r-l:ﬂ.ululr. Darumu
A Nakit T 5277420
i . Makit Benzerlen 629483
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E. Kase Yadcli Finansal Alacaklar I S
F Yaisa Vadeli Banka Krediler zuséﬁqyﬁﬁ ool g _5!
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H. Difer Kase Vadeli Finansa! Borghar B 34506

L. Kizn ¥adeli Finansal Borglar {F+G+H)

230.713.8%] ,*"' ﬂ.;_r;s

J. Kisa Vadeli Net Figansal Boryvluluk {E-D-F}

K. Uzrurt Vadeh Eanka Kredilen

tuélﬁ' Diger Uzun Vadeli Finansal Bdrglar
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MERNUL REYRE

| B Tahviller -
: N, Dizer Uzun Vadeli Kredler -
' 03, Uzun Wadeli Finanzal Borglunk (K+L+M) 13.834.735

P Mot Finunsal Borghduk (3+0) L 238.697.683

bshe izahoame 1l itibanyda feapgnon borgluluk duremunda @neml bic desegiklik

yokiur.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Ihragcimin kisa ve uzon vadeli fon kaynaklan kakkieda bilgi:

Iraggimn temel likidite perekanimler, tedatikgilere mal ali igin ddemeler, aperagyone
giderier ve kira sdemielerinden kaynaklanmaktader. Jirket"in likidite percksinimi agrlakl
olprak faaliyerlecdan yanandan rakitle ve bankalardan saflanan kredileele karplanmustn.
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TOPLAM KAYNAKLAR

556,494 D62

F44.7589.526:

I 22021 nibamyla, Srket'in toplam Laymakiannin %957,4 6 kisa vadeli yilkamljlikier,
03,8 vrun vadeli yiikimbiblikler ve peniye kalan %3E8Y isc dzkeynaklardan
alugmaltader. Kisa vadeli finansal borglar toplam kuaynaklann 3526,6's4m ve vzun vadeli
finansal Gorglar toplaw: kaynaklarm %2,9"uns oluswrmaktadir. Sivket’in wopram fnansal
borglannin toplam kaynaklar igindeki pay %5292,5wr. Toplam finansal borclann gz
Toplam  kaynaklann %27.4%0ni  ise nicard  barglar

kaynaklara  orame
olusturrakizado.

%00, 1 dur,

A1 02,2022 1tibaryla, Sicket'in toplam kaynaklanntn $962.2750 kisa vadeli yikimIlikl er,
%225 wEun vadell wilkimlilikler wo geriye kalan %35,6%s ise Gzkaynmaklardan
elusmakiadht Kisa vadeli linansal borglar raplam kaymaklann %309 umo ve uan vadeli
tinangal bocglar wplam keyaaklann %1 9 onu clugnursakeadic Sirker’in toptam finansal

horglanmn toptam Kaysoklan igindeki pay %532 5°dir, Toptam finansal Borglanin dge=r=""x.

keaynaklara orame %052, 1'dir. Topham kayoaklenn %28, 2'5in] fcan borglar ulusturmﬂcl:@@t‘
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Srkat 1n fnin sangtar ile gl mbgtenlerden elde edilen wahsilatlar, stok alimlan il ilzili
tedankgilere yamlan ddemeler igletme Faalivetlednde kullamlan nakit akglan kaleminde,
Sirket"in yaptig1 maddi doran varlik ahs ve satip, sans ddermelerd Raynakh nekit gingen
v qifoglan yannm faalivetlerinden Kaynaklanan nakit abuglan kaleminde, Sickelin
kullandifa banka kredileni, keedi pen Gdemelen ve Lz ddenelen abi nakit giog we
grluglan ise fnansman fashyeleannden ¢dlde edilen nakot elaglan kalemande yer almalkaadir,

11.5. Fon durumu vt borganma ihtiyan kaldanda degerendirme;

Sirker, 31.12.2021 iibanyla likiditesini gaglendirip i feune Gaaliyetlerinden nukit sliglamm
guglendirmigtir. %itket in finansal borglannin ana kalemlesi Tork Liras, & osinden olsn iosa
vadeli ve urut vadeh batka kredilecndesn duginaktadir. Hitkét’in net koansal borg soay
boyioweyls birhikie, 31122015 da 584 milvon TL seviyesinden, 31.12.2020 itiba

91,1 mifyon TL seviyesing ares gistermigtie. 3112, 2021 iwhanyla med borg seviyesi | | '.?-"l' {,'ix h}.l —
milyon TI.'tir. 31 03 2022 itibenyla net borg sevivesi isleime sermayesi ibtivacndaki @ "{:.f:’-_:_-'_','r"",'__'-'
erbya paratcl olarak 238 7 milyon TL ve pikselmistir, ' _%’-?-' P

Sirket ithalatine kendisi yaphijn iininled pepn saon ahmlar yaperek El:ri;.‘-nk:lnglinnnklcdir&'{h;_x_'_ e
Butwnla berabrer bliyiyen hawlabna paraled ofarak artan igletme scomayesi thiiyas ile ﬂfﬂ
birlikte Met boeg ¢ FAVORK oram 31122009, 31122020 we J1.12.202) donemlennde - 'Ef,??ﬁ'
suasiyla 0,98k, 0.85x ve |, 1dx seviytlennide pergeklegnagir. 3103 2022 |L:bun:.r[1 et LR
boreun son on ik ayhk di:nr:-ern.l kapzayan FAVOE'e oram 1,335k alarak pergeklegmigy |

Sirkel'in faaliyatlerinin devami igin gerekli églelme Sermayest ve yabnm harcamals
bullanacaf nekdi karsloyabilecek Imn;lanpa imitleg
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11.4. isketme sermayess beyani:

Sitker'in 31122019, 31.12.2020, 3112 2021 ve 31 .03.2022 tarthlen ili:h.u.ny]a neLgletme
sermavest agagidaki tabloda sunulmakeadir, Sirket'in nen igletme sermayesdnin haslatina
oram 2015 wili iibanyla %24.5, 2020 yili |!1I:|anyla ne2 1,3, 2021 wili dtibanyla %18, 7 ve
31 05,2022 muihi itibanyla ner islctme sermayesinin, son B2 ayhk donemi kapsayan
hasilatina oram %17, 7 dir.

| SL1Z.2019 5143.2012

31.12.20z0 | 3012300
(Tl (11} (TL} ITL})
(Konsolide (Konsolide) | (Kionsolide] (Konsolide)
E . {Hmayan) _
Dianen Yarhklar 190 3773858 | 382.707.533 [ 521208, 73§ | {4 308 475
Kusa Vadeli VakieelaZiikler | TO5E5T.0R5 (223 582 816 |319.321. 756 | 463.120.357
« Net Igletme Sermayesi D3 500G [ 13 LT TLT| 202 SE6 D75 (241 188 118

Sirket 1n caci yilimlialikl cnm karulamak (beore igho 1zabname lanhinden soncakl |2 avlde
siire boyunca yeterln 15letme sermayest bulunmaktadir,

1L.5. Faaliyetlerini dofrmdan veya dolayh olarak Saemli dergeede etkifemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarnun kullammuna ilskin emdamadar hakkinda bitgi

Y aoktur,

114 Yionetim korvlunca karara baManmy olzn phkanfanan yatirimbar Ae Tinansal
kiratama yola ile edinilmis bulunanlar dahil odmak deere mevoul ve edinilmesa
plaidlanan tnemli maddi doran varhldar i¢in fmgoriilea fop kaynaklsrn hakkinga
hidze:

Yonelim Kurnlu tarafindan karara baplanmig edinilmest planlaean maddi duran varhk
vatirem buluamanakeadir.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, FATENT VE LISANSLAR

12.1. Eahnamede yer almasn gevcken finausal tablo dinentleri itibaryla Hiragomm
araziirmya we golistinme policikatan ile spomsorlwk yapa@ araghrma ve pellatirme
atkinlikleri igin barcanan tutarlar da dahif olmak fzeve bo ethinlikier ivin yapalao
ddemeler haklanda bp:

Yakiur.
13. EGILIM BiLGIEERI

13.1, Elretim, sauvs, stokiar, malivetler ve satig fiyvatdarinda géedlen Snemli 2o
efilimler hakknda bilgi:

Sirket'in temsil eHig@ mark aiann codu kendi érun groplannda kar scne yend Tansmanlan il
wenl reknalegiyi Belineyen ve eknolgik egilinn winmimizde en iist dizoyke temsil eden
markalardat ologemabiadie. Sitket iedankgilenmn pryasaya ven vove uincellenmeg drinler
sirmeyl sirdimmelen, bunun da talebi canly mipmas beklenmektedir, [ider tarafian,
Sirket"in satedanion porpeklesindifn dninlenn tedank edildigs raraflar ile yapulan tedarik
sozlezmelerinin venilenmesine iliskin bir aaranti yuktur Tcdanhf,:ﬂer herhzom bagka bir
distribtedr ile de sozlegme yapalifi e LA sabiglan yuksek ora
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aralalrilir. Strket’in yer aldids seklorde cEifim, premiurn markatann ve yem gkan urﬂl?lerin
fiyatlannin yisksek konuwmlanmas: ve meyoot Urinienn Nyatlama dogisd yonindedir,

Sanglarda donamsellk cgilimi verdir. Sirkcel doncmsellik iginde en dnemli cirasunu son g
aylik domemde yapmaktadir, genel olarak son iki geyredin ilk ki ¢eyrede oranlz citoya
daha fazla ketkis aldudo bulurmaktadin, Bunun diguda girket pentdvinin icindeki waz
oneesi lasinabilic Gasrrefie) ve si gﬁ;.mncz citarlara olan talep, [dinye kupalan onoesi
soundpar richi, okul agilisian oncesi grma talebi, C-Game umuvalan tncest ayun
akseatarlarina olam talep armg ecelennekiedir.

Sirketin ‘Forkciye pivasazndan yofun starak sebgna aracilik eteBi True Wircless
Blustootl teknodofili kulpklklar gintmizde teknobojik yénelimin én yodun Ao grosunn
olustuimakladr. Biuctooth sirkel tarefindan 2021 Mart somenda aqibklanin verive ghre,
021-2025 willan arasinda Bluerooth kullanan clhue sanglar igide kolakhk, giyilebile
cihadar, akill 151k ve sensaeler tim Bluetorth kutlarlan cibiclar iginde %670 ik bit pazar
payinz ulasacakor. Bu egilim bekbeatisi sitkelin portfay straig)isi le driigmekiedir.

Birkeln ar pok kullandid) sate kanalt olan droanise pecekende kandllar magazalan yant
SIFA CevTIrng] {ovefrie ) satiglan da aadmakiader. Budurum §irked aqisindan operasyene] ber
dedisiklik  gerckiinmemeliedir, Sirketin smbS oninlerin cofu g baska sang
kanallanndan aym dininlen satan rakip disoibiiler buluemamzs nedenivle migeri ve
tukenici talehinin kanalbar aras baymagmn veya anallaron 1gindekT agoliom degimesinin
Sieket agtzindan drendi bur etkisi butunmamakiadir.

13,2, Theagcmn bekleniferini Guemli slciide sikileyebilecek egilimler, helicszlikler,
fulejder, laahhilier veva olaslar hakkinda bilgiler:

Sirket'in performans ve faalivet somaclan eegitli ig ve dig Maktdrerden etkilenmcktedic we
etkilenmeye devarm edecekir. Sickel in Fyalivet sonaglanm etkilemis veva edkileyebilecek
guemli efilimler asafhda belirtilmektedic.

Teknokogi okxevaartorinm (@hesict talebinin ddsmesi

Sirket, hasilasmn tAmamina yakiesu Torkive deki faalivedennden elde eimekeedir.
Tikiye’daki meakroakonomd celigmeler ve bo pedismelesin dlatocd alim oo, Sisker
irlnlerne olan talep v Sicket i opefasyanel maliyellerne olan ekid, Sivkes m fialiver
somieglann etkalemektedir, Déviz korlanndaki am yiksedisienn Girket’in drinlenne olan
talehin meici bir sure désmesine sehep ofduiu edzlcmlenniistic Enflasyon amig ve Tirk
Lifasindaki deger kayln tzellikle yabano kaynakl arinlecde anen fiyatlanon Furk Liras
olarak artmasima sebsep olabalmakiedir. TL o alim picibin azalmase, istihdamn azzlmass
veya enflasyon kargianda hane Lalk) geliterinmg erimeginin sanucunda wikencinin alon
wiciniin axakmas, yabaos kaynakh Drielers, lks sgement diinlene mleban digmesime
sechep olebilmektedir Hirket'in fininlenne ve markalanna olae talgptz bir didsils ol
duramunda Jirket'in faaliyetlen alumsus crkilesekilic.

Crdl rmwrreh n"r?'aufszerf, rergl dicepfeinelert ve :.ng'-:r verxerf Wi zanfemelor

yukurulhlugmun bagladi & Ianhl.e el Ulan JLITTH S Lanfﬂmn-& FUT g-umtuk '-'Elgl R
sdemekedir. Sirketin sattefe dniamfecin ber kasmi OTV ye tabiidir. OTY oranlan da sk sik “ o #,,,@'rﬂ
d:l;l.ir:l:rllmcl-:tl:l:llr Ithalaia dalr hu Iur '.::rgllcfn:lr: ¥e MEVZUALI olabilecelk desisklikler




Sirket apsrasyondaiin fiRBeSmag

Sirket'in Faaliyel sosterdifi sektor nel ifelme sermayesi perekeimmektedir, Sicker'm ticard
alacaklanmn ve staklacuer bir kisn ticand bocglar ile [nanse echlirken g kalan kismi oz
kaynakiar, fealivetlsrden elde edilen nakit ve barka kredileri ile finanse adilmektedic
Makmekonomik degiskenienin finansman malivetlerini arirmas, dkemizdek] finansman
kosuluglanmem kredi verme iglab ve kabilivetint gzatemas: nelicesinde ulagilabilir toa
kaynaklan hakkinda belirsizlik bas mislermektedis. isbu izahname ranhi ifibanyla, Firket
pperasyanlann fansman igin yeterli kredi veya fon saflayamama duremo meydana
oalmemisar,

vz fernndaki defisimior

Déviz kurupdaki dalealanmalar, ithal Orinlere olan eabeln ve dolayisiyla Sisket'in
fralivorlerini clumsuz ekileyebilmektedir. Sicker dovie konuedabd oynakiifi ithal cttigi
kendi  Ppallandima  siratefisi ibe, Apple ARsesuar Grubu irdnlennde  Apphe’n
yonbendirmigsi e veya biclikte ologtaulan sieatejilerle yonctmektedie. Sirket drinlenim
gotanlugonun yuksek stok devie iz oldogunden boyik smakiarda stiok nateamakiador
Ancak Tirk Lirasinio deder kaybe, yabeng kayrakh driolerice fvatlannda arhiga sebep
aluoca talebi olumsuz yorde etkileyebilir.

Covidd 19 pandcmisinin sebyirds yararii atkiler

Ciovid- 19 pandemizi nedeniyle Sicket’in tedank faalivellennde: énemli aksamalar meydana
gelmemiglir  ancak  Sirket'in  tedankgilerinin dretem faaliyetint durdormasm we
disaribiitéiel 20 yaplan drinledn edaik edibmemes duromanda Sickel’io tedarib zincic
ethilenip Sirket’in faalivetterinde olumsuz sonuglara sebep olabilir. Avnea, pandemi
diineminde Jirket'in en pok kullandi sang kanal otan Organize Perakeade madazdan
raman zamazn kapamnusar, 0805 2021 tacihinden sonra sokada gkona yasaklan we
kapammaatar kademsli olarak kaldimdmig, sligveng merkegen ve zorunly lemel thhyaglac
digendz kalan magaralar faalivetlerine devam edebilimis ve 05,03, 2022 wnbanyia Covigd-[%
pindenisl kapsannnda abinan waske kollamm somenluluge, kapal al@dara ginslerde HES
fodu uyeulamase eibi penel sedbirfor amamen kaldinlmestir. Cresnize Perakende
T arume kapandigs dénemde Cregnize Perakende'mn gevrmii (online) =aliglan
armugtic ve Sirkel ve miglenlco =alii kamelian Jullazamlanm de@siirmek durumda
kalmistardir. Covid-1?  pandemisinin devam etmes: Sirkct  fpaliyetlenmin tedank
rincirindeki veya satis kanallanimdaki degisikliklere adapte olmasini perekimir.

FPerakende Ticorstin Difpesfennnssi Keomang Degiphfikler e

Llzon siice gindemecte kalan 170420240 tacihlr ve 31102 savih Resmi Cazeie’de vayimla
M4 Saph Yeni Koromavirds (Cowvid-19] Salgimmen Ekenomik ve Sosyal Haf
Etkilerinin Azaltilmas Haklonda Kanun Ue Baz Kanunlarda Degiziklik Yamimasnal;
Kanun de Perakende Ticaretin Dizeenlenmesi Hakkmmda Kanen'da  degisikl
papilimsur. Elekironik egpalurin glda perakende sckidrinde 1zallyer pdsieren 21
magasalarda sahlmatannim yasaklanmase gibkd bu Kanun ile petirtden degipkliklenn veya:
zaman  zzmean kamuoyuna da yansiyam, damgmakia  olar perakende  ticaretio
diizenlenmesine iligin pesith dofakhik tetenianmm Suket’in faliyellenn élalemes 'ﬁ;ﬂ-
beklenmemekiedi, g ¥ 23

i

Rusved ie Lray ma Arusisdaki Sovey

Rusya, 24 02 2022 tarhinds Ukrayna ya-asken operasyon diizenlemis ve Ukray na'ye peal L 'rl/"
etmigur. Arabik 2021 itbaniyla Terki ! .'I
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Rusya'nu (Kaynak TOT Y Ukrayna'y iscaiinin ardimdan diinya hikdmedennce ber dizi
yaphnm uyeulznaca@ dwvurulmuswr. Bu yapunmiar, Rusya'nin ckonamizini ?Il.‘lmsuz
yonde vekilemis ve Ruble'de defier kaybe ile Buy halkinin aluoi ikcind egkilamisin, Bu
baflamda Ros tiketici tazfebinde yajanabilecek oag bir digily, Torkiye'mn Rusya'yd
vaphnm wyewlamis voya OO0 Aztek’in Rusya’da distibirerlagoni yapu) markaiardan
birinin Rusva pazanddan ¢kmays karar wvennesi, Sirket'in Rusya'daki Fzaliyerlerini
olumenz etkileyebilic. 2021 vikinda net sanglun Jirkal hasilatinin 0,16 mdir.

14 KAH TAHMINLERE VE BEKLENTIL ER]

t4.L. ihraggmen kar beldentileri ile cinde bulusulan ya da sakip eden besap
disnemiderine diskin kar tahminlerk:

Yokr

14.2. thragoran kar tahminleri ve beklentilerine csas peskil odien varsayimlac;
Yok,

14.3. Kar tabmin ve beklen Glcring diskin bafin g2 govence raporu:

Yaktur.

14.4. Kar tahmini veya heklenlilerinin, pegmis Mnansal bilgilerle karnilagturilabilecek
sekHde bazsrlandifena iTigkin apiklnma:

Yoktur

14.5. Ivaha dnce yapdmes kac tahminlon ile boe tahwminderin isho izahname cariki
itibaryla hala dogro plup olmydi@ hakkinda bAgi:

Yokdur.

el



I5. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DIZEY YONEFICILER

15.1. Thraggimn gencl arganizasyon jesmasi:
Sirketin Yonetim Kurulu'na bagh organizasyon gemas: agafrda vecthmekiedir
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15.2.3. ihraces som 5 wil igerisinde Ruwslmes isc ihregpinm kucvenlars nekknd:
bilgi:
Sirket son beg wil ipensinde kurolnangtie.

15,24, ibragoinm weven] yonelim korule dyderi ve pdnelimde 532 sahili olan
persond ile ikracg san 5 yd igerisinde hurulmus ise kurucalano birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkindn bilgi:

Sirket’in mevout vonefim bwrulw diyelen Hasan Lliseyin THebay ve bazlum Hiseyvin
Tebay kacdesir. Yonetiim koruly diyeded ile vineimde soz sahibi persoocl zrasnda
herhang bir akrehalik bade bolomsamak eadr

153 hragomn yiinetine korolu dyelerl fle yonetimde stz sahibi olan persooelin
vikrelim ve uzmanlk deneyimlers haklanda hag:

Yionetim Bur

* Hagan Hiiseyin l-llnba}'

1967 depumludur. Bogarici Universieesi Efatim Fakaltesi Rehberlik ve Psikolojik
Brani smanbik bélim i mezunudur, 1998 yihnda kardesi Mzzlum Hiseyin Lichay il biclikic
Aztek Teknolggi'yl; 2005 yilinda da ZNEZ Yiveeek ve lpeeek Vizmetlen A %'y kurmugtur
199 vilindan beri Aziek Teknoloji’nin yonetm kurole baskanhf ve penel midr ok
prreylerini yaritmekiedir.

v Marluen Hiistyin ﬁtzh:-l:.r

1969 defumludor. Bofarigi Universites Mohendislik Fakilresi Kimya Mahendislig
boliemt mezunudor. 1993 -1585% ywillin aasmda ABD de yer alan San Dhepo Siate
Universiusi‘nde isletme yileseh [isansime tgmambannustic, 1996 yihnda kardesi Hasan
Hiiseypin Cobay ife bidilore Axtel Teknolaji'yvi, 1994 yilinda ongf Mural Kenim Ersanmez
ile birikte Solgar Vitamia ve Sadltk Urinlen Sanapi ve Ticarst A S yi kurmugtur, 2005
yihnda da ZNZ Yiyecek v lgocek Himmetter A5y kormuogtur,

* Nuray Gadgen

1954 dogmmiudar. Yildiz Teknik Ulniversites Bilaiseyar Bilimlen Mezunudwr, 1998 -
200K ywallan arasmeld ITD 1kedisim Teknolop Dangmanhlk AL 'de sang midbrii, 2003
2013 yillgn arasanda da Can Mizik vo Elekironik Tre. Lid. 56" de koruou aviak olarak sérey
almzster, 2600 yiliadan bo yvana Sirket ortagidir.

v Musa Gamdistas LS

1964 dogum ludur. istanbul Teknik Universitesi igleime Mihendisligi mesunudor. Cep ﬁ:;uf'i H"ﬂ
kurumlarda péarey a1rn|5 olan Musa Gimigtag, 1996-2008 yillan arasin da ﬁmka i r,.-""_:&* IR
Urinleri San ve Tic. A5 artad abup, yonetim kurulu dyeli 6 ve genel mbddckik gf "'|1-ii I{E?" A ek
y initanilseiar. Halen sahiby ofdusue IMC Dagmm Damsmanhk A 5, "de damsmanlik gi mf '-,,‘_‘é.‘;;,-:'l‘l_{;f__.';' i 3-
yiirlitmekiedir, -J-I.J":-'T';’_,ﬁs" ;

- ':"-- i '. ..-\.l'l:.
- Auiz. Siiser Sl

PR
1990 vilnda Yildiz Tekmik Universitesi Flelronik Mihendislign bélintindsn meszin b !'}'Sﬂ-
olmagtur, Azz Sizer, Prakoker Todkive, #edia Satem Téckiye, Hepsilurada ﬁlmaianndq}"-"*
st dii=ey gorevlerde bulunmuoster. 200 8 yilindan bej kmeu ‘da genel m;iujh{]nk ERE T
yilrotmekeedir. | ,
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Yaneti gz Sahibi Olan Pe
+ Nuran Zenginkuzacu

157E istanbul dodumludie. 2000 yilinda tstanhol Tniversitesd, Edebiyar Fakiltesi, Tick
Dili ve Edebiyan hélimionden mezun olmughir  Cesili ilisim  seeketlennde  safig
dirckitnliigl adrevicniade bulunaa [Muran Zenginkuzucu, 2HG-20T6 yillan arasimda
Teknosa I ve s Ticaret A5, do dijial kategon mﬂdurtug.u pawevande buluenmagtur 2017
vileadun ho yww Sirketre Says Direkihiagn gorevini sirdormektedir,

» Mizeyyen Gik

1077 Rize dofiumiudur. 1999 yalinda Cskigehic Anadolu Univorsicesi Halkla iligkiler
boluminden mezandur. Evli ve i goguk gnneadir.

1805 den bu vana offline / online olmak dzere teh likelan ve davanikl tiketm
sekiarlernde Taalivel sosteren sirketlerde, cesii kademelerde Cagin Merkezi, Mosteri
Hizmerleei ve Sang Soarzst Hizeetler alanlannds yomencilik, 1y pehyiimae poggelerinde
liderdik yapmughr

En som 2000-2021 wllannda Sabanct Holding igiraklerinden CarrefpursA Todaye'de
dMibgteri [lizmeden Mikdiirl olarak zirey alan Mireyyen Gk § Aralk 2021 tanhinden bu
vana Aziek” L2 Saty Sonrad Destek Modini olarsk girey yapmakeadion,

+ [lker Serer

1981 istanb! dognmludoer 2000-2003 Yillan arasnds Dumlopmar Universilesi Irvalm-
thracat Boliimi &n lisgns, 2003-2005 yiltan aramnda da Anmadelo Elmversies lyletme
bolimi Lisans efituniny tacam lamugtir.

2008 vibindz Gamrok Mosavir Yardmeas; 20016 ¥ilinda da Gamrisk higavidigil lzin
Belpesin almgin.

2003 yibindan bu yana Tusm Ganrok ve Chs Ticarey operasyon sureglarinde eerek dig saha
aperasveny aerekse prkel wwennde operasyen yoneba lin alamnds Goneedik Mogavir ik
sirkeilenode sirasiyla Chmrikleme Sorumlusy, Operasyon Sefi, Elip hiderd 16 we Oiimindile
Yoneticihgl gorevieniade bulunmustur.

En son 20092021 yillan amsinda General Osanike Misavitl@inde Gimrkleme ve

Crperavon Mudirdady silzteyls Yonetici olarak gahigan Rker Sezer 011 Man 2022 tarihinden
bu yama Azek” 1e Gamrik Migavid darak porey yapmaktader.

r Selma Selvi

Endustei lliskileri bolumonde lisans, 2018 yihndz Marmara Cniversitesi=Yoneti

1985 Istanbul dotmsludor, 2010 yilinda Kocadi Unl'-.rermlml-{‘ailama ERonomisi |?4}’
X
(-alisma Puikolojis bolimdnde yitkeek lisans wriliming tamae [angtr.

faalivet pameren gikctlerde Insan Kaymaklan we RKahite Yidacam
pozisvonlannda yancnclik ve denciglik goredennde bulunmegtur.

En son 2064-2021 yilanoda Ko Helding sirketlerinden olan Setur Mannalan ve Hil kom "‘---a--r“‘/
Biligim sirkederind= Yoneticilik yapan Selma Selwi, & Kasm 2021 tarhinden hu yana
Aztel’ e ingan Kaynaklary Midin olgrak porev yvapmiakiadsr.
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+ Falma Bayram

197% istanbul dodummiudur. 1990 ylinda Teknusa tg vie Dns Ticarel AL5.°de Uidn Yoneiicisi
olarak ¢aligmaya baslayan Fatma Hayram, Dogan Mixdk Kitup Magaza Pazariama A3 "de
akeesuar otin midickigs, Bilkom Biligim Hrzmelen A5.'de da aksemoer & eglence
perekende kategon mididdgd girevlennde bulunmuoglar.  2035- 2003 yillan arasnda
Strkette dncic magazatar sabg madiod olarak porev yapan Fatma Bayram, 2014 yihndsn
b vang Sirketic Apple 4 ksesnar Gruho ve Beais dritnl enne yiaclik olarak inarka ve saug
cirekiar|idd gorevini sirdimek tadir.

«  HBuket Allphverdi

EGE L {stanbul dofumlu alan Buket Allabverd:, 2003 nbinda Marmara Uerivecsitesi Adatick
Egmim Fakalesi Giel Sanatia Egiticoi nden mezun oboogtay. 2008 yioadan bo yan
Sirket blinyesinde gieev alan Buker Allahverdi, 2008-20012 yillan aasinda whalal ihracat
miidiimii, 2052-2019 yiliar arasanda dniin grop miidini olarsk ¢alismg odup, 2009 yihndan
bt yana dig icaret ve tedarik dirsktdrl 088 porevini yumtrmektedir.

v Nevzat Balbar Celik

19846 Adana dofumlu ofan Neveal Balkar Celik 2020 yilinda Aradoly Universitesi Hatkla
Ihskiler biilimideden mezun olmosior hdewewat Perglkende Sans Pararlama ve Troje
Toneuclsi gérevine 2018'de gelen Nevzat Balkar Celhd, 2015 ile 2008 yillan arasinda
Sirket'te Perakende Satiy Temsilcis olmug, ondan doce 128 Exhieme Aodia’da 10 il
bowunea satig ve pazarizma alanluinda cahsougbr.

» Hakan OQzay

1967 1stimibul dogombu Hakan Ozay., 1592 yilinda ¥il dix Teknik Universitest, Mishendizh:
Fakiiliea, Mekine Miihendistigi boliminden mezun olwogee. §ickel'teki Bilai lslem
Direhtdnit gorevinde 2016°da baglamadan gnee Sitket's Bilei iglem Drangenanlu
VAP NT, Ay denemde Gzay Dilgi Teknolojiler Led. $ti. adinda kendi sistern ve yazlim
iretimy ve damsianhig sicketini kormas ve Tekyaz Teknolojik Yazmlar 4.5 de Proje
Yoneticiligi yaponestu ve topfaimda 25 sencvi agkin caligma deneyimi vardir.

v Tolga Sevincli

Telga Sevingh 1978 de Istanbul®da doEmus we 20801 yilinda Anadolu A, O. Universiresi
Iktisal Fakiltesinden mezom olmughur. 2007 wihodan bu yana Sirket'te Muhasehe
budirlefi vapan Tolea Sevingh ACT Haveyollan A5 ve Tikwvesli Taom Msletmelen
A5 ."de Muhasehe Mudirugi, ondan ance ise Muhasebe Seflici yapmgte. X7 il agkin
denevimi vardrre.

« Eerhan Giirsoy

Royhan Girsay 1970 vikda lsianbul’da dagmnstur ve 2010 yilindan beri Sirkerte Nakit
Yonetin Midtia'dar. 30 yilu agkin muhasebe deneyimi varder,




154, Yineim kurulu fiyeleri #c ybnetimde =32 sahibi olan perzenelin sorz durum da
dakil plmak Gzere son Beg vilda, ¥onelim ve denetim dorullarmda bulondugu veya
orfagl Mldugn bifiin girkelUerin uavantar, b sirketlerdeki sersaave paylar ve bu
vinetim ve denetime knrallarmdaki dyelifimin veya ertakhifimm baten devam odip
eLiedifive dair hilgi;
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ESS. Som 5 }'lldl, lhrm:nnm yinelim kerplu @veleri i yinotimde yeikili plan
personelden alinan, ilgili disder baklomda sermaye piyasase mevruat, 5311 sgysh
Bawkacihk Kanuow vefveya Tivk Ceza Kacununwn 53 oncd maddesinde beliriden
sirgler geomis olsa bile; kasten wlewen bir swcean dolayy bes yil veya daha fazla
alireyle hapis cezasing ¥a da zimmed, ictikip, rigver, husohk, dolyodoseihh,
salileciik, giveni kifLiye kullannia, hileli iflas, ihaleye fesal kaogtirma, verderi yok
time vaya degistimme, bankz veya kredi karflarimn kotiyve koWamilsas, kaczkoilhik,
vergl Bucakcihgl veya babsiz mal edinme suglarmdan dolayvy alinny  cezas
Kovasturma veiveya hithamlaldginiin ve oriakhk islerd ile ilgili olarak taraf ¢l enan
dava kontsu liwkuki uyusmazhk veiveya Kesinlesmis hilkiin buluzop beldamald fane
dair Migi:

Yokiar.

156, Son 5 yilda, iheaggion smeveut yhnetinn karulo iyeler: ile yénetimde siz 5“‘%:__\
olan  persopele iliskin yarg makamlarncs, kamuo idarelerinee veva pigsck

kurutuslarmes kamuys duyurulmey davalar/sag duyurelan ve yaphrimiar ﬂ_:_.__’_‘__:-?,:,. ]
bilgi: il

r i W I ":I. -
Yoktur, ‘ﬁ o -1\1::_.__5_.}.1 ;

.-' r——

15.7. 5o 5 yulda, sriakfigin meveot yaneim koo tyederi ile yonedimde ;l,ﬁ. sahlhli L
alan perionelin, yonetim ve demetim k Fule yeleri ile yinehmde 50 ikt ol *
sirkictlenin iflas, kayyuma devir ve aasliveleri hakkinda ayrinndi bilei:

Yok
DEHl‘E YATIRIM
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L5.8. San 5 vilda, ortakbgn meveut ydnetim kuruly Gyeteri ile vineihnde stz sahib
odan personclin herbangi bir ortakhbtaki ybnetim ve denetim kuralu dycligia veys
ihracpdaki diger yGaetin girevlervine, mahkemeler veya kamu oloriteleri rarafiadan
son verilip verilmediging dair ayrmul bilgi:

Yoktur.

159, Y6nelim Kurulu uyeleri, vinelinde sfiz sahibi perzonel ile thracg son 3 wil
icerisinde korulmus ise kureculane ihraceya kars gBrevieri ile sahsi gikarlan
arasindaki prdaar catsmalarima iliskin bdgi:

Yoktur,

Yinclim Lurulu Givelerd, yonetimde 162 sakibh persons] ile ikraggison 5 yil igerisinde
kurulmug ise Lurucplarm yincetion korolunda veya Ust ynetimde ghirey almalan
icha, ana higsedarizr, misteriler, fedarikgiler veya haghka Nigilerle yapdan
anfasmalar hak%unda bilgi:

Yoktur,
1501 ihrm;vr;mm fkardygy ve yongtim horple dyelern yimetimde s8z sahibi
persorel ile shraggl son 5 yil Kerislnde %urulmuos ise¢ kerucalarin sahip oldugn

cermave piyasaa araglarinm satgt konwsunda belirli bir giire dgin bn kigilere
getirilmiy smarlamalar haldkinda aynohil bilg:

Yaktur.
i6. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1, Son yilhk hesap Jdisemi itibacyla lbeaeooan yinetim koo diyelosd ile
yinetimde soz sehibi persanckinin; ihragg vo bagh erlakhkdanna verdilderi ker Lirld
hizmetler icin so= konusy kisilere Ddemen @cretler (sarta bagh veya erlclenmiy
tdenieler dahild) ve saglanan benzeri onenfaalfer:

Sirker yiowttm kurolu Gyelenine, yoncicilere, 310220159 31 122020 ve 31122021
tanhlennde sonce 2ren Anansal yllar igin herhanm bir ddeme yapmanmstr. Sirkedin s
diizey voneicilert; yanetim kunalu bagkam ve dvelen He aensl wadir, menel midis
yardunclan ve direkedrlecden olwmaktadie Usl dizey yoneticilers saglanan faydalar
dured, huzar bakke, prim, biceysel emeklilik, sazhk siporas, havat sigortas, binek acag
kirglar, yakn ve cop telefony sihi digor masraflar kapsiminds yapilan ddemelerden
glugmaktadir, ¥Yinetimde s6z sahibn personede o yomciim: konelue dyelenne 3112

_.'ﬁ"_'nn_\,

I012.20200we 11122021 tarihleninde sonta eren Noansal dacerm | erde safilanan me afl'ar H*f',. ¢
agadidaki tzbloda veribmekiedir. i i P f 5"1"1_
'I.. o _'.!‘a_ }3&. 5’,‘_ ii
TC _Jooo . _Yonctimde 5oz Sahibi Prmsonel % o -
31122019 641722 """ }/
Tl 122020 401 5:"5*.;-_;-__;.---"
i 31.12.2021 {67429 . 10
1:‘: BN 1
TL Yonetim Kirulu Uyeler o
B 31.12.2019 0,00 |
31122000 1, 0 |
51.12.2021 ‘\ 1397734 §
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16.2. Son ydhk hesap ldmemi itibariyla iracgmin yonetim kerole Gyeleri e
yaneiimde sfe sakibi personeline smehldik ayhf, kudem tarminab veyn benzeri
menfaalleri ddeyvebilmek icin iheacomin veyu bagh oriakhklarimn ayiwrmy plduzy
veva fahakhknds eHivdilideri toplem (ucsrlar:

Sirkot, 31.12.200%9, 31.12.2020 ve 31122021 tarthinde zoma eren finanzal yillarda,
Sirket'in yonetimde siz shibi personelinin kidem tazminal icin serasiyla 264,741 TL,
463,682 T1. ve 1 191,616 TL witaninda karsilik avirmisr.

17, YONETIM KURULEG UYGULAMALARI

174, iaragoinu yinetim koruls dyelecd ile yinetimde stz sahibi glan personelin gbrer
silresi ile bu gorevde bulnnduge donene diskin hﬂgiltr
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Usﬂcnd_i_ﬁi Corgvier

Hasane Hoseyin | Yionenn Kurute Baskam

Uebay

CGenal hadir

1 Séiresi

L"rﬁrn- Siiresi f Kzlan {orev

Fyils Iyl Oay

Mazlum Himeyin
Muray Goksen

e (LT Kurulu Uyesi

_"l"ardlmcust _

JR——

Y Gniedirn Kuruiu Bagkan ! 3yl Ayl 9ay

Lo ra L ml.. . —|I—._— -

!IE yil £ 1yl 9ay

WAt mi

I'Dws Ticaret ve Tedand Direktcn
!Umn Goup Modin

'ithnlat & ibracal Mudiiris

Chg Theatel we Gomakleoe

Iusa Gdmiglay Bagmaz Yinaim Koo Uves Jwil 51yl 9 ay

Aziz Siizer Bagmsiz ¥ anenm Komin l_]':,"L‘SI Syl oyl 9y
Turam Salg Dvirektoni Biiresiz

ZenienkuDucyu

Fatme Bayram Apple Marks ve Satrs Dircktoni | Sheesiz o
Buked Alfahwerdi [s fekistirme wo  Marka| Siiresiz

Hker Sezer Siresre
Bliidiani
. Pt R
Aiizeyyen Gk Sang Soores Degtek: MUdirdl | Sfinesiz A ",
: L
Selma Sefve *Insan Eevoaklan Bidioi SOrestz a;-*f“' ,-~—~-{*f'.‘a. = ]\
AR, .
Mevear Balkar (;'eluk|FHa!-:ﬁ:nde Sahy Paraflama ve|Shresiz l{i R : o]
i Proje Y aneticisi '.::; T "';_;7 j
Perzkendé Satts Temsilcisi N
Ty .;h_:_._-.:r
Toled Sevingl wulasabe Midon -

Reyhan Girsoy

Makit Yonetrm Midund
.

LENIT “ﬂ“i!M

Jupur Feg Moy
e 3k 35 305!
mety 2 1Y H
| m.om
B m--:.:: E -0 b9 N0 -H HD




17.2. Tamamlznan son Mnansal table dinemi itibaryla ibrager ve bafh orcaklvklars
lurzifindin, yonetim kurutu iiyelesite ve yinélmnde adz salibi personcle, is ilghdsi
sonz erdirddidinde yapilacak iidemelereisagianacak faydalara iliskin sazlesmeler
hakkinda bitgi veya bulunmadifina dair Hide:

Yokiur,

17.3. Ibrucomm denstimden sorumiu kamite dyeleri ile diger kamile iyelerinin ad,
sovadi ve bu kamitelerin ghrey tammlar:

Sirker 1arafindan Devetiotden Sononly Komite, Riskin Erken Saptanmas konutesi ve
Korumsal Yorerim Komitesi kumlacaknr. 3oz kounsu komitelenn kontdmasni ve kooite
tivelerinin saumasma iliskin olarak 22.04. 2071 tacbli ve 2021714 sayili Yonetim Kuorlu
Karan alinmg oluwp st kanusy Yineting Kurule Karar, uyannca bahsi gecen komiteler,
Sitked paylarun halka armio sakiben SPECma Ji-17.7 seyih Kanemsal Yanetion Teblidi'ne
uyum gerpevesingde ve bu Teblii de belictlen sirelere uyulatak Maaliyote gegecckur.Bu
dogmiftude Sirker tarafindan Denetbm Komitesi, Riskin Ciken Soplanmase ¥omiles: ve
Kurnmsal Yoretirt Komitesi halka g 1ekiben ahascak yonetim kunle karanyia
kurulacaktir ve 58z koousu hometel e serttiave pivasas meveoanma vyeun sekilde veterli
sayida bagunsiz yénetim kel Oyeleni atanacakby. Komitelers yamlacak olan atzmalar
Sirket'in halka arzm takiben Konomsal Yéneim Tebligt (=171 ne uyum gerqevesnde
giireee baslayacak olan bafinisz yonotim kurndu iyelerinin goreve bagladif darih itibareylia
veya en o7 Sirket'in halka arandan sonea Firket tarafindan pamlacak Wk olagan genel
karul toplent simen cergeklestinldif tarh itibanyla yapilacak v konuteler b atatn alanin
vapuldipr  fanh  itibanyla  fadlivetlecine  baglapscaklacdr.  SPK’nin kamunyn
aydutahimasing iliskin dizenlemelen cercevesinde perekli Beel durum agiklamalan
yamlacaknr.

174, lhragpom  Korulan  kuromsal yioelim  ilkeferi Eaygismodaki durumunuon
degerlendiritmesi hakkinda agaklsima:

Sirker Trax Soclesnes’nin “Kurumsal Yonelm kelenne Liyvom™ bashikh 17 maddest
sckildedir:
“Seemoe Plyeerse Enendie favafindee songrdaasr moeanfe tuindan Kneseial Yenieint

MNielerirme Wyefir. Zowmatte thelere mynfmaksizin yapilan isfemfar ve alenar yémetinn kirirln
fwariery perersiz o e var sdzioyne)e aplnn e,

Kareemscd Yinerine ke foriin wygntavmncst bokmminea teendt nitelikie saydfom idhenderde
v sirkerin finendi nitelikicRi kil tovef igfomierivee e Boiinck Kisifer fehing fenrine,
Feltize v ek weriipeesine Higkin islemilerinde Sermaye Piveesost Koenfn et Rierisbiaf
}ﬁ.u.:*.r:':.-m i.l'.l'.;l-.i'f}i dfiizemfemolorime r:}'ﬂ.l'm‘.

forinl eefmnimtist -:.'rrmmrn.r:#r ittt .ﬂr:rm.l"mm’n' e -ﬂfamk -’J'a;l.fm.m u_pf-fc'rrn it
ritefifder Sevmape Fiven Kurnds bk ke sl votwtiane ilfshin evzeniomedering @i
tegpid wilin” = Lf ol = o :|
Sitker, 1-17.] sayih Kurumsal Yonetim Tebligi vyannce dihil oldufn grop Seﬁrimayahu “_f*f’ﬁ'finé*
Piyatas Kueulu tarafindan ilan edilimceye kadar iiginchd mup 1ginde yer alac 1r“”-*-= ?“/
Korumsel Yanetim Teblifi kapsamindaki stz konusa yikombildllere Girket'no puylanalg, =

Borsa'de islem gimeye baslaman sonrasindd yeplacak i1k pened kool lank inbanyla
merek!i wyumu saglamas werekmekiedin. Bu baftamda, Sicket, paylarown
gormeye bagrmasindan sonre yamlacak #k penel korul iibanyla Korunidal Yinelom

Tebligi’ me wpun sirecini Ia;'mamlsum; ol .
JENIT YATIRI M . L CE
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Sirket tarafhndan Geretlenditme politikas, kir daftm palitikass, bafag ve yardim politikas
we biluilendiime pohivkasin belidenmesine iliskin 1%.04 2021 tanhh ve 202 if12 saylh
Yaoetim Koy Karan alinmg olup, poliukalann igerikleri asagida belictilmistr:

{eretlendivme Politikas

Ucretlepdirme  Polititkas Sickel'in ilgli dozenlemeler kapsamiada woanetim kurulu
Gyelerinia ve idari sorumluludn bulunen yonetciterin Geretfendiemesine iigkin esaslan
bulirler, Uoretlendirme Politikas,' mn amec gorellendirme Jle ilgili wyzulamalann, iluili
mevaat tle Sirket Faaliyvederinin kapsam vé yaps, Sirket’in sraigjitert ve vzon vadeli
hedefler e uyemlu olarak pantamp yorgidmesing sagtamaknr. Kummsal Yometim
¥owitesi Ucratlendirme Politikasy’m dejertendimek ve onerilenni Sicket'im Yonetim
Kurulu onayima sunmakla glicevli ve yelkailidar.

Yoneim Kurulu iveledne her v Genel Kool taratindan beliclencr tutarda Goret
Adenecekir, Yooetim Konlu iye deret seviyelen Belirlenicken, Yonetim Fumolu uyesing
Yacar werme sinecinde ald & sonemiuluk, sabip olmase gorcken bil, becen, yetkimnlik @il
unsirlzr dikbate alenacak ve uynca sekiode ver alan benzer prketlenn yinedim kunilw (ive
teret seviyclen e kargilagticmalar yaplacikdhc.

Kir Dagitim Palitikas

ki payr dagmm politikasstm amao siskedn gili mevruata sypun olacak yatmmerlar ve
girket menfaitlort grasinda demmell we Letark bie poliikann s2lenmesiey gadlamak,
vaumindlan bilgidendiemek ve kir dagatim anlamands yatinme |z kam seffatbir paltika
gndormeker. Kar payr dafiim karanna, kinn dagiim sekling ve zamaning, yonetim
kurulunun dnersi deenne, sirked senel kurolo laraindan kicar vedilir,

leili dizenlemelsr v mali wnkenlar slveclidi sicese, pivasa bekleobleri, stokeln g
vadell steatejiler, istirak ve bapl unaklanan sermaye pereksminder, yalnmm ve Gnansinan
nolitdalan, kirhlk ve naki duromu dikkate alinerak, Fsays Sizlegme, TTE, SREn, T1-£9. 1
sayrh KAr Payr Teblepe ve verp dizenlemelen sergevesinde pay sahiplenine ve kira katilgn
dider kigtlere daghlman hedeflenmoktedit. Bu sarflar dofrultusunde damtilabihr kicn
orant. her wil yopetkn kurulunon dnensi ve genel kurolun ongyiyla azalulabilit veya
wikanda yer alan esaslar cercevesinde herhangt bir kir dagitmm yap lmamasina karar
verilebilir.

Kar peyyn nukden vedveya hedelsiz pay wmlmesi sekloge: vefveys [ ik yintemm belirli
aranlarda pirlikee kullanilmasiyla dagulabilie. Kar payr dafomuna karar verilen foendd
kumal toplanfisinda karare hagignmak saryle, esit veys farkd tutarl raksatlorle de boir
pay Ina 1l iskin Gdemcler vaplabilir. Taksi sayis ve ddeme zamanlan zend kooul kararyla
veyd genel korulct vetkilendirilen winedim konalw tarafindan bedirlenir. Kar payi. dagitr
il itibanyla Mevoul Pavlar'm mmine bunfann ilwag ve ikisap taiillen dikkate
aleetmak sizom #gt olarak dagnlir,

Sirkedin woplam 45300000 TL nosmnal degecii 4.500.00) ader A Grube im
piylanman satuplen, 19 04 202 | tanhl tashhitname iz Sirket Exas Sdzlegmes'nn b
Tespibi ve Dagiwm™ baghikl 14'0ned maddesi gergevesinds, A Grubw pay lara tanlf LA
pay imtiyanmin, 3 yil sireyle Sickes tarafinden nzkit plarak dagiblacalk binnci v LL-.lnI:l ke
kdr pavimn %5' plarak uveulanmasim we ddenmesing kobul e 1aabhir el Qll
Imfivazh pay sahiplerd verdikien 2243 2022 tarilli tashhiid metninde ayrica, h:l[r!llm
pillik siiee boyunca Sirker Esus Stzlesmesi e Kendilaana taninan andyar dogmliosunda
paylanna deha fazla kar payn ditgmesi halinde bune ilegkim haklanm kellzgmayacaklan ot
= |ml:|:.faz 111 il A f_nruhu paylan devremeelen halinde b paylan satm kigilenin dcﬁ‘;'."- "

.%:t'in




01.08.2022 tarikinde aldii yénetim kurolu karar ile Sirket paylenmin bersadz iglem
gormeye baglamasion 1akiden 5 vl bovunca her vl SirkeCin dafevlabilir kanmn cr az
2540 ymin nakit olarak dagitilmasina ilighin bir kar daginm onerisinin genel kunl onayina
suttulitdsina karar varimig ve Sirket onaklanndan Hasan Hiiseyin [Tebay ile Mazlum
Hiseyin Utebay'in 01,08, 2022 fanhinde verdiklen azhhitier e Sirket paylsnmn halka
arzindan sonra pecpekl giecek genel kurullerda, 5 yil boyuanca Sicket'in dagutifabulis kituein
en az Y imin nakit olarak dagoulmasi icin olumle vy kellanacagem aahhot etmiglerdir

Kir pay. dapum iglemlerine, en geg dufrmem kavan verilen genel kurul toplantsimn
yapuldin hesap donenti sony itibanyla haglanmas sarnyla, géned kurulda belirtilen taritee
baglemir. Bsas Stzlcyme wysnnca, gened kurul tarafindan veriben kir daimm Jearan,
kanunen misaade edilmedige sirece =ei alinamaz. Ydnetim kburulunun ongl kumla kino
dagiilmamasim teklif eimesi halinde, buron wedenlen ve dagabhimayan kann kallanim
cekling ligkin bileilere kar dagiimma ihighin @indem maddesnde yer yenlic ve by husus
pened kurulda pay sahiplerinin bilgising surniur.

Tirk Ticarel Kanume'na gire aynimast gereken yedek akoeler jle eses stzleqmede veya
kir dajpum politikasinda pay sahipleri igin belirlenzn kar payr aynimedikea; bagka yedech
abe aynlmauna, edesi yila kiv aklanlmasna ve yonetim kurulu byelerine, Sirket
galisanleénna ve pay sahibi disndaki kigi we burumlara kdndan pay dajpolmasna karac
verilemeyecedi gibi. pay sahiplent igin belirlenen kir payt nakdeo Gdenmedikes bo kisilere
bdrdat pay dafiitlamaz,

Esas sielesme hilmmianne gore genel kunal tarafindan verilen kar defibm karan kanunen
misaade edilmedign sinee gen aliosnae

Kir degitimlzona iliskin yonetim kunele onenst veye kdr pay avans: da@umiae iliskin
yanetim kunalu karan, gekli ve icenfi ile kar dafitim tablasu veya kir payr avans dagiom
tabloed ile hirdikee ilgili direnlemelar kapsatainda katmuya diyundur

Bafis ve Yardim Politikas

Sirker, loplumsal ve lowrurmsal sorosnluluk bilmer igerisinde topluwmsal ihtivaglan
kawalamak Dkemin gelecsging ve kalkimoasina katksda bufunmak suceteyle, ediio, saghk,
kiiltiicsanal, Pukok, bilimsel aragivmna, Gevreyi koroma, spor, enpelhilenn opluma
karandinimas, girgimeilik, toknoloji, iietisim yo benzen kamoya yacarle faglivetlenn
karplhiksiz hegislards dzendinimesi ve  desieklenmoest agin pereldi ilke, kwrallann
boliflenmesi, badiz surecinin yonelilmesi ve bu koneda bilgilendirme, raporlama ve
sorumiuluklznn beliflenanes amaciyla bafis polikas dlugtormcosbar.

Sirket, SPK divendemelen, SPE TTE, 6093 sayi] Tork Borglar Kanuni ve dlﬁ;ﬂﬁﬂrﬂ %\
diczenlemeler e Sirket 1¢ dizenlemelen ve Lias Socleqmes rin isfeime bomesuna Ii;km. '“m, .
maddesi gorpevesinde, kurumsal sosyal sorembuluk wrmilamalan kﬂpﬁﬂml"dﬂrﬂ | Tﬁ - "i -,\1
artiilii kazang aktanm diizenlemelenne ve Ll_','u!ma.u zomunlu burumsal yanshm ‘:I:L:‘i,m‘;!n‘s iy ‘.. )
avkinhk teskil etmemesi ve yil iginde yaplan bagisiann genct kurulda ortakl anmbi | gTsine -” e_.fj
sunnlrrast sartiyla, igletme konusunu aksatmayacak gekilde genel kurutun tespm"‘aie:agl wi .;p
siparlar dahilinde yonetim kerule Karao ile bagiss ve yardim yapabilir. gt ’?

Bilgilendicue Politikass 8% ‘qeﬂ"”""

Bilpilendicere Politikas wn emel amac, Sirket'in geqmig performans ile gelecek
beklentilerine iligkin tican sic oilclifin agomayan yabrm karaslanm etkileyebilecek bilgi
ve peligmeled bajla roeveut ve potansiye] yatitimelar olmak izece tim menfasl sahipleri
ile tam, adil, dodru, samannda, anlasdabiliv, analiz edilebilir, diigik malivedi ve kolay L/
ulanlabilir bir sekilde eszamund. uﬂx{wak ukctil, etiun yi gefFal bir iledist armakur. \/
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Sirkat, kamunuo aydimtaulmua ve bilgilendirme politibesimn izlenmesi, wiEetimn ve
ugligirlmest Wanetim Kurule'nun yerkd ve sorumiulu@a alwnda clup, bilzgilendinme
Fonksiyorunun kogrdinasyonu igin Muhasebs bModirkigi we Yatmmen Digkiler Binmi i
cacevlendirilmiglerdir. 86z konusa yetkililer Yooctio Kuorulu ve Genel Modir ile yalon ig
hirdig igimde bu sormlduklarm ifa cderler.

Pilgilendirme Politikas ve Bilgilendiome Politikas 'nda yamlan dedigklikler Yonctin
Kuormlu'non aaayim takiben Kamuoyw Aydmilatma Platformu’nda {"EAPT) ve Sirkel'in
resmn infernel stesmden (o alchielinozo L gom ) kamoya agcklanir,

Sirket terafindan kullanilan baglica bilzikendirme winten ve araglan, deel dunim
agukfamalan Mali tablolar ve diprollar, ozel bafmsiz denetim raparkan, sommluluk
beyaulan, vidbik we ara dénem Ffealivet eapoclan, Jiker'in kurumsal internct siles,
tzahname, sickuler, duyum metinlert ve difer doklmanlar, TTSG ve gerskiiginde ran
yiikeek wlusal ve yersl gazetcler vaswiasiyla yamlan ilan ve duyurular, yazih ve girsel
modya vastascyba yil dgerisinde seemli gelismelere parale] olargk yapilan basin
aptklamalandiny.

Cirket'in dzel durum agiklamalae, Yatnee Diskiles Birimd warafindan hazedanir ve KA
bildirimim yapmaya yedkill kigilerin imzazyla clekronik ortamda KA a lctibr, Si=
konusa bildinmlenn K AFta ymnnlanmas igin gerekli konirodler ilpili Binmler iarafindan
vapilr. Ozel durwm agikbamaian, rpklamadan yamadanacak kigi ve kunuluglann kerar
vermelerine yardimer olacak @eide, zamaninda, dogm, dolaysiz, anlaglahilic, yeterli ve
vamliee: iFzdelerden uzak olzcak gekilde duzenlenir. Ozel durum apiklamalan reklam,
buael ki 1) igaden, oraklik Gasliyetlennin ve seimaye pryasise aricinn pacarlaends aacyla
kullamlamar. Oel dornn agklamalan, KAP arachiyyis yambir. KAP sracihmyla
elektronik criamda 1lctifen dzel duerum agiklamalan aynca %irket®in kwnumeal smiernet
sitestngs vaymlamr,

17,5 Kora] dizenleareleri uyarma korulmas sorunlu olan ibracgmm pay sahipleri
ile Higkiler birimntnie Fasliyetleri ile bu birimin yioelicisi haklonda bilgE:

Yahrme iligkilen biomi, pay satuplan ale Sarkel arasandaki dlogkalen izlemek ve pay
sihiplerinin bilgl edinwe baklan gpeieklenimin cksiksiz yerne wetindmesini saglamak
amacryla galigir, Yatremor iligkilen bElomo pemel mikdiir veya penel midur yardimorsing

ya de mwadili diger idan sommlwlugn budunan yoneticilerden birine dogredan badh olarak
Gelugr ve yimismekee oldudu Fraliyetlerle iluli olaml onoaz ylda bir kere ybnatim kunylyna
rapar hazclaysrak swnar. Yatnmo iliskileri bodimilnde zores alan personelin ;.a ""a"&h
ve ilenisim bilgilen ile bu bilpilerde mepdana selen deisiklikler Kunlun ﬁ;’t]:.du:ﬂmlag.t \\
iliskinn dizenlemeleni cercevesinde KAP ta yayimlamr. bidin ydneticisi 1:3‘&';:1;:.;]1‘:’@:11 " {:__‘ H
ayrilman duorwmonde 5t wjin icerizinde yeni ber kigr géreviendinlir, ' "| — :F

FECRL |

Yaurime dligkilen bolimi asagdaki arevlen yerine getinr: . ’ff,_,"ji L ;
Tk 1|'|

a- Yutunmolar ile grtakhk aresinda yapilan yazsgmalar e diger bilg ve belg rt:.:1||5hn ,-_..a""* 11

kayatlann saghkh, wivenl ve wiincel olarak mofufmasim saglamak. #aﬁ'f)

- Ortakhk pay salipleirmin ortakhk e ilgili yazih bilgi talcpledni yanitlamalk.

- Ciened kuml Yoplanns ile dgili olarak pay sahiplarinin bilgi ve incelemesine sunylmag
gereken dokidmanlan haarlamak ve af kural woplantsinn dkpili mevooala, esaz

sazlesmeye ve difer ortaklik igi dﬁ%ﬁnﬂme u}'gun olarak yamlmasim saflayacak J‘v
tedbilerd al otk
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tl- Kurumsal yénetim ve kamnye aydinlama tle igili her iirld hosos da dahil olmak d2ere
sermaye  pivasas -mevasatodan kaynaklangn yokdmlbiliklenn vennc geinimesim
abzetmek veixlemek.

izahmame tadhi itbanyla yaunme iligkiled biriet elogturalmamgir. Sickedm, 18-17,1
sayih Kurumsal Yooelim Teblifi kapsaminda paylanmm ilk defa halka arz edilmes ve
borszda iglemn pommeye basiamas igin Eurala bagvuran ortaklik olarak, yanamen iliskileni
bildmi cluswearak, bu kapsemdaki yikmnldlikleniod, paylantam borsada iglem gimmcye
baglamasindan itikaren alti ay ipensinde yerne esefitmesi werekmekeedir, Sidker bu
docruliuda paylann borsada iglem garmeye baglamasindan ftibaren alee ay1 gegmeyeocck
sekilde en losa sirede mevzuattz ver alan sartlan saglayan persomel  alafmasiel

gorpekdegtineceknr,
18. PERSONEL HAKKINDA BILGI

18.1. izrhnamede yer aisn her bir fioansal table d3oemi icin onadama elarak veya
dineam sonlan itibarwyla personel savai, bu savda piriilen dnemls degigiklikler ile
miimkgn ve tuemli ise belli Bagh faaFivel alaniar ve cograli balge ilibanyla personelin
dagrhimi hakknwla 2oiklama:

Sirket'ing 31122009, 31322020 ve 3112 2021 tacihli fnansal teblo ddremlen tibaryla
dénen gotw persooel sayilan cografi ve faalivet alaning gore apamdala tabldda

ufsterin e
[
! Lalasyon | Caligans Yeri I'trsnn:ﬂ SavIsa
" 3122019 31422020 3220211 3063202
| Genel Merkez 55 4 5§ i
i Yol IRE 7 A | L
] | Magazas
[ IBL _ ; 7 7
:: Istanlul (addehastan |
: hafaxast .
Zolu Harman - - 12 4
Luxury Audio
Masarac
|
Teknik Servis 14 24
| Kocaeli Depa 16 40
Bagl - 2
Rusya Oriaklik
Toplam L2 123

Y¥. 2. Pay sahipligi ve pay apsivoslan

15.2.1. Yanetim Bbyralu isyolerinio gheagcon paylar
apsivaniar kalikanda hilgi;

Yaktur.
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15.2.2. Yinetimde stz sakibi odam persenclin ihragoimin paylarma ydoelik sahip
olduklan opsivomlzr hakkamla bidgi:

Yohtur,

18.2.3. Personelin ihragpiyy Tou saflamanm miimkiin kilan ker wigdi anlagma
Ik kida bilga:

okt
19, ANA PAY SAHIPLER]

i1, ihrawlnm bilgisi dabilinde son gencl kural toplaniis ve son durum itikartyla
sermayedeki veya toplam oy bakk iciodehi paylars dofrudan veya dolayh olarak %45
v Fazlas olan gercek ve 18zel kigiler ayn ofarak gisteriimek kaydiyia ortakhk yaps
veya bisyle Kigiler veksa bulunmadigima dair ifade:

5. 202 | raribli Gened Kunul Toplantesi ve ighu izahmarme taili itibanyla, Sicket'in
recmayedeki veya toplam oy hakln igindeki paylan dogrodae %65 ve faedas olan pay
saliipletivin bilgilerine aga@idaki tabloda yer venlmektedir, Sirket'in dalayh pay sahibi

bulpnmamalkiagr.

Dogrmlan Puy Sahiphfine Diskin Bilgi

Oriagan; ) | Sermaye Paya /O 1lakda

Adh Sovadi

174862022 250720622
. M) (%) | (%)

Hasan Huseyin Ditebay 39350250 4219 39331250 49.1%

Mazfum Hitseyin Crebay 39351250 4949 19.35L.750|  49,19]
Memet Muatafa Uhebay 432 5] 3,541 L R s T T
| Temam Utehay 5 43250 .54 ﬁﬁ% . K _f
Muray Gokyen #2500 054 i, <50 Juﬁ
Toplam 80,000 000 100 1.0 "":q'. 0 |
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1%.2. Sewrmayedekd veya igpham ay hakkr igindeki dogrudan paylan %05 ve [azlas clan
pergek vie Liizel Rigi ortaklacm sahip olduklso farkds oy haklaring iliskim hilg veva

buiunmadifioa dair ilade:
Crenel kumil woplantlannda A Grubu pavlann beg, B Grubu paytens bnc oy kakks vardir,

Sermaveyi TeoasH Eden Favlar Hakkinda {kitgi
| Bir Faywn
‘Mama!  |Dwd .
A Soyad ; vda  Nominal HTRRYCYE
Grubu d | Hamilin [imtiyaz Deperi Tortam (TLY by o ()
| - _IlTL]
r
A s Hiisemying Var L .
Clechar o 'i;wama | 2.250.004) 7.81
A Mazlum  Hiseyin! Nairia Yar L 7 250 000 &
Ltebay .. :
} [Hasan [lidssyin o ok L 57 48 gl
rchay Hamiline R 1250 c‘-.msg
_ 1
B Pazlumn  Hisseyi .. Yok . o %
Chebay “;' Hamiline 37,101,250 46,7
f
Taplam 78. 702,500 U838

3.2, Sermayeyi temsil eden p:-l-_qu:tr hakkinda h-llgi

Sirket, 6367 sayd Sermaye Pivasan Kanuno hikomlenne gore kayid sermayo sisternim
kabul stmig ve SPK mn 2603.2021 (arh ve E-Z58337346-110.03 034086 sayil izni ile
Rayitle sermnaye sistemne gaemisir, Sirker'in kayitle sermaye tavan 200.000.000 {1k iz
milyon) Tirk Lirast odep, her bine | Tirk Liras atiban degerde 2040000 900 adet paya
balinmisir,

ket in gkanlmg sermayesi B0 O {sekaen milyond Thrk Birast olup séz konnse
pukarilmeg sermayenin famam muvazaadzn &n bir gekilde (atnamen &denrmglr.

Serkect'in SO0 1L ik sermayesi, gkandmug sermayenin 5,02 sme ekabal eden
4 500,300 TL nominal de@er 4.500.000 adet A Grube nama yazili, %™ 38 ine tekabik
eden T5. 500,000 TL naetinal degerli 75.500.000 adet B th h::l'lﬂ!‘i‘mg._gulh paylara
avnlmisnr. g .

. 'L.p} A 72
A Grubw paylanm yionelim kueuluna aday adstatne 1 b oy lnﬁﬂmﬁﬁ%pa}'mdu
imtiyia v A Qrubu paylann devninde Gnalim hakda mr:u::urll-n]up ri-{."nﬁ min kghic

s

imtivazl wokiur. \\ o
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Sirket'in paylanna iliskin bilpilere asafdaki tabloda yer verilmektedic.

Grabu | Mamy/  |[[miivaslaro ticed [I]-ir Fayie  {Toplam &'ﬁrma}ﬂe
Hamiline {Kinin sahip oldufu} [Neminz2l  \TL} rani
Oldogu Mvegori {TE.) (7]

A INema |4 Grbu  payland | A.500.000 5,63

devninde émahm hakke
Yonetim kuriluna  aday

DEtoeme imiiyan

-

wiln imtiyaz !

ar payinda fmtiyaz |
B Elamiling [mtiyaz yokiui, __J_ )| Issoon 943
Toplasn B0, .00 ]ﬂj

19.4, ihrm,:q:mm bilgisi dahilinde dogrudan veva dolayli dlarak iiraggmm yanetim
hakbnidycline sahip olaolaca ya da ihraggiys konirol edenlesin ady, soyady, tichret
unvaoy yvinedim hakimdyetinio kayoaf ve ba gicin  kiddyve hoblaodsaasien
engillemek igin :dHinan 1edhicler:

SickeU'in yonelm hakimiyeting dofrudan veya dolayh olarak sahip olzn ek bir kis
bulunmamaktadic. Sirket' i meveuat pay sahiplen olen Mazlum Hiseyin Lhicbay, Hasan
Hiisevin Cichay, Muray Giksen, Temam Utchay ve iMemect Mustafa Uichay "tn aramnda
birlikte haccker cimclenne 1liskm yamh voya sdzl) bir oy anlasmas veya hissedarlar
anlasmas butpnmamaktadw, ancak ortaklar aya ailerin mensubwedardar, kasar bazinda
trenfaaderinit benzer olmas) waya birlikee harsket etwmelen beklenabilmektedir,

LI:5. ih rACCININ ydaelm hakintiyetinde deBiaiklife ¥ol acabilecek
anlagm atar/diizenlesteler haklondz bilgi:

Yokiur.

gerpeh kiyi vriaklarin birbirgyie akrabalik ileghileri:
Hasan Hiseyin Disbay ve Mazlwm Hosevin Hiebay kardegtivle.

DEMIZ vaTi
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20, ILISKILT TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durem itibarrla iliskili 1araflarla
vapilan islemler hakkindga OMS 24 gergevesmde ayrumigh agiklama:
Fisa Vadeli Alacakbar

RL03.2022, 30 12,2021, 31,12 3020 ve 31.12.201% taribi inbanyla iliskili acafiardan kisa
vardeli Geari alacaklar agadadaki wibidie

P AL | a0z | L2021 3LO32022
> bliskili  1araMardan ITL) (TL} (TL) (TL)
easar | OIS )| ko | (Kool
Salgar Vitamen ve de: 4 540
{rin Sen Tie A S. X007 1.141.487 1.77] a B
Azt Teknolojh Urunlen
58.73 605 789 - -
Ticare A3 | 338,733
tavita flag we Sagk
L. Sam_ve Tic ALS. 2171 2171 o i i
Toplam 1.83121] [ 14447 .77 5 844

Miskili taraflaredan clan AZT Toknodoji Urinlen Ticarer A5, we Solgar Vilamin ve Safbil
Uninlert San, ve Tig, A §.'den olan alacak bakivest Sirket'in ana faaliyet keonozo olan
whneleji irinleimin sanlmasmdan kaynaklanan bakivedir. 31122027 wilanyla oplam
ilighili toraf alacak bakiyesi 1.771 TL we 31032022 itibanyla 5849 TL odarsk
perpeklegmighr.

Sitket'in ZNEZ Yiyeook traeok A 5 'den olan alacem ise Sickel’n demirbag alun-
salimindan ve alpan vemek hizmetlernden kaynaklaemakadic.

Sitket in 31,12, 2021 e 31 1220020 tartho inbanyla tliskih tarafiardan Ucan alacaklanmin
aralama vade stresi 15 gon e 60 piln 2rasinda dedizmekiedir.

Hirket'in iliskili taraflan ile arasindaki islemler yazla bir anlasmayvs dayanmamaktadic.
Tism 1 gamlar, pivasa kosullanna wypeun olarak yapiimegte,

1032022 I [2.2021, 31.12.2020 ve 31122019 w@nhlen itibanyla iligkili @araflardan
kiza vadeli difer alacaklor asaiidabki mbt olup, grkedin bhean faaliyetlen disinda iligkili
raraflardan olusan bakivelen ifade etmelncdin

| r
e . :"'H'I.HH 31.12.2000 | 3Li1z2021] 31 20132
lil::;:hrmraﬂardﬂn tiger e :m: (TE.) {rL) Jei {Tll'i“ﬁ.-a\k
mspli Ol :
Kansplid Konsalid 1 i
{Hmayzn) (Knnsolide) | (Konsa I {'&um "ftl B ‘!I
FNZ Yiyeesk bhoecek A3, § 310,000 ] i 1‘"%—‘5 2
X ; -.:__:_#"".'-’ ,."':l;
. . . -’."__:}E p o
%u]l,ar . Vitemin vE Saghk 557 845 ) }.“-‘- e -.:_J oy 'ﬁ'ﬂ
Limtinler San. we Tig, A% M ) ﬁ'rj A
Tgplam 5567545 - - - .
,1| lg 019 tank ||||;auy_' WAL ? "I’w{:n:k It;:.r.ﬂ A S 'den diger alacaklaryngaddi ducan H/'I
DENIZ YATIR I . '
HE
1 Hh:ﬂ&dﬂt“ TLE s, .
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Kz Vadeli Borglar
F1052002 31022021, 31 .02.2020 vo 31.12.2019 tariki igban yia iligkil tarafardan kisa
vadeli ticari borglanm detay agagvdaki gibidir:

30.12.200%
sk i taraflara (TL)| 31122028 30022021 | 31032022
ticari borglar (Konsolide (TL) (TL) (TL) |
_ | Olmaysnp| (Konsolide)| {Konsulide) | {Konsolide) |
Azt Teknoloii Urinlerd - . 161 447 161 447 .
Ticarel A5, ~ |
ZNZ Yiveceh Icecek - - - 302 577
A5 B
MNuray (iikgen W0EO58) - | - |
Toplam 08,058 - 161,447 454, IZIEJ

Sirker'in 31122021 ve 31122020 ranihi ibarevla iliskali taraflara sicari I:unn;l!annm
ortalama vade suresi 13 gindir,

Sirked ve bagh ortakhin ve miisterck yinetime tabi ortakliklan arasinda perceklesen diger
i iglemler konscfidasyon mrazinda elimingsyon igtemine tabi omlmuogtur. Sirket ile
gizer iliskili taraflar arasmdadki idemlerin detaylan azafada agiklanmigtr.

31032022 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12. 201 w@anhlen inbareyly idiskili waraflara kisa
vadeli diFar boeglar asaindak) ebadir:

, HAZLY | oy 13000 | 31122020 1 31.03.2022

fligkili  1naraflara  diger| (TL {TL) (TL} (TL}

berclar {Konsolide : . ;

- Olmayan} E'i“mhdﬂ (Koaosolide) i (Koosokide)

702 ‘x’u:.rr:c:ﬂ.. I-;;mek AS. 51.320 61664 | 154035

[Hasan Hiseyin UiITERBAY - bATS 0 . -

|Ma.z|1|1'_r| Hiiseyin Uchay - ! 475 000 o T

Solgar Viamin ve ;

Sad. run.San. Tic. A5, §3.680 | L)

s

Toplam 141. mm 304664 | 154035 f o | N

31.02. 202G 1arihi itibasiyla Hasan Hoseyin Utebay ve Mazlum Hiseyin le:ua}r‘%idlﬂe’l ,}—-,.r,.; ;; iw |t
borglar kisz siirell finansman ihiiyacs sehebiyle olugmosite, tipili Borglar 26 IIJEL,

tarihincke ddenmigie. 311220010 rarchi itibaryla ilgili tueardar iligkili tarafara dif
vadeli borglar alunda simandvimester.

(2) Oriakiar, istirakler, bagh griakhblar ve diger grup girke
garanti, 1aahbiil, kelakel, avans, ltlru gibd yiikiiml fl@klerin (uar

g AT

cEHIZ YARWRIM
MENKAL KIYHk TLER L. -




{b) Iheagor tarafimdan istivak, bagh ortakhk ve diger grup i ortakhdara Sdensen
ve slinan, dao smaehk, yomeim vh. hzmel iicvetlevd aldanda bilgi ve sdenen Salinan
jutarlar

Yakibor.

() Theaggnm vineticiledine. ihrago ve grup ici difer ortakhbdar izrafmdan verilen
kredilerin tutan, aygolanan Taiz oram ve yoneticiler adia verilen, Maliyel konusn ile
ilgili olan ¢ olmayan garantiler

Y¥okhw

{d) Ihraccmn istivak, bagli oriakbik ve diger grup artakhklariyla yapud, istirak
hissesi veiveya gayrimenkuol ahm sahmiaa lisRin bilgi

Y okiar,

(et Omwiaklar, bagle ortakhk, isticakler ve difer grup sitketleriyle yapadan ahim ve
satimIar

I0O3.202 31022021, 3022020 ve 31.12.201% tanblerinde sona cren yrllarda legkili

taraflare verilen mal wve hiznel sang, &dong para-kredi Jazi v, diger sslemlerden
kaynaklanan welprdere iliskin bilgiler esaidaki gibidir:

_ SLRANIE | iaaz| 31022021 31032022
Ilﬁsjf"i“ _ taraflara {TL) {TL} (TL) (TL)

verilen (T1.) {Konsolide -
{Keasulide) | (Konsolide) | {Komsolide)

_ Olmayan) -

Mal ve Hizmet 10.807.34d | 5.070.756 938660 [L.130
- AZT - Tekmololi | yganp 05| 3570218 721129 —I
| Uriplen_ . Ticaret e}

1

- Splgar Vitamin ve |'
Saglk  Uninlcr 305,004 1.256.92% 183,330 18,130 |
Ran. Ve Tic. &b |

- FMF Yiypeek

; . . 6.144 - 31,700 e
Igecek Hizmetleri _ J_ Tvk W

- ey -y \
- Murgy Gikgen - 206510 - _[l ‘I} m;{n
- A m

] 2
B
- ¥ o B
Diger Iglemler £.310.00¢ 1.271 - e Hf.-f"ﬁ
- %
. INZ Yiyecek 53100 1.271 ; o
_ Toplam fG1I7IM | 5081077 onm60| | _18430f . g s

3122009 tarihi ifhanyla plugan dif
kiymei satmandan kaynaklanma
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I 22009, 30.12.2020 ve 31,12 2021 wanhlerinde sona even yillarda iliskili raratlardan
mal ve hizmat abmn vb. didier islemlerden kaynaklanan giderlere iliskin bilziler asagidaki
mhiadir:

l JLAR0( ALIR2620| 2122021 FLOF. 222
| (TL) (TL)| {Konsolide) | (Konsolide)
!‘I[?t;h taraflarday alman tm?;ii (Kemsolide)
I[MnI ve Homet g 23LATS - IR 234
- AZT Teknologi - 231873 -
~ N7 Yiveoek lpecek - o - 282,234
| Diger istemler __“ 5,552,105 S9K.430 BEO2| -
| — ZNZ Yiyecek Tl;ecekl 32104000 6LG12) E1L44T -
- Ealaar  Vilamin w..l 242 105 23] 5k 4R 337 -
[ Teplam [ .55, 105 330,753 68260 IRE.234

(f) Trraklae, bagh artakhk, istirakler vie diger goup ickellevinden shuan ve
bunkara ddenen Faiz, kira ve benzevderi

Miskili varaflardan kisa vadedi diger alacaklar kisminda acaklanmasgtir.

In.2. i]i;kili tavaflarla yapilao islerin ihracqmin nel satos Basilab icindeki pan
takkinda bdgs:

liskilt taraflarlz yapalao islerin Sirkei'vn nel sebs Rasilab igindeki payma asalids yer
werilmigtir,

Sirker, 31122019, 3152 2020, 31122021 ve 31.03 2022 de 2ona eran tinansal donemler
ilibanyla bas latmm sirasyela 24,1, 07, 00,1 ve 900 00d dnit temsif eden titarda oigkili
taraflara mab v izmet seicp ile 2009 yilida tek sededik demerbas alm-satme weren digioe
gl:li:r i;l:mtm'i gl:r:;-:kh:ﬁlimﬁﬁir

Ll:ll:lanvla hamlannln suasa}ia %I 4 Sl 1, M0, ] Wi ‘.‘r'E-'L'rl inj lemsik c-dem tu't

tarallacdan mal ve hizveet alum ve dIyE.'r sbesnter pargeblestnmnigar. .ff"‘_ar
(. DIGER BILGILER e
21.1. Sermaye Elakkwda Bilgier 3

{zahname tadhi idhanyle, Sirket'in gikaolmpg sermayesi 80.000,000 TL dup higfi:m _
her ki | TL nominal dederde toplam §0.000,300 adet pavdan olismaktadir $62 Remygas
pikantmes sermavenin fafnam muvazaadan and bir sekilde ramamen adenmistir.

212 Kayuh Sermiaye Tavzm
Serket’tn kayil sermaye tavan) 200,000

DEKEE YATI

L KT
ME Haintj-,uutm:l-iﬂ
-~pe 11394




213 Domem base ve dgmem souundaki Nili dolagimdzki pay saysamn mutabska ve
irabnmnede yer almas pereken finansal labla dinesleri #iBariyla sermayenin
2% 10" und=n Ca-das avni olarak odenmisse kono hakkinda bilgi:

Y akduwr.

2.4 Sermayeyi tesisil eumevex kurucu ve iniifa senetlend vb. hitselerhe sayisi ve
niteligi hakbond: hilgi

Yokror.

2L.5. lbcagpioan paylarmdan, keadisi tnrafindan bizzal tutulan veya opun aduia
ialulan veya bagh priaklebddarmn zahip oddudary sheaco paylarninm adedi. defter
deferi ve nominak defieri:

Sirket paylanpdan kendisi tarafinden bizeat fululan veys chua ading bewslan veya Bagh
Ortakhigan sahip clduklan bolupmamakiahr.

20.6. Yaraili Sermaye Myasas! araglar, paya donogliirdlebilic wbv, pay ile
degistinilchilir tabvil vb. sermaye poyasas) araglatwiin miktan ve doniigtlirme
degisim veya tatep cdilme cxaslaniog fiskin bilgi:

Varamilt seamaye pivasas aaglan, paya donogtdrolebilic rahvil, pay ile degigtindebilir
tahvil vb. sermane piyasass ardclart yokour.

217, Grop sirkefleriniz gpgivony konn olan veyz kopguily ya dz koyulsuz bir anlagma
l#e opsivora Konn olmasi kararfagtiril=ns sermaye pivazas araclan ve soz konuso
apsivor hakkmda diskil kigileri de iceven bilgi:

{rrup girketlennin opsivona konu olanveys kogullu ya da koswlasez bir anlagma ile apsiyona
konu ofinas: kararlastinlmis senmdye pivasas) areglam yokiar

2L.8. Frabnamede yér almasi gerekenr finanzal eablo dinemleri itibariyla yapilan
cermaye arbirimizr) ve kayoakdan de seramiye azslomlare, yarallanfptal edilen pay
gruplan ve pay sayisinda degisiklific yol agan diger islemlore dliskin bilgi:

Suketio 3102 26019, 31123020 ve 3112202 ] anlblennde song eren finansal yillan ve
31032022 ranhinde sona eren ddnem 1zicde yapoan sermaye artinmlan we kaynaklan o
gelildedir: '

Sirket, 2912 2020 tach ve 1254 savile TTEG de yayimlanan 22122020 okl 2009

yHina iliskin oladan genel korul wplantisanda gl s ol duge karacla sermayesim 18,50 __Elﬁfm“:‘:h
TL'den 80000000 TL ye artirmusur. Ananilan 61.5000000 7L sermayenin, 5059, 1";'11&13" o A
a

LA

TL 31 el fombarin sermayeye ilavesinden, 56440658 72 TL i gegmis yil i:ar ann

Lacgidammaglie. S B
22122020 ranhh pend kurul woplantisinda alitan karar 1le Sicket'in mrmyes%‘ﬁ- ,,}_?.;@J
Grubu paylar aolmak Dzere ik pay grubung bélinmagkisr. Sirket' sn, 80,000,000

4.500.000 ader A Cirubu nama yaml, %694, 38" ine rekabil eden 7% 500,00 TL noninal
drderli 75 500,000 adel B CGimkae hamiliru:?h paylara ayninughe. 'I;-.,-“'-f,ﬁ ﬁ';EL

Birkel'in sermayen sealnlmamgbir,
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Z1.%. Thragpinan son on iki ay ipisde halka arz, tahsish veys nitelikli yaormeya sabig
surctiyle pay ibracimin bulunmase halirale, ba lemberin niteliging, bu islemlere Konu
olan paylarin tutars ve niteliklerine iliskin agiklamalzar:

Yaktur.

ZL.10, Ibraggnun  mevcul dorum itibanyla gaylarinn borsada iglem gormies
durnmnnda hangi paylacen borsada islem girdagiine veya bu hususlara fiskia hir
bagvurnsunan buluaup bulunmadifing iligkin bilgi:

Woktur,

21.11. frabnamenio hazidandfie vil ve bir dnecki ydda efier itragn halibazirda balka
actk bir ortakhk ise ihracgimn pavlar dzerinde dic@ncd  kisiler tarafandan
gercekleptivien ede geciroe teldiflert ile siiz honusu tekliflerin Miyat ve sonuglan
fakkmds bilai:

Y okiar.
21.12. Ezas sozkepmre ve ig yisergeyc diskin dneoli bilgter:
Esas Sorlesme ve ip yorerge metni isbu izahname eRkinde sunslmaktadir

Shrket Pras Siwlesmesi 19042021 aribli 2020 yilna iliskin olagan gencl kund
taplannsndr tadil edilmig ve eses sdelesme degisiklis 2004202 | fanhinde tesanl edilmiz
ve TTSG nin 27.04. 202 | tarth ve (0317 zayih pishasinda ilan editniigti.

Sirket’in amas vo homusy, Esas Sozloymetnin 3. Maddesinde ver almaktadir,

Stcket'in yonetim kundunuen gérev ve sires, yénetm komiy toplantlacos iligkio ezasla
Esas 30z csme'nin 7. Maddesande diimenlenmigtir.

Sitket'in temsil ve ilzaming iliskin csaslar, “Sirketin Temsil ve (lzann Yonetine Eunelu
Uyelerinin {idrey Trksimi™ baglikl & Madcesinde dilzenlemnistir. Buna gare; yonetim
kurulo, TTE nin 367, Maddesi uyannca haziftayacaB ve Sirkel’ i ynchimin dozenleven,
bunun 1gin gerckloodan gBrevieni lammlayan, yerlerini gbsteren. dzellikle kimio kime hagh
ve bilgl sunmakla rikimla aldedunu belirleyen bis 15 youerge ile yonefimi kismen veva
tamamen yaoetim il ipesi ofan veya olmayan bit veya bickag kisive devretmeye
yetkilidir. Ancak boyle bir duremda en az bir yonerim konulu diyesinin iemsii yeikisinin
olmas gartr. Yoretim, devredilmedi@i sdeece, yénetim kumstonus 10m dyelerine miltir.
Vometim kurulu hazulayacad bu i yéneree ilc murabhastann ok ve sorumiyluklanm
tayin eder ve yinelin kuruluna oo g olaa ber 1WA vetki ve sorumhdofu, yine yinetim
karulunun tespit edecedn gartli, hokdmler ve kiswlamalar dabilinde ilgilh F.IHL%_
devradehi|ir ve EEFEHI bur{hj&,undt, bru peetkilerin tamannng veya bir kisnm degis
edebchir veva geit alabilir. Temsil yetkisinin desnine iligkin qilkarlacak g vaaer | I ml Jz-;
ve ilant zornluder, Siket terasil yorkisinin devring iligin gikamcap ig }un':rlg tt}*ﬂ:

sinurh velkive sabip ean vekil weva diger tacic yardmedan atzyvabilie (ET

Sirket’in 19042021 tarih we 2021410 sawib yinetim kurolu karan ile glrdy ‘IE'E-.,’J
yapilrmgtir, Soz konusy karar wyaneca Sitker yonenm burole dvest Fasans iﬁg:}i//
Utebay m. Yonatim Kanulo bagkam alarak, dMazlem Hiigeyin ﬂlﬂnay I Y dwetim um
Easl-:an Yardimeis olarak belirlenmesine karar -.renlm:-.;ur

YHneres metni E].M.ED?[ larihinde §
tescal we alan edilmistir. 1 Ydnerge
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almak uzere 3 Farkll imza yetkist belirlenmigtir. & Gnabu imza yekililen irket’n borg ve
1aahhit altma sokabilecek ber tirld iglem ve muemels de mintenden Sifkel ubvan ve
kasesi alna atucrklan ioea He Sickeli temst| ve zama yetalidir,

Sirked"in 19042021 wanih ve 2021410 sayill yonetm kurlu karen e pirey daglm
vapilmugnr, Sz kemoso karar vyanmea Firket yonelim kuruhy oyesi Hasan Hiseyin
Utebag.-' i, Ydnetim Kumilu Bagkam sarak, Mazlom Hiserin U:el:la'_n.r i Yanetim Kurlu
Baghan Yardimois: olarak belirlenmesing karar werilinkgtic. Avoea 22.04.2021 tarhh ve
2L sayil wonelim kol karan ile Sirket'in iy vimergest kapsaminda wetbali
temsilealer belirlennmistr. Sor konasu karar uyannca Smket Yonetim Kumtu Bagkans
Hasan Hiseyin Utehay'in ve Yéuetim Koerulo Baskan Yardimos Wazlum Hiseyin
Utebay'en & Grubuw im=ze yeikilisi olarak, Siden Sang Direktoril Noran Zenginkuzuea mun,
Apple Marka ve Sans Dirckigrd Fatma Bayran'n ve Thy Tecaret we Tedarik Duraktir
Buket Allzhveedi'nin B Crubu ymza vetllis plarek, Makil Yoneum Médoni Reyhan
Gitrsay ve Mulasebe bliidini Tolea Sevingli*nin € grobu imzz yerkidisi olarak segilmesing
karar wenlmighir.

2L 13, Ysns sizlegmenin jigili maddesinin referans verilmesi surétiyle thragtuna anag
v faaliyetberi:

Airket'in Fsas Sowdcsmest"nim 3 '(ingiy maddesi oyannca amayg v koowlan baslcs sunfadre:
w Seyve (Eelntl Geinlerne st kablalar, adaplonler, cantdlar, kihflar ve benzen aksesuar

aran gruplacon alimin, saomman, ithelat ve thracation vapmak ve bu oriinlecle algili
bakim onanra ve seryis hizmetini yapmak.

= Bilisim dnripleone an kablodar, adaptirier, peatalor, kiliflar v benzen aksesuar o
rruplarinin alam, satirun. ithalat ve thracatim yapoeak ve bu drbnierle dgili bakim
anacim @ servis hizmenn papmak.

Kulaklik, forogral’ ev airvenlik oréalenne ait kablolar, edapedricr, gantalar, faliflar ve
henzerk aksecuar dtin prupl anamn 2liminn, sattain . ithalal ve ihracatim yapmak ve bu
driolede Aol bekim omunm ve senas zmetom yapmak. Kacosu 3le il her tsli
miizik fletinin dahili 1icarci, ithalat ve ihracaum yapmalk.

Satker heer nevi karto, dokuma etikel imalan ve tepitan saligon yapar. Her nevi iplikten,
drgliden, kumastan, kdgitan, karondan, olamtikten ve her gomt maddeden mamul her
cins ve her bovda etiket imalan yapmak,

Her tofd binek otomabiller e bunlara a1t yedek pargalann ichalat, ihragut ve dalnh
Liceretinl yapmak.

Z1.14. Yinetim kurulona ve kenitelere ibiskin énemli hiikdionlerio 3zedieri:

Exac Sgdesmenin 7. hedden eyarmea, Sarker, bes £5) Oyedén medydina grelen yonelim " "T-"‘-'.‘:ﬁ_h

Eummlu terefiodan ydnenlir dnetim endu dyelen gsenel konl terafindan sealir, A G J“'L L i

pay sahipleri yonetim Ruralo ovelidine aday posterme konusenda imbyaz sahibi |r1-‘“',.-~~:€‘- E
i

Yonetim Koy dye sayvusomm vens (A} gruby pay sehiplerinn sosterecegi adaylar .. {’."-" -"'- i
aresandan seqalir. ¥ iiretim keurulr uye sayisimen Iok say olmast dummunda {A) grubuipay = %
sahiplennin gostercoedl aday sayis kiisuratlc olacafindan, fdswrath rakam bie alt :1:, o .'-' e :
5ay1va iblag olunur. Yénetim Kurelu Bagkam, A Grubu pay sahiplerinin aday gustcn:[@\;_: f
wimetin kurutu oyeleny arasindan seqilir. Batimsiz yonctiim kurule Oyelenmin aday i
gristerilmesi ve seqininde, Sevnave Py as Kanunu ve il defer mevauat bikimben e
Eermg..'e Piaasas: Kuruba Korumsal Yo 1 ne A
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Yioautim Feblifi nde yer atan hokimler sakl olmak kaydiyls, yisnetirmn Kuralu, dye 1am
say 15 coun|uiu e wplamr ve karatlaonm wplantida bazir bulenan wyeleno gogunludu
ile zhr Yoneiim kiendy (iyvelernio sirey siresi, e ¥l ulup, siresi biten ydnetim kamulu
ivelerinim tekrar aday pésierderck segibmelen rimbdador. Cenel kurul gevekli gorirse,
yivelicn kuwrulu Gyelerni her zaman dedigtirelalir.

Esaz Sdzlesre'nin 6. Maddes: wyannga, vidnehm Juntlu TTR wo semiaye piyasis
meveuah hokimlenne wypun ofarak, gercklh wiedid zamanlarda (1} keyuh sernaye
itpvamna kader veni pay ihrag edesek akanlimg sermayeyi aturmaya, {il) pay sahiplerinin
yeai pay alma akkim smdandimnaya ve (ilj primli veya nominal degerinin alinda pay
thrace konwlznnds karar glmaya yetkilidic. Yeni pay alme veya kistlana yetkisi pay
sahiplen arasindz esitmzlife yo! agaeak sekilde kdlenilamaz. Yamlecak sempaye
artinmlamda, yonetim kerulu tarafindan aksine karar vedlmemis 1se, & Grubu paylar
kargihiuwla A Gisbu, B Geebu paylar karsthiginda B8 Grubo paylar gkanilir. Sermaye
arinmlanneda, bedelsiz paylar actemin tachindeky meveel paylava dagalo.

Girkel yonetion kurvlora bagh olarak Riskin Grken Saptanmaz Komitzsi, Denelimden
Sprumly Komme, Adzy Gosterme Komilesi, Ucret Komitest v Koremsal Yaneoin
Komitest tle Senmave Pivasam deveual kapsamands fpnitmas sorekli olan dher
komiteler kwrvlur Ancak ydnetim kurily yapranmas: geregi ayvn e adey Gosierme
Eomitest ve Tleret Komitesi olustiurilamamas dumsmunda, Kunumsal Yonetim Komites
bu komitelenn girevlaring yerine geoeecekir. Bomlelgein olestonolerast, dyalerin says,
stpm ve 168 edeceklen mirevler ile dlgdi olarak 6362 savill Sermaye Piyasas Kool
hilkimberl, Sermaye Myasas Kuruly'nun kurumsal yinetme shgkin diizenlemelen ile
Tirk Ticaret Kanunu bukomlerine wyulur. ¥omite dycken vononm kunilu tarafindan scclic
¥E BLADLE

Esas Sozlesme'nin "Sirketin Temzil ve llzam ile Yonetimm Kurulu Uyelednin Croney
Taksimi™ baghkh & Maddes uyannca, Sirkeet' o yénebou ve igamya karg temsih yénetim
kuruluna aitnr. Yénenm komle, TTE, SPKn ve dlegih diger mevzuaila v genel karul
taraftndan kendisineg venlen gorevied i1fa oder Yonetim kurulu 17K 'mn 3757Inci
maddesinde yer alan devredilemez yorkiler chgmdabd gdrey ve yethilorni 17778 mim 367 nei
maddesi ve giic il mevoual wyantca hasdayacain bir ig yonsree de Kismen vegs
tasanlen mw ahhas dvelece, mbdirlere veya dginci sahislara dewredebilin.

21.15. Her bir pay grubunun sghip aldogu iméiyaziar, haglam ¢ fimelamalar
hakkinda bilgi:

A Grubu pay sahiplerioin Lsas Soelegme ' 7. maddest uyaoncd vdnenm korulona aday
whalerme miiyas bolundisktadie. Sickoet yinetiin kurula dyclennin yangs A Grobu pay
sahrplcnnm gasterecetl adaylar arasindan scgilic, Yonmeam kurulu diye sanizinan jek say
olmas durumunda A Grubw pav sahiplerinin gésterecetr wrlay sayes kiisurath olagagin d'_;"“"‘-
kétsurath rakzm Bir 21t tam sayiya ibtad odunur. S0z konusu A Cirnbuo pay sahlp o a \%
posterecefh adayiar arasindan sefilecel wonatim kool Oyetern Sermaye Bn T T
Kurulu'oun kuramsal yonetim 1lkelecindes belimilen bad msaz dyeler hancindek i
olecaknr. Yonetim kunolw baskem A Crubo pay sahiplerinin eday postordifn o
kurulu Gyeler arasndan segilir.

bulenmakiadir. Semel kuml roplantilaneda 4 Grbu nama yazii peylane 5, A Grabu ﬁ,_‘

hamrifine yazeh partanm 1 oy hakkl b'an:? 2

Esas Sozlegme'nin 14, maddes hakumlaen uyan

imtryazs bulunmaltadir.
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B Gruby paylann herhang bir imtivaz bulunmamaktacic.

Baglam hilkimler gergevesinde; Csas S62legme'nin 6. maddes uyannca, A Grubu nama
vazill paylann devd yonetim kurulu onayina tabidir, Yénetim kurolu, Tick Thcaret
Katuow' nun nama vazih paylann devinin siurdandwilinasina iliskin hikimleriee b
olarak, namz yazile pay devrini oneylamayahilit. A Grebo nama yazds pay sahiplerinden
pryimn devielmek isleyen pay sahibi ydnetm kurluna bagvorur. Yonetin Kerlu Gnee
devte kpau pava bagvaru amndaki gergek defenyle A Grubu pay sahiplenme teklif eder.
Teklilten itibaren bir ay igeisinde pay sahiplen arasindan tzlip grhmadi@y takdirde ¥ omenm
Kurulu karariyls pay sahibi payim Sermaye Piyasas Mevzuzl upannce Borsada sabnak
surctiyle veya Borsa dipinda gorgek ya da fized 3. kigilere satarnk deveedebnler.

B Cirubu hamiline yazib pay|ze secbesige deveredilebili

YVapilacak sermayc afinmlaninda aksi kararbasholmadibca {A) grubu paylar kargilimda
[AY eruba, (B grubo paylar karsilifinda {B) grubuo paylar gkacibe. Sermaye amimmlarinda
weni pay alma haklenmn ksalamnas dopmonda gokanlacak veni paylenin tiimi B Grubu
olzruk grkanlacakir.

ZL. 1%, Fay sahiplerinin hakiarinm ve isbivazlarmom defistirilmesing ikiskin esaslar:

Sirked'in joplam 4500000 TL nominal deferli 2 500000 aded A Gruba imtiyazh
paylarimn sahiplen, 2203 2027 rarihli 1aabhitoame ile Sirket Ezas Sozlesmes nin "Kann
Tespiti ve Dagiemr baslikh T4 0nci maddest gerpevesinde, A Grubo peylara Lanman hir
pays imliyaemn, 5yl sureyle Sirked tarafindae nakic alarak dagunlacak biona ve ke
kar payimn %557 olaak uygulanmasel ve Sdenmesini kabul ve tashhilt etmiglerdin.
Tmtiyazh pay szhiplen verdiklen 22,03, 2022 tarfhls wabhil medninde, aynea, belmtilen 5
w1k stre boyurca Sicket Esas Soclesmest' nde kendifening \ammian imtiyaz dogrol tusunda
paylanna daha tazla kar payy ditgmest balinde buna diskio Daklaoon katlannayacaklarin
ve iniyaz tannan A Grubu paylen devretmeleri halinde by paylan sain alan kisilenn de
aym tauhlhidd vermelering saglayacaklarim kabul ve taahhit etnwiglecdir,

2117, Dlagan v olaganisio genel kurul taplanbsimn yapiletasma iBskin pvsoller ile
toplanidara katihim kogullar hakiomda hilgi:

Cionol kurullar, elagan we olaFanist 1optamrlo. Genel kovel toplanhlaring katilan daved
ve pengl kuraHara diskin her Gidi diger baldirem Tork Ticard Kanono ve el kunol i
yineree hikomled ile sermaye piveasas mevzual hukvmben gergevesinde vapilr Genel
kurul toplanlanna gagne hususunda SPEn Madde 2971 hikmi sakdr.

Olagan genel kurul ioplaniisirin ¥1lda en az bir defa TTK 'ren 499, madde hukmun i
Belicienen sice iginde yapilmas zomnludur, Claganusti gemel Eurl ioplanilan ise . \.}
islerinin 1cap ed1igi hallgrde ve znanlarda yapehe. -".-E-‘-"br_ ,.f'"_lh.“:}f':l S
Genel kurul tnplamulan nda agatidaks esaslar u\rgulmlr' f

[E W]

hukumlcrr Ll:r'!.,Lllﬂnlr Crened  kurul lﬂ[‘.l|:ll1lfl'l."3 Sirkel’in somerner  sitesinde, Kams
Aydinlatma Platlvnno ile Sermaye Piyasag Kurulu'nca belidensn diger vererde ve'
Tiickiye Ticaret Stcili Gazetesinde yayimlardan ifanla faBnlie Bu ¢agn, ilan ve toplant o +rL
aiinten hang ddmak dxmere toplan tanbinden o axr @y hatia Soee yamlir, g%

Toplanti Yeri: Genel kwrallar Sicket’in merkez adresinde veya merkez adresinin
bulundubn sehnn elvensli diger bir yeg
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saddest uyannea elekirontk oramda da kablabilir. Sirket. Anonim Sieketherde Elekironik
Onamda Yapilacak Geacl Koruflrra Hhiskin Yooetmelik bikimleri uyapnca hak
sahipleninin  genal  korol  toplanilanna  Slektromk  ortamda  kavlmilanea, o
acklamalaring, gnende bulunmalarmia ve oy kullanmalagma imkan tancyacak clekironrk
petel kurul sistemind kurabilece@i gibi bu amag igin olusturuiniug sistemlerden do hizmet
satin alabilic. Yapulacak tam genel kurul toplantilannda csas soelegmenin bu Rk
uvanoey, kurelmos olan sistem Ozerinden hak sabiplecinin ve lemelelderinin, amilan
Yonctmelik hitkimlennde belirtilen haklanm kallanakilmesi saglamr.

¥ oneim Rurabe: liazn bulunanlar listesini, kayden izlenon paylarm sahipler ile il olagak
Lermaye Piyesast Kznunu uyarnea Meckezi Kayd Kunafugu taratindan saglanacal. “pay
sahiplen gizelgesing™ gire hazrlar.

Oty Yerme ve Yekil Tayink Genel kumd dpplanulannda, ber pay sahilanin oy hakk, szhip
aldegu paytarn ititan dederleri toplaminin, sirkee sermayesinin iban degeinin weplamina
aranlanmasiyka Besaplanr, Gened kol toplantilanada & Grubu nama yazth paylann 5, B
Grubu hamiline yazile paylarn 1oy hakke vardir, Geoel komala kanlma ve oy kullenma
haklu, Tirk Ticaret Kanonu emadde 4154 ve Senmave Pivasast Kanynu maddz 300
hilkdimlen uyannca, pay sghibinin pay sahibi aldufero kamtayen beleeleri weva pay
senetlerint Sirket'e, lar kredi kunslogune veya bagka Dbic yere depo edibeesi garting
bafilanamaz.

Pay sahite genel kunl toplantlanna keadis ketlabilecei aibi pay salibi olan weys
olmayan bir lemsilci do wollayablir, $irket’ic pay salabe olan vebiller kendi vylanndan
Lagka remsil ctubdert pay sbibinin sabip oldedy ovo koflanmaya yedalidirler. Vedidleten
oy hulfamlmasinda ve cnemli onclikh istembcnn muzakercsinde Sermayc Piyasam
Eumula’nun koauya ligkin dizenlemelaing ve samaye piyasas meveoal hikimlerios
uyulur,

Mizakerclerin Yapdmasr ve Karar Nisube Sirkat penel korulo eaplagulanida idaili
mevZuainn dpgdrdidl asgan heseslar milzakere edilergh pergkd kararlar abimre. SPEn*nin
29, maddesmin dordineo hias hokmi peresi Sermaye Piyasas Kanelu' non 2enel konul
toplantainda gundeme badlehk ilkesine uyuimaksimin gomgstlmesini veva onaklara
dutrufalneasam isledif hususktanm penel Kurol giedamine alinmas zomnlodee. {rene] korul
toplant v karer risaplan Tick Ticarcl Kanenu hikimlenne, sermayd pyasis oevZol
hiikiimler) e Someaye Pivages: Kondlo'nen kumnemezal pdactim ifkelén dizenfemelerine

tabidir,
2115, Ihragomm yEnetim hikimiyetinin o defigtirm esinde gecitimeye, crielem
engallemeve sedea olainleeek hifkmmnler hekiondn btlgi: ,{ﬂ“‘-‘?\\

Esas sizlesmeye pore pimetim hakimiyetipin ¢l defgtiomesime diskin b E‘ug

simirlama bulunmamaktadic. Tirk Ticaret Kanum ve Sermave Pivesas Kaguib h%,}’: N ___,, i.-

olmiak deere Srrkel’in bagh alduge ilgi meveuat kokiomlee wegerlidic. '. '{:1'-.,\-“‘.‘:;.-'-3;%-;';.5 :
B\ T

Esas Sozlesme 'nin 6. maddesi uyannea, A Grubu nama yazl paylann deves nﬁﬁm i*‘*"\i .

kurulu omaving mbidic. Yonelim kunelo, TOrk Ticaret Kanono s oami }'ﬂ.tlll%{liilgl’:_fl* ;_,_,,1"

devrinio smuilasdinimasing iligkin hakdmlerine abi alarak, nama yazile pay devna M 1{'_.,11

ctiaylastavabalir. 1,'],5 "i@%

20.1%. Tarylarm devrineg iliskir csaslar:

Sirket paylanmn devn, csas sideyme kGhimlens, Tick Ticagt Kanwno ye Sermaye
Fiyasas) Kaoonun hiltkumlen per ailm E_E'I;Eklﬂﬁtilil
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Fzas Stlesme’nin 6. meddesi wyannca, A Grubu nama yaul paylann devr yonetim
Kumila onayina tebidir, Yénenm kunedy, Tork Ticargt Kanunw non nama yich paylann
devnnin siurlgadimimasna diskin higkiimleriee tabi afarak, nama yaxmb pay dewnin
ongyizmayabilic. &4 O nama yauh pay sphiplennden paysm devratmek pay sahib
yonetim kuraleria bagvunur. Yonedim Kurulu dnce devre konu pay) bagvaru anindaks
perpek deofenyle A Grubu pay sahiplenne tekhf eder. Tekiifien mbaren bur ay igenisinde
pay sahipleri aasindan talip gkmadih akdicde Yonelm Kaelo kararyla pay salibe
PEY M SErmays piyasas mevzpan oyanoc: Borsada saimak sorgiyle veva Borss diginda
uepcek ya da tuzed 3. kigilere satamk devredehilic, B Grabu hamiline yazil paylar serbeston
devredilebalir.

2120, Sermaycdin actiilmnsena ve aralihoazing iliskio csas stzleminede éngoriilen
kojellarm yasama gecehiirdiginden daha ajir olinas: halinde saz kanuso bikiimter
haldanda bilgi:

Y ohitur.
2. DNEMLI SﬁELEE?-lELER
Disiohinorlik S0zl esoneler

Sirher, satig ve pazarlamasin perceklesiindifii Grinlerio damhim icin dimya gapirda
Faalivet mosteren Armalarla diswibitorik sdelesmelen akdetmektedic. Distribirsbiik
Sozlegmelen genel wbanyla, (ninlenn stzlesmede belnilen bélpe iginde dadiomina
ilightn hikiim ve kogullun, sipacs wve Odeme mekanizmalanne, drdin  porlliyimd,
stizlesmenin siresini ve sona enue scheplering ile mraflann dider Tak ve yokarmlaoklenn
ditzenlamekiedir,

sirkel, isby izahname tarjhinde, 31122021 we 51032022 qaribler inbanyla Sicketin
toplany hasilatuen siraseyia ™10 ve 201,170 elugturan drinlenn tedank edildim Thule
firmasyla akdetmis oldugy Case Logic Distribfiodik Sézlegmesi ile Case Logic
wackzantn distribdtoridir. Sirkes, akdeimis oldusn diger Disidbotoriok Sozlegmeler
wynnGt satiy ve pazarlanasim gerceklesticdifi markalarin Tarkive disnibititi olmakla
bielikte, bu siedegmeler Sirker'c genal olarak herhangi bir zaman dilimi we hélpe igin
mintanrhk vormemebtedir. Yine aynca. Disinbottrliok Socdeymclen’nde, todarkg)
firmalarn Sirketim dafiios s oldufy bidgelerde bagka distnbaisirlerle de gabizahilcccd@inn
vonelik hokamler neveatior.

Firket'in 311220201 we 3003222 tarihleri itiberiyla hasibaomn sirzsyla %407 ve
Yl ¥ olugtecan driinlenn tedank edildigi Hama Thsinbénarlik Sozlegmest wve yine
122020 we 31032032 tarifleri inkanyla swasiyla %010 ve %80,3%0ni pluglyran
Urisnlerin tedank il Samsweng Yemiden Saticihk Soelesmesd bicer yallk sireler gt
TR122020 v 3] 03,2022 warihler itibarivla hasdaliun smasiyla %5685 we %68 7 ﬂ;"

Hujlutan cromberin edaik edildign Apple ile akdedilen Apple Yetkilt [isimibd
Sozlesmes ¥ yrl stire ile akdediloy alug Thule f Fm‘ld.'il!.l'lﬂ akdetmis afdiim Case L i, 5 : -
Thule Chstribitorhik Stzlcsmeler ikt yvilhik sireler igin akdedilmigtir. Hama, Elea, pund.'l.:{'---ﬂ_ *JI': ]
Thale v& Case Lomic Distnbitorlisk Sdzlegmeleri her yil olomalik olarak yuniiq,nm € Y y:
feshedilmedipt miidderge yirirldkre kalmaya devem ctmckic ohup, r\pp]e, Harmartcy e "I i ""__(_y'
samsung Dastoibilorlok Soelejnelen s taraftar amsinda akdedilen yenk sozlegmeler veg:’b-..n 4___..#

eh prolokolleile venlmakisdir. ¥Yilhk hazda imzalanan bu ek promkodlerle venitenen

pazarlama destedi, nakil ddeme indinmi, yilhk bones ve odem e vadelenne diskin hosusl ar@ﬁ Tﬁﬂ'
betirtenmickiedir,

Bledymelennde, 30 il glglfﬂmaln-ﬂﬂ
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stizlegmeyi Feshetme vetkis tammmaguc. Tacallanoe stelesme ile gelnlen yikimldhiklenne
avkn davramnmas, iflas, konkordate ve/veya borg ddemeden aciz haline didgpilmesi,
telemelerin ramamnda pergeklestirilitemesi vb. gibi haller sozlcymelern neredeyse
tarmaminda faraflara haklh sebeple festh hakkl ranemakiadir. Sivkel'in imzalams alduiy
Listrbiitérik Séelesmeleri'nden Thule, Case Legic, Hama, Harman ve Samsung
Diswibdiedok Sazlegmealeri 'nde villik satn alma hedeflen bulonmakts edap, yime Thule,
Cuye  Laogic, Samsung ve Hama Distribidclik  Soalesmelen'nde  bu hedellere
wlagiamamast durume sizlegmenin fesib nedem alarak sayinmstn.

Dhereibiitslik  Sewelegneleri'nde saodan aGrinlenin satg sonray hizmetleri ve parami
kapsam da diizenlenmis olup, Thote, Case Lopie, Harman, Zoond, Samoung ve Apple
Yelkili Distribnaddl S6zlcgmelen’nde tedankgilenn ayiph drmberden siclesmelecds
belkmilen kosuller sakh kalmak kaydivle sorumle clagag scklinde dizealemgler
igermektedir. Sirket arafindan distribetorlogi yvamlan Apple ve Samsung haricindeki tim
murkalann moseert iligkileri ve sang sonrase teknik servis Gikameti de sozlesmeler
perpesiaside Azek Teknologi rarafinden yapubtakladar.

Sarket'in tedankeifen dle rmmlamig pldogs Distobditarlik Sérlesmelen nim bic kisminda
Sitket'in sgrmaye yaps, ortakhk vapis ve yinetim kaotrold defsiklifinin yazlh bildisame
tabl oldugu beliidmis vo tedanbgi fimmatann sdslewney by scheple feshedehilcecklen
duzenlenmiztr. Firket, akdetmis aldufa Distmibdtariuk Spzlesmater gerpevesinds Apple,
Hzama, Harman, Thule, Zound ve Samsung'dan, planlanan halka arz sonrasinda olugacak
artaklib yapst damaklifne digken olarsk stelesmenie bo sebeple feshinin talep
edibmeyeccéing i|iskin yazilh beyan atmster,

infiisten Sivlpsmeter

Srket'ing yukanda ver verilen distributoriik sowlegmelen gergovesinde saamim v
dagrtimone gergoklestirdigy uriinler igm celironik ticaret platfprmlan, prganize peeakends:
zmcirlan, telekoménikasyon oparavirlening ail magazalar, Hi-Fi ve kurumsal bayiler ve
mesafeli sabislar igin akdetmnsi sddesmelen mevcuior. Bu stelesmelere liskin dnemif
Frususlar ayageds varlmigtie,

» Elektronik Ticaret Plaformlaryla Imzalanen Sozlesmeler

Birket, satg ve dagemmm yaptede Gninlerin e-sicaret platformlannca satlmasina ibiskin
olarak satig sozlesmelen akdeimisiir. Du so=lezmeler faratlar arasinda metablk kalinan
sabmn glma jartlan, pazzelama desiek sarlan ile Ordolere an rade, sevkiyal we hizmet
dedlenm dioenlemektedir. 35212 2021 ve 31,03 2422 vanhlen mibanyla Sicket hanlannin
siragmypla %02 ve % 3o alughuran sizlogmelerden Hepsiburada ile akdedilen sazlegme
tir sl sureli olarak imzalanmag olup, Amazon dahil difer sancizrla akdedilen
sdzlegoielerde bse herhangl bir stre ongdrllmemiglir. Sirket'in clektronik '
platforinlznna saby yapirasna tigkin sozleymelerde de wenel tkaoyla ayph

imdesi v demmgtiimimes ile sang spmras hizmetleele el clarak Sickel’in scom _'ijiugurua' "‘x'?
yanchik hiikiimlor yer almaktpdir )

.
» Oriunize Perkende Zingirden ile Imzalanen Sahg 56zl cymelen

sarket, birgok orgamzs perakende zincio il sathiy we dagibeene yaptui@n driimlenn nrpmz-: i a .j‘/fr/
perakenile zincitlennce sanlmamma ilighin satiy sdchegmelern  akdetmigtin, Sirl-:::{ [, 22

FL12.2021 ve 31.03.2022 jtibanvla hasidatiun sirasiyla %971, 7 we %573, 2"sind olusiuran e "tj'{L'l-
preanize perakende mnarlen ile imzalamey oldoge sang sozlepmelen menel il:i|:+.H.1'|3,rlu,{:;l.':,I
grinleqin siparig ve teslimine, ﬂ::lge kosullanna, ayipli dridnkenin LEd-EE-InE ¥i 52015 SoIrs

destek hizmedlennin kosolfanmndiz2entenmesine iliskin hi.ikum]ﬁr 1¢~em‘|¢kl.¢4:|:r




inizalanmiy almakla bidikte, stzleanelerin twralarca feshedilmedifi iakdirde plomatik
olarak venilenmesine iligkin hikimler meveuttur. Yine ileili sorlegmelerde araflara 135 ile
30 wie arasieda dedizen bildirim siicelerise tabi almak kaydivla sdzlesmeyi heriangi bir
schop ilen strmakaezin lesheime hakk: temnmmiglor. CR olarak, taraflarin sizlesmedeki
yukimldlidklering iklale binaen verilen sircye rafmen yecine gedrmemesi, iflas ve harg
cdemeden ariz gihi dunomlaria mali poglok icerisine dugmesi hallen de geadd elarak karg
tarakin tek tarafl alacak sérlesotevt derhal sona erdimmesine olanak tumvan hakler okarak
kabul edilimistr

Saelegmeler  peredi  odemeler  zensllikle  Sicker  tarafindan kesilen  faturanmm
iefondarilinesinden ibaren dedigen slirelerde yaplmaktadir. Sirket'in organize perakends
makazalarla imzalanug ol dufv sat 3 socdgsmelen wenel itibanyla ayipl drimlenn 1adesi ve
dedisirilnesi e saly sonras hizmeotlede gl (larak Soketin saramlulufuma yoaclik
hdkeruler igermektedir

»  Telekamiinikasyoa Operatdrlenime ail Magazalada Imzalaoan S6zlesneder

Sirkel satg ve daghnuu yapu@  iielein  telekominikasyon  operatoienne  ait
magdazalards sah icin sazlesmcter imzal ameg olup, stz konuwse sazlegmeler 37 12,2021 ve
31903.2002 danillen  wmbanyla  Sirke! hazilabpnn somsiyla %54 e %R0 3'0ni
qlogurmmakiadic.  Lgih  sézlegrneler  sbresiz olarak  ahdodilmiz alup, stz kosusa
sozlesmelerde ver alan fasih hilkitmler gerpevesinde yoriclekie kalmakiadir.

Strleymelerin hir kismy geredi odemeler pesin ya da fanara farhimden nibaren helirlo
gitnlerde slsnmaltadir. Yine ilaiti sielegnelerde stek fazlas olarak kabul edilen yninlerin
de Sirkel laralindan iade almacama pomehik dizenlemeler buluranakladi, Bu sozlesnreler
pere@ince de aikenci meveuat kapsaminda arrzale Grimlenn dsdest ve sabg Souras
Tizmaler Sirker tarafendan vedImekedir.

*  Qli-Fi ve Korumsat Bayilerle Akdediten Sang Sazlegmeleri

Sukel safg ve dagitinwne vapod Grinlenn Hi-Fi ve kurumsal bayilerce sausn egin
sezlegmeder imezalanus oup, som konusy stelesmcler L2020 we 3103 2022 tanhiari
itibanvla Swket Dasilatmn srasiyla %o, ve %d, 5 a0 plugturmiddadir Heile sdzlegmeler
beliili siraler igin axdedilmis olup. 1araflarca szl cpmede Sairitlen Bildirm sirela iginds
Fechedilmedipi takdirde yenilenerek yunirtiikte kalmayva devam eimekiedic. Sazrlegmeler
cercevesinde 0 ile 75 gin arpsinda dedigiklik mhaterss ddeme vadelen, taraflann ériinlers
iliskin soruntluluklzn ve sats sonras hizmetlere iliskin hitkdmlece yer veril mistir.

* Dofrudan Mesafeli Savig Sozbegmeled {A=tek Store we Cevnmige (Caliie) Pazar
Yerlen)

Sitkel kendisine ait web sitesi olan hapoowns aptehabooe vonys Weerinden ve yukandaki
Lolimde wer verilen elekmonil: ticarct plarformizn ile akdedilen séziesmeler wvannea
olekteonik ticaret platformlan (zernden yaphd sanslara figkin clarak mesafels salig
sazlesmelen ekdeimekedin, St Ronusa s.-i:-.f_hsmelm' 311220210 vptz0E:2022 tarihlen
mibanyla Siker Lasdatnim sarasivla 372 ve 342, 8'ini plugtunm plup TR Lulrwla
LirkeUin sang o eergek|estirdigi uninlerin fivating, ieslim kogel nﬂ‘g. mt_\-'ﬁliﬂ,l B
kenumundaki 1ikenicilecin iade we cayma hakkna iligkin ul-q__a{,fr: fsasﬁﬁhl duZE even
srizlesmal erdir. 5L
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kapsaundz akdedibmisir. Sirket'in peosl mierkez, gube we depossaa iliskin olarzk
imealarms aldutn kira sodlesmelerinde yer alan Snemli hikiimlere ihskan asafida
agiklamalara yer veribngi.

Sirke’in Kirglayan safauylz 1aral oldedu kira sozlesmebesinde ayhk olarak belidenen kiva
bedellen wilbk uysulanmakia alep, ilgili yilor sonunda belisdi oranlarda achindmakiadir,
Tirk Borglar Kammu hik:iimleo uyannee; lacatlamn, yenilesen kwa doneslarinde
wygulanacak kira bedeling iliskin anlagmalan, bir énccki kira yelioda wiketici fiya
endeksindeki on ik aylik onalamalara gore defizsim oramm geememck kosulwyka
wecerlidir. Eira sizlesmelerinin gofu 1 M2 § ¥ arasinda deSisen sorcler|e akdedilmis alup,
Sitket'in sizlegme sicesinmim brliminden dnoe yapalrilecen bir fesih baldivisar ile soalagmeyi
sonlandima imkam bulenmebtadir. Bu siice $izleymeden sozlesmeye fakhhk are
enmckiedir. TBK uvannea, bedili stceh igver kirg soelesmeled, kracimn sine bitimindezn
en az 15 gun ewvwel soelegmeyi feshedecemni kirslavana bildirmemesi duremundda
kendiliginden birer wilk sirelerle wzamaktadic. Kiralayaan, kanunda belistilen @zel
sebhepler ohnaksnn valwzea sice bimnd one sicerek soelesoev feshedemayaced
diizenlenmugtir. ket 1n imzakaang dldofu kirn siizlggmeelennin bu hikme aykslik igenen
hukibmlen uvyutanmavasaktir, Ancak kirs siiresinin on yili doldurmas dummunda, on
withik uzaina sivest sonunda kiraya veren, bu sireyi ieleven her uzasta ¥l bitiminden
ew ¢ (g ay dnce bildiimde bulasmak keguluyla, herhanee bir sebep pisrermeksizin
sdzlegmeyi feshetme hakkimg sahipir.

Kira sazlegmelerinden yulmzea Zarlo Center AVM de bulunan Eorlu Jubesi’nin kiresna
digkin Slacek kira bedelt hasilal kims olerak dizealenmigtir, Be sézlesme sorgeveainde
asgan kira bodelv olarak belidenmis bir ar bulunmakta bithkie, Sirket aynca Lol
Suhesi‘nin ner sang hasilau oaerinden belifenen oranda hesaplanan bedeli hasilar kiras
alarak Sdeamekredir. Sozlesmade hastat Rirasemn Behrlensen sabol asgan folardan dahe
digik olamayacad karaclzshnbmgtic Aynes sdzlegmede onak sider olamk beliclenon
totarlar wpande ademe yapuimas perekmetdediv, ke somlesme gorpevesinde sdzlcgmey
sitresinden dnce feshatmebk istemas: dahil birgok husasta kiraya verene coral sart odeveced
kararlastarlmig alup, soelegnede Sirketin orlakhik yapisinda kiraya verange biidirneksizin
Sirkes tarafndan voreeolecck faalivetlen olwnses otkibeyceek mitclikte herhangi hir kongeal
defgthdai spesdann melmesi whierin ali saydenste, Plombwan 3odkn ae sergevesindc koatrsl
defrakliE dugonilmonmskiedir,

Sirket'in izghnmamc tanhi itibar ile kemlayan sifan ile kirgdadifs tummarlar hakkmda
detaylzrs agadidaki tabloda yer veribmigtie:
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Leqisiik Hizmeli Soxlesmeleri

Sircker, satiy ve pavarlamasn yapid Grimlein Lagtirns penel inbanyla kendi motof -—"'"2‘-'-:.-.
tasat arap Milosuvla we personeliyle sagtamektadie. Soketin bonon laricinde 1"%.!:!q

Firmalariyla imzalameg oldudn iki adet Tagma Hizmen Sodesmes bulunmakiadies
sozlegmeder biv yilhik gore e pnzalanmis olmakla birlidkte, tacaFlarca tes
bildirilmedikge kenditifinden yenilenmektedic. Yine ayrnica faraflann doSizen sily
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vanli olarak bildirmek kaydipla seelesmevi fesih hakkr bulunmakiadw. Sozlegmeber
nyannce wroa Trmalan, $irket'in satsim yaptd irduderin toplanmas, (agpamas, dagiom
we deslimi ilc Yitket'e izdesi kapsomunda hizmet veormekledie Furlesmaelor wwanincy,
panderinin tasmmak Gzees Sirkel ten teslim alinch tanbte shoisana tesiim edildigi Taribe
kadar gececek siire karge fimizanin lagma glivences kapssmendadic. Tapnan Grindgn
ratara uirsnas ve tayi olmas hallen de bu kipzamda olup, kareo fwmalannin sézlesmede
dizenlenen koswllarda azminal ademe vikinmlilagn bulunmakiadir. S0z konwsu steloypme
uyarrnca verlen hiznetin Gyaflzndmlman genethkle fapnacak odrm biyoklodine,
AgirhEina ve laginacek mesaleve oofe belitenmekeodir,

Fipgesal Sivlesmieder
v Kkredi Sdddesmeleri

Sarkot'in sennaye imiyacim ve Taalivefderind nanse ennek dzere invzaladeén cegitli kredi
sozlegmeleri bulunmakiadr, $irkos hirgok banka ile asafda deaylan vatifen Lularlarda
wenel kredi sdzlesmeben imealamigtr. Sirket, 12 banka ile fackb tetarlarda genel kred
gaelesmesi, | banka He sermaye piyasas islemion sozlesmes vwe 2 banka ile de mewviduat
rehin sielesmelen akdetneyie. 31,02 2022 (i bl idbareyla Sacket v 1oplam kradi risk wian
237235008 TL dir.

Sarketim bankalarla akderim renel keedi siziesmielen corpevesinde bankuolam; (i) hechang
bir schehe baish almekuzin tok tarefh bir gokilde kredeyi (amamen vova kismen iptal etme
weya kredi limitini azalbma; (00 faiz, komisyon ve doviz kurano tek terall olacak beldeme
v dedistirme; iy gemel kredi sozbesmess gergevesinde kulland ritan kredi oyannca orlaya
gikan har i masraf, verul, recial ve larglann ddenmesing kredi siandan talep amie; (iv)
ficar seel, BCat 5lenne febm, pay rehnt ve alacaklann ve diger haklann rehni ile kcfalat,
varanh ve Rginmazlane ipatedn dakil her pesat teminatin saglanmanm talop eime ve (v}
diledigl zaman ok dermnatlar talep etme yvokist samorugtir. Bo W0r maddaler Tinkiye
penelinde imzalan:an zenel kredi sdelesmelen agisindan banka lehine dhimenlenen standart
hokumlerdir. Stzlesme jaslaklan bankalar arafindan haadandigr we keedi kullanan
girkeetienn bu hilkimlen mizakere ctore hakban kst oldugu sein genel kreds sdzlesmelen
sench glarak bankslar Iehing hikdmler igermektedir, ilaveten senel olarak penel kredi
stizlesmclen kredi veren bankalarin on onayl alieaksian gecgeklegen kontialJakimiyer
dedigikligi, pay devr, wr dedigiklitd, bidesme ve bitinme iylemlennd yasaklavio veya
kraitlavicr actalikie hokimler igernekiadar.

Sirker tarafindan kredi sézlesmesi imzalanan fom bankalardan genel keedi sdzlegmelen
apsindan Sitket’n planlznan balks arzia enzel bir durum elmedidng veya bo dunimun
kred sdedegmelert agoendan tgenermit ve muaccchyet hali yaramayacadena ileskin onay
vaslan alinmistr.

o Sermaye Mipasas: llemlen Soxlesmes

Sirket’in QOdeaBank ale ©#.12.2016 1aritnde akdeitigi bir sermaye pivasis glem
sozlesmesi bulunmakiade. Stz katusu stzlesme bankz aracali@ivla yuniidlen serm
pivasas islenlenine digkin vlarak bankawm ve Sirket"in uymakla vikimli olacal: esasi
kurallgr ile rarafaren hak ve yikomlolokbeim disendemckiedir

Sitzlegme, Sidketim DderBank tarafindan afacai qogtle arasihk Nizmetlerl hDakBindadr.
Sazlesme, genel hudkumler, ozel hikinnler ve son hikimler olmak iizere 3 boliniden

alusmakiadir
Genel  hiikiimber I:-dHimundIE/Elril-:r:l vg ﬂldf:a.Bank amsmda sﬁzlemﬂe ka
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Odeatank'me ishu silesme kapsaminda, Sicket'e sunacadl cniir ifkefimine aracihk, igless
aracthiy ve portfdy  arecibfs  hizmetlerinde  oygolanzcak  esaslar we hizmetlenin
sailanabilmesi igin Sirket tarafindan OdeRank’s ilevlecek emislerin iletim esaslars
diizzenlomekieda-

Dzl hinkiienlen kol imuonde iczgahial piyasa tiirev aceg islemlerine ve yatirim Tonw kalllma
pavlanoa iliske fzed hikémler buluamezktadic. Bu balom, (% $irkei il e OdeaBank arasinla
yapilan menkul vy e, kiymetli maden ve divize ilighin vadeli ahm saiis 15lemieri de Faize
dayall rirey iglemler ve menkul bivimetler, diviz veya faize dayah opaiyan stzleginelen
bagla olmak ozere thm lezgrhisti pi vasa firey araglan iglemlecenin ve (i ) TEFAS nezdinde
tamml olan yatiom fenlan basia olmak bzere HEB52.1 sayds Yabom Fonlgeone 1igkin
Fxpstar Teblidg’i hikdmleri uyaroea korulacak thrag edilmis sm yatnm fonlanzm
ChlcaBank'in istean wrams sfaoyla Jickel tarafindan abro saooend aracilk edeimest
tapeanundr  Sicker  ile Qdebank'sn hak  we soromlulokbanes doeendenmnesin
kopsomaktadic.  Bélomde gl sslemler  igim alim satea,  gdemaeder,  Sarcket'im
dederlendirilmest ve bilgHendicldmesi, temenmiit hallen v iglem temipatlanng iligkm ilkcler
diirenlenmigti.

Som hikoner balomunde sielesme ibe dlgili pesili hususlan dizenteyen hikomles
(Sdzlesmanin dapisiriliess, sdcletmenn sires ve fesin ve kanom hdkGmler g} ditva
edilmek:tedir

Siw konpsa sézlegme hiikimlen corgovesinde Sinket ortaklzn Mazlum Hiseysn Utebay ve
Hasan Hizeyin Cechay 3 000,000 T1. nitaonda miiteselsi! kofaled vermisierdin, Sozlesme
iaslaklarn bankalar tarafindan hazirlendsfs ve sozlesnieyi akdeden sirkelerin bu hikiem e
mitzakere eime haklan kisath oldefu igin sozlegmeler peael olarak bankalar lehine
hikiirnler icermebtedir,

s Mevduat Relim Scdlesmelcri

Sirker'in Akbank ve Is Bankasi ile akdeitifi 3 adet mevduat relin sizlesniesi bulummakia
alup Is Bankas'na 500000 ARR Dolan Akbank"a ise 300000 ABL Dalan ve 1100000
ABD Dolan wianndz mevduar refm vestlnshe 56: konuse sdzlesnielerde Sirket in elgit
bankalarda kollandiin ye da kollanacad wefveya Sirket’io migienck borghe ve mitezesil
kebil olduBu difer gergok we tOzel kigtlerin benkalardan kullandi@e ve kullanacafy
cayrimakdi krediler sebebivle dokmues ve dogacak asalet ve kefalel borglanmn ve 1Om
Fer'ilerinin teximaom teskil etmek dz2ere Sirkel adma aceng mevdeas hesabon ve Sitker
vesveya ugoney ahislarce yatinlacak ya da herhangi bir seheple ilmili hesaba intikal eden
tutzrlaren belirlenen mikdafdardaki kizmn rehin kapzmana alinmisar,

Liger Sazlezmeler

Birtcet fasliveden kapsaminda hwohukd, fnansyl ve idas Doswslerda farkh
gozlesmeler akdelmis olup. sz keonwsn stelesmelsr Sirked’in hatka arzma vé
islegn g mesine enpel bir hikice i germemektedic.

25. IHRACCININ  FINANSAL DURLIMU VE FAALIYET SONLEL
HAKKINDA BILGILER

23.L. ihcacomm  Kursiur  muhasebe/Tiiansal mipeduma  slacdartlic u:;:n?u&'ﬁ':-:—- =
BazwTanan veé almamede yver almas gereken Ninansad tablalan ile bunlary ilighin r&‘ﬂ_
bafinsiz denetknt raporlsre ﬁf} T

TFRY'ye udre Il.ulrFa_tE,afif ve Kurul'un bagunsiz Jdenetmne iligkm  diazenlemelen
geremveands denctime  labi lululan ve izahmamede yor almas Lﬂrﬂkf;jj 1220109, L
1422020 ve 3112 302N, Lan s soma aren Ninapsal yilfan ve 31.05 't?rihim:ln b{/
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soma eren donem igin hazifdanms olen komsolide finansal tablolar ve bunlara iigskin ozel
bafimaz dencicd taparu izzhnane ekinde yer almakiadir.

232 kahnaumede yer almas gereken Noanrsa! {able dinemlerinde bagunsiz denetimi
gereklestiren Kueplnglzrin usvantar,  bagensie  denctin goriigii vo  denelim
hurolugusun/sorumly oriak bas denciginin defikmis olorasn halinde nrdenleri
hakhonila bl

Sitker'in 311220200 3] 12 2020, M 122019 ve 31.03.2022 4anhleri wibanyla sona cren
dincmlers Higkin finansal tablofanme denetime KEMG Yeniinli Mali Migavirlik Ancnim
Sirkcti  tarafindan  peigektestinlmis olep, 30122020, FE 1232029, JL12201% wve
31032022 anhlenndea sona erée mali ddanemlerde sorumi bay denetyn Sirkn Soysal'dr.

Bagimsiz denedim kurologu rarafindan 311222021, 30022030, 31,12 2019 ve 31403 2102
finansal labtolars simell olumlu porig verdlmigir. Soz konusy fimansal tablo dowereleninde
bagimsiz deoctim Eumilaponda ve da soramla onak bag deneinide deisiklik meydana
erésl i e,

23.3. San Mnansa table (acihinden sonra mevdana gelea, iGrasqmine ve'veya grabup
Mnansal durvims veys Lieari hanuine dzerinde ethili alabilecek Hreemli defiisiklikder
(iirctim, satiy. Hoklar, siparisler, malipet ve saby Mivacdan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veyn siz konuse hususlarm bulunmadig hakkmnda ifade;

234 Yok Proforinn Dinansal Dikgifae:

Yoktur,

23,5, Profornia Dnansal bilgilere iliskin Dagmsiz pOVERCe rupor;

Yoktur

134, ihrnﬁ:mm esns stzlesmesi ile Kamuyn acikladid diger bilgi ve belpelerde yor

alan Ear pays dagicinn esaslary fe izahinamede yer almssse gereken louapsal labloe
thimennleni itibaryTa har dagienii koo oswinds slniig oldugo kararlzra ilishio bilgi:

Strker'in, 22122020 tavihinde pergeklegen 2002 wilnza st wlagaa senel kumlwada kar
dagriinmi yaplmamasing karar verilmigtir. Sirket's, 1904202 | tanhinde pergekleren 020
pilima a2l nlagan penel kuruleeds kar deftrn yeplmamamna karer verlmeegtee ancak
mikeakiben yapuban 00 99,202 jankfi olpdgnisdl genel korulda gepmis wil karlarnndan
At A0 00 TL weanndaki kisnmn kar olarak dagitilmasina karar werilmistar. Sirket’in,
17 0 2022 1anhinde pergeklesen 021 wiling ail olafan genel kurolunda Lar dag e
_l.'apllmamasl na kafar vefi Imistir

}apulma}-'a:al,u L }rapuracak 2 hanen mikiarde }EpllElEElgl husu*.u Eras ""-iu?ch m.i .
“Kann Tespili we Dadiimnm” ha.:;hi-:h 14'finch maddes kapsrminda belielenec L1"' 5; ; \,‘I
madde wyannca, Slrl.r:l in faaiiyet thinco sonunda espit odiben pelirlerden, $|rl:cl n;;,cngl: . % o
widerten: 1lo miechtclif amortisman pibi Sicketge odenmesi ve aynimam zﬂm w glan- it
mikiariarile Sirket tuzel kigili@ taralindan ndenmesi genclen zZoned) vergllerduglﬂilukfew — '\_ o 2
eofra perive kalan we wihk bildncods ponilen net dénem kan, vamsa gegmig Ilqr” ®
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Biringj -

by Kalandan, varsa wl iginde vapilan baghig tetanmn ilavea Il huloeacek meblad
iizerinden, Sirket'in kir dagimum paliikaz cergevesinde Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye
Pivasasl Mevzuating uygun olarak bunngy kir pays ayohr.

£y A Groebu pay sahiplennin kar dagimmindes imtiyae buluriakla obup, dagitslabilic kardan
a, b beotlerinde belirdlen mcblaglar ditsibdikien sonra kalan Eisann 563 anndaki bir
mehiage A Grubu pay sahiplering ayniir.

d Yukandoki indirimler yapldiktan sonra, genel kunl, ki payinn, yonetim kil
tyclerine, Sirket galsanlarina, imtivazll pay salhipleﬁne, pay sababi dismdaki kit ve
kunemlara dabs bmasinge karar voeemae iakkiod salupter.

iking Kar Payi,

t) Met dinem kariodan, (a), (bY, (2 ve {dj benderinde belwilen meblagdiar dosoikten sonra
kealan kesnn, erened kurol, kesmen veyd tamanien ikinc ki pays olarak dagomays veye Tork
Ticaret Kaonunu' nan 5207 ing maddest uyennce kendh istefi ile ayirdeie yedek akee olarak
ayiomaya verkilidir.

Gengl Kanuni Yedek Sk

Fr Pay saliplenyle kare istirak cden diger kemselere da@uilmas karaclastinlnus olan
kisimadan, scemayenin %5" oraninda kar payn dusuldakeen sonra bulupan oiann %67 00w
Tiirk Ticarer Eanunu®nun 3197 unce maddesinin 2 nei fikeas oyannea genel kinob yedek
Skpeye ellemr.

TTK'ya pare ayrilmas pereken yodek akgeler ile Tsas Sideyme’de weya kir dagiom
politikasimla pay sabipleai igin belidenen ki payr aynlmadikca; bayka yedek akge
ayulmasima, eriesi vila kar akianimasma, ¥énetim kurabe Gyelerine, ortakhk galisanlanna
ve pay Sahili digimckaki lasilere kirdan pay dagitilmasing karar venlemeyecedi gibi, pay
sahipleri igim helideren kir payi nakden cdentmedikes ba kigilers kirdan pay dadioglamaz

Kér payy, dagmam lanh wabanyla meveut pavlann tomine, Lulora ihrag we ikusap
tarihler dikkace alinmaksizin esit odaak dadinba.

Da@gtilmasina karar verlen kinn dagaim sekli ve zamani, winetim kuruluion bu konudaki
ekl uzenine Genel Konal' da karardastnlir.

T
Exas Sézleyme hitkimlerine gore Genel Kuml tarafindan verilen kir dﬂgtlnl%ﬂlnu_
kanunen misaade edilmediGi strece pen alunac az. A T

L,

-

Sirketin toplam 4500000 TL nominal defedi 4.500.000 ade A Grubu |1C{u:.-hrl;ff Y

pa-.-la.nmn sabapleri, Sorker Esas Sorleymesi’nin “Kann Tespiti ve Dagnim” d:mghl.!_ H"J ]

14" ianel maddesi genevesinde, A Grubu paylara tmmnan ke pay) imtyazimen, 5 vl k«l-lrﬁ}fhrr:; -r‘-"'._._'* af

Firker tarafindan nakir glarak dagiolacak bifnel ve tkmmev kar payimn %37 v #’{l

uypulanmasine ve édenmesini kabub ve taahhut eterglerdir. Tmtivaxh pay sahiplefs

werdikbenn 22032027 tarihl; taahihil medminde, Sirket Csas Stelegmesi 'nde kendibesine
LAl omliyaz dﬂgnﬂtusund}pwlanna daha fazla kar pews digmesi helinde buna iliskio .
haklamm kullanmayacaklaaﬁl v A2 aninan A Groba pa}'larl devretimeler] halinde bu o % *-E%’ﬁ

ayTn trh oy vermel erjpi 53 ‘Ir/
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23.7. Son 12 ayda ibracguun vedveya grubon finansal durumuo veya karhhf xerinde
onémti etkisi slmus veva fzleyven dinemlerde etkili olahilecek davalar, hukuoki
rakibatlar ¢ eahkim lemberi veya s kobwsu Rususlano buTunmadg hakbknda

ifade: ]
ilnspriin Tavad Madupu Davalar ve Tukipler |
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! ]
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24.1. ihrog edilecek veiveva borsada ilem gireeek paylarin 1SV [ulual;?'ﬁ 11 R
tenkul keymet Lammlama mlmnraﬂ] veys Baska beazer ranumlama kode biglsi dahi

tér ve gruplarmma iligkin hj
COrtaklara atr hMevou F‘ayl#;‘d&n halka arz edibecek praylara iliskin bilg agagdaki abloda

sunulmakctadir.
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{rrubu |¥omaf  Fretiyaclae|Pay Sn}'mE::' lBir ITEI[Il:III'I Halha  (ILalkn Arsl
. TLLTH o U T Arz SCLras
Hamiline Gmpwn.”nﬂi{n} Dncesi Seemayeye
Oldugn | Fay rmaye CIrRn
: Sayisina Degeri | & O w0

: Orans [TLi | o

I % %ol I
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Seimaye armnm yoluyla ilrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgt agaddaki
1alilada sunulinakiadir.

 Grubu | Wama/  |Imtivaziar] Pay Saysse  PayBir Toplam  [Sermuaye Halka Ars
| Hacrviline . Cayisin n (TLEE Crany SoRrras:

! L n Gru ksl [+ Crmayeye
: Cldufu ! Pa b Chran

! Savim;  Depers e
! ) A Oraay  (TLY

. ) —
B Hiunilimg |lmieviz E{:'.ﬂllll}.ﬂﬂl'.'li 25.49! If 20_CK30.400 25 40 LU
\_ __bokmr ! ' ]

B Grubw paylara taninmg herbangi bir iwatiyaz bulnamamaktadir,

Haika arz edilecek pavlarz iliskin [SIN kodu SPK onay imn ardindan termin edilecekti.
a) I kaymaklnrdan yapilag seciaye articinini kayoaldars baklmds bitgi:

1¢ kaynaklardan secmaye anurimi yapd mayacakar.

b} i knynaklardan arritarak bedeisiz olarak mevcut oriaklica dajnidacak paylar

ile ilpdlh bilgi:

|5 kaymabilardan sermaye ariwmmu yapidmayacakaer.

c}  Bedelsiz plarak verilecek paylarin daginm esaslary:

Hedelsiz olrrak verdecck pay tulunmamabitadir. ﬂ .

24.2. Baylarm hangi mevzuata gtee olusiuculdugu: e '-r' ,r—*m T

Sirket’in mechezi Tirkdye'de hulonmeakeadit we Sirket Turk bukokuna tahlftzr Sni@p ’;
paylan sermaye piyasas mevzuall kapsannda slugturlmigr. "

243, Paylarm Kaydileslirilip kaydiley Hrilmedidi hakkindz bilgi:

Sitker'in paylan kaydilestirme espalan  ¢ercevesinde MEE nezdinde kaydi  olard
iututmakiadur

It.4. Tavlarm hangi |mr:-|fémim: gore ihrag edddig habkmedn hilgi:

Paylar Tork Liras cinsibden satisa sucy



24.5. Kisatlamalae da dnh i olmab iizere paylara ilikon hadlze ve bo haklar kallanma
prosediirti hakkinda bilgi:

Irrag editecck paylar, e mevaual hikimlen uyannca pay ssiplenine asafudaki haklan
siglamakiadir

kar May1 Hakkary Pay sahiplen, Sirked genel kumiln rarpfindan belirlenecel B dafitm
politikalan gergivesinde ve ilgill oeveual hikiamlerine uygen olarak dagitlan kardzn pay
alma hakkina sehipiic

Halka ag1k anomim oreakliklar, karlaim wened korullat ecafindan beliclenscek kar deditom
rolitikalan gerpovesinde we il mevzos hikimlenne vysun oarak dagoelar Korel
halka apk onakhkiannm kar dagiteey poleikalanna ihgkin alarak, honzer nitelikieki
ovtakliktar bazimla Gorkl esnstar beladeyebilir,

Koo ayrdmas) gereken vedek akoeler ve esas sozlegmede pay sahiplerl g belidenen
kar pay) aynimadikea bagka vedek zhoe aynimasing, ertesi w11z kar akeanimasna ve intifa
senecdh sahiplenine, vinelim kool Oyvelenne we adfakbk galbiganlarna kardan pay
dagilmasing karar verilemeyeocdi @b, helivlenen kar payr ddenmedikee bu Liglecs
kardan pay dngatbamaz.

Halka agk orekhklerde kar paw, dagmm tanhl inbanyta mevoa paylann omine,
bunlano ihrag ve iktisap tarhien dikkate ahnmakszin esik alarak damohr,

Halka agib: nrtakliklann sormaye artinmianndz bedelsiz paylar artirem 1anhindeki meveur
paylaca dagiblhr

Halka agk colakhkiar warafindan bafis yaplabilnicst veya pay sahibe disindaky kistlere
kardan pay dafiolmast igin esas stelesmede hikom bulenmas gandir, Yamlacak bagsio
sl halka agik ortakhik senel korulonca bedidensr. Korul Badig (ot G2 Sitr gemnmeys
wolkihidir.

Criakliklaria ilgslh Ginansel vl iginde yaprug oldufiu bagiglar, dadinlabilic kar marraluna

cklenir Kar pay, dagihmunns karar verilen genel kurib toplantisinda karars baglanmak
saryla cgit veya Fackl turarl) esksitlecl e Gdenebilir

Tiirk Ticurer Kanone'na fiiee aynimas percleen yedek akoeler ile osas sfizlesmede weya
Kar dagitum polivikazinda pay sahipben igie belilenen kar pays sy nimadiksa; bagka vodek
akge avrilmasana, emest yila ker aktanlmasina ve inGfa senedi sahiplering, yonetm kel
Uyvelerine. ortaklik calizanlanaa ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagolmasina, __,_

karar verilemeyecagi mbi pay salipleri ico Leeliclecsen kar payn nakden ideaimedi ke u.,h‘_s '"-"'*-‘hh
Ligilere kardan pay dadtdamas. " . By,
v [hraceunn karmdse pavy alma habik ve haklion dogdugiu kesin tarihiler] i ; “’{."’ 3‘-:‘“"-.-:" -4
Igmante: i ':1 11,_-“-1:' Ui .'I. :
Halka agik orakbkiardz kar pay) daiuin taribi itibanyla et pfu,lanu udine, IJ rm "i"H Bl r’
theeg v ikhisap tanhlen dikkate alinmaksizn pavlan cranmda o5 olaak degohr. *'
l-ill'

cdilecek paylar kar elde edilmest ve kar dagmumina genel ol caralindan karar 'r¢1'||lt1hj.
olmtass halinde ilk kex s sren finansal vl kannwdan kar payr alma hakk ¢lde ededer @m 'lﬂ'ﬂ
ik

Yaurmclar Bar pave dadvtiro riskinin farkanda olarak vandim karac alealidir,
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Anayasa hahkemesi'min 10,04 2019 waih ve 2018/ 36E. vo 201921 K sanl Ravar ile
ipral edilmiziir. Bedelsiz obarak dagiblan paylarda zaoataginm bulutinsantakader.

« Kar pay habkuno kwllammma Higkin sinwlainalay ve dizganda_ yirlesik pay

saliiplent igin prosed ir:

Hak kollaninmina iligkin herbang birsmrlama bulaomamakeader. Hak kollangm proseditna,
yurl dizinda ve yur iginde yertesik pay sahiplen i@n aymdir.

gntemi gdcmelerin donemileri ve RimalatsT

ma kivetbe alagy selon Ay

Sirket: Tork Tiwearel ¥anunu, senmaye piyaszsn mevsuat, wverg yasatan, ilgih diger
mevruat hiikimlen ile esas sbalegmesini dikkate alarak kar deditom kavarlano belirlemekte
wi kar dagenm polinkas vyannca kac dagebom yapraktadir.

o Ear payl wvansi:

Genel korol, SPE we ilanli difee mevzual hikomled pergevesinde pay sabiplerine kar pavi
avanst dafinmlmasina karar wercbiliv. Kar pay avanst tulanmn hesap]aruuamrla vE
dagiimmcha tlmli mevzuat biskamlenns uyebar, Kar payr avana dagalabilmest igin geoel
kuml kacan e, ilgili hesap dinenn ile sinoh olmak (izere, yénetim kunguna wetki
verilmesi zomunludus

Oy Hakla: 1ork Ticarel Kanuno'nen 4340 maddesi wyannes her pay sehibi sadece bir
pava sahip olia da en az bir oy hakking haizdic. Sirket’in yaplacak olatan ve olafanistii
wene] haeal Lopdantlanada her bir A Grobu pay sahibioin 5, lver bir B Grubo pay sahibinin
1 ay lakk vacdir, Halka wez edilen paylar B Couho paylardir Pay sahipler, oy haklarim
geni] konslda, pavlammn oplam itthari degenyle grantile olargi kullamr.

Tirk Ticarct Kanunw'nun 433, maddes wyarninca bir pay. birden ok kiginin ortak
milkiyelindeyss, bunlur iglennden binm vgyra dgincii bit Kisyi, geoel karulda payvdan
dofan haklann kullanmas ipin emsiter olarak atayabilivler. Bir payin feerinde intifz kekba
bulunmamn hdlinde, zksi kararlasemdmaimssa, oy hakdo, imifh hakk: sabibi acafiodan
kullamalir. Ancak, inufa hakks sabibi, pay suhibaimn menfaatenn hakkanivote apoun bir
sekilde pir todnde tolarak hareked dimemig elmas halinde pay sahibine karsy sorantludur.

Turk Ticaret Kanubo®tun 433, maddess gyanmes oy hakkoan kullamlmasma aliskin
smrlamalan dolanmik veva herhangi ki sekilde elasiz birgkmak amacyda, paylano -.-e:,.a

T,

ray seqellennin deyvri va da pay senctlonnin kaskasima veribmesi weperseodin . w ey

Tirk Ticaret Kununo'oun 435 maddesi wyannes oy Lakki. payin. Kanunen vey f-gs%E - E{Jﬂ e

sazlesmeyle beftrlenmis bubenan en as mikiarinen sdenmesiyic dodar, Tt J.-,ir 4 W
L,

Tiirk Tecaret Kanunu' nun 436, maddes uyannea pay salibi kendisi, esi, all ve uslsu‘,lu ve“im‘;w -:: ;{'1
bunlany onlad olduklan gahes gicketler ya da hakimiyellen abondaki sermajpe grkethen i@ _—

irkel arasindaki kisesel oitelikie bin iye veya isleme veya herhangi bic varm kansmy dﬁ;ﬂ
habredek i davaya iBskin odan erizakcrelerds oy kollanamasz : :

Sirket Yonatim Koo vyelayle yoaetimde porevli imeza yekisml haiz kisiler, yonetim % S “[Ej."!l
kuruiu iryelerinin ibra edulm&]ennc ilighin kararlarda kendilering ait paylaedan dogan o)

haklarun Rullaname.

Sermaye Pivasas Kanuny® r:(é 3, H'Iﬂ.lﬂ-ﬂE!E-I uyannca, halka &n;ul. artaklik gmel! kpruluma
Lanling ve oy kallanma hakky, o i

elimesi sanbioa baklaamws
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Veai Pay Alma Haklar: Tork Ticaed Kanunu' nun 46 |, maddesi oyanoca her pay sahibi
mevout paylannn sermayeye oramma gore, veai ckanlan paylan abma hakbam haizdie.
Ancak esas stlesmenm itpili Mikumien gereevesinde Sirket Yonefim Kumuby TTE ve
SPKn ve sermaye piyasan mevewall hilkimlenoe uypun olarak, perekll pordidi
mamantarda, kayith sermaye lavanuna kadar yeri pay ihrag ederck grikanlmg sermaycon
antinlmas ile imlyael pay cikanlmas:, imtiyazh pay sahiplainin haklanmn kisitlanmas
ve pay safliplecinin veai pay alma haklanin simrandin] mas v womingl degterioin Gzeninde
veyd glinds pay crkanlmas: konusunda karar glmaya yetkdidin Yeni pay almaya iliskin
haklarin kullanrm islemborn MEK wecaBindan perceklegtirileceknr  Sermaye Piyasas
Kanunw nun 18, maddesi wyannsa, kayih sermaye sistenindy gukarifan paylar tamamen
sapdalak bedelleri odenmedikge veva satlamavan paylar iptad edilmedikge yeni pay
sikanlamaz. Yeni pay alma haklatw kisilama yetkisi pay sahipleri arasinda cgirsizlige yol
acncitk sokilde kollanlomaz.

Tasliyp Halinde TasFiye Bahiyesine Fahlim TRakki: Tork Ticaret Kanunu'sien 507,
maddesl wyennce, Sirket'in spna ermest balinde ber pay salila, esas sdelegmede sona eren
Sirket’in mal varlfmn kullamilmasina iliskin bagka bir bikiim bulonmeadug akdecde,
tasfiye sunwcunda kalan tuara payr orannda kadir. Esas Sozlesme’'nin 1% uncu maddesi
Uyarthce Jirkel’ e S0 Brnies, tnsﬂj,'esl ile buna bagh tglamlerto nasil yaptlacad) hakkmda
TTE, sermaye piyasws mevzuah ve diger il mevzuat hitkimlést wy pulamr.

Bilgi Alma ve Inecleme Fakla: Sermaye Pivasas Kanonw oon 14, maddesi ve 11-14. 1
savili Sermaye Piyasasnda Finansal Raporlameya Hiskin Esaslar Teblini ile Tuirk Ticarot
feanunu ran 437 maddesi ayaripca linansal tabiolar, konsolide fimansal tablolar, yonetim
kuruTunun vilhk faalivet rapons, denetleme rapodan ve yaneim kuiulonun ki dagaim
dnens, mentl kumolon toplanbsinden en arx ig halts fnce, §irket’in merkez ve subelennde,
pay sehiplennin ingelemesing hazor bulundumilor, Bunlardan finansal tablalar ve kansolide
tablolar bir wil sire il merkezde ve subslerds pay sabiploenrin bl edinmelcrine agik
tundur Her pay sahibi, piden Sirked’e ait oflmak uzere gelir 1abtosayla bilangonom bir
sureting isteyebilir. Pay sahubi getel karolda, yometim kocvlundan, Sicket'in igles;
denetgilerden denetinnin yapilma zekli ve sonuglan hakkmda bilgi isteyabilir. Bilgi vanne
yakimi, Sirket'in bag) grketlennt de kapsir. Veénleoek bilgiler, hesap verme ve donis ik
Hkeden bakmnndan Geendt ve wergede wysen olmahdir,

Bedelsiz Puy Ealinme Hakks; Sermaye Pivasas Kanuno'nun 120 maddesi ve YI-[25.1
iyih Pay TebhiE nyanncz, Sirket':n sermaye aninmlannda, bedelsiz pavlar aminm
tarchindeki meveul paylara dagilhr

{renel Korula Daved ve Kaolma Uakkr Semoaye Pivasan Fanununon 290 ve Sk
rrraddelenrt, WE-30_1 sayln Vekaleten Oy Kollanbinas ve Cazn Yoluyla Vekalet Toplanm
Teblri Tu:lk Ticarel Kamunu'nun 484 415 418, 425 v [327, Madeleri LYHMeR, y
lumla lankma vy kadanma hakk . pay -s.uhﬂ;nmn paylanm herhangi bar kunilos nes _||"|;§E’ /"—:_,ELH T
depo etmesi gartina baglanamaz. "aylar kavden izlenen halka agek ortakikiann penal furl i o - i
toplantifarima, yonelint kuruly ewafindan MEE dan sagfanan pey szhipleri listest odibgatss: :'
alinarakl Glusturolan haar bulomanlar Eslesinde ade yer alan pay sahiplen Ldul:ahl]]r‘&:'.. R
listede #di Dulunam Yak sahipleri kimlik piewrerek sened korwle kaolicder. E -
Sozfegme nin 10, maddesi wyarinck, gaogl kural foplaan iladlan mamkon olan en fazla
savida pay sabibipe wlagmay yacek, elektronik habarlesme dakil, ber torio ilemsim
vasitasl e K ANt ve ficker in ruienet sitesi dp-dihil almak dzens Roruled beliskengn diger B2
inlAre hang clmak tzere, g ol tosplant lm’ihind/.ﬁ“as_gari

yerlerde, ilan v 1aplant 1
i hafta doce yapilir.
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i'phll Davass Acraa Hakhe Turk Ticarsl Kanuau'nven 443451 maddelen, Sermaye
Pivasas. Kanunu'nup 18 maddesinie alune fikeasr ve 20, maddesinio tkinci fikrass
ayiringd, wonedn kurabwnun kayul sermiaye sistensine iligkin esaslar cerqovesinde aldiga
kurecler aleyline, penel kurul karadanmm ipaline ilishin hitkiimle:s gergevesinde yonetim
kurulu aysleri veya hakian thfal edilen pay sahipleri, karann ilamndan iibaren otez gin
ivinde orteklik merkezinin bulundut ver ticaret mahkemesinde ipial davasdt spabiiirler.

Kusurlanna ve durumum gereklerine gore zararlar gahsen kendilenne yiklenilebildigs
Bleide vometim kundu dveled ve hazifadiklan raporlarla sinirl olarsk bagimsez denstima
vapanlar, ara dimem finansal tablolacimn gerges: dimist bir sekilde yansiimamasindan veya
mevzuat ile mubasebe (ke ve lomallanna uygon olarak dizenlenmenmis olmast nedeniyle
dagilan kar payr avanssme dogne plmamasindan dagan zaraclar igm artaklifa, pay
sahiplérine, oraklik alacakhlannz ve aynca dogrudan dodruya clmek lzcre kdr pays
avansima karadastinbdig veya adendifi hesap donemi iginde pay ikisap etmis bubunan
Ligilene fars sowpmluddrar.

Hukuki serumluduk daguran halledo vali bilinde, pay sshiplerd ve ponetim kurulu
dyelen tarafindan karann ilamndan ihbaren oduz gin 1pinde Sicket merkcamn bulundoge
yor mahkemesinde ipial davax agilabilir,

Crened keeewl Lplantisoaca hazr hulsnup da karary olumsuz oy vieren vie o mohelefoims
(mlanaga gecirien, Woplantida bazer bolorsun veya bulusmasing alumsoz oy lmllanmig olsun
ya da olmasin; {afnmn wsoline gore yapdmadifim, pindemin peredi gibi ldon
edilimedigint, genel kurola kawlma yetkisi buluamayan Ksilerin vera remsilciierinin
toplanteyn kabhp oy kullandiklanm, genel kureta katibmeasing ve oy kollanmasine haknz
tlarak izin werilmedifiol we yokanda sayilan aykmbhklenn pened  kond karanmm
ahmnasindz etkili olduguny ileri siren pay sahiplen. kanun weya esas sézlesme
hiilimlenne v dzellikle dirisiuk keralma aykin ofan genet kunal karadan abeyvhine karar
tanhinden ittbaren G ay igimde i8] davas agabilicler.

Ortaklikian Ayriima Hakkr Sermave Piyasas Kanum'nan 24, maddesi uyannca
Yermaye Piyasas Eanonu'nun 23 maddesinde Belirtilen dnembi nitelekieki islemlere
tligkin genel kurul toplanbsing katlp da olumsue oy veren ve bu mubafefen wotanage
pragicten pay sahiplen, paylaeon Sicket' s satarak ayndma halkona sehiptic, Sermays Piyasas
Korulu, halka agik eriakd @im niteli gime piiee, aynlma hakiom, syrnilma hakkina ko cremli
mitelikteks iglemin kamuya agrklandedr tarihte sahip olunan paylar 3gin kullamlakilmesine
iighin ¢zeslan belilemeye vetkilidir Halka aglk oniaklik bu pavlan poay zahibinin talehbi
uzerine, Sermaye Piyasas, Kurulunca beliflenecek esaslara mire adil bir hodd izeninden

S
salln atmakla yakdmlodir Sewnaye Piyasass Kursle, aynima ialehine knon paylags o
oHakhk leralindan sattn ahnmasiodan gnee diger pay sefuploring vova yatimme ml_ﬂ_fﬁ?ﬂd_ .
dnerilmesine ilishin vsw we esaslan diizenleyehilie, Pay sshibinin Sermave Piygsag® e ol e o

Kanunu'nue 23, maddede belirtilen tnemdi nielikickn islembere |]|$»i-'.ul goqel }Eurul.. {x_'.__‘.,-'_;yf‘ oy
toplanusing kanlmasme voya o kollanmesina haksiz bir bigimde izin wmlmerﬁem B ":_.'-_L:’,_'-? #
cafnmn osielone pore yapuimamas) veya gondemiin geaeg gt dan sdilingeesi hilleo mi H :-:,-;?"Fl
genel kunul kararfanna muhalii kaima ve muohalefed serhind tetanafa kaydetliome 5515:“&““_#_#,,
aranmaksizin, halka agk ortakitk b paylact belirdenscek esaslary fre satn almakia R . ﬁﬁl
yildmlidir, Sermaye Myasas Kurmolu aynlma bakkimin tullamlmasing iliskin bu ﬁr] 1.‘5"?’
husuvslarda ortakhklann niteldgine gore farkli wswl ve esaslar belideyebilic. Aynlma

hakkinin defmadigy bdller ile bu hakkin kollanimina ve paylan borsada islem ginmeyen

orakhiklarda satim fivatwm h lznmasing iliskin wsul ve esaslar 11-23.3 sayid) Dnemll

Mitelikie Igletnlare Nigkin Oniak Esaslar ve Aynlma Haklka Tebligi nde dorenlens
Beili Teblif uyannca doemli midettkiek i 1 nlwe iliskin rencl kurul toplanhsana

olumsuz oy kuflanan we m wFng iglelen pay sahrplegk
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dizenlentclerde helictiden sardann warkife balinde paylina Skiket’e sataraic avrilma
lakbioa sakiptir.

Cikarma ve Sasma Haklo: Sermaye Fivasas Euaowao’nun 27, maddest de IL-2T.3 saph
Orlakhiktan Cikarma ve Salma Haklan Tebligi'nin deali hikdmler wyanoca pay alim
weklil sonucanda weya birlikle hareker eimek de dihil olmak u@era hechaned bir sekilde
sahip alunan paylara digkin oy hakiarwna Sicket™in oy haklanmin “298%ine alagmas veya
ho durgmida tken ek pay alinmas durenonde, TebliE de belorteden 12 smatar harg olinak
tzere, hakim ertak agisindan sahip oldvklan pavlanm imbieazll olup clmadi@ma dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinio famanum oriaklikian cikarma hakki. difer omaklar
a¢ismdan da paylanm hakim oraga sanna haklo dodar. Bo kigiler, Kool tarafindan
belirlenan orata veva ddha tarlasma wlagmas dorurmonda, paya sabip alan by kisaler
aprsendan annbkin kalan pay salaptenm Srket’ o gikanna hakki dogar. 3o kisilor, Kurul
tarafindan belirlenen siie iginde, stire icensinde, aZinlikta katan pay sahaplerinin paylarinn
ipralini ve buslar kargiligs gekardlazak veni paylarn keoelilerioe sanlmasen Sirke ven 1alap
edebilirlerken, azinhkta kalan pay sabiplen ize salip oldoklan paylaon Kuml'on
diszenlemeleti gerpevesinde belirlenen bedel dzerinden oy heklanmin %593 ine veva daha
fadaaing sabip wlan sergek veya tdzel kistler we bunlarlz birikie kareket edenter tarafindan
salin altmasmme i2lep edebibitler

Azrnhk Hahklar: Tork Ticaret Kanune'nyn 411, 417, 439 53, ve 359, maddelen
WYRMNCE, SemMayenin én &z yirmide biool olugturan pay sahipleri, yoenetim Ruralundan,
vzl olarak gercktinicl sebeplen ve gilindemi belinerek, zenel kumlu wplannye
paZirmasin veya genel kurul zaten toplanacak ise, kavara bagl anmasine istedik o bonolan
windeme  koymasing isteyebililer. Pay sahiplerinin gagn weya  wmindeme madde
konulmasma iligkin istemileti yonetim koruly tarafindan reddedildigi veva isteme pedi ig
giny ignde oloiniu cevip verlmedigi takdicde, aym pay sahiptensin bagvorese jzerne,
ganel kerulun loplaniya cagnlmasing sirket merkezintn budundiimn yerdeki Aslive Ticanet
dalikemess karar verebilic,

Genel kurulue tizel denetion iskemini reddetmesi hilinde, sermayenin on 5z yimide birind
alugturan pay sahiplers veya paylanmn inbar defient loplann en ez bir milyon TL olan pay
sehaplen §i¢ sy igiade Sirket mokezinin bulunduegu Istantul Adlivesi Aslive Ticaret
Malikemelerinden ozel denctgr atamasion istevelilir,

Hakt sebeplerin varhZiada, sermayenin ¢n az yoirmide birini temsil eden paylann sahipker,

Firket'in merkezinin bulunduiu Asliye Ticarst Makkemelerigden Sirkerin fething karar
werilmesim iseeyebilirfler. Korupularnin, yénetim kunlu dyelecinin, dencegilerin, Sirket'in
kumlugendan ve seruave atinmindan dogan sorumloluktan, Sicket'in 1oseili tarihinlg;nﬂ%
Lribaren dirt wil geemedikee sulh ve ibra yolupla kaldmlamaz o sérenin gegmegifiden -2 7,
sonra da sulh ve thra aneak genel kuralun onayiyla vegerlilik kazanir, Bonunla b ‘E":_‘_ﬂ«,i .
£885 Sermayenm yirtnide biom ttmsal cden pey sahipleri sully ve ibranio ﬁﬂd}'|a]f;im'iun¢"--- oy ”;..L,, ;[r'
kars iseler, sulh ve ibea meael korulea anpylanmaz

-

i‘r:'_"_.la |.'_| CF |
{zel Depetim Tsteme FEakla. Tirk Ticare Kapung'nun 438, maddesi urarinca, Ll;er P - }\.,tu" '"
sahibi, pay safipligi haklarmm kollanilabidmesi igin gerekli oldugu (2dkdirds ve bil siglma , j, .‘;;?
veya ancedema hakky daha once kollanimuozsa, beliri olayvlann gzel bir denctimle du;:k - '}'-'."ﬂ
kavusturulmasing, phandemde ver almase bile genel kuruldan isieyebilic, Gened kool istomi
anaylarsa, Sirket veya hey biT pay salibl atwe pon iginde, Sicket merkezinin bulunduﬁlﬂuﬁ‘
|stankbul Adltvest Aslive 'II'(W}::[ Mahkemelerinden hir Gzet denetgl atlannrasin isteyelilir,

fifa/Gerd Satma Hakir: |
Dhaniised rme H:I[Iu:,,lt '
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24.4. Paylartn ithracna iliskin vetkili organ Kararlar:

Sitkel Yonetine Koy 27.04.20232 ek ve 13 sayih Yonetim Kurule Karan ife Sickel
semaayesinin A0000 WH TL den | 0000000 TL ve aminimas: ve amflan 20, W00
TL kacglifinda ihra¢ edilecek paylann wve Ficked oriaklan Hasam Hiseyin Utebay e
Mazlum Hisevin Ctebay’in saliip oldugu taplemda 2. 500000 TL nominal degerli almak
iere beheei 1 TL nominal degendi 2. 500000 adet B Grubu payin greaklann yeni pay slma
haklasi kssitlaminek surchiyle hatka are edilmes hasiesnda Earar almistin,

24.7. Halkz arz edilecek paylar iizecinde, paylann devir ve tedaviliini kisilayiea veya
pay sahibinin  haklaraw  Kollanmasma  copel  glacak  kayolarn bulunnp
hd mntadhi@ma iliskin bilpi:

Y pkiur.

24.3. theag edilecek pavlara iliskin zarenly pay im aeklifi, satin alin: vefveya salma
haklarma iliskin kuradlar s kkwile biljge:

Halka ag:k artakhiklarda yonetim Lontroluni saiilayan paylann veve oy kaklanmn iktisap
edilmesi helinde sz konus peylann veva oy haklammn iktisabimn kemuya agiklandiga
tariliz pay sahibi olan dide ortaklann paylanm sanin almak ozere tek i yaptmase amnhu
oHup, halke agik anonim ooakliklam pay sahipledne vaprilacak pay abm ieklifine iliskin
egaslar Koru ! un pay alim teklifine iligkm duzenlemelerinde ser aliaktachr,

Pay alim tekliti soaucunda veya Bielikee hareker ermek de dahil olmak zere bagka bic
gekilde sahip tlunan paylann hatka agik ortakhdin oy haklannin Kumlca belirlenen orana
veya daba faclasing ulasmas derumuonda, sdz koausy paylira sship olam by kisiler
agigindan amnhkig kzlan pay =ahiplerini ortakbckian kamma hakk dodar. Bu kisifer,
Kurulea belirlenen stire iginde, azmiikia kalan ortaklann paylanmn iptalini ve bunlar
kargiltdL gikarlacak yem paylarin kendidering ssulorasina ortaklikean talep cdebilietor.
Sanm bedeli, SPKA nun 247 anci maddesi corgevesinde belivlenic.

Yukanda yer alan sacilar gergevesinde ortakliktan gikana bekhimn dogdugu durnemlands,
azinhkte kalan pay sahipler agisndan satma hakke dogss. Bu pay sahiplen Kuniles
belirlenen sire iginde, paylannmn adit bir bedel karghiindz satin glemasim oy hakbanom
Kunilca beliftencn orans veys daha fazlasma sahip alan gercek vova tuzel kisderden ve
bunlarla berikie hateket edenlerden lulep edebilidler, TTK nin 205 tnci maddesi lalka agrk -

artak [ klara uygulenmaz, :‘ﬁf iy

i
e

SR non 25'lnou maddesinde ver alfam onemli nitelikiek: islannlera iligkin pesel I]:’uq#
toplantisina katdip da olumisuz oy veren ve bu mubalefeti wtamnga goghten pay sahiplen, {5 . &
paylana: halka agik ociakliga satacak aynlnia hakkina sahiptic. Kual, halka sk onakfigins )™ 5a0 0 f
witchgne gére, ayrlma hakkin, aynlma hakkina konu onemli nitelikeeki islemin I.:am"@:.-:_ :f:;-E"'ﬂ. o,
agiklandii raribte sship olunan paylarigin kullandlabilmesine iligkin esaslan beliflemee,. ¢ i » 3:5‘"
yedkilidir. Hlalka agpk emakhk bu pavian pay sakibinin talebi izenne, Kumulca belidanaaek  ras-
esaglara pore 2dil bir Dedel dzeninden saun almakla yvokimliddr Hafka ack anpnim ) 151111
ongkhklarda pay saliplecinio aynbme hakkma iliskin esaslar Kuralun dnemli nitetikick Eo
iglentler ve avnlma hakking iliskin dozenlemelerinde yer alwakradic.

Puy sahibtnm ST Kn nun 23" iificis cnahlesinde belirtilen dnemli nitelikicki islenlere ili
wenc| louryl toplantesiers ka;llmamna veyR kollanmazitia haksez bir bicimde/fzin
verilmemes, agrane uwiplime wéne yapyz:mam ¥Evl b '

LENWIZ TRTIRAI
ET




edil memmesi hiterinde, genel kool keradaroa rulalifkalma ve muhalelet gerhing tutanada
kavdettirme sam aranmaksiain bit anceki paragrafiaks hitkom uyeulanr

24.%. Cariyi ve bir inceki yildz ibragomin paylan iizerinde Seiincii Eisder tarafindan
aerceblesticllen ¢l pecirme ieklifleri He 50z Konusu ceklilerin fival ve sonucian
hukhiada bilgs:

ok,
25 NALEKEA ARZA iLiﬁﬁ.iﬁ' HUSESLAK

25,1, Halka arzin kozullar, halka neza liskin bitgder, tahmini halka arz 1akvint v
iaalka arzn katlmak icio yapdtmas: gerekenlor

25.1.1. Halka arzm 1abi oldufiv kosallar

Iheage mn paylanimn halka arz spnramnda islem parehilmes i, BLAS o i@l ukanten
vergovesinde glumlie karar vermesi gerekmaktedir BIAS 10 portslening isbu izahmnamenin
L. Borsa Gorisy bélimimde ver venlniisar, Flalka arzda SPK ve Dorss Istanbel dosinda
bagka bir kunimun onayma cereb buluomamak tae.

25.1.2. Hulka arz edilen paylang sominal degeri:

Sermaye artenma ve ortai saag yoluyla halka arz edilen B Grobe paylann nompnal daegeri
25 000000 T1. olup, Smket’in halka arz oncési gkanlrug ermayesine oram %31 25 v
Sithet'in halke a2 sereas flkanloug sermayesing oram %625t

Sirket kayub sermaye sisternin tercih etonts alop, halka arz spoucy seninaye arnnn ile
olugtunalan paylardan saclamayan paylur yinctim kumuly tarafingan iplal edilecedinden,
bowle bir durumwn  gerieklesmess  halinde fikanirng  sermave wnan  we  oram
degrgehilecektiv, Mihal tutar ve oran yoretion kerulu karan ile belidengeek olup, SPK.'win
onayicu miltcakip descil ve tan edilecekti

[lalky arzda halka arz edilecck paylarn tamanewn saulmasiaa veiccek talebin gelnmemest
ve: halka arz buyaklogindn kigolmesing karar veritmes halinde dnce scrmave armmm
voluyla ihrag edilecek paviar, sonra arek satg) yoduyla ihrag edilecek paylar sablacakbr.

Orntaklara ait Mevewl Paylar'dan halka arz editecek paylara iligkin bilg agadrdaki tabloda  esreseo.,
guntulimakiadir. . T,
A
- - - = - . I't'\.. U
o —— Lo iy
{irubn meaam 2f Iml_q.:ulur Fax Siw| Fay  |DirFayinl Toplam  [Halka A ik h-]]f" r.f" -‘LH‘I. - ”.‘i:
] , Saymn . Opeoyi | Sonry A
Hamiline Grup Nodninal [TL) ErmIaINE Sormaydy '-ff-*f“‘-';.'_",f‘s'*’._ }):!
Ok fur ! Favy [ Peferh Oram {sun Mgy T '.af
: Susinm| (L) | SHe N
Oram . ) ) %"ﬂ-q....-fri"l
{5 -
E | Huiline | Imlywe - S40HLOK 6.5 | i.nmmx1 4.25 5,189
vokinr | - ok 1@1

Serinaye arinmm yoluyla iheat cdilerek balka arz edilecek pavlaea iliskin bilei aagdaki
tablada senudmakiadir, :

1




ﬁ"'"'“'i Nama! (lhutlyasdar| Puy Saym | Pay | Bir Toplam lEermu_w:;n: Halku At
HamBine S‘E‘“"’"" Fayim (TL} Oreum ES:mru_-lu
M A LT T (%] EFAYANELT
F Huuly Fay ' Oram
Savinna| Defert
Oranw | {TL) ik
(e} -
B | Hamibivg | Insfiyae | 200000HKE 3609 I udnooy 23w 21113
v aklac ]

B Crubu paylara tanoemis berhanss bir mayaz bulemmamakiadir
25.1.3. Uabka arz siiresi ile halka mrza kalahm hakkinda bilgi

25 L.3. L. Halka are sGresi ve tahmind halka acz takvivti:

Talep toplamamn sircsinin 5 (i) 15 wiing olmas ve kalka armn 292 yilrin pkng
yansinda gorpeklegtintmes: planlanmakiadir. Bo sdrenn baylanaee ve bitiz eamhlen ikan
edilecek thsarrufl saluplerine sats duyurwsunda belinilecektin.

Talep toptamamn kesin beslangg ve bitis tarhlen an edilecek Tasarruf Sakiplenne Sans
Druwvwmsu nda balistilecaktr.

251.3.2. Hulks area basvurr sirect
a) Salg yonlemi ve basvary sekli
Sats Yootcmi:

Sirket paylanmin halka ardi Depiz¥amin w2 OMNB Fomarns Yaurom es liderdiginde
alugtunidacak konsorsiyum arafindan 11-5.2 sayile Sermaye Pivagase Araglanimn Sang
Teblifi*nde tammlenan “Sabir Fivat ile Talep Toplama” we “En iyi Gavret Arasilid™
yintemi jle gercekdestinlecckiir,

serket povlanme halky armanda alopte bulunacak yatmmailar, Bireysed Yaunme, Yiiksck
Bagwmndu Yatrame ve Yun i Kuromsal Yainmclar der.

M,
Halke ar yaimmaolann, Bireysel Yabnmo, Yoksek Bagvurulo Yannmo ugﬂ'ﬁrﬂ- H.
Eunemsal Yahnmeo tahsisar groplarindan sadece birine dahil olacak sehilde 'hu’ma "'J-“.,- “‘ H‘h,

eLAsiar L.;_“: "I'{ "|_ o .I"!jl
|II

Bir defadan Fazla L:l|eptE bulanan yaunmd lane belunmas dursmunda gl l1r|méu|11'| J'I :H

yalmzca en yiksek makearl) 1alcby kabul edilceektir i o ﬂn - JF

Yalroscilar, e,a__ i‘qd_ﬁ,r"/

w*

- Direysel Yannma taksisat grubunda: 3 000 adet ve alunda bagvun. 4 el
= Yoksek Bapomuly Yabmme tahsisar smubunda ;3,00 adet ve wzetinde bagvwio

wapabilirler, Biraysel Yanrened ve Yilksek Bagvurule Yatinmer olarak bagvuranlanin piha
talep ededi belirlendikeen sonma Farkll Kensorsiyum Uyelen nden esit mikitarda miiksooer
lalep yapilinigsa veva yedersie bilil minginden dolayr kararsz kalunyorsa, Deniz¥aiimm.
{INB Finaons Yalicus ve H(?ié Arz Eden Oraklar’in wyeon sdrdéin sekilde, dikkate

abnacaktir. Ancak, yannmcflaon yalmaea en yiiksek talebinin kalul edilmeasi wy

gontas hesplanacak B "r"a11ant{ ve ‘r'ULs.ﬂ: Bazvunidu Yatinme togly
DENIZ YATHUM RN -
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mikianmin, kelka ;e edilen pay miktanndar sz olmas durumonda, mukerver falopte
bafunan soz kanwsu yainmedanm difer taleplen de dikkate alinacakir.

Sickei paylanmn Dalka arnnda raleptc bulunacak yemnmaler agafdaki  gokilde
craplandinimghr

i Biveysel Yaurmoe: Azami 3000 adet bagvure yapmalan sariyla; Kuzey Kibng
Tiirk Cunthuriver varandaslan, yun desinda isgi, serbest ineslck ve miblslakil i szhiplen
dahil Tinkiyve'de ikamergah sahibi pergek ve tiizel kisiler, verlesmek miyvetiyle bie takvim
wilr iginde Tarkive'de devarule olarak & apdaa iazla oleranlan ds kapsamak izere againia
tanembanan Yert Igi Koromsal Yatieonedar wonsalan disinda kalan ve megkeze Torkive"de
buTanan tun tiizel Kigilerdir. (Anpmim ve limiled sickedler bo kaggaoniden bagvorabilir.) Bu
kateworideki vannmedar igin azami pey bayyumg mikian 3 004 adel olup; bu kaemoriden
tamtima dahil slmak isteyen yatinimeilar en fazla 3.000 ades falepte bulurableceklendin

it.  Yithsek Brsvurulu Yatirmmer: Aspar 3.001 zdet bazvoru vapmalan samyla, Kuzey
Kibns Tork Cumhuriyed valandaglan, yuet disoda 95, serbest mesleh e misakil g
sahiplen dahel Tirkiye'de tkametpals sahibi gergek ve tieel kijler, varlesmek nipetiyle bie
takvim yoli iginde Tarkiye'de devamly olarak & aydan fazla ouranlan da hapsamak {izere
asagrda tammlanan Yun lgh Kanmsal Yaunmelar tammian disinda kalan ve merkez
Tirkiye'de bulunan tim thzel kislerdir. {Anonim ve limited girketler bu kategoridan
bagvurabilic. ) Bu kitegorideki yatupmcular igin 13eari pay bagsoru mikaas 3,000 adet olup,
bu katepomden dafbma dahi]l almak isieyen yannmaolar en ar 3.00F ed&t taleprs
bulunabi [ecekl endir.

lil.  Yurl i¢i Kurumsal ¥atrmedar: dMerkezi Tiarkiyve de bulunan a) Amacs kmmlar,
lrankatar, porifoy yinclim sicketlen, kelekit yanni kumluglan, emekiilik yaurim fonlan,
siporta sizketlen, ipatek finansman korefugdan, varldk vonedim sirkatlen. by Emekli ve
yardima sandiklan, 17771564 tarilili ve 506 sayili Sosval Sigoralar Kaounanun gecisi 20nci
maddesi uyannca karulmus olan samdiklar, ¢ Kamo kueoem ve koruluslan, TCRB g)
Mueliklen ibbanyla bu koromlarg benzer oldugn kermlza kabul edilebilecel diger
kuratustar, dy AkeS woplanumn 5000010 TL, vulik net hasdaumn 90.000.000 TL.
ozsermayesinin 3000001 TL nzeninde olmaz kistaslarendan e 2z ikigni capypan

karuluglardir,

Basvurr Sekli: ,‘f P~\\\
B hitlka erzda Bireysel Yannmo ve Yuksek Bagvurulu Yahnmeo olaak pay sau r!'aFnt-th’ s ;1I
isleven|arin halka arz talep toplama siresm iginde we ishu izabmamernio 23 =_l 2 o ﬁ:nﬁ.-—.: ._: *
minddesinde belirtilen bagvwiu yerlerinde belinilen Kunsorsivam yelennin merk E, sutie o

ve acentelering bagvurzrak walep famu doldwmataer gecekmekiedir. %, ST S

Yurr Tgh Kurtamisal Yalweanenlar laleplenni sadecs Konsorsiyum Es Liderlgei 'ne ha;mlm%:;...:
bulunarak iletetileceklerdir,

Taleple bulwnaczk  yaounaecildr, aga@mda  belicdilen  belpelen, 1alep  formibanna .“'F_-,, W%
eklevecel|ardir:

- Gergek Kist Yanpwoolae: Kimhk (potus ciedan veya sorlci bel pesi veya pasaport)
fotokonisi

- Tiizel Kigi Yatemolar:
lewhas ve ticanet sicili k3
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Intermat, telelfon Bapkacilg vevd ATh'ler vasitas ile tatemie bolonacak yaunmodlann
imemet sebesi, relefon bankacilge suhesi veya ATM de islern yapmaya yeotkili alma
(interner ve telefon bankaes)id hesaplennin olmalan veliveya ATM de kullanilan manierik
kactlanmn olmas) sicl aranacak L.

Talep sahiplerinig edinmeye hak kazandiklan sernaye Talep salupleninn edssmeye hak
Larapdiklan sermaye pivasas) araglonnin kendiled ading aqlomg hesaplarg akranhnas
rorunludor. Bu kosodaki soromlubok 12lebi toplayan koumima aiitir,

Bireysel Yaurnmellar we Yiksek Bagewrule Yaummelar, igin izahnamenm 2523 F
maddesinide belinien jekilde yapilacak mikerrer taramanin ardindan yalmmelardan,
1060 adet we alinda bagewry yapan Birgysel Yatimncilar ve 3001 adel ve deannde
bagvurs vapan Yiksek Bagvuridy Vaurumaler ayn ayn oensal dafiima tabi tutulacaknr.
Yatnmcrarin, Yun Igi Kemumsal Yaonmao, Bireysel Yatnme we Yiksck Basvunila
Yaluruacs tahsizal sraplanndan sadece binine dahil olzeak sekilde bagvirmas: esasiic,

Bireysel Yatinme ve Yuksek Bagvurelu Yatinmoe olarak basvurznlar ialcp formundalalep
altiklen pay adedici belineceklerdir. Talep miklarimn ! {bir) adoe ve katlar geklinde olimamn
garttir. Bieysel Yannme iabisizan proby igio asgan (en w) pay bagvoro miktan 1 edet ve
arami pay hasvons mikian 3 4KI0 ader, Yiksek Baywvumly Yatinmo gmbunda &eaen pay
bageru mikian 3 001 adethr ve azani pay basvant miktan, halka arz edien pay miktanyia
stenrlhudie. Birewsel Yatinmelar ve Yoksek Bagvurol Yatwinalar istedikledd takdirde talep
tanounda almak tstediklen miktara iligkm alt sor bebideyelihrlen,

Girevsed Yanrnno wve Yiksek Bagvwiuolo Yatuime otaak bagvoranlar, | T oo
Cdegerdeks Tir payim 25.3,1 maddede hehirtben fygin, talep cdilen pay adedi ile carpine
somuce buluman pay bedelimi, arecr kurumlann belideceklen hesgplara nakden veys
lLiesaben veva feminat yontemdyle yauracaklardir

Bireysce! Yabnmeor we Yitkschk Bagvuruln ¥atunmer basvoarulan. 131-5.2 sayile Sermeye
Mvasas Araclarinin Satg Teblifr o ekinde yer alan alep formiusa zore per mest geickea
asupnd lgilear igecmeyen ve Kozey Kdms Tork Comlionwet vatandaglare ile Tirkiyve'de
werlegik abaken vyroklutar (Verge Kimlik numaras vedveya yabanor kimlik numgras
vaalacak) digimda kiluee yabnmalann T.C. kimbik numarasim ipermeyen kayittan iptal
cdilerek daditoma dihil edilmevecektir, [zabnarmenin 25230 maddesi kapsarnendy ==

wygulanmas derumunda mokerrer taleplerts dafitima dalil edilmeme durono :..als:Jndu‘;.-sf'c “ ;—‘ s
.-'n- '

Bireysel Yahnmel ve Yiksek Bayramuiu Yauruoa basworalen, bir defadan Furla |ah:p;[+‘:,-' iy, "?"':nﬂ E
bulunan vatnmecilarin tespit edilmesi amacivla konsolide edilecek, bo dw mE[a If \
attremcdlar bulunesy bulinds s6z koawso yvalinmaolaon yalmezea enoyiilsek miktarh o |E:t|l'=_q “}E_ﬁj <
dikkabe ghmacaknr. Feckl #onsorsoyoem U}"I:h:'l'l nden ol n1|Lt.1r-dﬂ midkemor l:ﬂa:p P N
vaplougsa veya yetorsiz bitg gingnden dalay) kararsiz kahniyorsh Konsorsiyum E&, Ton ?L_‘".-’
Licerlen ve Halka Arz Eden Ortaklar in uypon gérdogib sekilde dikkale alinacakir, Ancak, ==
yatinmcllann  yalmzca en viksek  lalébinin kabul  edilivesi  uygulamas  sonras
hesaplanacak Bireysel Yanrumer ve Yoksek Bagvoaralu Yatimme taplac talep mikiwomn, . ",[j‘_l."{l
halka arz sdilen pay mikisnndan g2 olmas durmomonda; mikerer tafopte bulonan séxs ﬁ'ﬁ w&ﬁ
kotwsu yabtinmeilann diger taleplen de dikkate alinacaktir.

B1lui eksklip pedenivle ipial ediles kayidar ke izahnamenin 2523 f maddes kapsaminda
uygulanmas durumunda mikérer tara 2 sonucy dagrund dahil edilmeyecek hayilar
talep listelerinden qikantdikidn ve taiepfer her hlr lahs:s ,E_mhu bazmu:l:l .'15'r|I|i Tan So0ra
her hir 1ahsisal pnobu ; L Hym o gyn
yapilacakin: E
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Bireysel Yatorpmer, Cranzal Dediun Yaunlennine gore vapilacakor,

Oransal dapmmmda; ilk asamada [yermesi kaydiyla) ier bir yabcoceya birer adedlik pay
venlecekiir. Daha somra kalan labsisal miktannin, kalan alep mikranna boliinmesiyle
“aramn talelr karsilama oram” bulunscakir. Bulunan arzin talel karplama acann ber or
yahmmeya iligkin buer pay daginldikian senra kalan talep adedi le carmlacak ve paylar
dagmuincakir,

Dragrum hesaplamida kivsoran cutaya gehintas: durumenda, datililanoayain paylar, pay tahebi
tamamen kargifanmeyvan vannmelar arasmda Eoneorsiyom Lg Liderleri, Siker ve Halka
Arr Edepter'in wyaun atrdi@dn sekilde dageb|scakter.

Yiiksek Bagvurolu Vabraimer: Crantal Dambm Yantemine vire yaplatakir

Cyransal dagatmdy; ik isamada {yetmest kaydiyla) her ir vatinmciva birer adethib pay
veriecchtir. Daha soara kalan 1aksisat mikwnmn, kalan talep miktanma bélinmesiyle
“aran falebi karsiama oram™ bulunacakir. Bulunan arzin taiebi karglama aramn her bir
valirnmepa ki bicer pay dafnnldikan soma kalan walep adeh ile carpulacak we paylar
dagnitacakiic.

Dagitim hesaplanada kivsuret ortaya glkman durumunda, dagwlamayvan paylar, pry tal et
tamamen kavg lannavan yatinmcdar araside Konsgrsvom s Lidereni, Sicket ve Halka
Atz Fdenler'in uysun gércdiiu gekilde dadalacaknr,

Yurt Igt Kummsal Yatomeolar tzhsisat grubonna dagenm, agadide belinilen sekilde kendi
teinde yapilacakr:

Yurt [¢i Knrumsal Yaurmednr: Her bir Yoot bgi Kurumsal Yatrnmerpa venlesek peLy
miktanra Konsersivua B Lideclen’nin Sneailend dikkale alinarak Sirket ve Halks Are
Edenler tarafindamn kara verilecekir.

Yurt [gi Kurumsal Yaommelar talep foomuorda talep ooiklen pry adedini belicteceklerdir.
Talep mikiarmin 1 {bir] aded ve katlan seklinde almas santir. Her bir Yurt Igi Kanmsal
YWannmeo igiodslep odilebrlceek azami pay Toikian, halka arz edilen toplany poy mikan ile
samahdir, Yo |gi Kuromsal Yabnmedar istediklend akdirde 1alep forownda almak
istedikler miktara iligkin all 2imy belielevebilider. Enoaz talep mikian | adet olacakir. Yuni
ici Kurumsal Yatrrocdar pay bedelini nakden veyas hesaben odeyveceikterdir. Yun [c
Burumsal Yatinmalar Gdenmeme oskintn Gstlenilnesi kaydiyla, sernaye pivasas: arac
bedellerind takep toplrme siresinin bitimini takiben ddey ebilirker.

== ==
Tom yahnme gruplanna dadium yapilrken, dagium sanucu oalaya gikan miklarlae aETa‘f'Tﬁl-.":

kavan vatunalio apsindan gizden goginleoek, ortava ¢ikan miktarm bu all simmn a{!’maﬁ
kalmas halinde yatinmen istedine uygun olarak listeden cikanilecak ve bo mikiarlag? :
dagtilma tabi tutulacektir.

yalmuna lar arasinda Secket ve Halka Az I:n:l-en]er i wvun eordisi sekilde dagiolaceb o "H:_e:...n

Konsarstyiem Es Liderleri, telep toplama sresinin bigmind izleyen en geg 2 (ki) i5 gume
tcerisipde daguim Listélerini. herDir tabsis srubo igin ayn ayn kesinlegtiverek Sirker ve
Halka Arz Bdenler'e verecekpr. Sicked ve Halka Arr Edenler, dafium hstedegni en ep
kendizine teglim edilen 2o igarisinde onaylayacak ve gnay) Kansorsiyum E5 [)derden™ne
bildirecektiv. . :
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b) Pay bedellerinin Gideoame yeri, sikli ve siresiae iliskia bilgi:

Bireysel Yatieemer ve Yiksek Bagvumuln Yatnmor olarak halka asedon pay altnak
isteyenierin ishu izahmamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsarsiyom dyel ernin
basvums  yerlenine  tolepte boluomak  in  bagvurarak  tdlep formuo  doldirmalan

earekmekiedir.

Bireysel Yeunma ve Yiksek Bagruruly Yannme oarak basvieranlzr, 1.00 TL nomioal
deferdeld 13 Grubw bir payin 25 3.1'de belinilen @mg Gyatiun, alep edilen pay adedi ile
garpini sonuco Bitlunan pay bedebmi agadidaka ddeme segeneklerinden bir veya birden
Fuzlassrn scgersk talepte bulunabilirler.

Gireysel Yarnne ve Yiksek Bugvurulu Yainme ofarak bagvuranlar salep etiklen pay
hededind kasmen veva famamen oakden vatrabileceklen pibi, kismen veya tamamen
yaterm hesaplarinda onevoun olun ve agagidaki abloda belirilen daha ance fark|ubir isleme
teminat obarak ghsterilmemis ve Gizernde herhangt bir bloke plmayen varlildann bir veya
bickagim teminat gostermek swretiyle do pay talep edebaleccklordir, Yubmmalar qin
“Talep Bedeli”, dalcp ciklen pay adedled ile pay liyabrun gaopimi sonucy onlaya ¢ikacak
tuetacchc,

Nokdex (relenrer

Birgysel Yabnmeo ve Yioksek Bagpeorulu Yaloene elacak bagsvuranlar, talep cttikles pay
adiecline alugkan Tabep Bedeli'm nakden wdiveya hegsabeo yabrabibeceklerdir

Efvka Youtcnniple Tilcple Bufunna:

Direysel Yaunome ve Yiksck Bayvorulo Yahnmoo otarak besvuranlardan, Talep Bedely
karsihgmda teminate shinacrk Bymetler velveya dovizer, teminat oranlan ve teminata
alista ve bozdumiada wyealanacalk liyvatler asadida ososterilmekedir:

Teminat twian = Talep bedeli /ilgili varhik igin tabloda belintlen teminal katsaym

Teminala Alma:alﬂl-Tminat Teninata Almda | Teminat Rozumunda

Yarhk —  iKalsayisi| Uvegslanacak Fiyal | Uygulanacak Fival

'F' :"|"| 11 rl:'l iy [
e L L L | -, win igim Fom kurucusy

Para Fiyasay Tony %7 | koerucusu terafindan
_ tarafindan agtklaran a2l Gyah
o _ aciklanan ahg fivaty '#mb“‘x

Ky Yadeh F in 15 Al I

e 1 " orun @ giin iin {on Fonun o win igin fon un?m'f:su EAE Y
Borglanma  Araglan| %97 |kurnucusy tarafindan {arafindan aciklanas H-'_—fir}&l SR
Fonu aciklanan alig livak : ¥ ! HRATEY
L S — bl

. . , . ?-ﬂ ‘I“ -.. o l.
EL“;E.PL:[“““E”&T};:; DiBs'lerde her ﬂ: | 1;3? ¥
: o Phimsoms yom vesinin Lﬂ o
TLEIES “95  |bank 1ml o ar” . par
artkann PE  hankanm i windeki |5In:\m1

;E::E:‘: it;';;_!k;::!'gl ariodakl can aleg ﬁ_'..':‘l.t.l
zcl Sekan jOzel Schrcr [zl Schadr B::nn;lanma;
Rorglanma  Araglan i Boglanma Araglannda Kird
ffHer Araer  Kurum| %85 |Araclannda ve Kira |Senifikalaninda Borsal
sadece ihracina kendi “Cerfilikalarnda Barglamta de;]an
aracibik etngh ve Borsal P Dewsa ranbui Pw_;gml' e plugan cj
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[stanbul'da iglem girert
OSEATan  teminal
konu edebilir ) E]

1
r

Borglanma Araglzn
Fivasan Kostn Alim
Saum Pazannda
olugan som b§ cind
aficlikl ortalama
fiyate waypa ber bir
fonsorsiynm
(yesinin ¢alisum
bankanini anlek
efigleree Fiyall veva
el Sl
Borglanma Araglan
Piyacza’ndd olugan
gan piyesa fiyah

Fiyatr Aylern feemern jse 5on j!;|
cuné agirhkh onalama Ayan

Kira Scriifikalan (Her
Arac Kurum sadecd
ihracana aracihk ettija)

v

|

Kira Serilikalannda
Lorsa Ltanbml
Rorglanma  Araglan
Fiyvazam Kezin Alim

Kim %Serofikalannda Dor
Borglanma Arzgian
Fivasaz'nda olugan o wirku

Diveie Blokess (ABRD
Drodan, Avro, Sterin)

r 1]
:ET;GFSZ£;MMiﬁa e Salin Pazeni‘nla | oo Lefama vl fisden
, ) clugan spm i @Opd joecmomigse  som |3 @i
I ]
sortifika anml eminad 5a§|rhl-:h ortalama |adichkh ortalama fivan
konu edekilir )
fivat
]
TCMB  tarafindan

ppiklamart bir pin
fmeesinin ahg kura
veya her hir
Konsarsiyum

Uyesi'nin  calisng
bankamn six koousi
vabanck  para  igin
sabah ifk acakladifs
wie kuto [Kisorath
diiviz tutarlan bir ve

Her b konsorsiyum idyesanin

galighd  bankamn cai  kon:
{Eimurath déviz mnartan bir va
katlar seklinde  yulkars

yovarlanacakiee )

keatlan seklinde -:"'fr
yisbar ‘»‘{j: i

yuvarlanacakbr) {;ITI-.:"'.:F‘.
: T
s adeli ddavduat E:'; =
Blokesi  /Kamlin| %100 |- - Y s
, Hesab Blokss — TL Mg
e
! TCME  tarafindan [Doviz ciosiden wade]i

| vageli hEpwdual agkianan  kir fqun |mevduatiann TL ve|

[B]ﬂl-:es-i {ABD Dolan. o gncesenon 2y kuru |dondstirilmesinde,  lahsilatin
v Aovre, Sierhun) S Kanlim ey lier bir [vapildify  andaki  Der | bif
Hesab Blokest fonsorsyutt krmztrsiyum dyedsmin gal]shi
] Uyesinin  gahgied | bankamn sox kaousu d8 *’5715
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hankamn 0z konosu | keru (Fasurath doviz wratdan
vabanc  pam  igin [bir ve ketlan geklinde yokan
sabah ilk apkladilh | yuearlgnacaktc.)

| mi5¢ kura [KOsuratl
- diwviz tutarlan bir ve
katlan seklinde
yuken
vuvarlanacakier. )

Teminat tutariatoun hesaplasmasinda. kullam|en varligin asgan adet, adet katlar ve hinm
mitarlun dikkate alparak, terminatl edstenlen yarlilk adedi asgari adedm alteda kalmayacak
ve kesidi verveyn ilgili varlik igin belinilen katlann thymda bic ader degmayacak sekilde
wikan yovarclzma yapdahilecekvir.

Hasaplarinda bolunan vadiklan teminata vermek saretyle Bireysel Yalinmel ve Yiksek
Bagvurulu Yatinme olarak basveranlar:

- Dagrlen Isfeleninm agklandsgl gom saat 12:09"ve kadar dagitio hstesine oane almay
liak eatikleri pavun bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan varitklar
dzenndekl Yloke aym giin kaldinhr.

- Dugtem listelerinin apklandi@ vin saal | 2:00 ye kadar dadiim fstesine xire almays
hak etikleri pavin badelini kismon nakden ddeyebilirler By duramunda, bedeb
cdennreyen kisnun tahsil edilebilmesi igin teminata abiman vadikdar bozdurlachlhr,
Birden fagfa varli2in tentinata koau olmas duramunda. zlep formunda secilmis olan
warliklar ea likie olamidan en az likn olaa dofiru sicalanarak bogdunalacgh e,

Ancak ilgili talep formunda belichimek suretivie, konsorsiyumn dyesr zract karumlae ve
aceniederin teminala alinan wirlibdan kendi bedifleyeceklen soa e resen perya cevinme
vie bededlen mhesl yeakisi sakhde

Bireysel Yatinroer ve Yiiksek Bagvurolo Yatioomes alerak bagworanlann tremicatlannin

rakde doniisimi ile gl nskler 1adeln mren arac kuruma aittin. Konsorsipdm iyelen ile

acenteter] bisbirlerinden farki varliklen teminata kabul edebilirler ve teminadzn farkly ..
sekilde nakde dbnustirebilirler. el

"""" r .. -
Bireysel Yanunmao we Yuksek Bagvurolo Yauroer olarak basvura vapanlar, Vet :H'-
varbklann  teminat  wosrererek  swmlep  Formunn  imzaladiklan  anda, talpﬁaﬁ!nnlr’a IR
gerfekl egtirebdmelats igio dagehm lisleamh ohaytanrkas: sonecwnda almaya bak karadlan':. .,J__-- ':v it
paylann bedélinin temimanm I:;L:] dmek Gzere, teminata ulunan valiklar frerinde K T
bulundugu konsorstyum dyess erac kuoum lelane rehin tesis ¢dilir. Hak La.zan:la
bedellerinin amanende nekden ve defaten édenmemesi hbilinde, teminat nitcligin E!::r,q_h ‘_l_,,..
varliklar, highir vaznb ya da sozlu ihbar veya ihiam gerek almakszin ve baska bir isleme
gerek kalmaksizin, aract eoum taralindan, yeRandaki tabloda belirtilen “Tentinat I-L{f,'fll,
Bozumunda Uygulanasak Fival” azerinden re sen paraya cevirerek, almaya hak Eazanilan 'f,‘:_@fzif‘
pay bedeller re’sem tahail edilir. Bu kapsamda talepie bulunan watinmelar, lalf:ptcﬁa
bulumulan arae kunmu yetkdendirdiklenn ve bu votkinmn ifasindan dogabilceck: her wrha
cavarlardan il araer Yufurton highr sekilde sorumlu ofmavacadin gayrkebili mica
kabul, bevin ve tashhin emmig olacakbardie.

Her bir kontorsivum .
ve Kumul Karar O PKAS A543
DENIE ‘|’A"Flllli'l1 AT PR




{LGA05A2022 tarihli ve 32917 s k.) ceingovesinde, Hke Kararlan ilc vyumlu olacak sekilde
kondilerine kredi bomitesi ile limie tahois ediltmesi oyeten bulusan yalietmeldnn, kredi
Limitlen dihilinde kahnak kavdrls redili bagvurulanm kebul sdebilifler v lahsis edilen
kredive Hiskin fauz hesaplemas Rususunda hana tanh armbhi@mn csas elinacad raraetlar
arasanda akdedilecek cergove sizlesme hidkumlen wyarinca serbestpe tayvin edilehilir,

Yort iri Kwrnmszal Yanrimelar

Yurt igi Korumsal Yannmetlar saleplerini sadece Konsorsivum Es §iderfen " ne hagvuruda
bulunarak Wletebileceklerdir.

Yurt i Konemsal Yatnmelar pav bedelenni nakden veva hesaben adeveceklerdir. Yurn
Teh Kommsal Yannmelar odenmeme tiskinin armo kuroluglarce ostlendmesi kaydevia,
almaya hak kazandiklar: pay mikisnioun mbai satg fivan ile carpilomas: sonocu ol bsacak
pﬂ]. bedelimg dugenm listelennin afiklandi@ mind fakip eden 15 winik saay 12 06°q kedar

feleyeceklerdir. Yun lg Kuremsal Yatrmedar degpbm listelennin onaylanmasindan senta
atmaya hak kazandkian paylacrn bedellerini odemekien imtina edemecler. Cdemneme
riski talebi 2lan Konsorsiyum Es Lideri™ne idir. Yunt igi Kodumsal Yannmalariadagism
fisteterinin cnaylanmasmlan  sowrn almays hak  kazandiklan paylenn  bedellerini
tideanekren 1mting @melen halinde, ddenmeme nskini stlenen Konsorsiyum B3 Lidari
dantim sanrase kesinlegen pay bedeling Leniz¥asinm'a odemek zorundadir.

Konsursivum Ey Liderlen talepre bulunan Yoo lgi Kumamsal Yaunmeudar'm saleplerini
kabuot sdip ctwonickie serdves olacakir.

)  Basvorn verlen;

Jirtket paylanmn halkz arzne “Bireysel Yannmeor™ ve “Yiksek Sagvurule Yabnmer™®
kategorisinden katlmak istevan yenemedar, asairdaki yetkili acao kurumlann meskez ve
subeleri ite stlega yelkili emic ilelimine araq kunm) olan bankalann ilghi subelerinin yam
sinie, bu kenwnndam, ATM, internet veya telefon bankacihd subelarine, taleplering teimsk
igitl argvurahifirles. fniemer subesi, telefon bankacilei subesi veva AT vasitasiyla,
Bereyset Yathinme ve Yuksek Bagvorulu Yaurime olarzk ralep bagvarysanda bulunmak
15leyen yahnme are, iolemel gubesi, lelefon bankacillEl subvesi veya ATM de iglem
yapmaya vetkili olmalan (intermed ve iedefon bankacihf hesaplanmin clmas, iterabihf
bankmllk taahhimamesi imzalames olmelar vefveya ATM'de kullimlan manyeti
kartlarsae olmas) perckmekeedir,

Yert Igi Kuwmsal Yampnalsrin tuleplen sadece Konsorsiyum Es Liderle
DenizYaurime ve OiNE Finans Yannm raratindan toplanacakesr. '

KONSORSIY UM ES LIDERLERI

PEMIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.5.
Biyikders Cad. Mo id] Kat.9 Csentepe Sish ¢ Tstanbul

Tet: {0212y 34597 9) Faks (DXI2)201 E3 14
Denizbank A.5. hqlknesi%{mmu:t Bunkaalrg (wwow denizbank.com) ile 0212 906

1000 no*lu telefon ve hdobil Demz 1l vygulamag ile Deniz Yannm enkul
Eiymelsr A5 min Senel, modird Goge tim arl ile DenizBank A5 AIn tim
subélen R AN

OENIZ YATIRIM
LEA A5
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ONRE FINANS YATIRIM MENKUL PEGERLER A%,

Esenkepe Mah, Biyikdere Ced. Knstal Kole Bmasi NooZ 13 Kabt -7 34399 Sighi
1stenbul, Tiirkive

Tet; Q212 336 FIRO0 Faks: 0212 282 22 55

stanbul Bakokty, Istanbul Cifiehavozlar, Istanbul Eniler, Adana, Ankara, Anlalve
Aotakya, Bostum, Burss, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Lzt ve Eayseel subederd, O
2EE 136 73 TiBadece Pinans Yehnm} nwmaral tdefion ve now v gkl gom (Sadece
finans Yaurim) dodemen subesi, QNG Finansinves, maobil wyoulaman ile QNB
Fiarsbunk A5, ve1im subclen

KONSORSEVDM UYELERI

ALCAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A 5.

Beyti iz *laza Mevdan Sok. Wool Kat ? 054G, 3398 Maslak! startho!

Tel: G212 371 18 (W} Faks; 1212371 E§ 01
Genel Midurliuk, Ankara, Ankara-Caikiys, Anlatya, Balikesir-Ayvalk. Balikesir-
Edronmn, Rursa, Canakkale, Denizli. Eskigehir, [stanbul-Zorlu Centor_ Fstanbul-
Atasehir 1stanbul-Beylikdizdi, Tsanbul -Génepe, Istanbul-Kad kéy, lstanbul-

Furtk sy, lstanbul-Maltepe, lzmir, Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin 0212 271 18
00 numarah ielelon v wwwal capital comtr inlemet shiesi

ACAR MENKUL DECGEHLER As,

Cseatepe, Keskin Kalem Sok. Ne2Z9, 34394 Sislilsian i

Tel: Q213 216 36 &1 Faks: 032 266 05 43
Lzmir Sube; 0212 2162661 numatzle telefoo ile wivaw ACAE COmL T internel sitesi

AMLATCL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak hiahallesi Tagyoncas Sokak Td Apd. Wo; | LFRZ5 14485 Sanver/stantul

Tl G212 444 09 08 wed 212 304 19 19 Faks: Q212 1302 41 —
Corum Sube, Istanbul Gokeark Ietibal Biirosu, Ankara Inibat Birosu ile b ".’F ™
voorw, ahl Bt enyddi i . Codk.Ir tntemeat siest o o

ALAN YATIRIN MENKUIL. BECGERLER A.S.

Levent Mahallesi Levent Caddesi Moid5 BesikiazTsianbul
Tel: Q212 370 22 %2

Escotcpe Mah. Haberler Sokak Ne: 10 Siglidfistanbal
Tel- 022 130800

Crenel Mudurluk, Merkez Sube ve m il
relafon, waae alnusymiy interpplsatesl o

ALNUS YATIRIM M'.EN[:?I; DEGERLER A.S.

al biredan; 212 2|3 0& 60 nicmaral)
“Tracter mabil uyoulamss




Al TERNATIF YATIEIM MENKLL DEGERLER A.5.

Avazadn Mah. Anerbavean Cad, 20 Dok Noc3ld Kat 35 binyard stanbul

Ted: 212 33 5% O Faks: D 212231 3542
444 0 054 numarall telefon 1le woe gl ternptifatirim.gom . ur

ATA YATIRTM MENKUL KIVMETLER A S,

Emirhan Cad. Moo 0% A Blok Kai 12 34549 Balmumen/Istanbul

Tel: D212 31063 34 Faks: 0 212 31062 10
Werkez Sube. Bostanc Irtibar Borosa ile Aktif Yahinm Bankas: A5, Subeled; 0212
3 160 60 numalpn telefon, wooanwe alayalin mocgmUr tnlemel ales 1le Adgyatinm
Mabil michil uygelamas

BiZ.idd MENKUL DEGERLER A 5.

Merdivenkie Mah. Bora Sob. Gasdepe Nida Kule I berked Na.| Kai, 17 34712

Kadikoy stanbul

Tel: 0216 347 13 M Faks: O 216 547 13 9%
wEe 26547 1390

444 | 263 eumaial lelefon ve weorss band_coin. U dnternes sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

iviaslak Mahatlesi Eski Bayokdere Caddes Wao.13 Kar9 34425 Sanyerdsenbul

Tel: 3212 37723 27 Faks; 0212307127 26
Rurman Aank A5 www buorean comir ve www burganyatinom . com i internet
siteleri ile Burpan Trade mobil wyrimlamas

DINAMIK YATIRIM MENKUL. DPEGERLER A.S.

Kollor Mah. Misbetrye Cad, Alkmerkez Mo 530 13 B3 Blok Kat:T 34340
DegiktagTstanbul

Tel: DESG 450 36 of Faks 0 212 353 1046
Merkez Sube ve Gaziantep itibat Borosu tle www._dinzmikyalin m.com.tr interned
siley

o ",
GARANTE YATIRIM MENKL L EI¥METLER A5, R )
Ciiler Mahalless Tepecik Yolu Dremirkent Sokak Mol 34337 Besibias Tstanbul "LI"‘IIQ' T u
Tel: ¢ 212 384 L0 10 Faks: 0 212 384 10 08, ‘:L,;;_—‘#ﬂf . 5
Canant Yaunm Menkel Koymetler 4.8 nin wm sobelei, 444 0 630 CGiavantt BEYA £y " ?’%
Yannme Desrek Merkozio wavw garantibbva conAr inlernet siesi ile Garanti BRVA - Steegows® =
mloha] ey [anias w@) 'ﬂ'.t'

!

GEDIK YATIRIM MENK1L DEGERLER A5

Abgyeesme Mahallest, Camth Sokak, Moo 21, Kat: 10-11-12, 34843
Meltepefi stanbul

Tel: G216 453 Q0040
Cedik Yabmm mm sphale
internet siresi

bEM| 7 YaTIRIM
ET

Ay cam
DR1-071 18- 2



GLOBAEL MENKL L DEGERLER A,

Barbaros Mzh. Iatamoe Bul. Nao: 389 K: 8 34796 lstanbul

Tl D212 244 55 66 Faks. 0212 244 55 67
Merkez Sube, lzmir Sube ve Ankeva Sube;, 444 0 321 numalan tolefon ile

woww_ otobal. com.trinterner sites

BALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A5,

Garbaros Mah. Mor Sambal Sok. WBC I Merkezi Blok Ne:? 1g Kapy Noc2 |
A tagehinlstanhol
Tel D216 285 U9 QO Faks: 0 2106458 53 B0

Halk Yaunm Istanbal{ Avnupal, jSt-HJ'IIJu”J"I.S}'EI}, Adana, Ankara, Antalva, Bursa,
Denizli, lzmir, Sam=un Subcten ile im Téickiye Halk Bankasr A 5. Subeleri; £44 4
255 pumaralan welafon, wuo hallyatinim.com. i ve www halkbank comn i imienect
siteleri ile Halk Yatiem Borsa ve Halk Yatom Trader mobil uyoutanalan

ICEC TERKEY YATIRIM MFENKLUL. BECERLER A S.

Maslak: Bahallest Dercbovy T Caddes B 13, 34398 SEny&r.‘TEl&tnhul

Tel- Q212 27427 37 Fuks: 0 212 276 29 00D
www ichisyabinm. com Ir intemet §tes

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Fesitpaga Mah. Eski Biyukdere Cad Moo 8 Kat: 10 Sanyerfsanbul

Tel: 0212 3467 TO 00 Faks: 0 212 367 70 70

ING Yatirm Menkul Dederler Ankara, Mastak, Kadibiy. Antalya, zmir Tribar
Bacolan wve (NG Oz Bankacalk Sebeleci, GES0 222 4 00 oumaral tetelon we
WO ITIE. COL T InLeEriet sitesi

ISTK YATIRIM MEKKUL DEGERLER A8,
Resitpasa Mah Eski Buyikdere Cad. No: 2 Kat: & Sanwver/lstantul

Tel- 0202 34500 62 a6 Faks 0212 34507 6o
Ankara, lzmir, Adana Ieibal Burolan; 0 212 345 00 62 ve 0 212 345 00 &6 e
nkerriralan telelonbar ile warw ] sikaeoibul com inegrnet sitest E;-ﬁf’,t_ "“*&___ﬁ_
.|'|" l:-:i_ll. rn....'l - %-.
d - s . . -'-;
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A 5. Faa et vy j
Kustcpe Mah, Mecidivekay Yolu Cad. Moo 4 82 M:n:ldm:h::-}'."&ﬁll.-"lstan'ttiil s s“;, = i
Tel: 212 700 35 (4 Fake 0212 31@{: LNy
Ataschir, Bakirkdy, Besibuas, Beyhkdiisd Coztepe, Gk, Levent, 5igli, Iu:::ld.*h "a o .R"H
Ankara, Cankaya, SGEiiGed, Adany, Avdin, Bablkesir, Bodrm, Bursa, Gananieg, e
izmir, Kayseri, Kinkkale, Mersin ve Samsun inibat Burlan ve . ’Lﬁﬂ'
v, infon 0T com infernet sitesi i

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Boyakdere Caddest 539 ak Spine Tower Kat:2 Mazlak/SanyerTstanbul
Tel: 0212 3203204 Faks: & 211 328
0312 320373 10 fiuerea ] efonn ve wavweintagigl at: i -]

EHII TATIR by f/ :__:'. = ﬁ '3
TR “
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Ha g =
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INVEST - AZ YATTRIiM MENKUL DEGERLER A.S.

Buvukdere Cad. Ozsezen [y Mirkes © Blok No: 126 Esenepe!Sigli/istanbul

Tel, 0212 238 B3 58 Faks: 212 347 G (H]
Adana irtibat Burosu ve Ankara [rtioat Birosu: 0 212 238 &8 58 numarac relelfon ile
Wiy ieveStaZ COm T intemet sitesi

MARBAS MENKUL DEGERLER AS.

Esentepe Mah. Ceza Sokak Satier 1 Makezi Mo:6 I Kam No. 7 s/ stanbul

Tel: 0212 286 30 W Faks: 0252 280 30 50
G 262 2B6 30 00 tumacale welebam ve www nnarba soveabul com.Ar infernet sioesi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.8.

Favacak Mah Sl Tedmen Al Yamax 5k, Givven Sarmic Plara Moo 13 Kae3-4

Beykaz/lstunbul

Tel: 3216 &B1 34 W) Faks: 0 276 683 05 70
ved 21609305 T

hichksa Yaunm benbol Deferler. A5 Genel Midorlék ile Tim sube ve Acentztar

W ek sn oo dr 1nie hel S3ies

DEMANL] YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyikdere Caddesi Nural Plaza B Rlok Mo 255 Kat 8 Maslak/Sareyes slanbul

Tel Q202 %63 P08, 0212 %63 [FE2 0212963 1963, 0 Faks 0212335 4070
FE2 I 198 022563 1985 (212963 19 86,0712

95 19 87

Ankara, [zenir, Bursa, Denizli, Adana ve |sianbul subeleri; 444 § 73¢ numaral)
telefon 1le oaline psmanlimenkul com trlopgin asp internet sies

OYAK YATIRIM MENKUL DEGEREER A.5.
Ayazaga Maballesi }amerburgar Caddest Vadi [stunhol Pack 78 Hlok Mo 7C Kat: 13

Sanyer/lstanbul

Tel: 02iZ2 31912400 Faks: 9 212 351 05 9%

OVAK Yaurim Meokol Dederler & 5 Genel Mbdiriok ile tum sitbalec e

Fibabanka A% Genel Midorlok ile wim subelari; 0 850 222 04 14 nomarah u:lcf@frfm\\'!s

ww ppakvatiim. com.ir ve wwve Bibabanka coin i imigrner sisclen tle OvAK PN, o _"._'.%

Yannm ve Fibabanka mobil aysulamaler f‘i‘f a;ft ';'f\“'*1 = "_f,l ":-L

1 - r 1 - : ]

_ . b l)?

PHILLIPCAMITAL MENKUL, BEGERLER A5, i j;x__; -

. ) - atE ¥

Mida Eule Lewert s Merken Fsentepe Mah Hamoanl Sok. e 720 Bl l‘L'-x o : Y

Segliststanbul - T

Tel- 212 250 10 00 Taks: 0212 231 60 29 al@:l'.

FhillpCapital Genel Midifogi, Adang, Alsancak. Ankara, Antalva, Ayvalik,
Bagdat Cad.. Bayrakh, Bostanct Bura, Denizlt, Bivarbakir, Fethiye, Ga_ﬂamep
Garivemanpass, Gebze, Isparta_dzmir, fzmit, K.alamrs,, Karnyaka. hfalatya,
Mersin, Nigantag, Mijgde, Ordl, Trabzon, Ummnive intibat Barolan, 0212 2
numarale telefon, sy phllll'upmpllal CH. I.r inteened adresi sle PR lip Mabil
mabil oy zulamasi '




PIRAMIT MENKLL KIYMETLER A S.
Tel: 0212 293 95 40 Faks: 0212 293 95 {4
0 212 283 25 00 numacah teleton ile online. piramitmenkul com tef opin indere sivec

SEKER YATIRIM MENKLL DEGERLER A5
Biyikders Cad. Mo: 171 Metrocity A Blok K45 Ecenlepe'Sigliftanhal
Tel: 21233453 13 Faks: 0212 134 33 34

Seker Yaurun Menkwl Defierler A 5. ve Subelen, Sekerhank T, A5 ve Subeled ile
W SERCA My . GO AT Inlernel Stks

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A5
Akmerkez Nispetrye Cad. B3 Blak K:9 Etiler/Istanbul
Fel. 0212 355 44 46 Faks 0 202 287 00 Q7

Tacirles Yalnm Genel Modir| igh, Adana, Ankara, Antafya, Bakwkiy, Bursa,
Deizli, Karadeniz Ercfli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, Izmin, Lonit, Karal, Kaysen,
Mersiosubelén ve Merkez Subesi ile Akadar, Cukurambar, [zmir, Lzmit, Marmaris,
Trabzon, Cankaya ve Bodrum inibat biirclan ve Odes Bank A 5. subeler ile
WAW_IACIT]eT SO Ir LovbecTit SEbesE

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TEB Kampds 1Y Blok Sarmy Mah. Sckullu Cad. No:TB 34748 UrnraniyefTstanbul
Tel: 0 2lg 63a 44 44 Faks- 0 216 631 44 (1)
TEB Yatinm Merlny! Degeder A % Geael MibdielGk Subeler ile Tigk Ekonomi
Bankam A5 Subcleni; www teb com.ir intsmer sitest

TEKRA YATIRIM MENXUL DECERLER A5,
Eski Buyokdere Cad. T Plaza Giz No.9 K11 34392 Maslak/Sanyesr/istanbul
Tel: D212 365 10 M Faks: 0 21229069 5

Analya Indba Biirosu (0242 243 30 00) ve Akasya irtibat Biirsoe (0216 339 10
dEY, 0 212 365 10 (i mamarah telefon ile www. ieravatirim com intormet sitesi

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A5, R
Fsentepe Mahsliesi, Ali Kaya Sokak, Mo: 1A/52 Polat Plaza A Blok Kat: 4. % . ) T
Leventl sranbul {""} G P
Tel: 212 315 1000 Faks: 0 282 SISHO02 for 12" L
. Lo . L I
Turkish vatnm Genel Modirligi ve tim subeler ltf‘ . 1;‘-1‘;:.':@}’;“5 i
: 'h_._. ,_-J . ui
UNLil MENKUL DEGERLER A.S. Mt w
Ahi Bvran Caddesi Polans Plaza No: 21 Kat; 1 Mastak/TuanbulTirkive

Tel 0212367 36 36 Faks: 0212.346 10 40,5
Attkara, Lrmir ve Bagdat Caddesi Subeled ile www.mirade. com ir ve

warw, Linlumenkul com intemet sitelen

BERIZ YATIRIM
SHENMUL KLTWMETLER A5

B . B
b o S5 NSnll rBLIL
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picras e OFS1 X AC-T3a0-001 3




VAKIF YATIRTM MENKUL DEGERLER A.5.

Akat Mah. Ebulala Mardin Cad Park Maya Sitesi F2-A Blok Mo 18
Besiktzs/Istanbul

Tel: 0212 38235 T7 Faks 02012 352 3620
Vakil Yatnm Gened Mudikrluk ve tim sebelerl, T, Vakitlar Bankes T.A 0, 10m
subeled; T. Vakiflar Bankas: T.AO. 0550 222 07 24 numarall tetefon, T. Vakiflar
Eankast T 4.0 www vakiMbenk.com. o ve Vakef Yatinm wivwe vakilvalirum.com.ir
internet solelen ke T, Vakdlar Bankas T.A ) ol Gankacthk mobil wygulamas

YAFPI KREDE YATIRIM MENKLUL DEGERLER A5,

Levent Mah. Coment Sck. MNot1A A Blok Tn21-22-23-24-13-27 34330

Besiktag istanbul

Tel. O-242 319 80 30 Faks: 0212 204 1409
Yapl Kredi Yaurm Menkul Degerler A 5. Subeheri, Yapi ve Kredi Bankas A 5.
Subseleri; 494 0 444 numaeal tel efon (Miasten iletisim Merkeai),

www yap kredl com i ve wwweyatin mdunyam com.trinternet siicden ile YREB
tichil Bankacihk modil uygulamas

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGEFRLER A.S.

Meclisi Mebosan Cad. WNocB1 Findiklf Beyogludlstantu

Tel: 0212 31769 00 Faka: 0212 283 15 50
we 212282 05 5

Genel MOdoriok ve Ten Subeder; O 212 317069 O nomargl ielefan, www yfcom. tr

inbernes siresd ile Y FTrade 3dalvibe molhl uysoalamaz

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.5.

Levent Mah. Gonca 5ok, 2022 (Emlak Pazajy Kar. | 34330 Begiktag/Istenbyl

Tel; 0 212 33950 §0 Fuks: 00 212 269 09 64

T.C, Liraal Bankast A% v ldm sabelen, Pim Menkol Degerder A% 'nin merkezi,

Pay Menkul Dederler A5 nin markesi; 0 330 22 22 970 numarah ielefon;
WwwZirgarvatinim. candr ve wwaw. ziesathank com tr internet siteler ile ZRQRS &=,
ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MORIL mokil yeulamalan ION S '_.'_’-‘:ﬁ;‘
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Hor bir Konsoesivum Uvesi'afn {Konsorsiyum Es Lideri awm  zamande
Bomgorsivant  yesidu) teminata kabul cdeted) keemeller agdsidaks abloda

witer iniekedin:

DEKIZ YATIRIM MENEKDL
KIYMETLER A.5.

Prenicbank A5,

Fﬂr&F‘Hﬂﬁll‘:ﬁDu tsadees DLY fon
kabtwil cdilocockain. )

¥i51 Yodeh Bomlarena Areclan Fonu
tzadece DBK fon kabul cdilceckur)
TL DIBS

Ozel Scktdr Borplaoma Ay (OSEA)
(Sadece ihmgps Deomzbank A % Olan
kl:r'.l'l'b!'.'-'ﬂ;:i kabl cdilecckrir.)

Daviz Blokesi (ABD Dolan. Avre.
Stedind

Vaded hMievduan TL

Vadel Movdedt Blokues {ABD Dolan.

Acrm, Btetling 1

(JNE FINANS YATIRIM
MENEUL DEGERLER A.5.

Para Pivsiess Forw (Deiriskan) ]

Kz Yideh Borglanma Ariglan Fany
(Cuefiskun

T1. DIRS {Mopigkoa) |

Ozl Sclo#r Barplantma Ao (D5BA)
(Sadese threma keadr amcilik @tigi ve
Eorsa Istanbul'da ilen garenlers kabal
cdoliliny tDuEngken)

Chiviz Blakegi {ABLY [olan, Aven,
Stoelind (Dogighon)

QXB Flaansbank A5,

TL Vadeli Mo duat
Ciaviz YVadell Mevded Glokem (ABD
Dizlan. Avm. Sterling

AT CAPITAL YATIRIM
MENKVUL DEGERLER A.5.

Bara Pi}'aﬁ;anu
Figa Wodeli Rorgluownny Araglar B !
TL DIBS

whrna hendi armahik et ve Ponia
1stanbul’da islem gincnberi kabul edebilin}

Dwrviz Blokesr (AEBD Dalan v Ao

AUCAR MENKUL DEGERLER
AR

ODENIT YATIRIM
HMERE UL KIYMETLRA .S

AUurnkdee Lnd,

Tu e TR 001 ILNELIL

PR T AR DICr A TR B |

Fara Mvisas Foau

E.es Yodeh Borglanma Arglao F

Ozl Sektde Burtlmma !Lfaﬂ{ﬂﬁ%@" LAY
Fart Berdifkalar: (her ame koo selfeg, | ™ Py




Oeel Sckisr Borclanma AmcrOSBA) 1o 5
Kira Serufikalan (hor omcr kurum gndees i
ihracina bondi aracilik cwigi ve Borsa I
Istantub’da tglcon corenlen kabul edebilin |

Déviz Blokesi (ABD Dalan, Avm.
Sterdin)

Vardch Mevdwat fRatilma Hesib
Blokesi— TL

Vadeli Mevduat Blakesi /katima Hesai ;
Blnkazi - (ARD Dolan, Avro, Sherdin)

AHLATCI YATLRIM
MENKUL DEGERLER A%,

Far Py asas Fonu ; ]
#1521 Vadch Borlanma Amglan Fonu

Doviz Blokesi (ABD Dalan, Avo,
Sterling

T’i.L:}H YATIRIM MENKATL
DEGERLER A.S,

[ ALNUS YATFRIM MENKUL
DEGERLER A.$.

———— .

Fm*:l-Fifva.éﬁél Foun|

Fosa Wadgli Borgclanmg Acaglan Fony
TL DiB&

Ozl Sehtir Boeclunma Armci [OSBA) v
Kirn Semifikalan Jwer pract kumny sadece
ilenzan kendi amelik eitigi ve Borg

Lstibul "da igbin wérenlen kabul cdebilir)

Irpviz Blokesi {ABD Dalan, Avia,
Swrlin}

Ius Prvasiaz Foam
Kasa Vodeli Borglanina Amglan Fomu
Ti. DIBS

Frita S rtifkokare (her ame konms sadebe *

Il

Thrana kendi arocik etiEi ve Borsa b )
[stanbul da iglem pdmalzn kibul ::l:l-::b:liii]-:. ;
)

Diowiz Blokesi (A D Dielan. Ao
Reehing

Srndeli BMovden Shoiilma Heoaste
Elokusi- TL

adeli Movdeat Glokess Aattma Hezaka
lokesi - (ABD Dolan. AyvTa. Stwrlin)

-‘.\f

Mersly H-'.. FRA-DICR T 1 A

: 1857 -
Ol Schror Borglanma Aracf{OEBA) ﬁof_*-f r,ﬂ-_ﬂ:;'r‘-’:_, -




ALTERNATIF YATLRIN
MENKUL DEGERLER A%

Para Pivasas: Fonu
Kasa Yadeli Bomglanma Arglae Fonw
TL HE=E

Ozl Sefdr Eorglanma Arac{OSA) v
Kira Scntifibalan (her arac koo saduece
ihrong kondr areiik ettiie ve Borsa

Intanbid da isless gorenler kabul edebilir}

Allemalifbank A% Doviz Blokesi (ABD
Dhalan we Avral

Altenadithank A5 YVadeli Mevdie
Samdina Hesale Blokesi- T

Altenlifpank A S Vadeh Mevdoat
Blokes foanlms Hesala Blokest - (ARL
Dhakisre w2 Avra)

ATA YATIRIM MENKLL
KIVMETLER A.5.

AKTIF YATIRIM BANKASI
A5

Fara Pivasase Fonu
TL DIBS

Crzel Sckrér Borslanma Amen0EBA| v
Kim Scriifikolan (er arao kuum sadees
iacima keudi aragihik eiEdi ve Borsa

Istanbul*da iglem oarcnlen kabwl edelificy

Déviz Dlches {AB0 Dolan. Avio,
Sterlind

‘.
J

BIZ M MENKLL DEGERLER
A5,

Qzcl Sr::kt-ﬁr_]ﬂcrglanm:t Aroe{(}SRA} v
Kira Serifilalan (het arac kuonh sadecw
ithmcina kondi aredlik et vo Borsa
{stantul'da iglern poenlen kbl cdebilinh
(Sadeoe Kirn Senifikalan)

BURGAN YATIREM MENEUL
DEGERLER AS.
BURGAN BANK AS.

TL DiBS

Déviz Blakesi (ABD Dolan, Avie, 9

Starlind

DINAMIK YATIRIM
MENKUL DEGERLER A.§.

- theiz Rlokogsi (ABD Dalwr. Avpa,
Berlin)

Enpaleim e
EUTRIRRE R LN ]




GARANTI YATIRIM
MENKUL KIVMETLER A.S.
T.GARANT] BANKASI A8,

Pt Prvagds Fow f GPY 1, We G 2
P privasas: fum}

Kiza Vadeli Barglma Araglan Foug
{1GPTY

TI. TMES

[havie Blokess (A BL Dralan. Avno,
Starlint

GE?EK YATIRIM MENKUL
DPEGERLER A.5.

Fawn Mevasag) Fonw
Kaza Vadili Bondlanea Araglan Funp
TL DIE%

Oel Sektor RBorglanma Amc{O5BA) v
Koy Setilibabien (b araen by sawdice
ratand kends arsabk i v Domsa

Istomba] "da igleo girenls i kubul cduebilirg

vz Blobest (ABD Dol Aveoy
Sl

Ykl Mevdoit FKad dima Hesabs
Blakes TL

Vadeli Mevdenwr Blokesa Aatibima Heaab)
Blokesi - {ABRD Dedan, Avre. Stordim)

GLOBAL MENKUL
DEGERLER A%

AALK YATIRIM MENETL
DEGERLER A.S.

DENLZ YATIRIM
MENKIIL k)
Boyii e g el - 5.
g 253r

¥ BN

Pam Pi].'-u.s:m-s: Foou

Eige Vadels Boiglanma Aracian Foru
TL DiB5

Ozel Sekiér Borglvima Amci{OSEA)

furu Sectfikidan {her amcn kuum sad‘g;_..:.—ﬁl-:-rn- :

ihracing kendi ameillik <og v Bcu:ﬁ - &

, %,
feranbul “da islem aicenicn kabul i, .,
o . ! ";:_ LPTEE ..‘_":."_.-. T

Criviz Glokes {ABD Dolen. A |flm ] = =
Sterlind o vy «i

Kma Vadeli Borgloreng Araglan Foone

Para ﬁyssam Fortu T




TURKIYE HALK BANEKAS]
A5

Pam Pivosas Faow
Kisa Videli Borglyuung Amplan Fonu
TL DiBS

Diaviz Qlakes {ABD Dolar, Auvto,
Sterlin

Wadeks hewedune Saolma Hesat
Blokesi- TL

{ ICBC TURKEY YATIREM
MENKTL DEGERLER 4.5,

ING YATIRIM MENKUL
DEGERLER A5
ING (FLFL BANKACILLK

SUBELERI

Fara Piyasase Fon
Kiza Yadkli Buaglumng Arglan I'pnu
TL DEBS

Qizel Spkror Borglanm AracSBa) v
Kara Sertifkalan thaer aeac koo sadeoe
ithracina koodi arae bk 21632 vo Borsa

lztanbul "da islem eérenlen kabul edahiling

iz Glokes {ARD Dalan, Avro,
Stetling

Yadeh becduar JKaolmgy Hesabh
Blokcsi— TL

YWadeh Mewdwmn Blokes dRatilima Hesalb
Hlokeos: - (ADTY Dodast. Avero Sterling

Daviz Blokesi (ABD Dalan, Avra)

ISIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A5,

Para Pi}';ﬁsl fonu
Kisa Vodeli Boglanma Araglan Fonu
TL Ditas

Uzel Scktor Borglanna Araci{OSBA jsis
kim Scnifihaan (eir daact b 3
thracina kendi araci ik cig vie By
Istanbul ‘da iskhem eaeenien kabetl

Diéviz Blokes {ABD Dolar, As

Sterdind T H-:/f ,lm:'l
 ENFO ¥ATIRIM MENKUL Farn Piyasas Fonu E’““"*"ﬁgqﬁ%
DEGERLER A.§. Kisz Wadeli Bosglanma Amglan Fanw L
DENIZ TATIRIM

WENKUL KIYMETLER A.3-
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+  [Diviz Blokest (ABE Dolar. Awen,
L1crin)

s Vadeli Adevdoat Blokesi - TL

o Vadeli Mevdoat Blokesi - (ABRD Dalan .
Avra, Sierling

YATIRIM FINANSMAN s Para Piyasns) Fom
MENKUL DEGERLER AJS. o
s« Kiga Vadeli Booglanma Amglan Fono
= T1.DIRS

» Ozl Sektor Berglaemaz Arc{OSBA)Y ve
kira demlikatan (her amct kurum sadocs
ilnecinis kendi araeik ckige vo Barsa
Fstanbul “da iglor ponenben kabul cdahiliry

b = Dieiz Blokess (AT Doy, Aviu)
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di Faylzrin iagim zamans yve yeri:

Hatka arzdan pay alan yannmolann sa2 koaust paylan Sermaye Pivatas ddeseoan
pergevesinde MKE needinde hak salipledi bamnde kayden idenneye baglmacakur.

ihiages kayill sermaye sistennine tabi oldugundan pavlar sali; anmda teslim edideschiir,
Paylar, iker ve Halka Anz Edenler tarafondan dagiloo listesivin onaylanmazm akiben ve
pay bedellerun adenmesi gurfryly konsarsipum dyclen tgrafindan yannomerlann MKRK
nexdindel | hesapdannea altrnlacakur,

Talebi kargilapan yaunmeolann paylan, kevdi sistern esaslan gergevesinde, dﬂﬂl{}l-'l-tﬁ._'m-l'.‘.
[1shesimi o konsorsiyum Oyelenne tlefilntcaind takip eden en geg 2 (iki) ig 20nid icensi %daz Y
pay bedelleninin Gdeannesd santiyla, kaydi dlaak weslim edilecekeir iy ", ;

2514 Halka arzsn me zaman ve hangi sarvar altnda ipial edilebilecef)
erietenebilecefi @ satiy bagdladikian sonra iptalie miimhkin olup olmadi@n
aciklauma:

+  Talep wplama sicestin baslanpcindan Gnoe weya talop loplama sires i '[ﬁﬂ'
asanidaka durudann orlaya gekmas durmnuonda Konsessiyoum B3 Liderler vefveya ﬁé&g
Skt velveya Halka Arr Edenler Araclik ve Konsorsivum Sozlesmesi’ni derhal ‘;&E‘I-
scna  erdimip halka a durdurabitecek  ve'veva  peylenn sans  fiyatum
degigiicebilecek vivey p‘paylann halka erzin baska bir tanibe greeleyebilecektir,

+  Yazama, ylrotre vefa sennaye pyasalan veva bankalar ile algilikarar almay

Nizaikidrweanlar yaralpndan yapilao dizznlemeler nedeniyle Konsorsiyom
ﬂsmmu_mmm.ennqz .
BalpOkdere Lpa. gl 141 -
(ST R B jII:II I‘E-THI"'H-I.H.




" lHIi’.F'FL[ﬁE fﬁﬁhl Ralinge,

MEN DL KIY lt -
ko <] )

Lidederd veveya Sitket vefveya Halka Arz May Sawplen'mn Araclk e
Konsorsivam Stzlogmesi ‘aden kaynaklaoan yikimbilaklerini yenne getrmesini
imkansiz kdacak veya dnemli ttgde gogl cairecek hikoki divaen lemeler yapslmag,

HplEke arz: usas alumsuz etkilepecek dlgiide savag hali, yanen, deprem, su baskin,
ayaklanma, vaye terir eylemdedd, sabpn hastalilk. eneqi kihiS, kiEdimel darbes
verveya halka arza elki odehilecck tabi afer ve uluslararas) ibtaflanin meyrdana
eelmesi,

Ekonomik wve siyasi peligmeler ile pma we senmiye piyasalanndaki velveya
Sirket'in mal binvesindeki geligmelerin halka arz edilen paylero pascarlasinasina
imkan wempyecek  durmmida alimasi ve benzeri nedenderle weterli talehin
plusmayacafimn velfveyy piyasatann diome idhanyls halka arzdan beklenen
faydamn elde edileneyecegimm Konsarsipun E; Liderlen veya Sicket veva Halka
Arz Edenler tarafindan ongorlmes,

$i:r]-:u:t, Sirket bagh ortukhfm, Sirker higsedaclan ve paneticrlen alevhine payladn
hialka drzm veya fivaum ve pazartamasin etkileyebilecek Slgide dava, cezal veya
rdact sarustormeez, iced akibe veya benzer hukokn ihleflant orlaya ciknig olmas,

Utke ekoaomising, wlusab vera vluslararas sermaye ve finans pivasalanm, Sirkai,
Sirkea'in faaliyet soseeqdifn sokidwid va da Sickel'io mali bistyesin ciddi gekilde
etkileyerck halka arzin hagansim engetbeyebilocek beklenmedik duntnlann onlsyra
skmas,

Halka Arz siiresi ipince Sitker'in wefreys Sirked baZh onakhkhiimnim mali
durmnnda meydana gelen ve izabnzmeda yver alan bilgilenn buendan bdyle gergefse
avkin hale pelmest sonucunda helka aram veva fiyam ve paylann pazirlan masmt
athileyebilecek dlgide tumsne defisikliklerin ortayva Hikmas.

Aok ve Konsorsivum Sozlegmesi™nin yukanda belirtilen nedenierle fashi ve
halka arzin grergek lesmemes halinde Sitket we Halka Atz Edenler, Konsorsiyun’ un
tim makul ve fawralandhnlan masraflanm Konsoesiyom Fg Liderlen aragy iy la
Komsorsivum  Owelen'ne ve talep ioplama baglanng ise. tatepre bulunan
yatinmelann nakit bagvurulanng iligkin talep bedellerini TCMB wecelik borg alma
fwz oram dzeonden nemalandinlnns istaranm yavnmeolara Gdeyeceklerdin,

Sirkei we Halks Arz Fdenler, bu gekilde fesih halinde, Konsorsiyum'a mgj": W“"E

komisyonu dahil herhangi bir komisyon 8demeyecekur. Konsorsiyum, ‘Enh

e
Py

0

—_—— ¢r,. o "l_

halinde, mahrum kaldiklan kazanglar nedeniyle zarar, la2manal veva herhan !glr f”# o ]l
fdeme 1alep elmeyeceknr. .' L
jzahnamede ve tasarrul sshiplerine sahis duyerusunda agpiklanan F:u::n rd s
degisikliklerte gl SPK'ma 11-5.0 savilt lzahnzme ve hrag Belpesi Teblig j

maddess dérdinel Fikra hiikmi sakhdir

Talep moplama sdrgcinin paglamasindan dagium histesinin Sirket we Halka Are

Edzaler taratindan cnavlanmisima kadar pegen soregte, halka arza devanmi imkansiz

kilacak derecede énemli bir sebebin orara gkmas dunenonda, Aracihk ve

Kensorsiyum Séelesmesd Sitket verveya Halka Are Cenler vefveya Koosorsiyum

By Liderlen tarelndan eshedil&?}v. Aracihk o Fomsorsivuam Stulecmas nin bu
i I

t we Helka Arz Edenler, Kansorzyom'un makul v

o % '“@ﬁ:ﬂ-



Fturalandinlan masrailann Konzorsiyom Es Liderben srambfipela Konsoesiyam
(heeleri'ne ve lalepte bulunan yalmimelann nakit besvunulanna diskio telep
bedelierinin, TOMB pecelik bocg alma faiz oram tzerinden nematandinlmg
tutarlanim yahnmellara ddeyeceklerdic Sirket ve Halka Arz Edenfer, bo gekilde
fesib halimde, Konsorsivum'a satrs komisyonu dahil hechang fir komasyon
ddemeveceklir.  Konsorzivum, fesih  balinde, mabnum  kaldiklan  kazanglac
nedeniyle zarar, tazminal veya hethani br odeme talep esmeyecektir,

« “Oiemli sebep”, halk: arza devaan imkansiz kilacak ve uypulamada “oremli
scbop” olarak kabof gdilen duromlar de dbaamn benlang bir yerinde veya
Turkiye'de ciddi chowomik we siyaszl sonuclar dofuran ve halka area devam
ietkansiz kilacak pelismelen de igerzcektir,

2515 Karslanamayan taleplere ail bedeller ile yaticoncilar tarsfindan satig
fiyatinan lizecinde ddeqen tutarlarn iade sekli hakkinda bigi:

Karsilanantayan 1aleplerden dolay olusan ade bedely da@iten histesimin konsorsiyum
tyelerine ieslim edilmesini takiben derhal we kor halukarda o gog sakip eden 1 (bin is
pind igerisinde. sabg gergeklestiren konsorsiyumn dyelen tarzfindan bapouns yerlerimde
pay bedellern nakden ddeyer yatnanalara mde edidecekur v varlik blikeg viingamyle
bagruran yannmialann de kiymetlenndeky blokajlar Isbu izabvamenin “"Halkr arza
bazwern sureci®” bashkle 25.1.5.2 no'lu bolimiiniin “"Pay bedellerivin odenme werl ve
sekling ilgkin bilg'' bashkh kisninda anbanldig sokilde katdinlacaknr

Z51L.4. Taley edilehilacek asgari vefveys azami pay mikinrlaky hakkanda bilgi:

Talep makracuue [ {bir) adet vie katlan geklinde olmus gantre. Yun Ig Koromeal Yanmma
tamminda bulunmavan yatmeilardan, 000 adat ve altimda basvura vapan vabumncalar
Bireyset Yatrmay, 3.901 adet ve u2erinde basyuru yapan yatinomcrlar ik sek Bagvurulo
Yaturomcr olarak dikkare abmacake). Bu sekilde Rieysel Yanmincilar vabromoen bazmdu en
ar | adet ve en fazla 1.000 ader 1alepte bulunmog; viksek Bagvorulo Yatenmolar 1ge
vatinmdr hazinda en az 3.001 ader talepie hulunmug alabileceknr. Yiiksek Basvunoly
Yatnme ve Yurt 1o Kerumsal Yapameslar sgin her bir vabnmer bazinda alep edilecek
azami pay miktan halka arz edilen pay smkian ile sinicldu.

Birgvsel Yatinme we Yuoksek Basvorulu Yaunmes obarak bazvunfanna oransal dagitam
viniemine gore dafistim yapilacak elup. oranzal dagitemda; itk asamada {yetmest kaydiyla)
her bar yatinmciya biver adedlik pay verileceRir,

Yatunmelar istediklen takdicde talep formunda zlmak dscediklere miikeara tliskin alt soer

belirlayvebilecaklerdic. --“"-"'E‘-'nf.&
Tzahnamenia 25.2.3.0 maddesi kapsaomada oveolznmes duremunda miskerrer ta ég;mn S, ® "*'-1~,
dafetima dalul edilmems durunm sakhdn .e'-lrn-ﬂ /" TR "':_j ';Eu
mimo
151.7. Yatirimoiann saon alma thleplerinden vargeime hakbarma iliskin b lg;. ”%I;L‘-ﬁ, a‘-a; ;_ ;
: - -
SPK A nun B inei maddesi ve Kuml'wn -3, say1ls izahaame ve Thrae Belgesi Tebkg® nﬂ?a-u S

4'inch maddesi wyaninza, izahname Ye kamuya aqiklanan bilgilarde. satiga bagtanithd s
Bnce veya sabg siresi iginde yannmeslznn yatinm karacm etkileyebilecek dedisikhk vova™—
yani huseslann omaya gkemas halnde durunm thraeg veva halka arz eden taralindan e ‘F'Eﬂ
wyirin haberlesme vasiasyla I:Ier il Kunula bildiddir.

Degigiklik  wergktiron 'ﬁ.t}ﬂ
dueduralabilir
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=-1:mc TLER




Dicgistin lecek viya vent eklenacek husus|ar bildinim tacibinden ilbaren yedi ig panu ifinde
SPEn'da yer alan esaslar porgovesinde Kurulea cnaylamr ve 1zehnamenin degigen veya
veait eklenen hususlara ihskin kesnn yayimlao.

Degiziklik wveya veni husustann yaymilamasindan once pay satin almak igin falopte
buluiws ¢lan yaunmeniar, izshnemede yapilan ek ve dedisikliklerin yayrmlanmasindan
itberen ki iy xini tgimde talepl ering 2o alma hekkina sabuprlar.

Ayciee, izalmamede herhangi bic degisiklik olmasa dala vatuimear, talep toplama siirest
igerimnde talepleing peri defiglinme ya da geri alia hakkina saliprirler.

15.1.8. Paylarm 1eslim yintemi ve siiresi:

lhrag edilecek pavlar kaydilestirme esaslan pecpevesinde MK farafindan hak sahiplen
barnda kavden izlenecek olup, paylann fziki teslimi yapilmayscakte. Kaydi paylar
dagitim listesinin kesinlestiE pind takip eden azami 2 {iki} is giind gensinde 1eslim
cdileceknr

25 1.9, Halha are spato¢larsnn ne sekilde kamays duyurplacas: hakkmds bigs:

MNalka arz sonuglart, Korulun zermaye pivasas aragfarnem satizing iliskin dilzenlemdennde
yer dlan esaslar pergevedinde dagonm listesinin Kesinlesti @i gl takip eden 2 ki) 13 giing
icenisinde Kurul'un dzel duorumlann kamoya afklownasing iligkm ddzenlemeleri uyannca
kamuys duvorulur.

*5.1.10, Veni Pay Alma Haklna lligkin Bilgiler

Meveut artaklar igin yeri pay alme hakk, crak sty yamnda seemaye aeirnn yoluyla da
halky areln wergeddeglindimes win tamaamcae ko Silaonmagtr.

Z5.1.1L Satin slma jashhiidinde bulunasn gereel vefveya biied  kigilerin adi, i3
adresleri ve hir paywn saten alma livad: ife bo Lisiferin ibraggs He ol2n ilishkisi hakbondy

bilg:
Yoo,
5,11 Varsa (axarrnl szhiplerine salyy doynrasunos ilan eddece i gaeeieter: .
[l o l-_.\_:'

.I'Iﬂklllr -.'::!"-;_rf..l - h:l

. . 'i"l'- T Fra o ey
25.1.1% Flalkx 4re nedeniyle toplansan tedellerin stemdlamdiefagr -2t %
wermalandirilmayacagy, nemalandinlacaksa esaslor: G ij PR

i T SR, gt 1
Nemalandmlmayacaki-. T T J
CHENIT YATIR M
MENKLL KIYMETLER 0.5,




251,14, Halka arcida icsel bigiye wlazabilecek konumdshi kigilerin Listesi:

Kisi

Hatan Hiseyin Ciebay

Kerna

-

Aztak Teknoloji Drimleni 4.5,

Marlum Huseyin Ltebay

Aztek Teknadogi Uronlen A.S.

Muray Cidksen

Artek Teknologi Drinlen &5,

hlusa Giimiiglas

Artek Teknologi Urimlesi A5,

ANz S0rer

Aztek Teknoloji Drimlen A.S.

Muran Zenmitkuzucu

Aztek Tebnolodi Drunlen A5

Muzeysen Gok | Aziek Teknoloji Urinleri 4.5
Hkes Serer Aztek Teknolodi Urunlen AS.
Sclma Sehvi Aztck Teknobaji Urinlesi 4.5,
Fatma Bayram Aztek Tekuologi Urninlen A5 L

HB_l_JI-n.ﬂ Allabverd:

Aztek Teknologi Drimlesi 4.5,

Cokmen Y itksel

Artek Teknolofi Urunler A 5.

[ . . —

Tolpa Sevingli Axtek Teknolaji Urinlen A5, ,
Esen Pamir Karagliz | G043 Finans Yatnm Menky] Deggrier A5

Ipex Hekinroglugil

Okcular DNB Fans Yauiin denbul Degderler 4.5,

Kadir Alper Urganct OB Finans Yatinm MMonkul Degerler A5 _

Zeki Cem Oxer OB Fans Yatunm benkol Degedar A5,

lbrahiom Karace

ONH Finans Yatnm fenkul Degerler A8

Moan hMay OB Finang Yatnm hfenkul Dederler A %5,
Yiran Alpin QMND Fooasts Yatom Medkul Dededer A 5.
Sonér Klgik OME Finans Yatunm Menkul Begeder A5,
Dilek Demyir

Buddayeiodlu OME Finans Yatinm Meokul Degerder A5,
Mehmet Frdem hdurath | OB Finans Yatnm Menhul Degeder A5

| Ovegiir Dat Oztuana

OB Finans Yatinm benkul Degeler A5

Erding Kapugodiu

(OB Finans Yabom Meokul Degerder A 5,

Ozgir Ugur

OB Finans Yaurn Menkul Defeder A5

Can Alago:

B Finans Yaunm Menkul Deferder 4.3

Foudlulian hvurat Bulor

OB Furans Yauom henbul Debeiler A5

Yakup Kurtndilu

(NE Finans Yannm Menkot Degerder A5,

Hakan Aves DZ'“E Yatn Menkd Kiymetler A5 _
Tanju Kaya Deniz Yabnpt Menkul Kiymetier A5,
DENIL YATIH LM ' i
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|Bora Bocouge | Denie Vatinm Menkul Eivmetler A

Hisevin Melih Akosman |Deniz Yatnm Menbal Kivmetler A5, o
Lo Gesmirat 4 Deniz Yatoen benkul Kiymetler AS.

Enver Erden Deriz ¥atnm Menlul Kiymetler & 5

Tuzhe Cekin Deniz Yaurm Metkual Kivmetler A5, _
Cumhu[l::_lmt:k Deriz Yaunm benkol Kiymetler A5,

Murullal Ecdofian Deniz Yaunm Menkul Fivmetler A5, o
Mursg Pigkinisil Deaiz Yabiom bdenbuol Kivineller A5,

Ihsan Engdndeniz Deniz Yatnmw Menkul Kivmetlor A5,

Melds Firseser [ Dews Yaoom benkol Kiymeder A S

Eyar Tagiotan Deniz Yatnm Menkob Kiymetler 3.5

Can Qatisziin _ 1Deniz Yaurim Menkul Kivometler AS.

St Demirersian _ Deniz Yannm hMenkul Kivmetler 4.5

Sirin Sovsal ﬁ]‘u‘lﬁ I:I_a.j‘glmslz Denetit ve Serbest Muhasevect Mal

T | Geavirlik AS. -
Meltem Akol Ak Avukahik Bilrosu ]
Peniehan Budak Akod Avakatlik Blirosu

Car Als Tinal !.ﬁ.k-u-l Ayukathlk Biirpsu

5.2, Dagilm v¢ labsis plaas

25.2.1. Halka arzin birden fazla Gliede nym anda yapildi® duromlarda, bu
iilielerden biring bodli bir oranda tahsisac yapilmessa bona iliskin bilgi:

Yokiur

2522 Ihrpgpnen bildigi slcide, ibeagpmm ana kissedarlart veya yooetim Murulu
Dyeleri ile yinetimde siz sahibi kisilerin yamilacak halka arzda istirak taabhidisde
bulungia niyedinin olup olmadgy veyu herhadal bir Lisanin halka aee edileceh
paviartn vilzrde bresisden Mzlasina ahhiitte bolonmays nivedli slop olm sdefaps="= 2

iliskin bilgi: - ,z" + B2
o W Ao a
Y okuue. ,!‘“t;:' ;‘; Iy
B iy
25.2.3. Dalka arcda vatimmokbars (ahsis ve dagiom esaskar: t " ({_‘ufﬂ" _
T a "H.hl o I
ay Yatirmnes grul.m bazmda (xhsiszl aranlar " --.'“"r

hknm hikm i wyannga halka arz edilecck sermayc pivazan arar;!arlmn rominal dcj.cnnm.
en 4z vizde onuoun yart ici bireysel yatnmetlara ve yiozde counun yun ici kurumsal 1;3'5
yaimmcilara tahsts edilmasi nlu olup, Korul, halka are edidecek sermawe piyasas
argglanmin piyasa defierini, piyvasa kosullanm we benzen perekgeler ile thraggimm velveya
halka arz edenin talebi da kaate”alarak bu fikrada wer alan asuan tahsisat oranlaro
silira kadar indirmeye at Jahi artimaya yedkili kiluanustie.
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SP nen fluili ddzenlemelen gercevesinde tuhstsat oranlat agagtdaks gakilde belirlennmstir.
Halke arz cdilecek roplam 25 000,000 TL nominal degeeln paylar;

-11.250.000 TL wouunal degerdeki %945 oranindakn kosau Gireysel Yalinme,

-5.250 000 TL woming] deferdeki 9925 oramndakl kism Yiiksek Bayvoralu Yalrimey,

T HKEODD TT, reminal deferdeki %330 cranendzki krsim Yo Tg Kunemsa! Yaonmealge,

seklinde tzhsis edilmistir,

b) Tahsisai degiikliginin yvapuabilceesi  sactlar,  biiyihliEil  ve  tahsisat
degisiklignde milalerit dil waler igin uygulanabifir yiizdeler:

Talep toplama suresi sonungda belidi bir yatieitien grobuna tahsis edilen tutan karglavacalk

miktirda bolep welmeinis ise o gruba ait tehsis edilen tnann kargulanmayan osm Sarket ve
Halke Arz Fdenlerin kananr ila difer eruplaca aktanlabilir,

Yokarda belictilen hethangi Dir yanmmeor preba icin %20°dcn dahe (azla azaltma
vapilmamas ve halka arr edilecek Lhraggr paylanmn Birevsel YVaonmer ve Yuksek
Basvuruly Yabmimer tahsisat orammn toplam 231 0Fun ve Yort 1¢ Koronsal Yanhmolar
talisisat cranlanmn %6149'nun alhna ditsirialmemes sarteyle Sirker ve Hlalka Acz Tdenls’in
onayn ile kaydimna yaplabilir.

e}  Birevsél yaterimedzr ve thoagooun cahganlarina iliskin taheisat grubunda czhsis
cditen nominal degerden daba Az talep pelmesi duromunda uygulanacak dafitun
y¥intemifyontemlcri:

Bireysel Yatnmer we Yiksek Basvorndlo Yannmo ahsisat proplannda tahsiz edilen
nomina degerden dahs fazla tatep gelmes dunimonds wyzulanacak farkh bir viotem
yokilur.

d} Tahalszoa belirli yotirime gruplaring veya belitli diger gruplara tanmahbilerek
ayreealiklar ve b fpraplars dahil edilme lomiarleri:

Yokt
e] Tek bir biveysel yatvrnmciya dagnidmas onpirdlken asgari pay fufarn

Rireysel ¥atinma ve Yiiksok Basviunuly Yatmma tahsizat gruplaiigin taplam vatimmen
gavisitun ledl vatenma grubuna daduulacak toplam pay adedinden az veya ezt clduio
thnnlarde, Lalebe bilei eksiklieinden ipal edilmemis o eruptaki tm vateenwalara en az 1
(bicy pay damnlacaknr.

Bireysel Yatnma ve Yiiksek Bageurulo Yatiener groplan igin toplem yatnme satus.lmn S
izl yatumnn grutwme dadlacak teplam pay adedindes Tozla oldugu durumlarda 151'53 ILE'fI.EJ S
vainmolace birer edet pay dafiolecafine DenizVatnm ve QND Finans Yaurim i _' et
dnerled de dikkate alinarak $irken ve Halka Arz Edenler iarafindan kunul'un T1-3.2 t-a:.-lh I} = h

Sermaye Pivasas: Acaplanmn Sang Teblif hadde |1%°da yer alan eyiv ve adil dav ramlma:;l oo ;1-;- j
geasl elentiferek kardt verilecaki A ’J: T

g_vﬁf 1 I ! I %1, ; m .
N Mikerrer talep olmas halinde wygulagacak csaslar: wﬁa‘: ;

Yoo §gi Kemsal  Yasmmodic  @aoomds bolusmavan yatoaoncilaom,  Birewsel g
Yannmolar ve Yiiksek Bayvendu Yabrmelat 120sisal groplanindan sadece birine dahil
olacak sekilde bagvurmas esastr.,

Yapnnmeodarden, 300} adel ve a-funda basvury yapardar Direysel Yatinm
lizgrinde bagvora yepanlar Yiksdk Bagwhrulu Yatieimo olarak dikkae alina
DE NIE ;fmmm ' :

3 001 adet ve
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Yannmcl e Yokigk Bagearuln Yalrnce olaak bageoranlann nihai oabep  adedi
lialirlendikten sonra bir defadan fazla talepte bulunan yrenmeca|arn behenmas domuminds
ilenli yatimcinen yalnizea en yoksek miktarle @bebi Labol cditecekiir Fadkh Konsomsiyom
Uveled nden esic mikiazda mahercer Latep vaplngsa veya yetersiz bilgi giriginden dolay
kararsiz kahoyorsy, Kensarsivaer B5 Liderleri, Sirken ve Halka Are Edenler’in wypun
Reircfiign sedklde dikbalo wluecaknr.

Ancak, vainmalann yalnzea en yiksek talep adedini o kabol edilmest vyl antas soiras
hesaplanzosk Bireysel Yatinme ve Yiksek Buyvurulu Yapnma toplam talep mikianmn,
halka arz edilen pay miltarnindan 22 olmas duremunda, mikemer 12leptc buluran sz
kcimwsu yaterncalann diger tatepiesi de dikkate zlunacakts. Yannmelar istedikleri takdirde
talep lormunda 2lmak istedikler miklara iligkin ail s beliflevelbilivler

Bireysel Yalnomes ve Yiksek Bagvarulu Yaurimer olarak bagyeoranlar igin ve yokands e
Fikrasmda helictildia izere ek bir yabmmeiya eseari 1 dbic} adet pay dagiln yamlirken,
I defadan Fzzla talepte bulunan yaonmedann yalmzce yanmme hagsing, 1 {bir} edet pay (hu
erubd 1ahsis edilen miktenn vetmemes dumamunda Koriue U-3 2 sayill Sormaye #iyasas
Araclannam %atise Tebli2i Madde 19 da yer alan esit ve adil davranilmas) esas) pozelilerak
karar verlecekir) daiinlacakhr.

Yort bgi Kuremsal Yaurimelara verilecek pay miktarianng DenizYatunm ve DNE Finans
Yabwnm'm dnerisi de dikkale abmacak Sirket ve Halka Arz Edenler tarafindan karar
venlecokdir.

gl alka arz siivesinin erken sonlandinlma kvsutlan ve erken senlandimbabilecch
tarihler:
Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskix yapdacak rahsisallach yonclik olarak, iletilen
talepler veya (iyst tekliflerinis, islemé ¥apam veya yaprimasmna aran olao yedkili
kurelus bazrmda belidenmesinin mdmkin olup olwidif bakkenda bilpi:

Halka arz cidilecck paylam iliskin yapilacak tahsisadarz vonelik clarak, ilctilen taleplerin.
iglemi yrRpan veya yAmimasna arac olan yvetkil kunilus bazinda belirlenniesi munakwndir.

25.2.4. Talepte Bulunan yanrimolara, Dalka arzdan aldiklacr Kesinkesang  pay
mikarenin bildivilm e slireck hakkinda bilg!:

Halkz arzda talepic buluran yatirnimalan, daditim hstelernin ongylandi@ giind taki ﬂm_, . i
is winy talepte bulunduklan konsorsiywm Oyesine basvurarak halka arzdan I‘p

e
5

kesirdesmis pay miktaonm aienebilicle [i ';',- ___,,ﬁ- ':.~ E': h
25,2.5% Fk sans islemlerine iliskin bilgi: b '-,‘kha-r"i il
FE 7
a)  Toplanan Eesin alebin salgn suzolan pay mikisrindan (azla olm %%h dnf et
twevend ortaklara nid pavdarm, ek sabija koou viup sinayacag hakbanda bilgi: % ot

Yokrue.

by Ek satia kono n!lahilllztnk paylarim azami nnminal defers ve sranlan ile sa05
y¥ontemi ve sitresic

Y oktur, %&’)\@

DEM|Z YATIRIM
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el Ek satzin aran kurumea griaklardan ddane almacak paylasm sang voluyln
merceklestirilmesinin planlandif kism e ilgili apklama:

¥ abtur.

d) Yaurimcilsrm Karar verme siivechnde etkili olabilecek diger bilpiler:

¥okiuc

25,3, Paylarin fnyatimm espiline iliskin bilgt:

25,3.1. 1,00, TL nominal degerli hir paym sats fiyat ile talepiz bulonan yatrancin
Katiaoacag maliyetler hakkimda bilg

Beker | TE nomiral degerde L aded paya denk gelen 1 TL nomimal dederdi Biv aded (for)
pavio selss fivan 8,90 T clarak belilenrmigir.

Balka arza 1alepes bulungn yatmmelardan alepte bulunmak icin Szel bir dcret
alinmayacakiir Aneak yannmelar, bo amagla hesap agmak, hak enikleri paylan bagka
vetkill konuugin hesabing virmanlamak veya para jadesine iliskin EFT vapmek istemecter
dierumunda aract kwruluglar arasinda farkdlk pisteren cesili maliyetlers kaflanmak
zorunda kalabileccktesdir,

Konsorsiyum Cyelerinin, halka aisda tadepwe bolenan yatoemcilsrdan talep edeceklen
ucretler, komisyon ve bewsee wideder asuindaki tabloda gosterilmisnr,
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2832, Halka arz Nyatmm tespilinde kullarilan ydotemler ile saisg fivatiun hedirli
olmamas deornmunda falks arz Myatwm kamuya doyurwlmas siireci ile halka arz
fivatinmi veyva Fiyat tespitindcki kriterleria belirlenueesinde kimin soramin oldagung
dair hilgi:

Pay bagna =ans fiyan paym nominel deder olzo 1,00 TL' den yuksek belinenmestir, 104
TE mominal degerdcki payin satig fiyan §0,.840 olarak bedicledmizlic.

Halka arz sans fivatmn belirlenmesinde kllarulan vénemlere iliskin olarak QB Finans
Yiunm Menkal Degerler A5 tarafindan hamdanen Tivar Tespit Rapou, yasal sie
icerisindle KAP ta (ww e kupoora o) ifan edilecektic Halka arz Avatimn belirfenmesimde
nilal sovuttlaluk Sirket's ve Halka Are Bdenler'e githir,

25 33, Yoni pay Alma baklo ksitlunmigss yeni pay alma kakkinm Ketlnnmezendan
dolayi menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirketir meveut omaklanmm verd pay alma haklan tamamen kesilanmmstr Yeni pay lma
haklare hutlka arz sebebivle ve halka ac: kapsamindz saelacak paylar igin klepte bulunan
vabmmeitar Ichine tamamen Rasitlanmigar Yem pay alma haldamn kimtlanmesindan
dolay valmzea Sirket menfaze saflayacakir.

hevoul ortaklac dolayh veddan menlaal elde sdehilicler Clinkia Sirket s elde st oo
kullanmas sonucunda Faalivetlerinde meydena gelebileeck kardan; ortaklar hem kar pay
hem de ineveut paylann da deper kazanmas yoluylz sermaye kazaner saglayabilitler,
Aynca lalka arr edilen paylann ikincal pivasadabi boesa liyatmn meveul paylano
dedertnin belidenmesi apsindan da bir deli olmas sayesinde artaklar idn doloyll bor
menfazl sayilabilir.

2534, ihragcima yGuetim karulu dyeleri ile vinetimde siz sahlhl lrt;llenn ¥E¥A
Hiskili kigilesim [Banlarm eglern Ue birinei derceede kan ve glhry i
ite igerisinde hufumulan yd icerisinde iktisap cligfi veya ikt !
aldukian ihrzpo paylan igin ddedikderi veys Sdeyeceklers Ay t;ﬁf?gﬁz;ﬁ% Hyaimn
harsdagtieilm ase [1 y

Yokiar




25.4.1. I1Eulka arza aracehk edacek yetkili kuraluglar hakknda biigi:

Halka grza tracihik edecek vetkili kunduglars iliskin bilgiler Izbname'nin 23.1.3.2.4c}
maddesinde yer almakiadur.

25.4.2, [Talka armn yapitaca@n @lkclerde yer alan saklama ve tdeme karuluslanmn
isimleri:

Turkive diginda bir halka prz gorgeklestinlmesi planlaanannsod. Paylann saklzms, takas
ve cderns 1slemben Takasbank ve MEE reealindan gergoklogtnil cockusr

2543 Araohk tiiri hakhimda bilgi:

Konsarsivam By Liderlen ve konsorsiyun Gyelert "En Iy Gayrot Aracalif" yoloylg sansa
aracilik edecektir. Bu nedente sansta yiklenimde bulunas herhasgi bir kigi ya da kaum
Eulursaniaktad.r.

25,44, Aracilik sdslesmesi hakkinda Pilgi

Sicke1, Halka Are Edenler ve paylann halka armam gcr;chlt.stinuk aragn kunguglar
arazindaki Aracihk ve Konsorsyyum Sozlesmesi 19 07,2022 janlande ioualanooghe. Soe
kpowsu siizesme, tarallan i we bilgiler, Sirket paylannin halka arzana aracilk edilmess,
solesmenin kerosu, halka arz edilesek paylarla dlgil bigiler, araali@in funl, sshgn
vamlazaly yatrmalar, Sirkel, Halka Arz Bdenler v konsersivomun Bak, vokiamloalok ve
taahhittlen, aracalik komisyonu ve masrafler, verg, resim, harg ve difer yokermlilakle,
sieley, Balsis ve dagaira fdiskin hilkimler ile aracihik ve halka arz ipial kosullanna ikskin
hokialer icennektedir,

25.5. Halle arza iliskin ibgih gergeh ve Lizel hisiferin menfanileri:

Sirket, secrmaye artinn veluvla halka arz edilecek paytar Uzennden halka acz gelin elds
edecekei. Shket paylanol halka ateinda sahip oldufc paylan satan hissedarlar pay saiis
uclind, halka arza araolik edén yanmm kutuluglarn ise Talka arza sracibk koneisyonu elda
edecakiondic,

Halka are smasinda, halka amza arachik eden wreoe koroleglann halka anm araoilik
komisyonu, hukukr damjmanbk birolanmin damsmanbik loren ve bagimuiz denciim
sirkelinin denelim oereti elde etmesi stz konusu olacakir. 56z konasn malivetker, ashu
iralmanienin 28 numaral “Halka Arz Gelie ve Malivetfen™ bolumimde avringi bir sekide
agiblanmakeadr,

Sicker ile Kansersiywn Bs Liderer: olarak goeev alan DenizYatnm we ONB Finans
Yetmin armsinda gkar cavsmas veya hecbang bic menfaal gabgmast balutmamakies '_3_“"-“"11.,
Konsorsivum E3; Liderlen ve Sirkel amminda herhangi bire sermaye iligkis g L@f‘ as H"E;.}_h
Eonsorsiyum Fg Liderleri'nin halka amz slenm nedemiyle elde gdecca aragilok grd-Giry R
komisyonu haricinde dobnudan vove dolayll olarek ialka arzn bagansma bad nﬁl&(% = } "
akonoatik gikan bulunmantaktader, |,l ,:.,"-.,_k__,_;:i"?r..:'j.
1 L e i H
Sirket ve finansal tablolanmin Gzel bagimsiz denstimini yapan KPhG Baginmuz ity B #
ye Serbesl Mulasebes Mali Misavidik A5 arasmda ¢ikar catismas veya hcrwf
menfaar gatzmas bulumoamakeadic, KEWG Baimse: Denctim ve Serbest bAobaset: - At
Mali Musavirlik A5 ve Sirket amsinda herhanu bir secmave ks pokior, KPMG - -W.iﬂq [
Bagimsiz Denctim ve Serbes Muhasebect Mali Miyavirik A 5. nin dafrudan ya da ha
dulayl, ofarak halka area bésarisina baglannig bir ekonemik gikan hulonmamzalktadie.
KPMG Balfimaz Denetim Serb-asl buhasehesi bhlali Hﬂsa.'-'irlik AL 'mn, $i¥kct'in 35
we deha fazlasina sahip a 1rle

mﬂf{'&‘?ﬂ' ‘“'r“""
- Mrﬂm-rﬁ L A $
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Bommsaiz Dengtim ve Serbest Mubasebeei Malt Migavinik A% Sirket’e sundusy
BaZimsez dencton hizmetlen kapsaminda dors elde ddmislir.

srket we Sirketin gaynmenkullering ihzkin degeeleme raponu hazuiayan SO Kurunmsat
Gayrimenbul Degerleme ve Dandsmanhik Hizmeder A S, anasinda herbangi bir ikur veya
menfazl catigmasn bulonmanakiada. S0M Komomsal CGaynmenkol  Degerleme ve
Dramgmanhk Hizmetlen A%, ve Sirket arasinda herhangi bir sermoans iligkisi poktor. S0M
Kourumsal Gaynmenkul Degerleme ve Darasmanhik Hizrootled AS.'mn dodeudan ya da
delayl olarak halka accen layansing baglanoms bir ekonomik grkan belunmamakadir.

Sirket tle bagamsiz hukukgu raporune bazidayan Akol Avekatltk Brosu arazinda berhangi
bir gikag weya raenfaal cansmaa bulunmamakiadr. Akol Awvakaihk Bérpss ve Sicket
argsinde herhang bir sermaye ileskisi voktur, Akol Awukailik Birose'nun dofrudan va da
dolayh clarak halkz arzin basanmna badlanmis ki chonomtk pikan buluncamakeader.
Akel Avukatlk Borosu halka arza iligkim sunuban hukulki damsroanhik bizmetlen i
damsmanhk icred elde seeektedic.

Bunlarn disinda halka arzdan anemli menfaati olan danssmanlar v, bolunmamak i
26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsady islern piinnesi icin basvaro yambhip yapilmadig ve biliniyorvsa
en erken islen givrme tarihferi;

Halks arz sonrasinda paylasm Burss Istanbul Ana Pazar'da islem pérmesd igie 0F04 2022
tarihimde begvuru yapilmagte,

Halka arean tamamlanmaz, bu poylann Dorsa’da iglem sireced) anlamang gelmemekie
alup, lalka wrz edilen paylann Bdrsa'da ifem gorebilmesi, Borsa mevzuatin ilzili
hikiimlen gorpevesinde Borsa'min verecefii ofumly Karara baplido. Paylann Borsa'da
isbem gomme fanhi, BAS i yapacats duyury ile belidenecekiir

26.2. Ihragpinmm aynr grup payl:oon horsaya kote olop olmadifimadborsada islem
gbrip girmodigme veya bu huseslara  iliskin  bir bagvurusuous  buleoup
hulunmadsgana iliskin hilgi:

Yoktur.
16.3. Dprspda glom girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

~86z howusy paylerla ayns grupta yeo alanlarm tahsistinitelikli vatroociara satsa
ko edilmesi veya sztin 2hinmasamin taahhac edilmesi veya,

ihrageinin bagka bir grup payvemn veya sermaye piyasas araclavinm rahg {!:Im
yatinmediara safiga ya da halka arza konu edilnaesi dorumunds .___Hl{ln\‘hlﬂ'!,n

mahiyeii ve bu igtemlerin ait oldufu sermaye piyasas araglarnin 5.?‘}'1‘;?’*‘ Pq’iﬁﬂlqlﬁ- '~_.

degeri ve Jzellikferi hakkuida ayrntl bilgi: [r.,ﬂ“ - I}
1; '.“‘u.u_ﬁ"lg;lj ‘I-;-r L .
Yoklur. .p.f;-.,...:._'-i_rib' _f
. woth Y - F
20d, Piynsa yapics ve pivasa yapicdsgm esaslar: ! F gt
Yokt saalllor L
ILT. e

26.5. Fiyat [stifirax lemlerinia planlanp plaslanmadigs:

Yaoktur.
2.5.L. Fiyat islihrace, igd$micrini

SRR RO\l

pa
......




¥ oktur,

26,52, Fiyatistikwary islemlerinin gorgeklesterilebileceli zamat aralifiv:

Yok tur

26.5%.3. Fiyal istikrarma fliskin iglemlerd gerpekleglicebilecek arac Kucuman licaret

anvant

Yokt

20.54. Fival istikvaciga iliskin sirenin  biliminden sonra pay  Mivallarima
diigebilevefine ilgkin apldama:

Yokr,
26.5.5.  Fiyar istilkeassm snflayio islemberio amacn:
¥ okiur

26,50, Fival istikrarr islemlerinde sorumloiuk ve bu islemilerde kullamilacak
Kaynafn uitelifi:

Wokour

26.5.7. Yalrmmelariw havar verme stirechiede ekl plabilecek diger hilgiler:
Yoktur,

27, MEYCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
271, Paylaron dadka g edeceh ortakoriaklar bakkindz hilgic

Hulka Arzr Eden Fay | Adresi Aldigr Ceiirevier weyn Diger
Szhipler Gmenili itigkilerin Mahiveti
Hazan Hiisevin [Diebay Akat Mahellesi Hare | Pavlanm halka arz edecek artak
Sk Ariek ApL Mo | soo o wil iginde  Sicket'te
Bresikias, [sianhul Yometim Kunfdu Eagkan  we
irenel  Mudur  olarak  porev
amigur.
maztum Hiseyvin Ukebay Akan Mahalless Hare | Pavlaru halke arz edecck artak
Sk, Azck Apt Moo 1| son 0g vl igiede  Sirkecte
Begikias, Istanbul Yomelim  Kuruiu  Baskan

Yarduacasr Harak
almshir.

wirkel i 80000000 TL pwanndaki mevewt scrmayesinde, Hasan Huseyi 'Umi':na%\qvgi-.i o
Mazlrm Hiiseyin [tebay atmak izere ki gerpek kisi orta@ie sahip oldige lﬁplgn{ ﬁ;{
5,000,000 TL. nominal degerll pay oftak a0 5 voluvla halka ars edileceklic. ki qt 5.4

bin 2.500.000 TL nomnal degerli, hr,'r hin igin sermayenin %5, 025 ine ve iophin

seerayenin Tai,25 i denk g.s:h:n i halka arz cdecckiir, 7 Wi
Her bir onlagan pavlancl lath; ar..: ned we sanrasinda prakl b sermayesing orane a.ﬁag:}a

belimilmistir,
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1
Halka Arz Dncesi Hissodarlik § Mabka  Arz Sonrad
Pay Sahib Yapta Hiszedarhk Yapm |
Crubu Tatars | Oram Telar (TL} Cyam
A (TL) { %) (o)

L A 2 250000 280 f 2350 (K] 7.25%

Hasan Huseyin Lehay - g 3701230 ] 46381 34601950 340
- A > 730 OO0 551 ] % 250,000 225

Mazlum Hiscyin Licbay o C37 01250 ] 46.38 34601250 | 3460
]_MLm:t Muﬂdf'a-l"hﬂbﬂ}' B 432.300¢ 0.3y 432570 {43
Temam Ulchay B 433500 054 32500 043
iaucary Gkt B d4:2see] 054! H2A0 | a4
Ualks Apk B -1 -1 5600000 250
TOFLAM [ {soovnous | o0 | 100.000.00 | k0RO

27.3 Halka arzdan sonra dolasmdaki pay miktarmun arondmamasma iliskin

taahhiitler:
a) Ehieaccz taralindan verilen sazhhir:

Sarket, 02.08. 2022 raeilli Yonetitn Fuculo karan dle Sicket tarafindan halka arz edilen
paylann Borsa 1stanbul’ da iglem gonmeye bagladedt taribten itibaren 1 (bir} yu boyunca,
bedelli ve bedelsz temnaye arinou yapilmayacaf Sikel paylannn dolasiendaki pay
niikianmm artmasina) ynl agecabk sehilde seiese veya balks arrie keno edilmeyecedine, bu
dognituda bar karar alimmayacaina vefveya Borsa tetanbul'a viwid SPECva veya warl
destndaki herbangd bie menkul kiyretlere ilighin dizonleyicr lumm, borsa veyr katasyon
otoritesing bagvunuda bulunslmayacading ve bu sire boyunca ileride weni bir sang voya
halka arz yemlacafing dair bir agpklemz yapelmayaces: dodiolosunde teabliole
bushun minstur,

h) Oraldar 1arafindan verilen spaBhiEier:

Hasan Hiiseyin {hehay vordigl 22 03,2022 tanhli taghbilda e, Sicket paylannm Dors
Istanbul‘da islems gommeye bagladid tarheen itbaren 1 (hiry wit howwnon, sahip ol
halka arza konu olmayan Sirkat paylanpm, dolagmdaks pay eultanmn armas
agacak pekilde sargn veva halka arm kono edilmeyecedi, bu dogrulbuda
aluunayace® veiveya Dorsa [staobul’a veva SPK’ya veya yunt digindaki her. gll "‘3‘“1 o il
meubul iymetlere iliskio direnlgyaa kunum, [musa veya bitasyon ploniesine b _‘-ll!I.I _;:’JI ;i 'r
a-;ﬁu' et

belunnlmayaca@ we be siire bovunca ilende wend bir sang veya hatka acz yamlaca

bir agiklama yap Imayacad dc!-gmlmsunda taahhiitte bulunmuostur. Hasan Hiimeyin "na'-r..é ,;

h
verdigi  01.0%8.2022 darihli daehhodd ile Sicket pavlanmn halka armodan so ﬂ-'*'“"’J
sergeklesecek penel kurullaeda, 3 v bevunca Sirkee'in dadilabilic kinnm €o az %540 imin b yliodd
nakrl utarak daitibmass 1gin odomlo oy kellanscaging tafhiae eumisiis A Ty T

Mrzlum Hiseyin Dtebay vordigi 22.03 2022 1aihll ahhidi ile, Sicket paylannm Baorsa
Istanbul'da islem gommeye basladim tanhien itibaren 1 (bir}) w1l bovunca, sahip oldudo
halka arza koow atmayan Sikket pavianmn, diofasmdaki pay miktannm simasing vol
acacak gekilde sltigd veya halka arra konu edilmevecedi, bu dognudtuds ber kearar
alinmayacaf veiveya Borsa lstafibul'a voym SPK'va veya yurt drﬁ-lﬂdﬂkl hangi bir
vioenkul keyonetlese iliskin dizepleyici kurwin, borsa veya kotasyon otaritesin
hofunnlmayaced wve bu sifg hogumcs ||Ergée vimi B 52
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bir apiklanta yiplmayecad dedroltesunda tashhiitte bolunmuogtor, Mazlom Hiiseyin
Utebay verdifi 01.08.2022 1arihli waahhidi e Swket paylanimn halka arzindan sonva
sergeklegecek penel kueullaeda, 5wl boyaeca Sickel in dagutalabilie k&noni cnoaz %40 mm
ek it ol mrak dagitdows igin plumlu oy kultanacadum vahhiie et

Memet hMustafa ietay verdim 22 032022 taribli taahhidi 3le, Shked paylannn Boasa
letanbul da iglem pormeyc basladidy tadhean pibacen 1 (hir) 1l boyunca, sabip oldugu
helka arza korw olmoayan %irket paylanme, dolagmdaki pay middannin armasina ol
apacak sekilde satign weyw halke ares koo edilmeyeceds. bo defrultude bir kirac
alinmayacadr velveya Borsa Tsrenbul’a veya SPR'va veva yor digndaki herhangi bir
menkal krvmetiers ikiskin duzenlewici kurum, borsa veva koiasyon plontesine basyunida
buhmulmayacad ve hu zire hovunea ileride yeni bir satig vovs halka arz yapriacagma dar
bir agiklama yapilmayacag doctaliesunda teahline balunmustur.

Temam Llebay verdidi 22.03 2022 taribl tzah hidu ile, Sirka1 paylannin Borsa isianbol ' da
gl em aderneys bagladif tadhen Wbk en 1 {bir} yul boyunca, sahip ofduty halka aza koo
olmavan Surket paylannmn, dolasmeaki pay miikianmn aimanog yol agacak gekilde sanga
viyA halke arze koo edilmeyocedt, o dodmiloda ber kerar ahinmayacadn veiveys Horsa
Tseanbul’a veya SEK'va veva yurl digindaki herhangi bir menkul Riymetlers iliskin
dilzenleyicr kurum, barsi visyva kodasyon clonlesine bagoonda bulanohnayacags ve bu stns
koyunch iberide veni bic satis veya halka arz yaplaca@na deir Lic apklama yapilmayacad
doEml teswnda taah hiie bultrmustur.

uray Gikgen verdig 22.0% 202% rarthli raahhiidii ile, Sicker pavlacone Borsa Lsraabuol™da
15lem pormeve bagladid tarhten itibaren | (biryyil boyunca, sahip o/ dufu halka arza ko
olmayab Sickel pavlaney, dolazmdaks poy miktane aimasma yol agacak sekilde satiga
vy Rilka arza koo edilmeyecedt, bo dodmbods Gir karee alinoeyacag vefveya Dona
lstanbul’a veya SPK'ya vevs yurt disindaki hechangs hir menkul kiymietlere  iliskin
duzenlevici kurans, borsa veya Ridazyon cdorilesine basvouruda bulunebmayacai ve bu sure
bovunea ilende veni bir sates veya halka orz vaprlacaduna dair bir apiklama yapHmayacags
dorrul esnda 1aih hile baloomusgtor,

c) Sermare plyasast mevzoall kapsanonda verilea laahhibitler:

Hasan Hiiseyine Utebay, Macum Hiaseyin Dlebay, Mermer Mustalia EEE{JH:I.", Teinam [hebay
v Wuray Gittkgen, Karul' v YTI-128 0 sapale Py Teblign min &'inci maddes cecpevesimnde
asamedak| taahhmtlori vermislerder

Hatin Hilseyin [._.‘tl:-h-ﬂ} Sirket paylanmn Borsg Estunbul’ds islom pmeyt h%;!ﬂﬂﬂf
tarhicn itibacen 1 (Birt vil bovunca mabiki ofdugu drket pavlanmn hatha arz-ﬂ"

Borsa istanbul’da samimas. sowucunu doguracsk sekilde herhanoi bir i e

ot miniasy, skx komusy paylann kigimen wveva tarmamen bu J-.ISLI]EU'I:IE.}E. uy min !
satilmas veya deveedilmes dummenda Kumil'vn 8zl duromlann kamuya aglk nmﬁs;mr
ifigkin dizenlemelen gorgevesinde teel durum agiklamas yapimas ve Dorsa®

#ltzndaki bir fiyattan Borsa fstanbuol*da sandmamas:, bu paylana halka o By atig F«»\ "# & "‘
ihi

"\I.Ld:.crl-"

.f\.l _""' l"h.ti

'|l'

disurda sandan paylar alanlarm Ja bu Sumlanays @bl clacaSmem ahellza I.'nldm "r..h

doderultusunda faghld tra Bl uhivogios.

Mazlem Huseyin Utebay, Sirket paylanmin Borza isianbul 'da iglem gormioyve bagladidi
tarihten thbaren 1 (bir} wil boyunes melike pldodu Sirkel paylanmn hatks sz fiyanmn
altnggki bir fiyaiten Borea |stanbul'da satdmamas, bu paylang kalks ace fvatrn altinga
Borsa Tstanbul'da sabdimasi sooucunu dofuracek sekilde herhangi bir jsbeme tabi

tutulmamas, so2 Kanusu ,pi'é_ylarm Wsmien veya tezmemen bu kesidamaya uyyun olarak
sanlmasl veyd deviedil mdgst dupy mun lf.uml un e v larm kv agifbandasing

DEHJ; YATIRIM
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iliskin dirzenlemelers qérpevesinde dzel duram agiklamas vapilinan ve Bomsa Istanbul
disrndin satdan puylan alanlann da bo smeramaya @b olacadimm ahwilara ldicloes
Uodtrultisonda yaabhiees buluronoglos.

Nemect Mustafu [tchay, Sirker puyleomno Barsa Tstanbul'da iglem pormeye hagladig
twrilten stibiren | (Bich wil bovunca malik odduin Sirked paylanimn hulka arz fivanmm
alundaki bir fiyaitan Borsa Istanbul'da setlmamas, bu paylann kalka arz Gyatiun altinda
Borsa Istanbul’da zablmas sooucun dofuracak gekilde herlaeei bir isfeme fabi
turud criartess, Ste komugy paylaon kismen veva lamamen bu kisifanays uysun olarak
sanlmase veva deveedilraes duremunds Korel'on 8z dommlanen kamoya agikbanmasna
ilishin dizerdemeleri gerevestnde ozel durum agiklamas vaplbmas ve Baorsa [stanbul
disrada satdan pavian alanlann da be simrdamava tabi olacadirun alicdlzra bildirilmes
dafruliusunda aalhdiee ol wimmesios.

Temam [ishay, Sirket paylacmir Rorsa istanbub'dz islem gommeye basladidn carihien
itibaren [ (hiry wvil beyuncd oalibki oldutl Sicker paplarin badka ae vsnmin siondaki bir
Hyalten Horsa fstanbul’da salilmamasy, bu paylann hatke a2rz byatimn alonda Bosa
Istanbzal'da satibmas sooucuny do@uracek sokilde herhanai bic islemte fabi twtulmemas,
séz konusw paylann kismen veva ramamen bu kisitlamaya wygun alarak satimase veya
devredilmesi dururmunda Kool un o2e]  durenilaeon kameyd  aciklangmacma iligkin
diizenlemeien cergevasunle deel ditrum aglklamas yaplmag v Borsa 1stanbul diginga
satilan peylart alanlann da bu simiclamaya tabi olacafion abolara  bildinimes
dodulusune teahhiiie Tlanmgtor,

Muray Cikegen, Sitket paylanmin Borsa Latanbulda islem gormeye bagladifn tarihien
stibaren | {bar] yil hoyunea matiki oldugu Sirket payiarimn halka arz Byatiam dtodiki bir
fivabzn Borsa lstanbul da saulmamus, bu paylann helka az fiyanmin aluede Borss
Istanbul da sanlmas: sonuceow dofurscak gekilde herhangi hir isleme tabl mlmamas,
s02 kanusy paylann kisen veya lamanicn by kisidemaya wygoen olarsk satileas veya
devredilmas durumunda Kurel'un Gzel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeled gergevesinde ozel durum adklamas yaplmas we Dorsa 1stanbul disinda
satlan  paylan alasfann &z Du stmrlaemaya labi olecagiruo abiclars  bildicDmesi
dioir kLt saeda fauah ldee bolunmogur.

dp Yerkil] Kuvulwlar 1arafndan verilen Guahhiidler:

Yeoktur

2) Taahhodlerde ver alag diger Goemdi bususlar:

Y okdur

274, Yaormmelarin karar verine sirecinde cikili flabiitecek diger bitgiler:
Gunlik Albm Emri Taahhida:

Tammlar ve Jslexis

Cimlak Al Emn “Taahhodu, Taahhot Edenter adina Gonlik Alum Etnen Taalthidil Sicesi
bayunca piyasa sartlanna giire; halka arz fiyan ve'veya alimdaki seviyelerden pay alitmas
vafveyd 2l e gicihnes esasna dayanan hir fiyat destekleme mekanizmasdir,

Taahhut Edenler Halka Are Edenler olan Hasun Hiscyin Ciebay ve Mazlum Hiseyin
Utebay dir.

iy
Gontak Al Eerwi T.i]-i!l‘iﬁ"ll]liﬂ kapsarmende pay ahim igin koullamlacak kaynak Taahhiu
Edenler iafindan Degiz Yannm Eyd i dindg hloke edilecoktir. Cnipgitk Alm

DENIZ TATIREM A




Eme Taehbidi kapsaminda iglemler DenizWatiom tarafindan Taghhot Bdenler nam ve
hesabima gerpeklesnnlecckir.

Alim emirderinin ginlmest ile iluili olarak, enir adedi, mikian ve eamaoma ligkin herhangi
bir stwrlama yoktur. Burunla birlikie girlen amidenn fiyauna iligkin en vilcsalk fival balka
avz Myatder, St konbsu endrler iplal edilemez anzak syilestinilebilin

Ginlok Alim Eraei Tashhidd Siresi boyunea satin alinan paylar, Borsa'da Goalik Alim
Linn Taahhidi Siresi iginde satiga kono clamayacakur,

Ginldk Al Bina Taahhidi kapseminda sergekleglividecel iglewber Ginldk Alim Emri
Tazhhiidi Siresi 1le siperhdir,

Giclgk Alm Emri Taahbiidi Sieesi: Sirkgt puylanmn Borsa'da ifdem gdrmeye
bagladi@s ilk islern gond dakif dmek Gzere [0 slem wintini ifade eder. Anfe guns, mdli
Bayram vk, lerhanod b nedenle Borsa nin yanm g00 isleme aglk oldude gonler de 1am
istem pimit clarak dikkate alinacaknr. Bundan soaca “Sitnlok Alvn Emci Stresi™ olarak
ifade cdibecekar.

Giislik Alun Emri Taabhidii Kaynafe dolik Aluw Emtl Taabhodd islemler iin
Fullamlacak olan, 54,5 milyon TL tutecdic Sir konusw tutar her halitkarda [Satip
Gergellestirtlen Tay Aded X, Halkr Arz Fiyan X %420] seklinde esaplanacaktr. Bundan
sonica Oianlik Adot B Kayna@™ ya da “Eaynak™ slarak ilzde edilacaklic.

Islem Gilnli Daslangig Kaveafe: Gonlik Alm Emri Stresi boywoca her jslen giod
biaglenaz cancda Gonlitk Afon Cron Taahbodi iglemlert win kollumlabilegek taplam kaynag
Hade eder.

Gorpelidesen Al Emvirleric Gonlil: Alm Emri Sieesi brynanea herhang bir iglem
simiinge Giinliik Abm Emn Taahhiadi wlemlen kapsanunds halka ar= {ivate vedveya
alundaki bir Fivatl sevivesinden pergeklesen alan emidlerinin ioplam amn ifade ader.

Gercckdesmemis Alim Emiders: Gunlok Abm Emn Stiresi boyunca heelwngs bir islemn
gindnde Ginlik Alitn Emrd Taahhidi iglembesy kapsaminda halka arz livenndan winlen
ancuk ilnh izlem cind sono mhanyla gerceklcememes abim emirloo toplam otznn ifade
cder,

Giinfiik Teorik Kayoak: {jslem Giind Baslangwe Kaynaf £ Kalan Gonlok Ahm Stcesi]

Herhangi bir islem punu itibanyla Tdem Gono Baslang; Kaynase mn ileili iglem 2l
dahil olmak dzere kalan Gonliak Aho G Soresi’ e batinmesiyle hesaplanr.

Kullaadan EKayoak: Tazihol Edenler, Gtk Al S SGeesi agiode Ganlik Alvm Ema
Kaynak i tamannm kellanacakfardur. dendk kullamna iy f‘:r;tkl:wﬁ"ﬁli‘rm mielgri, i)

Gergeklesmemis Alme Fmirler ve ik} islem giind taban fiv ffalka ar Ejvatimn
urénnde abmasi quremlanna pore respit edilecelmir. Bdz kop 'ﬁ;ﬂ_ ﬂ}naﬁlﬂxkﬂllamhms
zayLmast igin gereken dutuinbar agagada yver almakeader. W TR -
lI_I- N R
H T i
crhanar bir pglem ginunde: 5 - E ) 'Lﬁ'ﬂ
Gurum | 1) i

Gercehlesen Al Emvirleric~ Giinlik Teorih Kayoak

Uerpeklasen Al E:u:ir]eﬁ Cidal Gik: Wk Elaynab rae Farla ya da egit ise Kollamelac
Kayrak: Gergeklegzn Al Em:rlm o et




Durum I
Crerpekleson Al Emideri <Gianlidk Teorik Kaynak

Gergeklegen Alon Emirler, Gimbik Teorik Koyoak i kigik e i) Crecgeklesen Al
Emiderd ve {ergeklepnemis Ahm Emirled toplem Gonlisk Teoarik Kaynaktan biwiil;
vy d esit 152 Kl tandan Kaynak, Gunbik Teenk Kayoak'a #i) Gereeklescr Alim Enurlen
ve Gergeklesmemiy Al Emiler oplan Ginlik Teorik Kaynaktan kilglk ise Kulbamla
Kayoak, Gergeklesen Al Emmrleti ve Gergeklasiiesng Alim Eminlend wplamna esillir,

Taahkiit Edenler’s [Sevbest) Birakilan EKaynak: Taahhit Fdenler Ganlok Al Emidd
Siresi boyunea Sesgeklesen Alm Emirler vefveyva Gergeklegmerms Alun Emiclern
vaginasivla Gonbie Alim Eme Taahhiidi'ni yerine genrmekle yikiimlidur. bsleyigre: her
hir vslem @end baslangicinda ilgil islem senbnde serbest irakilabitesck azami kavnak
bellidir ve bu futar Gumlik Teorik Ksvnak kadardir. Bununla bitlikee halka arz fiyat
vefveya allinda yapilacah alinler Dstem Gant Baglang Kaynag ile sonridhr

Herhang bir iglem vinunde Gergellezen Alim Emicleni'tin Gonlik Teorik Kaynok™ tan ae
olmas we thili islein piand s iibinyla Geogeklesto iy Ao Emirlen e Gergekiesmemnts
Al Emirlen raplanumn Crimlisk Teorik Kaynak'a et veya Fazla olmasi durvmunda;
{Gorgaklegen Alim Emirden ve Gunlitk Teonk Kaynak arasindaki tark kadar wear Taahhot
Edenler’e (Serbest) irakdhr.

Horhengy bir tzlem winunde Llalka Arz Fivan, Borsa'da gegeth takao fivaun alnnda kailivor
ise Taahhit Edenler o i3 ean igin GEtdok Al Einn Taahheci tamamlanmys saydar ve
Ciinliok Teook Kaynak kedar aoiar Taahhit Edender’ e (Serbest) hirakihr,

Eslean Criimii Sonn Bakiye iaynak: Cinlik Alrm Emo Sicesi boyunca bor iglem oind
somunda Istem Gonie Baglangig Kayma@'ndan gk isiem wind soounda, Kollamlan
Kaynak"'in didsulniesivle fresaptanan bakivedir. Herhangi bir islern gininde, 1sler (i
Sonu Bakive Kaynak bir sonraki Islem Guaih Raslapgic Kayaak'a ecimir. Ganlok Ay
Enim Siresi"rin son grinii telern Gane Soou Bukiye Kuvnak 00 {sitir) TL olacdkir,

{hrnek Durusalar ve Agiklavizlar

Agatidaka rabloda yer alan dorem ve telarlar uyeulama sirasnde otayva gkabilecek wg
sendryokan dmeklenek, “lanotlar ve agleyiy” hidismiinde detaylan yer alen uymalamays
agklamak amaciyla hazidanmgtir. Buna gére tabloda yer verilen, durgmiar, iglem gunleri
ve thgali lutarkar droekdie, Gunlok Alim Emri Taahhiddl oypulantass sirasinda 1gadedaki
tablada ver alan dcnebklerden fackl dunsmlar oiiava giabilir.

durumlar ile posteriminin daha iyl anlastlabilmesi igin @li rablaty
duruma iligkin a5kl amalara da yer vertlrigtis.

OEM|E TATIRIM
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{rnek

{irnekler Ornek 1 Orneh 2 Orach 3 {henek 4 s
Islem Giing 1 4 4 4 4
Katan lslem Giing -
(HHiti GGitgr Dahif) 7 7 ! ! ’
L‘::'H]“ nii Haslangre Kaynag 24,5 24,5 24,5 4,5 245
fb"‘:"'ri::‘““i“ Kaynak 3,5 3.5 35 a5 3,5
ﬁ:'ﬁﬁﬁw Afnee fomirfery o 2x 13 i3 5
1'.1;::1?-&&'}'”"""“ oAl Simicd i3 43 EX] 24 L g
r i,

;s{i:llr:l]_ll::inn Kayviak 3,5 3,3 3.5 3.5 5.4
i;i:]em_ Glinli Soau Bakiye

Kaynak 71,0 21,0 2.0 21,0 19,0
hgn 1.

Finlke Az Eden Criaklavn

Nerbest) tarakolon Keynok - Mo i35 N o i el i a7

).
Ti.

Yukandaki tablodald smekler, vine yukandas “Tammiar ve Isteyis™ hitim inde var veriden
agiklamalar 1le birlikte daha ivi anlaslabilmes] amaoyla asagide detavlandinfosor.
Tabloda ¥er venlen tim omeklerde, toplam 10 islem ging ofan Ginluk Alm Emn
Saresi nin 4. Igtemn Gano nde olunduitie ve ifgili iglem pani dahil Kalan Igleny Gand® nin 7
iglenm grimn alduiin varsaylmigr. Yine m Sneklerde pende kalao 3 1slem G’ nde
tuplam 54,5 wnilyen TL alen Gilinl(iik Alim Emri Kaynain'ndan gerpekleson 304 Malyon TLL
kullamim sincasinda 4 Iﬁlcm Fumii baslefoec iribanyla 245 milyvoen TL mwannda *)
Giuni Paslanme Wavnag'na sahip olunduiiuna iliskin bir senaneo oleswmlmus?
Likm LHTIIEHEFdE-"-ETIEII'}TEﬂHFdH llglh 15lem mini dahil kalan l*.-,:lem gunu T ular:ﬁ]-: rar ah_'rt‘a'IﬂL s,

i
Tecnk Eaynak 3.5 milyom TL olaczk dcneklenmistin " ,_:.;. :» o, q.' — ,.,j
(rnekler Tublosie (Grnek 4 "%r:' Rl >
Bu grnekie ver lan duromda: iledli igdem gtnidnde halka a2 fivan velveya a @aEl,‘_ﬁ';f{;m ﬂ.ﬂ

seviyelerden herhang bir abhm igemi Eeﬁpel-:lemnemwnr Bunwrda bidikie halka Eﬁ"ﬁ'%
tivanndan 3.5 milyon TL tutannda “abm emf” géndenimiz ancab sdz komusye emir
pergeblegmemistr. Bu durumda; yokanda yer slan “Tanimlar ve Dleyes” babiminin
“Kullarulan Kaynak — Dymam I -0 kigminda da agiklandid ezere; ilgili islem gosa
itihariyla 3.5 milyon TL rlutanm:la I-:&_','ni]-: _]-c:uFI_amlmlgknlamk deferfendiribir ye Ortaklar'a
{serbecth brakilir. N iglem ,g,umll. P ELEE tlager Kaynak 74 5 m1|,ti1\(! TL - 3.5
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milyon TL= 21,0 milyon FL olarak hesaplanir. S8¢ korusu fotee 3. 1fem Gini igin
Baglanzw: Kayngin olacakor

Ernekiler Tallove Cepel 2

o dmcke yor alen dumda; @l islem goninde halka ae fivan vo'veva altimdak]
siviyelerden 2.9 milyore T abim pergek lestininag, aymen halka arz fiyanndan 3.5 milyon
TL witannda "alim emn” gdnderilmiz ancak s8z konusu emir pecgeklesmemistir. Bu
durumda;, yukanda yer ahan “Tansmlar ve Izleyis® belimiodn "Kullamlan Kaynak -
Dwiiom Il = 1" kitinunda da agklandii dzers, ilwli tgdem wimi igbareyla 3,5 milyon TL
lulanndy kaynak kullamlowes olamk degerlendinlie. Gnzklar'a (serbest) irakilan kaynak,
Cunlik Teorik Kaynak 3.5 milvon TL - Gerpekiesen Alem Eminleri 2,3 milvon TL
hesaplamasinz gére 1,0 milyon TL g ilgi iglem ginu zonu itibarivla Bakive Kaynak 24,5
elyon TL 3,5 milyon TL= 21,0 milyon TL alarak hesoplonic. Saz kooosy war 5. 15fem
G igin Baylenmi Kaynaf odacakor.

(racetifer Tublova Orack 3

Bu ornekte yer alan durunda; ilgihi igem pindnde halka arz fiyen ve'veya alpndaki
seviyelerden 3,5 milyon TL alim gercokiestiilmis, aynea halka arz fivaimdan 3.0 milvon
TL. tutannda “ahm emn” gondcnlmis ancak Gz konusu eour wergaklesmennstn. Bu
durumda; vukanda yer alan "Tanualar ve Igfeyis” Laluminon “Kullaulan Kayoak -
Curum 17 kisomnda da agiklandii desve; 1lgil isbem gondg inbanyla 3.5 milvm T
ratarenda kayhak kuoilaniloug olacak degerlenditlir. Ginlak Teork Kaynak'm tamami ghm
iglemlerinde kollamdduminden Ortuklar’s (serbest} burakilan kaynak yolaur, 1g istem gl
sarm ittbanyta Bakiye Kaynak 24,5 onbvor TL - 2.5 milyon TL= 210 milvon TL atarak
hesaplanir, S8z henusa mzr 5. Islem Gond icin Bastangic Kaynad! olzcaknr.

Chrncliler Tabfose Orack &

Pa dmekie ver alan durnmda; ilgili islem ginonde halka arz fivat vafveya alnndaki
sevivelerden 1.5 milyon TL alm perceklestisilmis, aynea halka arr Byatinder 2.0 milyon

TL ttannda "2l emo” poedenlmy eocak stz konoso emir gerpeklesmemigtin, Bo
durumda; yularde yer alen “Tammlar ve Iglevis” bHomonin ' Kullamlan Kayvonak — Duum

M -1i" knsminda da spkland g dzere, kgl islem gunie atibanyle 3.5 milyon TL Lularosda
kaymak kullambmus olarak degefendinlit. Oraklara (serbest) birakdan kaymak, Gonbik
Teonk Kaynak 3% milvon TL - Gergeklegen Alim Emitleri 1.5 milyon TL hetaplamasina
gore 2.0 milyen TL dic. Tiadi iglem sinii sonu ithanyta Baloise Kaynak 24,5 milvon TL -

3,5 milyon TL= 210 milyon TL vlarak hesuplunar. Sie konusy nutar 5 Islem Gin et
Baglangg Kaynad olacakur f{;#‘ .
Ornckicr Tabilosi Orak § i1 Iz,?’:;ffﬂ; S
Bu Oroekee yor alun duromda; ilwli eslem giiniinde halka arz fivan U"E.'r'kﬂj.'ﬂhﬂlhﬂdﬂkL_,J DT l!?
gaviyelerden 3.5 malyor TL slim gergellesninlmis, aynéa halka arz fivaindan derllpn_ & "«f

ve gcrwklcﬁmﬂyen alim emA" ise yoktur. Bu dursmda;, yukarda yar alan “Tan ]:lg..ﬁ':” EAl j}i
lﬁle]r'ls Bl monln "Keullandan Kayoak — Diocuin ' ksnunda da apkland g Gzerc? 'Tl

islem goni itibanyla 5.5 milyon TL tulaomda kaynsk kollamlmig odarak degerlendinlir,
Giinl 0k Teork Kaynak tan Jaha fazla Gergeklesen Ahm Ermri bulondoiundan Omaklarta
(serbest} burakifan kovoak ;..r we.  Ilgili-islen gilnii somu ihibetyla Bakiye Kaynak 24,5 E_..,{-il; 'lml
mil:.--:un TL - 55 milyan TL= 190 milyon TL olarak hesaplotie. S8z konosas tular 5. I5lem B 9

N0 igin E-as]a.ng:q: I-..ay: fr wkacaki

"-.':I.' :'--':.'i'.:"'..' :
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£riin Sonv KAF Aoklama Formah; DedizYannm Ginlak Alm Emn Sires boyunga bu
kapsamda pergeklesen islemlen asafudaki tablo formabada KAP'ta [orsa kapamg
sorurasinda Uit scawraki iglem ponl 261 iindan onée slan edecekiir.

Milyon T1. Islen Ciiwia

2l . 3 4 5 & 7 £ g L1

|
islcm IMTET
Baslangic :
Kaxnafi :
|
Cranliik: Tepnk |
kaynak
Kuallamilan .
Eavoah 1

Crerpeklexen Afnn
LIV VTR )

Crercefle eIy ] I
| Afmp Edned [

islem Ginh Sonw :
Bakive Kayvmak : : E

18, HALKA ARZ GELIR VE MALIYETLERI

25,1, Halka arza iligkin shragomn elde cdecc@i net geliv il katlapacai iahmini
toplam ve pay bagiwa maliyei:

Sirket'in sermaye artinnu ile gergeklespcek hatkn arzdan wopifam 215 G000D00 TLL B,
0L 3S1.07T TL Met pedir elde otmesi beklenmekiedir,

Halka Arz Edenler Hasan Hiseym Uiebay vo Mazlum Hiseyin Dichay 'in ise hulke irzdan
54 300.000 TL Brut, 51.748 923 TL MNet gelir elde ctmea boklennrcktcdir;

Halka arza diskin yaklasik 1oplam maliyetin 19 40000 TL, halke ar= edilecck pay bagna
maliyerin ise 0, 78 TL olocad tahmin edilmektedir,

Halka arzin hem meveut ortaklann sahip oldufu paylardan bir &isnmmin sabg hem de
gerinaye arlermm surehiyle gergeklegtivilmesinden dolaye aracriik komisvonu, danigmanhik
maliyerlen, halka arz edilétek paylann aemninal deferi ile ibrag defen arasindaki fark
lizerinden alinacak Kurul iicreii ve Borsa bstanbul Islein Garme Bagesin Tereti ] [alka Az
Eidilen Paylar’ie urbinne olan omam E,L:J'ctLlErEi'. Halka Arx ﬁﬁgﬁﬂé‘m?ﬂm t‘-& wirket

rarafindan karglangeektie. Sirkerin sermavesinin lamamnmn ,g‘:pqynitj. degén llfﬂrlﬂdt'-‘l'l
alwvas Kurul Gieret ale difer gideder Sirket taratﬁndan Lﬂ;mllﬂﬂ'r:]!dlrj *’ o
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Tuim tahmini halka arz malivetien agagidaki tabloda yer almaktedic.

E[{lt;nini Halka Arz Maliyeri Toplem Sirkci Oriak
ECF;II:UEITEEIE;:]{SE nivcalin Mouninsl LK —— .
SPR Kl Jercli fArs Bdilen P ko
Mainal Do e Halky gz Degend 121,75 U5 I .70
Avrmmndaks Fark Bl verivmbon) _ L i
Bofka Kutag oo Ueneli (ESMY dahil} Z' L] 20.580 5.143
MR Cvolif Ucrti (BSMY Dalil | 13040 L losani -
Aok Komiss auu (B Drahid} 11515025 111, 30110 514y A 575 125
:_;E:ﬁnuiﬁm ik Gideder (KD v THLIEG 504 T L6 NS 7
Eiﬂﬂﬁﬁ;:ﬁiﬁmm“ liskiler 2.IAXkEKICH Ao 0 .
:‘L;E'I’;"m Renstim Giderleri (KDY L 4146000 14 itk
Rekabol Kurulu Dol &40 HAXKE
Lxigar 1564 1514 -
Togdann Malizel 19 AMHLARIN 146.5:48.72.1 _LTRLOTT
Halks Ans Editveck Puv Adudi ] 29.05H0.LH1 0 AN KEERIT 5.6ITH), D4z
My Bagorey bl _ N7 Lk R
Bril Lic:hr AT2 500,000 2HEAR RN A4.500,01H)
183 LD HIL 151037 51747922 |

28.2. Halks arem gorekocsi v halka arx gedivlarinin kallznme verleri:

Sirket'ion 80.000.000 TL vlan qikandmis sermayesinin, 200,000.030 TL' ik kayul sermaye
tavam dahilinde 20000000 TL arpniargk 100,000,800 TL ve pikanlmas ile elde edilecek
hirie fondan sermaye arioeoring iligkin masraflar gikanldikian sonca kalan kaynak, Sirket'in
tlenye damiik planlan gergevestnde Sirket ve bafli cria@imn iglelme sermayeginin
wiglendin|mesy ve madazalasmanin aninlmas konalannda kullanacaktic,

..,L:L_ 2
Sirketimiz, gergcklegtinlecelk halka arzdzn elde edocels gotir ile marka ve Torkive bﬁﬂ# ﬂ?,? f;‘
Blyivnee ve kearlibeinn artrma hedelnadedir. r"' fw.'l T I:'-',

$|Eket||11|zm nel izletme sermayesi pillae inbanyls penislepen markn pocfyiimi]z. Ve ,x:h i I

Bugpayen is hacmimize paralel anby postermekiedir. Halka sz pelin, istikrarl b ma’s t!f{ o

Ay

"--\..l
o

acggierent Foalivetterhiuin serek cofmaft merpkse do yenn markzbarla geniclelilmesing o b ﬁ_ﬂ..;:.?’r
igletme sermayes fonlamessnda kullanilacaktir R

Halka arz pedin faaliyedlenno gemsledlerck biyinilmesi, boyuyen ideime sermavest ﬁm_
ihetyactmm da &x kavnak tle finansmant sayesinde kanmean annlmas hedeflenmektedir, 0 1 N

Sitkevmizip halkd agelmas: ie rlikte cabi olacad) duzenlemeler ve yannme: beklentiler
sirkenmizin surduarilebilirli2ing cnamli kak szslayacain ditsinilmelkledir.

ket 'in mpveur pay sahipleninden Hasﬂnmﬁyseyin Utebay ve Mazium Husayin Utebay in
("Halka Arz Edenler™) meyvout paylanmt halka ars i:apsammd.j gl lmas soducanda
Sirket herhanpi bir pelir elge ehneyecel Sirket
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%irket mergeklestirilecek halka zrzdam elde odeccdi gebir ile yabane kaynaga ihttyag
duyrmaksean marka vi codrafs bieeda biiyGOne ve kahiheo armomay bedeflenakiedir.

. Girisim Sermayesi: Sirkel halka are pelinnin 95153200 1HK ksm ile Sermaye
Piyvasam Kunilo tarsfindan omayh portfay yinetm sifkeden warafindan korolmus mrisin
gormayesi yatnm Fonlgnna yeabmm yapebilie. Sickcet, GSYT yatmmi yamnda stratepisi
percgi, halka agek olmavan, belidi tir dicin veya hizmes melistirgn, katmp degier
yaratabilecek, bilisim, teknolii, saflik, imalal, perakende alanlannds (retim v hizmet
odakll stketlae disgki yaurom yapebilie. Sirker, bu sektorlenn digndaki marka degeri
yajarma iich olabdecek, operasyoresl geligime oypun diger sekwdrlere de yaucn
vapahilecabtir,

2. MNet Esletme Sermavesi: Sicket'in iginde bulundugn sekioede ghgla bie igletne
sermayesine sahip odmasi. calighan kiresel Bomalarla birlikie yen marks ve didin
grupanna vlagaoilmek ading bayok cdnem arz etmektedir, Bo dodruloda Sirked, hatka
arzdan elde edecefii gebivin %G30-%33ini Sirket'in igloime sermayvest ildivaglanom
karstlanmasi igin Kullznmays planlamaktadir. Sicket, hatihanrda gatistin tedanikgilede var
plas 15 kapsammn pengletilmess (yenl Drin proplan eklenmes ), yem drim we hirxnet
tedankpilen ile disinbitdrlaok anlagmalare yapimas, dafgub kanallanemmn cestlendinmnesi
gibi amaglarls, orta vadede hedeftedidi pomelen de gbz Gnitne alardk Sirketin aleriyve donik
lrsatlen defedendirebitmel adma izletme sermayesini gaglendirmeyi; bagh ortakhg
Obschesive 5 Qeranichennoy Oiverstvenaostyy (00307 Anek’in islelme semayesi
ihdyacny kargilamab amaciyla ilgli Glke mevzoalng ve faizi piyasa gandarnpa uygun
sckilde halln srezdien elde odilecek  gelinn %010-% 05 oraomcks borg verrdey)
hedeflouektedir. OO0 Aztck’e venlecck borga piyasa sartlenne wygon olarak faiz
islesilerak, soz konusy borg anapara ve faizl e berasber nakden iahsil edilecektir

3. Kwa Vadeli veivera Yadesi Gelen Mevcol Kredi Harglanea fliskin {Meme;
Sirket’in oladan ticani faaliyedleri ile iligkili olarak kollannug oldyi finansal krediler
Lulunmaktadie. Sidker halka ary gedifinin %25-9630° [k ks ile meveul kredi borglaninin
bir kismm kapetmay planlamektadic ilem giglencn igdetme sermayesi hem de boiglann
azaltimas 1le varantan Eredibilite sayesinde daha gigli ve csnek finansmian yepisina
ulaplmig olacakir.

4. Yurt Ici Magaralasma: Sicket, hatks aredan elde edeceai pelivin S010-15ik
Eaatmim uygun sartlann olusmas ducumunda mevcut magazalam ok olamk bagie biipis:
se(nrlerde olmak Gzere magaza savisiin ammimas agin kullanmayr hedeflemedkredir.
Sicked Lacafimdan, sl ve kesullan vy odoas bakinde 2022 vl iginde [zmir'de, 2023
vil igensinde de Bursa ve Ankara’da yedi atagaeslar agilinas hedeltesmektedit. Takip
eden yillarde da Antalya v Adena magdealannm  aglabiteced ogatailmekedin.
Magazalann kiralznarak apilmag ve demithag e dekorasvon mbi yanrimlarcine yap | mas)
planlanmakiadir. L i,

"a
Tiim hu huswslara ek elargk, yekaoda belortdén Fon ellanim ﬁT"Lrl Sirka ménfzatlen ve
pivisa kosulian dodroltusunda dediskenlik gosterehiliv. Sir ﬂf?»;igfl-.ﬂ'ﬂmaan"ﬂ&g tuls [l 5
(onu, yukanda sayian bashklarin gergeklegmne sorelerine ka{aﬁpwa’;ﬁ 5‘qr|l=,a qnqi*',i':lrkct i
mentiatleri poeeliferck nﬁm%dlmyl planl zmakiader.

DENIE YATLAIM
SENKML n{wmﬂ.ln S,
-l.u'p-]kl:luﬁl": |

:, i _I‘_,.-"r:‘ | jl a5 Vst




20, SULANMA ETKISI

Sermaye arhemu ve drtak sanp séklinde yaprladak halka avz sonucu olarak sermaye arinmi
tarufinda vagelacak 20,066,000 adet nominal hisse senedi hrag edilmesi neticesinde
sermaye artigina kablmayan mevoa ortaklar igin mevoul hisse pay oranlaninda sulinms
elkisi olacaktir.

Sutanma Etkisi Halka Arz EH““““ AT
Unicesi Bosrasi

Halka Az Fivan _I_ L 10,560
Halka Arz Edileest Pay Adcds 200,000 (KD
hrket igin Halka Arz Malivet 16,653, 794
Halks Arz Brjd Cieliri T 2158000
lulka Arz Met Geliri 201 546,42
Orkaynab (31.12,2021) o 265516845 | 440G 563048
Cikanlmug Sermoaye HO,000 GOD INICk 11041, NH00]
Fay Basnd Deflor Degen 3.31490 4, iR
Mevent Cirtaklzr igan (Poanf} Pay Baginn Sulanmi

Ethisi (I1) RSV I 135
Meveur Ortaklar igin (Fomnf Pay Bogma Sulanma

Bikisi (%) 40,6T%
Yol Crriaklar ican Pay Hagina Sulzimin Edkear {TL) i !
¥eor Dutoklar icin Pay Ea';l_rta Sulenma Efirisi (%4} 30T

29.1. Balka srzdan kayraklanan sulanma etkisinin midorari ve ylizdesi:

Iialka arzdan pay slacak yent orfaldar 1¢in pay bapne sulanma ethisi 5,23 TL ve %3717
sevivesinde olacaf kesaplanmaldadir.

3.2, Mevout hissedarianin halka arzdan pay slmamilan dvrume
haklarim kullnamamatars dwumu pda) sulaema etkisinin tut

Halka arza kanlmeysn mevout ortaklar igin {pozidif} pay basina
240,67 seviyesinde olacag hesaplanmakaadir.
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20, UZMAN RAPORLARL VE DCUNCE KISILERDEN ALINAN BNLGiEER
30.1. Halka drz siirecimle ihetipgrya daingmanhik yapanlor baklogdas LlpBer:

Kurum - Damiymaynbik 1Lizmeti
OMB Finans Yatmm Menkul Defierler A §. Aratihik Hizmeti

Deniz Vatnm Menkul Kivmetler A%,
Akal Avukathk Dirgso ) Hukuki Damgtnanlik | lienielen

KPWG  Bafimsiz  Denctim v Serbest | Bagimsz Denctim Hizmethen
BAuhasebets Mal Mosavithk A5,

S0M Kurumesal Giayrimenknl Degereme ve | Gayrimaenkol Dagereme Hizmerer
Camgmanlik Hizmeden A5 _|

0.2, Veman ve bafammar denetim crparan e iigingid kiyilerdes slinan bilgiler:

Agafrda helictilen viaman we dzel bagonsis denem raporlann haorlaydn aallardan
saglanzn Dilgiler, ilpili rapocdan aynen alinarak, $irkevin bildizs veva hazirfayen tarziin
yayumladii® btbgllerden kanaat gotinlehildiim kadanyla vanlis vieva yamluo olmaydicak
sekilde izahpamede wver almektadir. Bu rapodann yaywmlanmasiyla ilwli reporlan
hazrdayan kigilecin nzas buluomakiadir,

Bapmns Denelhn Baportars

KFMG Bammsir Denetim ve Serbest Mohasebeg]

Unvant | Mali Milgavidik A8,

Soruatiu Denetci -t Sinn 50vsal

Uyesi  Oldufiu Meslek

Kuruluslsn | 1stanbul Serbes Muhasebeci Mali Mizavitder Odas

Adresi A s Kuteled, Kule 3, Kat2-5 34330, Leveot / Istankad

Eirlna!'in JLEAZ020 31, 12.292] we 31 03 2027 tanhlonndeo sema erep dinemlare ilitkin -
konsolide mal 1abdolanoda ve 31.12.201 2 arilinde song eren ddneme iliskin konsaks
olmayan nali tetdalannda st clumilu gonig veribmastir

Hukukes Raporu [1 p
Unvani t 1 Akol Avukarhk Bihcoso '-,[-4\

¢ 1 Levent Mahallesi, Kanyor Qs Binasi, Beby okderc Cad. Mo | B35
Adresl Kot b8, 34304 SigiMaanbel

Telefon | 2 | 0212 264 6000 %
S0z konasu finansal iablodara iliskin czel bafmaz denedim raporunda yer alan deneddd - A LE"{‘IT.
el ve dikkal Qeken husus a3af daki gibidir: ﬂ'ﬁ haialt

Girlis@n Dayanai

Sirkei'in 31 Arzltk 2021, ?ﬂl ve 209 tanblennde sony cren hesup ddnemlenmie ail

finznzal tablelanun ozel bagimaz depétimint gerpekbeginmek dizece 27 [Eylal 2021

E;.Emmﬁq ﬁ?ﬁuimdirih 1 unuyoinzy Bu sebeple ad Aralik 2020 ve 31 ‘E 2019
MENKUL HI‘I'HITI.EHA'E AT B (| ¥

T ..I:" - LU ST
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tarthilieri libariyla elde wilan we ilgili konsolide we konsolide olmayan fimansal dunun
tablolanmda sieusiyly, 91908 582 TL e 20061 576 TL olarak sdstertlan sioklann dummuao
we takiarlarin fiziki stok sayumiyla gézlemleyemenns ve doldissiyle yetedl ve uygoen
denedicn kamch elde edememiz buluneyormaz, Tlemlerin yOksek hacmi nedenivlc, stok
mikterlanm genve danik olarak dofeulamak, icia yapilabilecek galismalar uveulanabilir
olmadifndan yapibmznngtir Bu hususun bic sonueu olacak, 31 Araltk 2020 ve 31 Arafik
201% tarhlen 1obany le 1l kansolide ve konsolide olmayan Binansal duru 1dblelannda
wer alan stoklar, gecinis yillar kaclan ve énelenmig vergn yiikimi@hiagi 31 Arabl; 2070
tniliinde sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamd gelir
tablosonda rapurlanan seustam malipell, enelenmis vergi mdén ve donem aet kan ile
konsalide naka plog tahlosunde caperianat agleeme faaliyaterinde kollarilan net nakit
afcgdara ilais el bir diielienin perekip perckmedit (eapl alilememiglic

Yaphdimz bagdimaz denctim, Sermaye Myasas Komle wrabndas yapanloton b e
denelim standartlanna vo Kame (rizctimi, Muhesehe ve Denetim Standdrlan Eunimu
rarafadan vayimlanan Tirkive Denetim Standamlenimn bir pargas ofan Bagimsiz Denstim
Standectlanna uygwo  olarak  yoritlmosor,  Boo siandartlar kapsamindaki
sonnnluduklanmiz, raposmuzon Bagimesz Benetginin Konsolide Finansal Tabklolann
Baginiziz Denctimine Liskin Sommlulukipn balirminde wynmnl bir gekilde apklancugor,
ROK tazfindan yayimlanan Bafimsiz Denctoiler pin Enk Kurallar (Bagmiszlik
Siandanlan Dbl ile konsolide finansal tablolann kafimsiz denciimivie @l mevmaaita
yer alan adik hikimlere uywn olarak Grun'tan bagimsiz oldufemozu beyan ederiz. Etik
Kuratlar ve mevauel kapsannndaki etipe iliskin dizer soouenloleklar da sarafimizea yerins
vetinlnughr. Bagensiz denelim sasnda elde etfifiniz bafmstz depeiim kamtanmm,
sl clumlu gorigiorirzun alustend mas igin yewerli ve wygun bir dayanek olusturdofiona
Ay MUz

ifEer Acikimeiar

Yukarida babsi gecen va Sirket’ e aracilik kitzmellen, bukwki danismanhk hizmetlen e
bafimuz denetim hizmetled sunan highir tarat, %irket ve Halka Arz Edenler tarafindan
hrag edilen ya da Sirkel’s ait menkol kiymetlen ya da Sirketin menkul kivmetlena elde
eime hakkr veren ya da tanhhiit ciden opsiyentars sabip de@idic Ay taadlam Jicket ile
herhangi bir istihdam, yonetim, 1§ denetim ya da sermaye baglantis buluansakiad .

Lirket'e wukamds bahsi gepon kizmetlen sunan taraflar hanonde, izahnamenin geneliodae
rouhtelif sektor mporlanndan, pazar aeagirmplanndan ve halks agk olan veva olmayan
cesith kaynaklardan elde edilen bilsilere yer verilmigtir. Sitket elarak buerada venlen
bidgilerin aynen alindify, Sirket’in bildign veya Hetli dginet sahain yaypmiladi@ bilgdlorden
kamaal geirebildi@m kadanyla, agiklanao Lilgiled yanhy vieva pamloel hale pelinecek
herhangi bir eksikligin bulunmadi@ beyan ederiz. Ugonci kigilerden glinan soz konuso
BHeierin kaynaklan ilzil bShimlerde verlmekte clup, bu biloiloria dagralufuny lepit
edertz. Oz vandan. tum Ggbnel kigilerden alinan bilailen i yi;._cnilir'nrdq___,ﬁi diisiing] maek]s
bishikie, Baginsez bir dodralamea igleminden gegitilme YR Tr IS 5"“-

Sirket, Geoned kiswerden elde cridi Wigilerden kanag _;IEE ﬁx“'.t:adalfu.-la agiklanan
bilgileri yanlyg wveva y:?rfm:l hile getirerek herhangi i {'ﬂuﬁmlgﬁlmym ¥ S%rﬁ'?w

konusa bilgilerin aynept alendsPam l::!f}'nﬁ cder
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3. ISTIRAKLER BAKKINDA BILGILER

ML Kongohdnsyona dabil edidenler havi; olmak G2ere ihreapoimin Gnanzal vatirsmlarn
hakkinda ilgi:

ok,
32, PAYLARILE iLGILY VERGILENDIRME ESASLARI

Azafida azel alarak sunolan borsada iglem porecek paylann elde tutulmas, elden
pikanimas b= kar puvienmn we kdr payr avanslanmn wergilendiriloesi akkinda
aciklamaler, genel Wlm vermek amaciyla ighu izahmame' nin tacif 1ubaderyta pdeirdakia
brulustem yeap mevoual wyamica hazirlanmigur. Yergl mevziat ile uyganan wergn oran
vi [Utarlarmaa Ileride deftisebilecedini ve ozellkl durumilsnin dofuraca®y  yerwisel
sonuglarla Aligkidi vlacak pauramcdann versi damsmanlan ile gorhserek bilgs alman
gerekligin belimek steriz.

32,1, Geacl Bakas

3111, Gergek Kigilerin Vergilendirimesi

Gelir vergisl meveoat uyanoca, Tirk hukokunda vergd mikelledlerioin yokumlalaoklerim
hefideyen 1ki gosit vernd muked lefipet stetigd meveotor, Tickive'de yelesik bulunan
{"Tam MilkelZel" ) Rigiler ve kurumidar Furkiye iginde ve gisinda elde eiiklen kazang ve
iratlacin tamami u2eninden vengitendirilider. Titkiye'de yerlesik bulunmasvan (“Lar
Midkellel) kisiler ve kurumlar sadece Torkiye” de elde eiaklert kazang ve iradar Geeenden
vereilendinbirler

OVE uywnnaca, (1} Tirkiye'de verlesmeg olaniar (o} regmn dairg ve netessgselars veva
merkezi Tirkive'de bulunam tesoklod] ve tesehbiisl ere ba@h alup ach gecen daice, miessase,
tesekkil ve tegebbilslerdn igderi dolavisivla vabapor Glkolerde otiran Ttk watancrzlan,
Tam Muokellet’ olarak Tarkive iginda ve diginda elde etiklen kazang vo irztlann tamam
iizerinden  vergilendisilifler, Tirkiye'de yerlesniy sayihna duiurmu (i} ikametedlun
Tirkive de bulynmas weva (iip bir 1kvim wile igensomde Tickiye'de tevamh olacak aln
aydan fazla otumilmas olamsk iammlanmmstir Bung ek olamk_ beili bir girev veya is igin
Torkiye ye geten ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar, memular, basin ve yayin mukabirlen
ve duramlare buna henzeyen drier knnsel erke 1ahsl vera iedaa vesa 1surahal veya seyahat
miksadyla Tinkiye'ye eelen yabancilan ike wituklulak, hikim| 0ok veya hastalik pibi elde
olmayan scbepkerde Tirkive'de phkonmuos weya kalnns olanlar Tirkiye'de wverlegk
zayviloraziar ve dolayisyla Tam Muakellef olamk degerlendinimezler Bunoala birlikie,
yurtdigainda mukim Kisilenn Toikive'de fam veya dar méikellef olup olmadiklarimn
tespitinde Torkive ile ilzili Kismin mukimi oldutu yabane dlke arasinda imzalanmms gilve
vergilendiomeyi fileme anlagmas kikiimbcrinin de dikkaie al powss geckmekledic,

Halke Arz dilen Paylar'a sahip olan kigilerin, soe kongfiy 1qu:ﬁr}ﬁﬁgilm Faylarin

BIS1te elden pikantmasindan kaynaklanan deger sryliazan n;%u-;_}ﬁpm.a Arz Bdilen

Paylarile ilgili daditlan kir pavlanndan elde stiiklen “l-a I @.‘ma}:&-]i:allaqil-, Tisrkive de

elde edilmi; olarak kabul cdilprektedir. \ et f ﬁﬂ_
/" . .' .5 o

[y wil
L !

vy o
.

DEMIZ TATIAIM
MENNUL KIYMETLEFR A, %
Tepabkdere 3 Mo 140




Gerged: kigdenn 2022 takvim yih igio welir vergisine tahi gelirled asafida belimilen
ar :m]-:u.:t ]:lal!,]l nlarak vergilendinlar,

Gelir Arahif Ceplir
Yergisl
HLE ETT
[ - (i)
32000 TL ve kadar 15
0000 TLnin 32 Q00 TL'si igin 4800 TL, Naelas 20
17000 TL' i OO0 TL's agin E2.400 TL {ucret geliflarinde 250K a7

TL'nin 70.000 TL' igin 12.400 TL), faztas

| BROLO0 TL nin §70.000 TL'sT igin 39400 TL fikaret gehirlennde S50.H0 -
CTU'nin 50,000 TLS0 igan 61000 TL), Furlas

| BEO.000 TL'eny Gazle:amn B34 000 TT.'s3 igin 287 900 TL (tcret grelirl ernde
| SR0.000 TL'den faztasimn $R0.000 Ti'si ickn 284 500 TL). Carlast

321 L Kerumlarm Yergilendiriiniesi

5520 sayih Kurumlar Yergisi Kanunw (" KYK") ovannca, sermaye sirketlert, kooperatifler,
ikttsadi kamu kureluslan, denek veya vakiflara aif iktisadi isletmeler ve iy ontakhklan,
kurum kasanglan deeinden korumiar vergisine rabidirier. Eummlaris vergilendinlebilic
kifan Vergi LUsal Kanupw ve diger Tirk vergi kenunlanma pie beliclenmebtedir,
Haliianrda kurum karlanna wygulanmakia olan kanuni oran 26240 slup bo aran 7216 savil
Amme  Agleaklan tabsil Usulii Hakkinda Kinun fle Lamn Kapenlarda Debisiklik
Yamlmasna Dair Kanun ile 2021y vervilendirme déneming ait kumm kazanglan icin
%23, 2022 yih vergifewlinue démemine ait kunun kazangian icin %23 olarak
dedigtirilmigtir. Borsa Tstanbel Pay Piyasasnda ilk dela iglem samiek dzere ve
gemiiayesinin en gz 2020'sini temsil eden paylan balka are cdilen Jwrumlann kumnm
kazanglarma uyeulanacak kurembar vergisi oram, paylano ik defa halka pcz ediddig hesap
diéneminden baslamak Grere bes hesap dinemi boyunca iki {2} puan indirimli olarak
wy pularnacaktir.

KY'K da tam ve dar mukellefiver clmak dzere iki e verm mikellefiven wmmtanausur

KVE uyannea bir karumun Tam Mikellef olarak dederlendirilebilmesi igin: (i) kanupie=cq,,
merkeznnm Turh:.f: de [mlunmest veya (1)} Rasuni merkezimin Torkive de da T
budunmasima rafmen iy bakmanden islemtern Oiten toplandig ve wigrestaldi @ meerkpz ol ", o 3

1§ meckezinin Turl-twt de bulunmas perekmekeedic, Tork vergl mavzuatt :erceﬁeskﬂ’;jaf-f:_“‘w . i

bedirtilen b tki gart saglamayan bir kurum Dar Midkellef dlarak degerlendirilir. iﬁ " ’.*Q;h:;'.:*ﬁj = H,!F
[ = ".- -

B

Tam muketlel knmmlar gerek Turkive iginde gerskse Turkive diginda elde cﬁm[eri'_.;. o ’
kazanglaremn tamam uzevinden Tirkiye'de veemilendinlider, Dar Mikellat kurornt 148 x 'ﬂ_ ‘__:ﬁf

-

sadene Turkive'de edde auikled kazanglan dzennden versilendicithler, SIERE "

Dar rmiikelleftyele 1abi kigiler babomindan oeenkol sermaye iratlanmm Tirkive'de efde v,
editnniy  olarak  kabul edilebilmest igin  sermavenin Tirkiye'de yvaonimis clmas X
perekmekiedir. Dar mafikellefivere tabi kiyiler bakimindan deger amas kzzanglanmm
Tirkiye'de elde edilmiy olarak kabul edilelilmesi igin sz konosu defer amg kazancin
doguren igio veya muam elenin Tarkive'de ifa edifmesi veya Tickive' de dederendinilmesi |
perekmektedir, “Tirkiye'ge degedlendirifmes™ ifadesinden maksat odemenin Tarkive de

vapilmas veya ddeme yabaae bir ulkad:!’}aptlmw 3¢, Tiirkive de ddt::.-emnﬂ\ TEVITRO

hesabind adene yamlimmn ]n_s.l;p!anna ttikal cizirtm }. ‘ayit Kdrindan a;.rruln
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311, Pavlarin elden gikarimas karsdifinda saglanan kazanclario vergilendivlineesi
32.3.L. Borsada iglein piren paylacn vergilendirme exasiari

31122025 qanhine kadar wypolanmak deere BIST e tslen poron pavlann elden
pikanimas sonucy saifanen deger amyg kamngdanmn vargilenditilmesi GVK min Gogici
07 maddesi gergeveande pergeklestimimektedir, GVE o pefict 67, maddesi kapsaniinda
deper artiy kazanglan iglemlere aracilk eden bankalar ve arac: kurumlac de saklayio
kordluglar tarafindan vaplen tevkifat ile vergtiendiolmektedir GVK'mn Gegici 67
Maddesinin yinirtak suresinia 3§ |2 2025 rarthinden sonraya uzanimamass veya herhaser,
lir gedafde kapsamimin vergl mevzaahng ddhil odilmerest durumunda 31122025
tarihinden soncz aga@nda agklend:fn Gzere (Babiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Ahm Saum
Eazanglanimn Vergilendimimest) {Yatunm OrtzkliS Paylao 1lang), BIST o iglem gonen
maylenn clden gikanlmasiadan saslamacak deZer arhs kazenglan pened  hokomber
gorgovesinde vercdlendirilesebdtir.

Trigerernin yam mra, BISTe iglem goren paylann ahm satimine aracalibk sniklen
yaunmerlar rarafindan  sagfanan geliderin vermtlendinlmesinden vokimbi alan we
dolayisiyla werud sevkifatim yapmakla sorumiu witulan weafler bankaler, arae kurumlar ve
saklayia kuruluglardir Bankalar, arac kwumdar we sakdayea (saklamac) kunuluglar
teviafat vikiimluluklen tahindaki Heili versi beyanlanm, Gger avlik doremler inbanyla
beyar edeceklerdir. iGtanbwl Takas ve Saklama Bankas A S-MEEK disinds eaklayic
kunefugtardan saklemo hizmets aipn yahnmerbann iglemlerinde ver tevkifalingn yaplmas
sagen 1ol saklayiea kurulugun somemluludundadir.

BIST e iflem giren bir paym bagka bir banka veya arscr koruma naklinin isienmesi
liahinde, nakli goegeklestirecek banka veva aract kwwn nakli istencn kivmcthe algili ais
bedeh ve abig tarikind naklin vipilaca@ kurome hildirecekar. Bildinlecek darih ve bedel,
Lewkafar matrahimn tespininde dikkale ahmacakor Saz konpsu paylann bir bagha kisi vera
kurum adina zakledibmes) halinda alig bededimin ve adeg sanlimin @l banka veya araci
kumma bildinlmeson yam sira iglemin T.C. Hazine ve Maliye Bakentada'na bildirlmesi
serckmektedir. Bu Bildbinler, bagka bic kish weira korom ading naklin aym banka veys
aracs kurumun bouyesinde perceklestinlmest veya krymetin sabib tarafindan fizken welim
alinmas) Naliede de yap o

Saklayied kunsfuglar, bankalar ve 2eact kurumlar tarafindzn yaplzeak verpi tevkitall orar
Baduien al3 olecak belirlenmagtis. 88z konwsu tev'kifsl oran bankalar, araes koriloglar ve
saklayicn kurulugler tacafindan asafida yer alan gelirler ileeiinden wysolame

a) ahim sabming aracrhk ctaklen mecokul kyyroetler ile diger sentaye piyasan g r%lcmﬁl“\

aleg we sahg hodelleq arasindaki fark.

halinde alg bedeli He iits bedeli arasindaki Fark, Do 'L-‘;g.,._c T

c) ioenkul kaymetlerin veya diger sermaye pivasasi araglarimn tahsiline aracibik .:lm.,1¢r‘|..“ '_L)’J/“
dinemsct gotinlen {herhangi bir roenkul kiymct veya diger sermaye pivasasi EI*EQ‘I;!IEI lmgll,
olmayan) i 5%

d) arachk etnklen menkat Xiymet veya difer seroaye piyasast araglarimn dding '[],':3
i5lemlennden srgianan matitder.

Ancak. GVK wve Z012/3141 sayih Bakanlar Kumaln Earan {BEK) eyannegd, kanune
%1% olarak belirlenen tevkifal orami: (1) paylara ve pay endekslerine dayah olarak yaplan
videli 1glem ve opsivon som leri, BIST tc ishemn goren araa kurulus 4

olmek Dzere pavlar {menkuls kiymetler yatmn onak]lk ;
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EH'H L KIT
i.u'-u:-

L AL T S A N :'iai'-l:i:h:u




tanlanmin katllma  beluelerinden ¢lde edilen Ekazanglar T.C lasing ve Malive
Bakanligi'nea iluag edilen alung dayal devied iy borgdeoma scactlen ve 4742 saal) Kainn
Finangimam e Borg Yanddioinin Disenlenmesi Hakkinds Kaoun wyanoca kumbam varlek
firalamma serketten tarpfindan simg edilenc-alting dayvah kira sertifikalanadan elde cdilan
kazanglar igen %0, SPKp'na pdre Sermaye Myaszas Romlu'nea onaylanmig Minansman
bonolanndan ve varhk Kiralama siketlai aralindan ileag edilen bir yildan kisa vadehi kica
serlifikelarindan saflanan pelivler ile bunlarn elden gkandmasmdun dofan krzanclardan
Wl 5, ve {1} KV mn 2] maddesi kapsammdaki mikellefler ile manhasiran menkul
kivimel ve difger sermaye myasase argl perilen tle deder arbg kazanclan slde etnek ve
buntara bagl hakizan kullanmak amaciyla faaliveite buloaan mokélleflecden G362 savili
SPKna gire kurulan yatinas foatan ve yanrm ortzkliklaoyla enzen nitelikte gldugy TC,
Haxzing ve Maliye Bakeanhg’ oca befidlencenler 1arafindan elde edilenler harig odlmak uzrere
yuiaridaki (i) beadinde bedinilenler diginda kalan katan kazanelac igie %10 wyegokamr

Yernmaelgr yukinda belictilen pranlann ilonde degisiklide ugrapabiecedini gdz ondnde
bulantduniiakidar,

Payler defiytk tanhlerde alindiktan senea bir kismimn elden grkanlmas balinde wevkitac
matralomn tespilinde dikkate alinacak sl bedelinin belifenmesinds ilk piren ilk gkar
metadu esgs alinacakur. Paylann alimindan dnce olden gkanlmas Juromunda, elden
cikanima tarihinden sonra yapelan ik alim igtenrt esas alivarak =6z kowuso tutar izerinden
tevkifal vapilacak tensr Lespin edilir. Avnl gin bpnde birden lasle alim satom yapelimas
halinde o win wndeki ahy maliyetinie  ospiticde agirlikle oralama yontend
uyidanabideceksir, Alg ve sats istemlen dolayisevla odenen kowmisyorlar ile banka ve
sigrorta muameleleri wergash tovkifat matralnnin fespitinde dikkare alinr.

282 Sen Mo'lu Gebir Vergisi Gepel Teblifi uyannead menkul knomet v difges secmaye
myasaz araglanna iNskin thrler (i} sabic getirli menkul kiymetler, (i) degisien s.,r:l:rjll
menko] Bymeler;, (n} diger sermaye puyasas araglan ve (1v) yannm fonlan katlma
Eelgelen v vannm nnaklll-:lan pavlan alatak sckilde belidenmisztic Payvler ve pay
eadelslening dayal olarak yapilan vadell izlem ve opsivor sozlesmeler, menkul Kiymetin
dakil pldugu simf iginde deferlandirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslecine dayal
olarak yapiian vadeti iglem sowlegmeleri ile BIST e iglem méren pay ve pay endokslenne
daval olarak ihrag edilen avacy kunoelug vatanlen pa:,[annm dz dalil aldusn degisken
setinali menkual krvmetlor simfi kapsanonda degedendirilecekor.

Uger aylik domein igesisieuls, hirden fazka pay ve aye viden oldugu kabud cdilen avenkul
kiymet alum satun islemi yaplmas halinde tevkitatn gerceklestinlmesinde bu iglemler tek
bir 15lem olarak dikkato alimr. Way ve gyne tieden oldedy kabul 2dilen menkul ]{|}ﬁ%ﬂr\

satimindan dogan zrrarlar takam yd aplmamak kaydiyla p2leyen g a'_-.rhk Eikuehi o r--,.,\
devredilir ve talnp eden dbmemlenin tevkifal matrahindan mahsup edilir. Tuk ]| T oem e

son 0f ayhik dinerminde olusan mia wtamm ideyen doneme akianime |m|_.||'n|i?l _

degildir. Dioyice, alioa veya baska bir degere endeksin menkot koymet veya di se;rma],.E' '5_;‘ Il,ll;
pivasass aracinen &ley ve sates bedeli olarak iglem tarihindeki TL kargldklan esai;lmnrah 2 J,r
tewkatat matrahn fespil edibir. Menkul kiymst ve difter sermave pivasas aratmm“ﬁh;ﬁu 5 'jr,s-

hir para cinsinden ihrag edilmis olmas halinde ise vevkitae matrahtn tespitinde kur arke+" et
dikkate alinmaz, ’

Tam mukellel kurumlaa ait olup, BIST e istest wiven ve bir vudan Fazla sireyle, Tam

hWokellef we Dar Mikeltef pay sahipled tarafinden, elde totulan paylann giden

clRanlmasmca revlkilat LE_','EHI:F RE.
d

Ticari fadlivat kapsaminda glde ethilen pelirler, mikelleflenn ber wiclie B

DEW% dLn elde whklgn kasenglan ;«:{Iindn lanumlanan tican kazan
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garfevesinde kirdhcin lespitinde dikkete alomr Tigan kazanein eide edilmes sirasmda
tevkef sarctivle Sdenmis clan vergiler, VK mm ileli hiskiimled kapsamnda sevkif edilen
vergilenn tabn oldudu hikimleri gergovesinde, 1evkifuta i kazanglann beyan edildig
Beyanpamederde lesaptanan vergiden mabsip edili.

GVE 'mn gpegici 57 maddess kapsanonda tevkifars tabi aulan kazanglar icin gergek
kigdlerce yillik veya minfent boyanmame verilmez, Diger pelirler dofavisivle werdlecek
vithk bovennmameye de bo gelirler dahit cdilmez Stz kenwse madde kikdmEen wyarinca
tevkifata tabi tululsen Gtebmasin dar makellel” pereek kisi vevs korumlarca Hazne ve
Maliye Hakanlifi. 4749 sevilr Kamu Finansmai ve Bore Yoterminin Dizealenmos
HakRinda Kanon'a pére korofan varhk kiralama gicketlon ve tam mikellal keremlar
taralndan yort disinda hrag edilen menkal Liymetlerden saglanan kazang we iratfar igin
minfzol veya fzcl beyanneme verilmez,

Plenknl kymed v sermaye piyasast araglanim O¢er ayi ik doneemter ibbareyla wevki fala tab
twilacak ahim saem Kazanglzamn tespirinde alim saum kaouse iglenderin fyukanda
belirtildigi vzere) aym irden olmasina dikka editeceknir Kuezanglar, i nidere uioe v
ayn tespil adilip tevkifats 1ati sopalacakeor

CVE n gazici 605 maddest wyanney, gelir salibinin wergek veya iz kisi ya da Dar
veya Tom Mikellef plmas, verg migkellefiven balumip bulunmamas, veceiden muafelup
Hmamas ve clde ediler kaxancin vergiden isusna olup odmamast yukanda ayrnulan
wenilen vergilondi e uygulamasim clkfemamekiedir.

0T sawife Bakanlar Kurule Kaan ve bo kararda depigiklik vapan mohtalif
Bakamlar KEutulo ve Cumiherbagkam Karalan uysnnca, halka arz larihi inbanyla tevkdae
wrankan Bakanlar Kumlu'nea %50 alarak belirlenmckle hirlikte soz Konosw cramn
arinlwas durumenda dar makellefler agsindan Gilte vecsilendume saono sindeme
pedeeckar, VYR 'min gegicr 67, meddesinde dizenlenmis olan tevkifal uyeulamakanmda,
tevkifala kouu eelin olde etmis olaa kiginin rmukim oldugo Glke ile yaplog ve vinidiikte
alan giie vengilendioneyi dnleme anlagmay hikimden Snem o= chmecktedir, $3z komuesu
aniagma hikamien, Tink sveret kanunlanndan onee wyeulanacabor.

Dar MiokdleF gergek kizi ve kurumlann, GY'wn gegici 67, maddest kapsaminda
Tiwkive'deki firansal araglarz kendileri vera yor digindaki porlfay vaneim girkeatlen
vasitaseyla yalnm yvapabilmelart igin verei kimlik numacas ahmalan merekmnekredir

Yergr kimlik numarase zlmabitmes) igin iy Dar Mukellel gerged: kisilean pasapostlanon
noter onayh bir omegi va da vorgi dairesi yotkitilerines unaylanmak Orere, 2sh
fu[Dkup|5|1]1 (i1) Drar Aeikel e kuemlanes 1se kendi dlketerinde _LJ,t-;:rll kurulug be L e,
Turkiye nim ooikede Bulunan emsileligince omieyl Tackes bir drnesimi veya yab; 'i_ﬁ ?dﬂ' g € 3:
:Jnd].-'h bunulwg belwesinin tercime birolannea iercame edilmis Turkge Bir or Pl o
vergn dairesine ibraz eteten gerekmektedir. Kuzay Kibts Tork Cooyhariyat h?[anda EA ;- o

tedi mlfus cuzdaniiin ibtam vetarli slasakde. n T AT
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Avoica bankalar ve aracy Kusumlar e saklayel huewluslar kendibenine 15lem ;.ruE‘Fn k1 :_.pg" J v
ontiracaat eden ancak verel kimlik numaras ibrae edemeyen vabana misterdlen igintaply, .. o
olirak verai kinlik vumacass aloalliehes,

L1207 tanhinden itiharerd nukimbik helgesi theaz eden dar muk eflef kurumlar w5in
perden verpi kimlik numarlz:almm asimgfierel bubanmay1p, meveut numaralar kunumon
hangi Qlkenin mukimi pldingune gk gekilde kodlama yapiimak surgfivle revize

edilecekbir, \,\ ;
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Cifte vorgilendirmeyi Soleme anlagmalan hikimleringen yaraclamilabihnesi i ize ilgik
dlkenin yekili makanilan iarafindan diirenlenerek inzalarm g imukimlik belgesinin ashmn
ve noter veva ilgili Obkedeki Tirk kensolosluklafuica 1asdikli Tirkge Lercomesinin §lgili
verg dairesine, banka ve arag kurumbar vesdtascyla veyd dogoudan oar edibnesi
gerelmekecdir. Bir rakvin ywibina itigkin mukinlik belgesi, sadece izleyen yilen diedinci
ayina kadar gegerli alup, dar mikellef perek kigiler taratindan her ¥ yenilenmosi, dar
mukelel kunwnlar iprpfindan ise O velda bic yenilesmes: zerekmekizdr.

Tevkifal uygulamasingae dnoe mukimibik h&igesénin ibraz edilmemesi halinde Ciftc
vergilendimeyi Snlere anlasmass hikimtert dikkale abmanadan Tirk vergi movzuab
wyanmea ddemic lechinde gecerh olan tevkifal cran wygulanmak surebvle tevhofat
yaprGakilr,

T,C. Harine ve Maliye Bakavlifn gevekli posdogii hallerde, gifve vergilendirmaeyd dndeene
anlasmalan hikimlerinden varaclanicak kigi ve kunumlardan, alimesatoam yuptlklan
wera getinsint lahsl ettiiklen Tirk menka] krymustlen bakumnidan, eypulanacak anlagma
hukdmlering gére gergek hek srhihi (hencficial wamer) atduklanng dar ilgili ispat edici
helgelecin ihraan da isteyebilecekiir. Bu belgefer “T.C Hazine ve Malive Bakanlia ' mn
tayin edecedt sirede ibraz etmeyen veya bu belzeler e voya bagkaca W sureile gerged: hal
sabibi plmadify 1espit edilenber bakimindan zamaninda rahakkok ve tahsil edilmeyen
werealer icin vergl ziyan dogmag savilacakir.

Turkiye Cumhuriyeti 'min bugine kadar akdetii @ ¢ifle vergilendirmeyi tnleme anlasimnalan
ve anlasmalann Turkce mennlen Gelir Tdaresi Bagkanhdn'mn www sib ooy 0wl
sayfusnda ver almakladir,

32.2.2 Cenel olarak pay alun salent Kazangiarimn vergilendicilings)

Dy bLaliode GVE'min zegia @7, waddesimn disinda kalan durunedara liskin gencl
acikizanalar yer almakiader.

32211 Crercek Kisiler
322111 Toen Mitkeltel Gerpek Kisder

Pay alim sabin kazanglan, GVE o mikerrer B0, maddesi uyannea gelir vergising b
alacaknr. Ancak anilan madde eyaranca Yivaesiz olarak iltizap edilen pay sepeden ile tam
kel |cf kumimlars ait oban ve ki yeldan farla sireele elde utaka pay senetlerioin elden
grkanimaz dursmunda olde cdilen kazanglar™ wenpiye dahi olmayacekur. GYVE gegic
madde &7 de ver alan dzel dizenleme uyanner tam miikellcf burumbara ot clep, Dorsa

Istanbul’da islem edren ve bir vildan fazla siceyle olde futulan hisse senetlerinin clden o= R
ctkanlmasindan clde edifen gelisler de, SVE nn mdkenrer 80, maddesi k&pﬁa%—
. -y A 5

f:""; s hERE:

verwiye tabi ofmayacaknr Pay seaetlerinoin elden gikanlmasinda da kamw m

kiymetlernin sansinda oldugun aibi, GYEK'min Mikorer 310 maddes: oparinea (pais;

bedeli, elden gikanldid ay hang clmak Gzere Dievien Istansik Ensniliisa tara nﬂa:&'t *ﬂ.-i' u, Pt il
l:u:llilmr:ii toptan vsva Ovatarig aeamneda arndarak dikkate alwmabileockti, <

GYE i mikerrer 81, maddesi uyannca mal ve haklann elden qbanlmasinda ikiisyg * -
bedeli, elden gikanlan mal ve haklann, elden pkanlded 8y hang olmak dzere Devie -
T=tatistik Enstitisiinee beliclenen toplan csya Nivat endeksindeki acg oramndz armn larak gt 'mﬂ
pespit edifir. Bu endekslemenin yaplabilmesi igin artig orammn %10 veys fizerl olmast §

gaiibe.

GVE'nin madde 3601 o) wyannce tam mikellel percek kigiledn evkil soren ile
vergilendirilmig menk.u sennaye fralan SAvE min 103, maddesicin danac gelir dibimindeka
Lutan aguyvor ise (b 2021 :.-'1]| u;m 3. !'.IIZ!EI"I[ 'rll Fheven edilmest ercki
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33.1.2,1.2 Dor miikeftel gereek kisiler

GVE madde (867 ¢ercevesinde dar mukellefivette wergiya 1abn welinn tamam,
Turkiye'de tevkil suretiyle vergilendirilmis olen; dcreder, serbese mesck karanglan,
seakul v pavrimankul sermnaye iralan ile diger kasang ve ratlardan alugoyorsa yillik
beyvanmune venlmez. Dur mikellof parcek kigilenn ievkif soref ile vergilendintmemis
ecliden mevept 1sc, OGVE madde (1013) wyannea, bu kazanglana mal ve haklann
Teickiye’de elden cikanldi®m yorin vergl dairesine monfeny beyanname tle bildiril o
zorumludwr. Ancak Torkiye de slali kst mokimn ofduge vabaoo Glke arasenela
imzalanmg citte verzilendirmeyi taleme anlagmas hokimleiain de dikkae alinmasn
uerekimekiedir.

322521 Kurmnlar

JLLLL Kurumlar veorgsi miikellefleninin akidfine  kayitle paylsrn glden
gikacdmasdan saflanan kazaonglar

Ticarl faliyete badill alarak igletme bitnyesinde cldé edilen alim saum karanglan dicari
katrang alarak Leyan ediip versilendinlecektis.

32,1281 Tan miiketlefiyel knrumlar

Ore yandan, KVE mn 51 ¢ maddes wyannéa kurumlunn skt flepade on &z da tam vl
sirgyle wer alan wgtirak pavlgnnin satlamdan dogan kazancin RT3k ksn Kuromlar
vergisndon astana  tstulmaktadir. Ancak bu  istisnadan  yararlanabilmek in satg
kazawcemn saisin yapadige vile izZleven 5. yilin sonuna kadar bilangooen pazifinde deel bir
tan hesztinda mtulmas: sang bedelinin sansin yapudige b izleyen ikined takvim wil
senknd kadar Awhsil wdhilmes, ve sanp yapan ve dolavz ile istisnadan waratlanacak
kurunmun menkul kiymet teeargti 1l uBregmamast perekmekicdir,

Burada, stz kanusy wstisnanin amaen, kunemlane bagh degererinin ckonomik faaliyerl erde
daha etkin hir sekilde kullamimasina olanak saglammas ve kurarmfanm mali binyelerinin
gilclendinlmesidir. Bu baplamda, aranan sarilac arasanda bagh deger|erin bagka bir hagh
dedere ddnosmuyor almase yver almaktadir,

Lstisna edilen kazangtan beg vl icinde sermayeve tlave dismida hechangs dir gekilde bagka
bir hesaba nakiedilen veva :'ﬂe:lmeden gekilen va da dar mikellel kuoumlaccs pna merdkeze
abcracilan ks g0 uye sulinan istisna Eiﬂlﬂjr'lsl}’lﬂ zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
ayad ygrams s2ylic Aym sire wginde islermenin asiiyvesi (K YT va gore yapilan devie ve
bilinmeler harig) halinde de bu hitkine oy guelanir.

322 223 Dar Mitkellel Karnmiare ..r-#-

Lrar Mitkadlel kurum, Thrkeye' de ari igyen agmak seratiybe veva datan temsdel v ﬁmﬁa_

devamb menkoyl keymct alim saom 151 yapan kurum sigtisunde ise alin atim
ticarh kazang olargk wereive tabn olicak ve yergiteme Tame Makellel konumndand |ufﬂu
sekilde rergeklegacektir. Yokarida belirmildifi Teeve, devamb olarak menkal kivm l:u:arq:n
ife nerasanlann 9675 lik kurumlar verws iﬁtitnﬂ'«n ndan faydalanmalan mimkuin deg

Torkiye’de bir igvari acmadan veya daim temsila vastasyla menkul kiymet slim sﬁhu;
kazano  elde edep LDar Mokellefier agisindan da ilpili kazamcie Tirkive'de
vergltendlnlmem itz kronueu alabilir. Dar mokellel buramlarue #m’gzlenu:tmlmﬁl A smadan
Turkive'nin  rezalanns oldofy  wvoddkie buluman  ofic vercilendi dnleme
anlasmalartona iniakiacilen 1311&?&:5 cimecktedic. Soc kanuwsu anlagma hickimigh, Tark Yerg

kanunlarindan dnce uy polauagakin.

v, "—1'-' -\.l-' o

1
'. J
Idur** Can

F‘Iﬁ
,a-r'\-\.H_ li" v i

Fool
{ LS
5

_.-

[




32.2LF Yabanor fon Baranglarmin ve b fonlarin porilfGy viéseticilifing yapan
sirketlerin vergisel duremuy

1 Geak X6 ranhinden nibaren Eumol oe dicenlene ve degelimmioe tabo fortlara beazor
yahano fonlar da sermaye gsirkett sayilamk Lurumlar wvergisi mikedlefl glacaklardir
KV ya G322 stvilr Kanunue 35%inci maddesiyle, 15 Hazaran 2012 dzihindén ilibarcn
vilriclipge gimek Greers, “Yabano fon kaesnglanmin versileetlinbmesi® beshkh S04
maddesi oklenmigar Bu madidede, yabance fonlar e bo fonlann araolik igdemlenm
vilrliten portfhy waneticllin yetki belpesine sahip Tam Mikellel portfoy wvonetictsi
sirkeflerin vengisel duramlan duzenlenmishir.

KV 'nm 21 maddesmde belirtilen yabance Fonlann, peatfoy  yonetecasi sirkedleo
araciiidiyid organize bir borsada iglem gorstn veya ginnesing {4 her el menkod Evinet
wi cerrnave pivasas arac; (i) vadels slem ve opoyor sdzlagmess; (i) varant; {iv) diwr;
[v] emtiave dayah wadell islemn v opsiyon sGzlesmest; (vid kredl we benzen Minansal
vardiklae, ve {vii} kiymetli maden borsatarinda yapilan enia isteander de ilpli elde emiklen
kacanclan igien BOVE i 504 maddesmde saydan salane sagleonnzss duremonda; pondiy
yareiecist girketler, bu fonlann daimi temaileisi saydmayacak ve bonlanm 15 yeden de bu
Fombaren b5 yust veye ig merkezs olarmk leabol edilmesyscel:eir.

Dplavisivla, yebano fonlann o kapsamda ¢lde emnklen kazanglen gan beyanname
veriimeyecek ve difier kazanglar nedenivle beyanname verlmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecekir.

Bu wrgulamanmn, yabanet {ordamn Torkiye Raynakh gelideri Geerinden yapulacak wverws
leesintisine etz yoktur,

Firkiye'de bulunan, akhi bdyikliginin %50 inden fazlast wsnmazlardan olujan
girketlere ait hisse senetleri veya omakhk paylan veya bunlam iligkin vadeli islem ve
opavon  sozlesmeieri,  elde  edilen  Ezzanglar  bu uypulama  kapsanunda
dadectendirilmayecakir.

323 Caylara dizkin Kar pasiarionn ve Kar payl avamiajlasinua vergileadirilowesi

KVE 152 ve 30/ aaeh maddelad e GVEK i M/6-b maddesioe 4842 sayill Bao
Earunlada Degisikhk Yamlmass Hakkinda Kanun'la yamlan degegkhkle, 1tevkilal kanm
daginlmase asamazing birzkitnegtir. Hu kapsamda GV nin 9060 maddesi ve Kuromlar
Verpisi Kanung'nun 1572 we 3045 inei maddelen uyannca, Tamy Mikellef kurwmlarca; {i1)
Tam Mokellef gergek kisilere; {ii) pelic vekurumlar vereisi mikellelyeli almayanlara, {'_1u}

eelit e kofbnlar vergandes mual olanlaca, (ivy De Miikellel seogeb kiglere, (v D -ez-h

fiketlef kerumlara (Tirkive de bir igyen veye deinn temsiler arscelipoylie kdr pay uﬂzﬂ:‘*

edenler hang), v {v1) gelit ve kutumlar vergisimeaen moaf olas Dar Miskelleflers d s R ] T

kar paylar dzerioden 2112202 1 rail ve 4936 Sayih CumlurBagkanli Karan QEE;: ﬁcef *ﬁ’i ",
22122021 warihinden itibaren %:l0 oramnda tevkifat vaplacakor {insim sebm

yvahnm frmlan ve ortekhiklace ipin bo oran %00 arannda uygolamr). Tam I"u.- helle
kurumlargs; {1y Tam Miikellefler Jurumiarg we {11) isven we daim tomsilo nasat Il&" :
taaliyette bulunam Dar bukellef hurumlara dafitdan kiar paylan tevkifeta tabi -:I::_glldlr & :..ﬁ,.

3120 Gerpek Kigiler “ i
323511 Tam Mikellef Geerveb Kiglker

VK va 4842 sanli BH.FI Kamunlarda Defisiklik Yamlmast Hakkinda Xanun'la eklenen
232 maddes wyanpca T ukellef kurumlardan elde edilen, GYI 'mn 752 maddesinin
(13 (2} we [(3) numtarah benllednds paall kar paj.-'lannm yans| ' igi
nmstesnnﬂn Buruinlar pa:,uda:_.,: rken gnlur v LT 5
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(%50} deilnl plmak Gzere dagiban kar peyvinin tamany (36 100°0) beerinden 22.12.2021
wbiariyle %410 oramada gelir verds teviafal yapmigktadir Kér payimn willik vergl
bevamparesinde beyan edilmest halinde, s8z konose verst tevkifan yilbk verg
lewemasnesinde hesaplanan gelir vergisi tutanndan mabsup edilic,. GYE min (8601 -0)
maddesi uyanmea, 1am migkellef kummiardan clde edilmig, revkit yaluyia vergilendinltmis
bulupan ve gaynzafi tetarkan; 2021 yeh gelirler igin 53,000 TL yi a5an kar paylan isin
beyanmanie wverilmesi gerekecekiir. Bevan edilen lolar Ozerinden hesaplamen gelic
vergisinden, kurum binyesinde kinn dagnim asamasinda vaplan %10 oramndaki vesgi
Kesioisinam Earmesnm (18isnaya fahi alae kesim dahi )y mahswep edilecek alup, mahsup sonras
kalan futar wencl hikumler cercevesinde red ve 1ade edilacchiic,

Avneq, kann sermayeyve eklenmasi kar daditing sayidmaz. K payn avanslacs da kic paylan
lc eym kapzamda vergilendirilmekiedir.

52.53.1.2. Par mbikellef geroek hisiler

OVE'mn %a-b-i maddesi uyannca, 1an mibkellet” kumomiarcs dae medbel ef serpok
kisttere dadiulan R3r payfan dsanden Bakanfar Humlo'ncz helidenen  oranlarda
(2212202 | bariyla b oran % 10 dor) levki fan yapilacakor, Turkiye 'nin taraf obdudy bazi
gifle  verglendirmeyi  Gnleme  anlagmalamrnda daha dosgiik tevkifal  oranlan
beolidenebmekaedir. Ancak, grfie vergilendirmeyri doleme anlzsmalan hitkimlerinden
vararl arulabilaesi igin tgh olkenin yetkdli makamban taratindan dizenlenerek imazalanmig
nkimhk belgesinin asloun ve aoler veya 1lgili dlkedeki Tork kansoloshuklanncs tasdikdi
Tirkge teccimesonin ilgih vergn dmiresine, banka ve grag lomemlse vasitasyla voya
dogrudan 1braz edilmess gerekmektedir. Birtakvim yilna iliskin imukisalik bef pesi. sadece
a yil igin izleyen wilin dirdincu aywna kadar gegerll olep, dar mikellsl pergek kigler
raralmlan lier yil venilenmes: serekmebktedic.

Dar mukellef pergek kisiler acisiben kir paylarims tevkiln suretivle versilendirmes nihat
verpileme olupy, dac mitkeHefleree by golider wom gelit vergisi bevannamesi verilmestne
cirek bulunmamakiadr,

Diger taraftan YR 'mn 109, maddesimin 5 no'lu fikras gerefince dar mibollel porgek
kigilern vergisi tevkif soretiyle alinmanus menkul sermave iadanm, Torkiye'ds elde
edildifi verin vergi dairesing manfail beyannane ile beyan eimelen perekmekeedir

32A32 Kerumlar
32301 Tam Miiboebtel Botirum lar

Tican faaliyate badl olarak ead isletme Dényasinde elde edilmas halinde 5
yaplmayacak stie konuso gelirker ticart kazang olarak heyan edidecchtin, KVK'p hifn a5, o
maddesinde kepsamundaki “safl kurum kazanc®, GYEK'nn tican kazano diz lﬁi_.gﬁn;—‘_",‘;_:fﬂ w
hilkimlerne wire helirlenecektiv, Kunomlar vergisi, mikellefledn bic hesap dﬂnnenq!jqi-ndérf'l" 2 - 'J
clde watiklcri saft kursm kazancy uzerinden %207 oraninda uygulan. Ancak, %620 kbiumbas 5752005 i
wergisi orant, 7308 ol Aunme Alacsklan Tahal Usult Hakkmnds Kanun jl&\mﬂa.'zl'i‘ﬂ_-;z_"'.ﬁ"{;‘}ﬂ
Banuntarda Degisiklik Yapuhnasing Dair Kanon ile 2021 hesap donemi kasaneler) Sigid' ¢ o & o7

%023 ve 2022 hesap déngmi kazarghan icin ise %523 olzrak belidenmistir i n "ml]j-
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T
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Borsa {sanbul Pay Pivasasrada itk defa islem pormek Dzere we sermayesinin £ ar '[j.rl

Wa0'sini temsil eden payian halka arz edilen korumian (Pankalar, Nnansil kiralama

gitketleri, faktoring sirketled, finansman gitketled, ddeme ve efekironik parg karolwglan,

yetfkih diviz miressezelen, ?ﬂ; vonetim girketler, sermaye pivasas kunomlae ile sipona
I

v tedsicdns suketlen v fmeklilik sirkelle
kurumlar verzns oram, pedlsnn itk defa hal
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fizere heg hesap dénemi boyunca iki {2) puan indirimli olarek eyeulanacaker, Sirket'in
kendisi bu dizenlemeden Faydalanacakur,

Ancak, KVK'mn 51-2 maddess uvyanaca, Tam Mokellel baska bir kuruma isowrak
nedanivle elde edilen kir payiaen, tam mikellefivete tabi girgim sermavesi yatinm Moma
Lanlna payfan ile gingim sermayest valinr ortakli klannn hisge eenetlerinden elde edilen
kar paylan, kumimilar vergi sinden mistesnadir, Diger fon ve yetmm ortakllklanon kanlma
paylar! we hisse senetieanden elde edilen kar parylan b istisnadan vararlanamaz

313521 Tar Mikellel Kuruouar

KVK'un 33 maddesi wyanmea, lam milikel [l kurumdares dwr miikellef kurumlara
dadimlan kar paylay dxecioden Bakanlasr Kurobe’ner bebidenen cranlarda (22122020
iubanyla bu oran %[0 dury tevkifar yapilacaktr, Turkive'nin terat oldufy ban gifie
werailendimmeyt dnleme antazmalannda daha disik ievkilat uranlen belilleackilmekoedir
Ancak, ¢fte vergilendinmeyi Snleme anlagmalan hikdimlerindes varadaplwbilmesi igin
ilzili Wkenin yetkili makamlan tarafindan diszenlencrek imzmlenmmg mukimlik belpesinin
wslimaty ve noter veys ol (ilkedek Tork konsoiosluklannea tasdikli Turkge tercilmes:nin
ifgpili wer@n dairgsing, banka ve arao kunumlar vasitasiyla veya dogrudan ibrar edilmes
zerekmekiedir. Bir takvim yalina iliskin mukimbik belgesi, sadece & v u;.'ln izlcyen yibin
dordonct ayma kadar gegechi olup, dar mitkelicf Trumlar tarafindzn ise 0¢ vilda bic
yemlenmes eerekmekiedir.

Bar mikellel kurumlann, Torkiye'de bir ieyeri waya daimi temsilci aracih@ olmaksizin
elde etitklen kir paylan iein revkefal mrgiyle verailendinme nihai vergilendiroe olup, dar
mijkelteflerin b gelirlerisin Tirkiy e de bevannarne vermedenne serek bulunmemalitadr,

33. JRRACT) VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BILGI

33.1. [hraco veya halka arz &den tarafiodan Eahnamenio kpllandmasma idiskin
verilen izin ve izin verilen herhangi hir yetkili korutugwn pavlarin sonradan tebrar
satmna dair kullandi® izabnamesin icerifluden de dpili kigilecio sorumlo glmay:
kahul ettikierine dair heyvanlari:

Yol
33.2. Izainamenia kuBammina izin verilen siire hakloada bilgs:

333 Faylarm velkili hurvloglarcs sonradan dekrar saogy surnula hilecegi dum:_!p-"—'-—"-z-,,
hakkinda bilgi: o b

Yakbur,

%3.4. Pavlarin yofkili kosvlustares sonradam fchrar sabja sunulmas kaps
leahnimezin Eullanilzhilecegi ilkeler hakionda bilgi:

Yokiur. dehp ¥ _;,:=""'
31.5. Isalisame kullamm izoin T(-:’tl‘llmﬂmlﬂ gartnlan difer agik ve obfektil kogullar i
hakkinda bilgi: / et

na
Yoktur
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J3.6. Yelkiti Kursiuglarca paylarm tooradan tekear stz gergeklestirilmesi
durpymunda, satpn kosullarma iliskin bilgilerin yetkili karulus tarafindac satis
csnasinda yairmcilara sunulacafma dair kovu harflede yazinng uyxrn norn;

Waktur,
31 INCELEMEYE ACIHK BELGELER

Agaiedaki belgeler, Akat Mah. Hare Sk, Aztch Blok MNo: 1 Besikras / Isianbul
adresindeki Sithetin merkezl we bagvurn verlers ile Iragh'mn dmermer sitesi
Lo aeithich polugl comd e Kamoyu Aydirlamma Plasformunda feoua e 1)
tzsarmul sahiptesinin incetemesine ek tuiutmaktadir;

I lzahnamed: yer afan bulelerin dayanaiom ehugturan her wrli rapor va da belee
e degerleme we zonigler (dededeme, ueman, faaliver ve Grel basmsiz
fenetim raporlan ile yetkili koruluglatca hazrlenan rapaelar, esas sézlesme,
i)

2 lhragg'min icalinariede yer aloes: gercken finansal rablolan
35 EKLER
EK L. Sirked Exaz Sazlcgmesi
CE 2: Sirket Yonctim Kumlu I Yonereesi

EK 3 31122009, 31122020, 31122021 yillanna ve 31,05 2022 ara hesap danemine
ifigkin Kaonsolide ve Konsolide Olrtayan Finarsal Tablolar ve Qzel Bagimsiz Densatim
Hapor|an

EK A: Bagwibs s Denctim Kirdlugoe Sorumlubuk Beyanlan

EK 5 Akol Avukathk Birosu’non 7 Temmuz 2022 tanlili Hukukeu Rapom

EK & 2502 2022 arthli SFK Raporu

ERK 7 Fon Knllatam Yeri Raporo £ FEEE T

Ek & 5001 Kurmsal Gayimenkul Depedeme ve Danismanhk Hizmeller: A .ﬂ. 3 . }1‘:».\
23.01.2021 Tarih ve Som-2012-37870, $om-2012-3787E, Soin-2101-37805 ve Somi)] L ':;_?_-"ﬁ,‘
AT L

JTRYG sayah rapordan, 24,001.2022 Tarnlb ve Somn-2112-38417 sayil| raporu ve 24. q,‘zzmz = Yy o il
Tarih ve Som-2202-38485-Rov- | Sayli raporc o w‘é ".Fj'vi: Jr:
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