
 

 

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PMI Kasım’da 48 seviyesine yükseldi. 

 

 1 Aralık 2025 

ISO Türkiye İmalat PMI – Kasım 2025  

İstanbul Sanayi Odası Türkiye İmalat PMI, Kasım’da 48’e yükselerek Ekim’deki 46,5 

seviyesinden artış gösterdi. Endeks, üst üste 20.ay 50,0 eşik değerinin altında kaldı. 

İSO’nun yayınladığı basın bülteninden öne çıkardığı bazı tespitleri şöyle özetleyebiliriz:  

▪ Zayıf Talep Karşısında Fiyat Rekabeti Öne Çıktı: İç ve dış talepteki zayıflığa 

rağmen firmalar pazar paylarını koruyabilmek için satış fiyatlarını sınırlı artırarak 

daha agresif fiyat rekabetine yöneldi; bu durum hem marjlar hem de fiyatlama gücü 

üzerinde baskı yarattı. 

▪ Üretim ve Yeni Siparişlerde Daha Ilımlı Gerileme: Üretim ve yeni siparişlerde 

düşüş devam etse de gerileme hızları yavaşladı; üretimdeki kayıp son dokuz ayın en 

düşük seviyesinde, yeni siparişlerdeki zayıflama ise Ağustos’tan bu yana en ılımlı 

noktada kaydedildi. 

▪ İhracat Siparişlerinde Belirgin Düşüş: Uluslararası pazarlarda rekabetçi fiyat 

baskıları ve talep zayıflığı, yeni ihracat siparişlerinde daha sert bir daralmaya yol açtı. 

▪ Enflasyonist Baskılar Hafifledi: Girdi maliyetlerindeki artışın yavaşlamasıyla 

birlikte satış fiyatları yılın başından bu yana en düşük artış oranında ölçüldü; 

firmaların fiyat rekabeti çabaları nihai ürün fiyat enflasyonunu sınırladı. 

▪ İstihdam ve Stoklarda Ilımlı Daralma: Üretim ve yeni siparişlerdeki zayıflamaya 

paralel olarak istihdamdaki gerileme Mart’tan bu yana en düşük seviyede 

gerçekleşti; firmalar hem girdi hem de nihai ürün stoklarını aşağı çekti. 

▪ Tedarikçi Performansında Kısmi Bozulma: Ekim ayındaki hafif iyileşmenin 

ardından Kasım’da tedarikçi teslimat süreleri tekrar uzadı; satın alma 

faaliyetlerindeki belirgin düşüş ise arz zinciri baskılarını sınırladı. 

İstanbul Sanayi Odası Türkiye Sektörel PMI kasım ayı raporuna göre, sektörlere ilişkin 

bazı gelişmeleri ise şöyle sıralayabiliriz:  

▪ Gıdada yeni siparişler dört aydır artsa da üretim yeniden daraldı; tekstilde üretim 

ve siparişlerde anketin en sert gerilemesi görülürken istihdam 2016’dan beri en hızlı 

düştü. 

▪ Giyim ve deride daralma hızlanırken istihdam kaybı yavaşladı; ağaç ve kâğıtta 

üretim dört ayda üçüncü kez artarak 17 aylık istihdam düşüşü sona erdi. 

▪ Kimyasal–plastik–kauçukta ihracata rağmen toplam siparişlerde yavaşlama 

hızlandı; metalik olmayan minerallerde fiyat indirimleri talebi toparlayarak üretimi 

Mayıs 2023’ten beri en hızlı seviyeye taşıdı. 

▪ Ana metalde yüksek maliyet enflasyonu sürerken siparişler üçüncü ayda da sert 

düştü; makine–metal ürünlerinde maliyet enflasyonu en yüksek seviyedeyken 

nihai fiyat artışları ılımlı seyretti. 

▪ Elektrikli–elektronikte yeni sipariş ve üretim en güçlü artışı gösterdi; kara–deniz 

taşıtlarında daralma sekizinci aya uzasa da üretim düşüşü döneminin en ılımlı 

seviyesine indi. 

Grafik 1: Türkiye İmalat PMI – 12 aylık 

  
Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma 

 

 

 

 

 

 

Grafik 2: Sektörler PMI – Kasım 2025 

 

 
Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma 
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Lütfen raporun sonundaki yasal uyarıları göz önünde bulundurunuz. 

 

Burak Pırlanta 

Araştırma Uzmanı 

burak.pirlanta@gedik.com  

+90 216 453 00 00  

Grafik 4: Yeni Siparişler 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 3: Üretim 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Makro Görünüm – PMI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 5: Gıda 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 6: Tekstil 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 7: Giyim ve Deri 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 8: Ağaç ve Kağıt 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 9: Kimya, Plastik ve Kauçuk 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 10: Metalik Olmayan Mineraller 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Sektör PMI Grafikleri - 1 
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Makro Görünüm – PMI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grafik 11: Ana Metal Sanayi 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma

 

 

42,8

45,2

48,3

41,9

44,9

48,7

46,4

47,4

50,5

47,3

45,4

46,3

40

42

44

46

48

50

52

A
ra

.2
4

O
c

a
.2

5

Ş
u

b
.2

5

M
a

r.
2

5

N
is

.2
5

M
a

y.
2

5

H
a

z.
2

5

T
e

m
.2

5

A
ğ

u
.2

5

E
yl

.2
5

E
k

i.
2

5

K
a

s.
2

5

Ana Metal Sanayi PMI TR PMI Eşik

Grafik 12: Makine ve Metal 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 13: Elektrik ve Elektronik 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 14: Kara ve Deniz Taşıtları 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Makro Görünüm – PMI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Grafik 15: Üretim 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma

 

 

32

35

38

41

44

47

50

53

56

K
im

ya
sa

l,
 P

la
st

ik
 v

e

K
a

u
ç

u
k

 Ü
rü

n
le

ri

G
ıd

a
 Ü

rü
n

le
ri

E
le

k
tr

ik
li

 v
e

 E
le

k
tr

o
n

ik

Ü
rü

n
le

r

K
a

ra
 v

e
 D

e
n

iz
 T

a
şı

tl
a

rı

M
a

k
in

e
 v

e
 M

e
ta

l 
Ü

rü
n

le
r

M
e

ta
li

k
 O

lm
a

ya
n

 M
in

e
ra

l

Ü
rü

n
le

r

A
ğ

a
ç

 v
e

 K
a

ğ
ıt

 Ü
rü

n
le

ri

T
e

k
st

il
 Ü

rü
n

le
ri

G
iy

im
 v

e
 D

e
ri

 Ü
rü

n
le

ri

A
n

a
 M

e
ta

l 
S

a
n

a
y

i

Kas.25 Eki.25 1Yıllık Ortalama

Sektörlere Göre PMI Alt Endeksleri 

Grafik 17: Yeni Siparişler 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 19: Girdi Fiyatları 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 16: İstihdam 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 18: Yeni İhracat Siparişleri 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Grafik 20: Ürün Fiyatları 

Kaynak: ISO, Gedik Yatırım Araştırma
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Makro Görünüm – PMI  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

YASAL UYARI  

Burada yer alan bilgiler Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. tarafından genel bilgilendirme amacı ile hazırlanmıştır. 

Yatırım Danışmanlığı hizmeti; aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri 

arasında imzalanacak Yatırım Danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve 

tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Herhangi bir yatırım aracının alım-

satım önerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalıdır. Bu görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize 

uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatırım kararı verilmesi beklentilerinize 

uygun sonuçlar doğurmayabilir. Burada yer alan fiyatlar, veriler ve bilgilerin tam ve doğru olduğu garanti edilemez; 

içerik, haber verilmeksizin değiştirilebilir. Tüm veriler, Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. tarafından güvenilir 

olduğuna inanılan kaynaklardan alınmıştır. Bu kaynakların kullanılması nedeni ile ortaya çıkabilecek hatalardan Gedik 

Yatırım Menkul Değerler A.Ş. sorumlu değildir. 


