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— Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .12./.02 /2026 tarihinde
\ onaylanmistir.

' }J\\ & Ortakhgimizin  ¢ikarilms sermayesinin  141.000.000 TL’den 170.000.000 TL’ye
\ ‘ ¢ikanimasi nedeniyle artirtlacak 29.000.000 TL nominal degerli 29.000.000 adet B grubu
pay, mevcut ortak Vural AKMAN’a ait 3.864.000 TL nominal degerli 3.864.000 adet B

grubu pay, mevcut ortak Mehmet Oktay HORSANALI’ya ait 2.030.000 TL nominal

= degerli 2.030.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Dursun GEDIKOGLU’na ait 762.000
\N TL nominal degerli 762.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Berna Baran SEN’e ait

: 540.000 TL nominal degerli 540.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Tiillay AKMAN’a ait

\ 642.000 TL nominal degerli 642.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Fiigen AKMAN’a
@‘ ait 450.000 TL nominal degerli 450.000 adet B grubu pay, meveut ortak Gékhan Sevket
AKMAN’a ait 356.000 TL nominal degerli 356.000 adet B grubu pay, mevcut ortak

Niliifer Akman MERIC¢ ait 356.000 TL nominal degerli 356.000 adet B grubu pay olmak

iizere toplam 38.000.000 TL nominal degerli 38.000.000 adet B grubu paym halka arzina

\ {J\ iliskin izahnamedir.

\ izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca

tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

1& Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kuraol’un herhangi bir
l _ J('V"'“A takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
/] f’? degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

.)r’ " Buizahname, ortakh@gimizin https:/empa.com/ ve halka arzda satiga aracihk edecek Halk

~_ ~~ Yatirm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin {www.halkvatirim.com.tr) adresli internet
f\f\/ siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
=, Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasy Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gt sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acgikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantor ve ihragginin yénetim Kkurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur.
Ancak. izahnamenin diZer kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin vaniltici, hatal
veva tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bafh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirianan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktdr, ihragginin gelecege yonelik

% agiklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol agabilecektir.

MW Bu izahname, “diisliniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘hedeflenmektedir’, “tahmin
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR I TANIMLAR

5. Nesil Mobil Telekomiinikasyon Hizmeti; yeni nesil kablosuz
K telefon teknolojisi

| Avrupa Birligi
ABD | - | Amerika Birlesik Devletleri
l | Ll
AC © | Alternatif Akim
| - i -
AD : ‘i Otonom Siiriis (Autonomous Driving)
I L Gelismis Striicti Destek Sistemleri (Advanced Driver Assistance ]
| ADAS
| System) o - ]
|| Advanced Micro Devices, Inc. i ve tiiketici pazarlari igin bilgisayar '
AMD . | islemcileri ve ilgili teknolojileri gelistiren Santa Clara, Kaliforniya
, | merkezli bir Amerikan gok uluslu yar iletken sirket |
Android _ Cep telefonlan, tabletler ve televizyonlar i¢in gelistirilmekte olan ‘
Linux tabanli bir igletim sistemi
'@]L | Al | Yapay Zeka (Artificial Intelligence)
| AloT | | Nesnelerin Yapay Zekasi (Artificial Intelligence of Things) ‘
\ AR-GE | Arastirma — Gellstlrme

12.03.2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’de yaylmlanan |
5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin ‘

| AR-GE Ranun K Desteklenmesi Hakkinda Kanun (zaman zaman degistirilmis hali

[ ile) ]
ARM Gelismis b1r 1$1emc1 mimarisi (Advanced RISC Machme) ‘
- Aselsan | | Aselsan Elektromk Sanayi ve Ticaret A.S.
'AS. . | Anonim Sirket
S e . I
ATM | © | Otomatik Para Cekme Makinesi (Automated Teller Machine) ‘

| Havacilikta ug:aklar yapay uydular ve uzay araglarmm elektronik |
| §1stemler1 igin kullanilan terim

Avro / EUR / Euro / € E Avrupa Birligi para birimi ]

| Aviyonik

T. AWS H Amazon Web Servisleri i
| | o |
AloT . | Nesnelerin Yapay Zekas1 (drtificial Intelligence of Things)
] 1 - |
| BIAS /Borsa/Borsa | .
Istansbul /BIST * | Borsa Istanbul A.S. |

TSablt veya ta$mab111r cihazlar arasinda kisa mesafelerde veri
Bluetooth aktarimi yapmaya veya kisisel alan aglar kurmaya js#z
kablosuz baglanti standardi 4

BM I Birlesmis Milletler
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KISALTMALAR TANIMLAR

BMC : | BMC Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
23/07/1956 tarihli ve 9362 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan

BSMV ‘ Gider Vergileri Kanunu (zaman zaman degistirilmis hali ile)

_ ) uyarinca belirlenen Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

L COB | ‘ Kart Uzerine Yonga (Chip on Board)

| Covid-19 _ I Koronaviriis hastaligi 2019
\}j . Credit Note |7 Alacak Dekontu_ - -

| CRM | ; | Miisteri Iliskileri Yonetimi (Customer Relationship Management)

l CED : Cev_resel Etki Degerlendirmesi |

f— 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan |
CED Yonetmeligi . | Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi (zaman zaman

| degistirilmis hali ile) -
| Diizce Universitesi Aricilik Arastirma, Gelistirme ve Uygulama

DAGEM | Merkezi

DC : | Dogru Akim (Direct Current)

{

| DIBS - | Devlet I¢ Borglanma Senetleri

Elektrik akimini sinirlayan ve uglar arasinda gerilim diisiimiine

Direng sebep olan elektronik devre elemani o |
Distribiitér : | Bir iireticiye ait iiriinleri pazarda dagitan kurum veya kisi |
. T o I
Diyot . Tek yonde akim gegiren elektronik devre eleman:
D DMASS Europe e.V., 1989 yilinda kurulan Avrupa bilesen dagitimi
mass I . P
pazarinin verilerini toplayan Avrupah bir endiistri birligi
. o — e
I Algoritmalarin ve yapay zeka modellerinin dogrudan sensorler veya
Edge-Al | : IoT cihazlari gibi yerel cihazlara konuslandirilmasi (Ugta Yapay
| | Zeka) (Edge-Artificial Intelligence)
EFT : | Elektronik Fon Transfert
[ 1 PR - rer |
Elektromanyetik Elektrik yiikii olan parc¢aciklarin ¢evrelerinde yarattiklar: ve diger

| : | yiiklii parcaciklar tizerinde kuvvet uygulayan etki |
EMPA, Sirket veya ‘

Thraget Empa Elektionlk SzTyl_ve Tlcaret Angmm Sirketi - |
Empa CEE : | Empa Electronics CEE Kft
Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Birlesmesi
Empa Teknoloji : | Nedeniyle Terkin Edilmis Empa Teknoloji Sanayi ve Ticaret
.| Anonim Sirketi
' Uretim stiregleri icerisinde yer alan tiim arag ve makipglesis

w X

| Endiistri 4.0 : | sensorler ve internet aracihfiyla karsilikli etkilesimg
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[KISALTMALAR TANIMLAR

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin esas

| Esas Sozlesme

|| sbzlegmesi -
EV . | Elektrikli arag (Electric Vehicle)
 FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar
'FAO : ' BM Gida ve Tarm Orgiitii (Food and Agriculture Organization of
{ - || the United Nations) -
} F Ingiliz birim sisteminde bir uvzunluk &lgiisii birimi (30,48
eet . o
I santimetreye esittir) ) B |
i Programlanabilir mantik bloklari ve bu bloklar arasindaki ara
FPGA - | baglantilardan olusan ve genis uygulama alanlarma sahip olan
| | | sayisal tiimlesik devreler (Field Porgrammable Gate Arrays)
'LGaN '+ | Galyum Nitrit (Gallium Nitride)
| Gestas | Gestas Genel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
F | Kiiresel Konum Belirleme Sistemi (Global Navigation Satellite
GNSS \
I Systems)
gr Gram ‘
GPU Grafik Islemci Birimi (Graphics Processing Unif). Matematiksel |
hesaplamalar1 yiiksek hizda gergeklestirebilen elektronik bir devre |
% GSM - | Kiiresel Mobil Iletisim Ag1 |
GSYH . | Gayri Safi Yurtigi Hasila
4~ GVK 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 193
| | say1h Gelir Vergisi Kanunu (zaman zaman degistirilmis hali ile)
Ha/ha Hektar / hektar 1|
Halk Yatirim / Yetkili ‘
Kurulus/ Konsorsiyum | : | Halk Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi
Lideri
Sirket'in ¢ikarilmig sermayesinin 141.000.000 TL'den 170.000.000
TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 29.000.000 TL nominal
degerli paylar ve mevcut ortaklardan Vural Akman’a ait 3.864.000
TL nominal degerli, Mehmet Oktay HORSANALI’ya ait 2.030.000
Halka Arz Edilen TL nominal degerli, Dursun GEDIKOGLU’na ait 762.000 TL
Pavlar nominal degerli, Berna Baran SEN’¢ ait 540.000 TL nominal
Y | degerli, Tiilay AKMAN’a ait 642.000 TL nominal degerli, Fiigen
AKMAN’a ait 450.000 TL nominal degerli, Sevket AKMAN’a ait
356.000 TL nominal degerli ve Niliifer Akman MERIC’e ait |
1 356.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 38.000.000 TL
- ! nominal degerli (B) grubu paylari halka arz edilecektir.
Sirket mevcut ortaklarmdan Vural AKMAN, Mehmet Lietes
Halka Arz Eden Pay HORSANALI, Dursun GEDIKOGLU, Berna Baran ,--
Sahipleri AKMAN, Fiigen AKMAN, Gokhan Sevket AKM/AY

. Akman MERIC
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Havelsan

HTK

KISALTMALAR

Hyundai Assan
IC

| TANIMLAR

: ‘ Havelsan A.S.

: | Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi Dernegi

+

Hyundai-Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.

| . | Entegre devre (Integrated Circuit)

Invertor

N Dogfu akimi (DC) alternatif akima (Aé) ¢eviren elektriksel_gig
|| geviricisi ]

Nesnelerin Interneti (Internet of Things). Fiziksel nesnelerin
- | birbirleriyle veya daha biiyiik sistemlerle baglantili oldugu iletisim
agi

1 i
| Uluslararasi1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (International
| Securities Identification Number)

| Uluslararast Standartlar Organizasyonu (Internationai

IT

| Organization for Standardization)

Bilgi Teknolojileri (Information Technology)

HA

~T

Silahl1 veya silahsiz Insansiz Hava Araglari

KAP

Kapasitor

]

. | Kamuyu Aydinlatma Platformu

Elektrik enerjisini depolamak ian kullanilan elektronik devre |
elemant

- - — - — S —

1 02/11/1984 tarihli ve 18563 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
3065 sayih Katma Deger Vergisi Kanunu (zaman zaman
degistirilmis hali ile) uyarinca belirlenen Katma Deger Vergisi

1
| KEP . | Kayith Elektronik Posta
Kft . Smirh Sorumlu Sirket (Korldtolt Felelésségii Tarsasag)
—_— —_— e — -
KG/kg : J Kilogram / kilogram
ﬁKno t _ | Denizcilikte ve havacilikta kullanilan bir hiz birimi (1 knot 1 saaate
-+ kaydedilen 1 deniz miline yani 1.852 metreye esittir) |
kTEP ' Kilo Ton Esdeger Petrol
Kurul / SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu
I I B R — -
21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (zaman zaman degistirilmig
| | hali ile) -
L Isigin uyarilmis radyasyon ile yiikseltilmesini saglayan bir optik
azer | .
| | diizenek B )
LED | Cesitli aydinlatma uygulamalari igin 1gik yayan diyot teknolojisi
" | (Light Emitting Diode) -
. Lazer darbeleri kullanilarak bir nesne veya bir yiizeyin sk
Lidar .
anlamaya yarayan teknoloji

@/{M i‘{/thjir/@&bgan. ve tic. a.s. Ug_
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KISALTMALAR l TANIMLAR

Tntemet tizerinde ilgili birgok kisi tarafindan ortak olarak

Linux gelistirilmekte olan, bir¢ok platformda galisabilen ve herhangi bir
mahyetl olmayan bir igletim sistemi
| Dusuk giiclli genis alan ag1 veya diisiik gii¢ agi, dusuk enerji
LoRa : | harcayan nesneler arasinda kiigitk boyutta uzun menzilli iletisim
B | saglamak icin tasarlanmus bir gesit genis alan kablosuz iletisim ag1
LRU : | Hatta Degistirilebilir Birim (Line Replacable Unit)
Ltd. Sti. : | Limited Sirket
m? : | Metrekare
max 1| Azami
| MEMS : | Mikro Elektronik Mekanik Sistemler
Tt B — S
MENA : | Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi (Middle East and North Africa)
’aﬂ LMikrodenetleyici ' . | Entegre devre ¢ipinde kiigiik bir bilgisayar
min . | Asgari (minimum)
MKK | : | Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
ML : | Makine Ogrenimi (Machine Learning)
MWC Barcelona : | Mobil Diinya Kongresi
| Is yerlerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore tehlike smiflarmi
NACE _ | tayin eden sistemin olusturdugu Avrupa Birligi’nde kullamlan alti
" | haneden olusan kod (Nomenclature statistique des activités
I || économiques dans la Communauté européenne)
NB ' | Dar Bant (Narrowband)
No /no | . | Numara / numara
S | ol f—— B |
OBC . | Arag uistil sarj (On Board Charger)
ODMD D Otomotlv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi
OEM : 01] inal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)
' Motorlu Tasitlar Ureticileri Birligi (Organization of Motor Vehicle
OICA : £
| Manufacturers)
OLED : Organik 151k yayan diyotlar (Organic Light-Emitting Diode)
e — - - — .{
Oyak Renault : Oyak Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S. |
= Ozel Tiiketim Verg1s1 belirli mal veya {iriinler iizerinden maktu
OoTVvV
i | veya oransal olarak alinan bir harcama vergisi
Pav Teblisi 1 22/06/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de
v eonet | (zaman zaman degistirilmis hali ile) Pay Tebligi (VII-1¢

2 Lr/(y\isan. ve
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PdM

PoC

Potansiyometre

KISALTMALAR

PYS

——

TANIMLAR

Kestirimci Bakim (Predictive Maintenance)

Belirli bir fikrin, yontemin veya ilkenin uygulanabilirligini
gostermek amaciyla gergeklestirilmesi veya bazi kavram veya
teorilerin pratik potansiyele sahip oldugunu dogrulamak amaciyla
prensipte gosterilmesidir (Proof of Concept — Kavram Ispati)

Ayarlanabilir Direng

g Portfdy Yonetim Sirketi

RF

Roketsan

[
Roéle

| SAFE
|

| Satig Tebligi

Radyo Frekan51

S R —

* | Roket Sanayu ve Ticaret A.S.

| Elektriksel olarak galistirilan elektromanyetik bir anahtar

| Gelecekteki Paya Dayali Finansman igin Yalin Sozlesme

_— - — —
| 28.06.2013 tarihli ve 28691 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan II- |

5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglarinin Satigt Tebligi (zaman|
zaman degistirilmis hali ile)

Savunma Sanayi
Baskanlig1

Turklye Cumbhuriyeti Cumhurbaskanhgi Savunma Sanayii
Bagkanhgi

Sosyal Giivenlik Kurumu

SIM Kart
li_

SIPRI

Silisyum Karbiir (Silicon Carbide)

Uluslararast mobil abone kimligi numarasini ve ilgili anahtar |
giivenli bir sekilde depolamay1 saglayan entegre devre

Stockholm Uluslararas1 Barig Arastirmalari Enstitiisti (Stockholm
International Peace Research Institute)

SIPRI Milex

SMD

SoC

 Database)

SIPRI Askeri Harcamalar bilgi havuzu (Military Expenditure

Yiizeye Monteli Clhaz (Surface Mounted Device)

Cip tizerinde sistem (Systems on Chip)

T

SPK

 —

SPKn

T.C.

Takasbank

Tandem

TESID

Tesla

T

Sermaye Piyasas1 Kurulu

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (zaman zaman degistirilmis
| haliile)

Tiirkiye Cumhuriyeti

' Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

' ikili

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi

h Pdu /Ispk.gov.

Tesla Inc. elektrikli arag tasarlayan, iireten ve satan Ay
merkezli bir Amerikan girketi
9
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KISAL’IK’IALAR TANIMLAR

\TFRS R Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart

TFT ‘ . | Ince Film Transistor (Thin Film Transistor)

TL ‘ 1 Tiirk Lirasi —i
T—OG(_} _:_ ZTi;rkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S§.

Girigine u}_/gulanan sinyali yiikselterek gerilim ve akim kazanci
Transistor - | saglayan, gerektiginde anahtarlama eleman olarak kullanilan yar
iletken bir elektronik devre elemani

Tier-x | . | Cesitli seviyedeki satic1 firmalar (tier-1, tier-2 v.b.)
| 4_74.65.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yaylmlan;
TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (zaman zaman degistirilmis hali
) ile) B - ]
TTSG | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUSAS | : Tﬁt-'k Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. -
UEVEP B | Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Ulak | : 1 Ulak Haberlesme A.S.
USD/$ | ; | Amerika Birleéik Devletleri Dolar

AR-GE faaliyeti gosteren firmalarin siirh sayida segilerek kabul
edildigi miihendislerine yiiz yiize sunulan ve katilimcilarm yeni
Uygulamali Caligtaylar | : | teknolojileri taniyip anlamasmi saglayarak firmalarin AR-GE
siireglerini  hizlandirmay:r amaglayan uygulamali g¢alistaylar
(Accelerator Workshops)

VR . | Sanal ger¢eklik (Virtual Reality)
| Kisisel bilgisayar, akilli telefon, oyun konsolu ve dijital isitsel
Wi-Fi . | cihazlarin kablosuz ag sahasi igerisinde internete baglanmasim

‘ saglayan bir teknoloji (Wireless Fidelity)

W Lk.»\?f !
MENKUL DEGER 3
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I. BORSA GORUSU:
0 A8

orsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 16.01.2026 tarih ve E-18454353-
10.06-43233 sayih yazisinda;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket paylarinim Ana Pazar'da
islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmasi,

3) Tiirkive Katilim Bankalar: Birligi Danisma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Senedi ihraci ve
AlmSatim Standard:” ile "Katilim Finans llkelerine Uygun Faalivet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber" dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket tarafindan
finansal tablo verilerine gove doldurulan "Katitlim Finans Ilkeleri Bilgi Formu'nda (Form) Sirket
tarafindan verilen bilgiler dikkate alindiginda, Sirketin BIST Katilim Tiim Endeksinde yer alma
sartlarimi  sagladigmn  degerlendirildiginin,  Sirket  islem  gérmeye  baslamadan  dnce
degerlendirmenin dayandigi mali tablolarda, Form'da degisiklik olmas1 veya yeni mali tablo,
Form yayimlanmast durumunda ve endeks degerleme donemlerinde de soz konusu sartlar:
saglamasi halinde ilgili katulim endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname
ekinde yayimlanmasi,

4) Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis talebine
cevap vermek amaciyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alimarak hazirlanmigstir.
Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin yer
almasi,

hususlarimin Kurulunuza bildirilmesine karar verilmigtir. ”

denilmektedir.

YR
(f/ MENKUL DEGERLERAS. Jf
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L
m II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

. I'n. \/\{/\ Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. diginda herhangi bir
kurumdan goriis veya onay alinmas1 gerekmemektedir.

2

Yo o :

MENKUL DEGERLER A3,

—
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| 1. IZZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSIiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,

gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
A//t\eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim:
Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
' Ad1 Soyadi: Vural AKMAN
Gorevi: Yonetim Kurulu Baskani
: ) Tarih: 12/02/2026
\J /I AHNAMENIN TAMAMI

. Ad1 Soyadi: Mehmet Oktay HORSANALI
Gorevi: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tarih: 12/02/2026

Halka Arz Eden Pay Sahibi

7 |
% ' Adi Soyadi: Vural AKMAK | /1 i

/k‘ ~ | Tarih: 12/02/2026 W

/

/}ﬁﬂ;&%{e}ﬁmnik Qgﬂm /44
i ik

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Adi Soyadi: Mehmet Oktay HORSANALI

Tarih: 12/02/2026 W }’//f M
J |

Sorumiu Oldugu Kisim:

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Dursun GEDIKOGLU |
Tarih: 12/02/2026 TN

-
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Halka Arz Eden Pay Sahibi | Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Berna Baran SEN | | IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 12/02/2026 %ﬂ.f
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
|
Ad1 Soyadr: Tiillay AKMAN /7 | IZAHNAMENIN TAMAMI

[ Tarih: 12/02/2026 11, |

.. ! —
g | |
L Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Fiigen AKMAN . .
IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 12/02/2026 ,\ .

— 1 - .

L_ Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Gokhan Sevket AKMAN

IZAHNAMENIN TAMAMI
Tarih: 12/02/2026 /) )
Halka Arz Eden Pay Sahibi [ Sorumlu Oldugu Kisim:
Ad1 Soyada: Niliifer AKMAN MERIC , )
v M IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 12/02/2026 T
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Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus | S lu Oldusu Ki ‘
orumlu Oldugu Kisim:

~ Halk Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi ‘

r

Menevse OZDEMIR DILIDUZGUN
Gorevi: Bolilm Miidiirii
Tarih: 12/02/2026 2 L

P

LA “_%w iZAHNAMENIN TAMAMI
} ] UMENKULU imERR 5/

' Arzu BASOGLU ARIOZ |

Gorevi: Birim Miidiirii V.

Tarih: 12/02/2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadr.

Tigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Miisavirlik A.S. [
‘ Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023,
Ad1 Soyadi: Mehmet Nadi Abbasoglu | 31.12.2024 ve 30.09.2025
N . Tarihlerinde Sona Eren Finansal
Gorevi: Sorumlu Denetci Tablolarina liskin Ozel Bagimsiz
| Denetim Raporu

15
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Gms ve uyarilar

Izahnamenin
kullanimina iliskin bilgi

A—GIRIS VE UYARILAR |
Ag:lklama Yiikiimliiliigii

¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmaldir. |

e Sermaye piyasast araclarmma iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o Iizahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmasi durumunda,
davaci yatirnmci, halka arzin gergeklestigi |
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iliskin maliyetlere |
yasal siirecler baslatlmadan dnce katlanmak
zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) | |
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak 6zetin \
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte |
okundugu takdirde yaniltic,, hatalh veya |
tutarsiz olmasi veya yatirimcilarin yatirim
kararmi vermesine yardimci olacak énemli
bilgileri saflamamasi durumunda gidilir.

' Izahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.

sonrakl

B—IHRA(;Q

ihraccimin ticaret |
unvani ve isletme
ad

Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Al
A2
B.2
B3

‘ Ihraccimin hukuki

statiisti, tabi
oldugu mevzuat,
kuruldugu iilke ve
adresi

Hukuki statiisii: Anonim $irket

Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adpresi: Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Is Bloklar1 A1 Blok |
Kat.4 Ofis No. 199-200-201 Bakirkoy/istanbul

Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de
icerecek  sekilde
ihraccimin mevcut |
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli |
faktorlerin tanimi
ile faaliyet |
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

'proje tasarlm mﬁhendislik aracnllk mﬁsavirlik isleri yapmak,

Sirket’in tamimli faaliyet alanlari; endiistride kullanilan her tiirl
elektronik ve elektrikli alet, makine, tesis ve cihazlar, bu
cihazlarin parcalari, yedek parcalari ve malzemelerinin,
bilgisayar ve iletisim araglarmin elektronik sistemleri ile ilgili
alet, edevat, parca ve malzemelerinin elektronik ve elektrikli
sistemlerde kullanilan komponent ve malzemelerinin tiretimi,
montaji, i¢ ve dis ticaretini yapmak, igbu konularla ilgili plan,

W/

ogru
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Sirket’in esas faaliyet konusu elektronik bilesen satigi olmakla |
birlikte faaliyet konusu; distribiitorliik icin gerekli olan tiim
pazarlama, satis ve lojistik hizmetlerini iceren kapsamlt bir
teknolojik ¢6ziim tedariki hizmetidir, Bu hizmet; diinya bilesen
tireticilerinin ve sunduklari teknolojilerin takibi, burada gelisen
elektronik bilesen iiriinlerinden faaliyet gosterilen pazarlarin
ihtiyaclarina uygun olanlarinin segilmesi, bunlar i¢in tedarik
kanallarinin kurulmasi, devamli olarak giincel teknolojik gelisme
Ive bilgilerin edinilip bunlarin basta Tiirk elektronik sanayi
| firmalarinin AR-GE’leri olmak tizere sektore aktarilmasi, hizmet
verilen firmalarin farkli sektdrlerdeki projelerindeki gelistirme
siireglerine teknik ve ticari destek verilmesi ile akabinde
firmalara seri iiretim safhasinda verilen lojistik ve finansal
hizmetlerin (miisterilerine 6deme konusunda farkh vade ve
l ddeme opsiyonlar saglamay1) tiimiinii kapsamaktadir.

} Sirket’in tedarikgisi oldugu ve satiglarin1 yapmig oldugu iriinleri
dort ana gruba ayirmak miimkiindtir:

1- Yar iletken tiriinler

2- Elektromekanik bilesenler
3- Gii¢ kaynaklar:

4- Diger elektronik malzemeler

Yarn iletkenler, verilerin islenmesi, depolanmasi ve tasinmasi
i¢in gerekli temeli saglayan elektronik sistemlerin $zellesmis
parcalaridir. Giiniimiizde piyasadaki yan iletkenlerin ¢ogunlugu,
“cip” olarak bilinen tiimlesik devrelerdir.

| Elektromekanik komponentler, elektriksel devrelere baglanti
| saglamak amaci ile tasarlanan elektronik malzemelerdir. I ve dis
devrelerde hareket ve veri akim1 saglamak amaci ile kullanilir.

Gig kaynaklari, elektrik enerjisini elektrikli cihazlarin ¢aligmasi
icin uygun bir formata doniigtiren elektronik cihaz veya
sistemlerdir. Cesitli amaglar i¢in kullanilir ve elektrik cihazlarina
sabit bir gerilim veya akim saglarlar.

Sirket, kurulusundan sonra uzunca bir siire sadece elektronik
sektoriine yonelik galigirken, 6zellikle son 10 yilda gelisen IoT,
sensor, bulut ve Al gibi teknolojik gelismeler nedeniyle ¢6ziim
ve iirlin saglanan sektdrler gegitlenerek genislemistir. Sirket esas
faaliyet konusu olan teknoloji tedariki hizmeti; elektronik ve
elektro mekanik iiriin satiginda, iiriiniin dogru bir sekilde
segilmesi, yazilim, donamim ve -elektromekanik tasarimi
konularinda miistrerinin projelerini yeni nesil arge anlayis1 ile
hizlandirmak, miigteri 1ht1ya<;lar1 g:erg:evesmde LR
faaliyetinde bulunmak, proje siirecinde miisteri gg#e
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l Sirket teknoloji tedariki hizmetini vermek amactyla diinyada
gelisen elektronik ve elektromekanik alanindaki teknolojik |
gelismeleri yakindan takip etmekte ve pazar ihtiyaglarini da
gozeterek AR-GE merkezinde gelistirilecek  projeleri '
belirlemektedir. Bu ¢alismalar gergevesinde tasarlanan protipleri
| miisterilerine sunmak ve miisterilerin projelerine tasarmm ‘

| asamasinda destek vererek kendi AR-GE c¢ahismalan ile
gelistirmis oldugu ¢6ziimleri miisterilerine aktarmaktadir. Sirket ‘
bu ¢alismalar sonucunda miigterilerin projelerinde kullanimm ‘
sagladifi driinleri tedarik etmis oldugu {iretici nezdinde
kaydettirerek tasarimi korumaya almakta ve bu islem sonucunda
ilgili proje tasariminda kullanilan malzemelerin s6z konusu proje
icin tek tedarikgisi haline gelmektedir. Sirket, teknoloji tedariki
hizmeti ile bir distribiitorden ¢ok daha fazla katma deger
saflayarak gesitli sektorlerde faaliyet gdsteren misterilerine
ugtan uca destek vermektedir. Sirket’in teknoloji tedariki hizmeti
vermis oldugu sektorler asagida sayilmistir:

Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

Endiistriyel Elektronik

E-Mobilite ||
Beyaz Egya ve Kiiciik Ev Aletleri (Tiiketici Elektronigi) | |
Akilli Enerji ve LED’li Aydinlatma

l
| Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi Sektorii

Uzay, havacilik ve savunma sanayi sektorii ugak, uzay araci ve
askeri sistemlerin gelistirilmesini, iiretimini ve bakimim kapsar. |
Bu sektor, asini kosullara ve kati standartlara dayanabilecek |
yitksek giivenilirlie sahip bilesenler talep etmektedir. Temel |
egilimler arasinda [HA'lar, uzay arastirma teknolojileri ve
gelismis savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin tiimii en
ileri teknolojiye sahip elektroniklere yonelik talebi artirmaktadir.
Yenilik ve siki diizenleyici standartlara uyum, bu yiiksek riskli
sektorde basari i¢in kritik Sneme sahiptir. '

Endiistriyel Elektronik Sektdrii |

Endiistriyel elektronik; imalat, otomasyon ve diger endiistriyel
uygulamalarda kullanilan elektronik sistemleri igerir. Bu sektor, |
Endiistri 4.0'm yiikselisi ve akilh iiretimin ayrilmaz bir pargasi |
olan makine kontrolii, robot teknolojisi, sensdrler ve giig
elektronigi bilesenleri gibi ¢ok farkli alanlari ve teknolojileri
icermektedir. Sirket’in hizmet verdigi sektorier arasinda miisteri
sayisi ve ¢esitliligi en fazla olanmidir. Giivenilirlik, dayaniklilik ve |
zorlu ortamlarda calisabilme yetenegi bu sektore
bilegenlerin temel dzellikleridir. Endiistrilerde otop#S
 dijitallesmeye dogru devam eden degisim, gelisyfis 1%k
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' |
| E-Mobilite Sektorii |

E-Mobilite, altyapilari ve ilgili teknolojileri de dahil olmak iizere 1
elektrikli ve hibrit araglara odaklanmaktadir. Bu sektoriin, artan
cevresel kaygilar ve karbon emisyonlarimi azaltmaya yonelik
diizenleyici baskilar nedeniyle hizla biiylimesi 6ngdriilmektedir.
Ana bilegenler arasinda gelismis kontrol ve haberlesme
sistemleri, piller, elektrikli aktarma organlari, gii¢ elektronigi ve
sarj sistemleri yer almaktadir. |

Beyaz Egsya ve Kiigiik Ev Aletleri Sektorii (Tiiketici
Elektronigi)

Sektor; buzdolabi, gamagir / kurutma makinesi, bulagik makinesi, |

klima gibi biiyilk ev aletlerinin yant sira kahve makinesi,

elektrikli stipiirge ve mutfak robotu gibi daha kiigiik cihazlari da

kapsamaktadir. Bu pazar, enerji verimliligi, akilli baglant1 ve

kullanic1 dostu Szelliklere yonelik yiiksek talep ile karakterize

\ | edilmektedir. IoT ve akill1 ev teknolojilerindeki ilerlemeler, daha

_‘F}L | | entegre ve akilli cihazlarin ortaya ¢ikmasmna yol agarak

tilketiciler icin rahatligi ve enerji yo6netimi imkanlarim

, artirmaktadir. Dayamklihik, giivenlik standartlan ve estetik |
- | gekicilik de bu rekabetgi pazarda snemli hususlardir.

AKkilli Enerji ve LED’li Aydinlatma Sektorii

‘ Akilli enerji sektoril, enerjinin tiretimini, dagitimini ve tiiketimini
(‘ ; | optimize etmek i¢in tasarlanmis teknolojileri ve sistemleri igerir.
Buna akilli sebekeler, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
depolama sistemleri ve gelismis 6l¢lim altyapis: dahildir. Amag,
‘ enerji verimliligini artirmak, karbon ayak izini azaltmak ve daha
giivenilir ve siirdiirlilebilir enerji sistemleri saglamaktir. IoT, Al
ve veri analitifindeki yenilikler, gercek zamanli verilere ve
tiiketici talep egilimlerine yanit verebilecek akilli enerji yonetimi

‘ ¢oziimleri gelistirmek icin gok dnemlidir.

LED aydinlatma sektorii, gesitli aydinlatma uygulamalar igin
LED teknolojisinin  gelistirilmesine ve uygulanmasina
odaklanmaktadir. LED'ler enerji verimliligi, uzun o&mrii ve
tasarimdaki ¢ok yonliiliigiiyle bilinir.

2016 yilinda kurulan IoT departmani ile Sirket, Edge-Al ve IoT
pazarinda Tiirkiye’nin ihtiyaglar: ile IT sektoriinii ve elektronik
sanayisini bulusturan projelere baglamistir. Sirket’in 2018
yilinda kurulan Empa Teknoloji’nin paylarinin 2021 yilinda
tamamini satin almasi sonrasinda Sirket s6z konusu alanlardaki
projelerini artirmigtir.

Sirket, 2025 yili Eylil ay:1 itibariyle 5746 ,
cercevesinde AR-GE merkezinin aqulisini tamam/g
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faaliyetlerini bu merkez altinda yiiriitmeye baglamistir. Sirket’in
AR-GE faaliyetlerini devam ettirdigi lirin ve hizmetler temel
olarak asagidaki proje smiflarinda degerlendirilebilir:

Hizlandiric1 Calistaylar (Accelerator Workshops)
Teknik gosterimler (Demo)

PoC

Gelismis miisteri teknik destekleri

Endiistriyel iiriin prototipleri

2024 ve 2025 yillarinda gergeklestirlen Hizlandiric1 Calistaylar;
mikrodenetleyici ve sensor teknolojileri ile bulut - IoT, bulut
tabanl akilli ev ve tiiketici elektronigi, diisiik gliglii genis bant
haberlesmesi LoRa, GSM modiil ve ilgili yeni nesil yazilim
teknolojileri  (4.5G  uygulamasi), Edge-Al, TFT ekran
teknolojileri, Wi-Fi / Bluetooth ve akilli islemci niteleri
alanlarinda diizenlenmistir.

Teknik gésterimler (Demolar); ¢ogunlukla distribiitérliigi
yapilan firmalarin tasarladifi teorik ve pratik igeriklerin
caligtirilarak uygulanmasi ve miisterilere sunulmasi igin yapilan ‘
faaliyetleri igermektedir. Bunlar miigteriye degil, belli sektorler
ve uygulama konularina ydnelik tasarlanip iiretilmis belli bir
seviyede standart olan uygulama igerikleridir.

PoC’ler; yerel pazarin ihtiyaglarina yonelik ©zel olarak
belirlenen konu ve teknolojilerde Sirket’in AR-GE biriminin
?f‘-- arastirma ve gelistirme igerikleriyle olusan gelismis, zaman

zaman referans tasarim yerine gegebilecek teknik gosterim veya
| projelerdir.

Gelismis miisteri teknik destekleri; EMPA’nin iireticilerinin
veya kendi satis pazarlama mihendislerinin standart kanallar
iizerinden verdigi destegin derinlestirilmesinin  gerektigi
durumlarda miisteriye Ozel gergeklestirilen, belirlenen konu
dahilindeki tiim aragtirma, gelistirme, workshop, demo ve PoC
gibi tasarimlar kapsayan ve AR-GE birimi tarafindan yiiriitiilen
teknik faaliyetlerin bir kismi1 veya tamamidir.

Endiistriyel iiriin prototipleri; EMPA’nin teknoloji ile gelismeyi
hedefleyen sektorlerde gordiigii firsatlarin, AR-GE yaptig1 veya ‘
planladig1 alanlarla ortiistiigii durumlarda; edindigi bilgi
birikiminin dogrudan {iretim safhasina gegebilecek fiirline
dodniigmesi ve ayni zamanda igerideki AR-GE faaliyetleri ve bilgi
birikiminin derinlesmesi amaciyla yiiriittiigii smirl sayidaki

| faaliyetlerdir.
|
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" miimkiin oldugunca yaklastiriimasi, bu asamalarda elde edilen | |
yeni tecriibelerle gerekli diizeltme ve iyilestirilmelerin
gerceklestirilerek  miisterilerin ~ gelistirme  siireglerinin ‘
hizlandirilmasidr. ‘

Sirket’in  igerisinde  bulundugu sektdrdeki faaliyetlerini |
destekleyen AR-GE disindaki diger faktorler asagidaki gibi |
stralanabilir:
e Giiglii Yerel Pazar Bilgisi
Dengeli Uriin Portfoyii
[novasyona Odaklanmak
Hizli Karar ve Uygulama
Deneyimli Teknik Ekip
Kilit Endiistrilerle Kurulan ligkiler
Universitelerle Kurulan Iligkiler
Miisteri Sadakati ve Itibar
Yerli Uretime Yonelik Devlet Tegvikleri

'ﬁ}h : B.4a | Ihraceiyn ve | Elektronik bilesen sektoriinii etkileyen son gelismeler asagidaki

faaliyet gosterdigi | gibidir:
sektorii etkileyen
onemli en son | Teknolojik gelismeler

egilimler Al IoT, 5G ve bulut bilisimdeki hizli geligmeler, gegmise kiyasla
hakkinda bilgi daha farkh &zelliklere sahip geligmis elektronik bilesenlere olan

' /YT talebi artirmaktadir.
7 | ' Bu teknolojik trendler siirekli AR-GE yatirimini ve pazar
£ ‘ ‘ ihtiyaglarma hizh adaptasyonu gerektirmektedir.
Dijital Doniisiim
Dijital d6niigiim, iiretim ve miisteri deneyimlerini gelistirmek
icin Al, biiyiik veri analitii ve ToT'nin benimsenmesi yoluyla
elektronik endiistrisini yeniden sekillendirmektedir. Bu da

yazilim ¢6ziimlerinin yani sira donanimda kullanilan 6zel yari
iletken tirtinlerinin ortaya ¢ikmasini saglamigtir.

| AI ve Makine Ogrenimindeki Gelismeler

Al ve ML, elektronik bilesen endiistrisi de dahil olmak iizere
cesitli sektorlerde devrim yaratmaya baglamistir. Bu teknolojiler
tiikketici elektroniginden endiistriyel otomasyona, savunma
sanayinden e-mobiliteye kadar tiim alanlarda daha akilli ve
otonom sistemlerin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Al talebinin elektronik bilesen sektoriine olan en giiclii etkisi,
gelismis GPU'lara ve 6zel giplere olan ihtiyacin hizla artmasidir.
Al ayrica sensorlere ve veri depolama ¢oziimlerine olan tglehide
artirmaktadir. [
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" Bu gelismeler EMPA’nin da vizyon ve hedeflerinde oldugu gibi
' AR-GE'ye yatirrm yapilmasmi ve ileri teknolojilerde
- uzmanlagmay1 gerektirmektedir.

E-mobilitenin yiikselisi

EV'ler ve ilgili altyapilari kapsayan e-mobilite son bes yilda |
Oonemli bir bilylime kaydetmistir. Cevresel kaygilar ve temiz
enerjiyi tesvik eden hiikiimet politikalar1 sayesinde elektrikli

| araglara olan talep hizla artarken, bu egilim; yiiksek verimli
piller, giig elektronigi ve gelismis sensorler gibi 6zel elektronik
bilesenlere olan ihtiyaci da artirmaktadir. Sadece araglar degil,

| paralelde hizl1 ve akilh sarj sistemlerini iceren sarj altyapisinin
gelisimi de hizlanmaktadir.

Tiirkiye, EV iretimindeki iddiali planlariyla, e-mobilite
- sektoriine giderek daha fazla odaklanmaktadir. EMPA’nin da
. farkh teknolojik ¢oziimler sagladigi Tiirkiye'nin ilk yerli
\ elektrikli otomobili TOGG'un lansmani, sektorde biiyiik ilgi ve
yatirm saglamugtir.

Bu girisimin gelismis islemciler, piller, giic elektronigi ve
~ gelismis sensorler gibi elektronik bilesenlere olan talebi daha da
artirmas1 beklenmektedir. EV’nin destekledigi ekosistem e-
mobilitenin farkli kategorilerine giren araglar tireten firmalarin
sayisini da artirmagtir.

Ayrica elektrikli araglarin iilkede genis ¢apta benimsenmesi,
bunu destekleyecek sarj altyapisinin daha da gelistirilmesini de
tesvik etmektedir.

5G Teknolojisinin Etkisi

5G teknolojisinin kullanima sunulmasi elektronik bilesen ‘
\ endiistrisini etkilemektedir. 5G, 6nemli 6l¢iide daha yliksek veri |

hizlari, daha diisiik gecikme siiresi ve ¢ok sayida cihazi ayni anda |

baglama olanag1 saglamaktadir. Bu durum RF modiilleri,
antenler ve yiiksek frekansh transistorler gibi yeni ve gelismis '
bilesenlere olan talebi artirmaktadir. Akilli telefonlar ve IoT
cihazlari gibi tiiketici cihazlari da 5G'yi destekleyecek sekilde
yenileneceginden, bu durum da ayr1 bir pazarin olusmasin
saglamistir.

5G'min gelismis yetenekleri, otonom araglar, uzaktan saghk
hizmetleri ve akilli sehirler gibi alanlarda yeni uygulamalara
| olanak saglamaktadir.

Tiirkiye’de 4.5G altyapisinin yerlilestirme hamlesinin ardindan | |
| yerli kuruluslar 5G igin iiriin gelistirme ve kamu otoriteleriyle
testler yapma konusunda g:a]1§malara baslamlgtlr EMPA da ||

desteklemektedir.
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' Otomasyon ve Endiistri 4.0'a Gegis

Endiistri 4.0, gelismis operasyonel verimlilik ve esneklige sahip

| akilli fabrikalar olusturmak igin IoT'yi, bulut bilisimi ve biiyiik
veri analitifini entegre etmeyi gerektirmektedir. Sirketler bu
teknolojileri uygulamaya koydukga sensdrler, kontrolorler ve
iletisim cihazlar1 gibi endiistriyel elektronik bilesenlere olan
talep artmaktadir. Daha fazla endiistriyel sistem internete |
baglandik¢a siber gitvenlik de kritik bir konu haline gelmektedir.
Bu da yeni nesil dijital islem kabiliyetlerine sahip bilesenler igin
yeni pazarlar agmaktadir.

Tiiketici Elektroniginin Gelisimi

Tiiketici elektronigi pazari, teknolojik gelismeler ve degisen
tilketici tercihleri dogrultusunda siirekli olarak gelismektedir.
Ozellikle pandemi déneminde bu sektérde Snemli bir talep artigi
ve ¢esitliligi yasanmugtir. Tiiketicilerin daha entegre ve baglantili
| deneyimler arayisi, iireticileri yeni teknolojiler gelistirmeye
itmektedir. Kablosuz ve taginabilir cihazlara yonelik egilim,
gelismis pillere ve verimli gii¢ y6netimi ¢oziimlerine olan talebi
desteklemektedir. Ote yandan tiiketicilerin gevre dostu ve enerji
tasarruflu iiriinleri tercih etmesiyle siirdiiriilebilirlik de bilesen
sektdriint etkileyen 6nemli bir husus haline gelmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik, mevzuat diizenlemeleri ve gevre dostu iiriinlere
yonelik tiiketici talebi nedeniyle Onemli bir egilim haline
gelmistir. Bunun elektronik bilegsen sektoriine olan en biiyiik
etkisi enerji tasarruflu teknolojilerde yasanan yeniliklerle ortaya
cikmugtir.  Dongiisel  ekonomiye ve  siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinda seffafliga yonelik ¢aba, piyasada rekabetci bir
farklilagtiric unsur haline gelmistir.

E-ticaret ve Dijital Pazarlama

E-ticaret ve dijital pazarlama, elektronik bilegenlerin satis ve
pazarlama stratejilerini dOniistiirmektedir. Cevrimigi satig
kanallarina gegis, dijital pazarlamanin hedefe yonelik ve
kisisellestirilmis kampanyalara olanak saglamasiyla daha fazla
erisim ve kolaylik saglamistir. E-ticaret ortaminda miigteriI
beklentilerini kargilamak igin giiglii lojistik ve siparig karsilama |
yetenekleri de ¢ok 6nemlidir. '

| Tedarik Zinciri Kesintileri

‘ Kiiresel elektronik bilesen diinyasi, son yillarda basta Covid-19
salgimnin tetikledigi arz ve talep dalgalanmalar1 nedeniyle olmak |

, lizere tedarik zinciri kesintilerinden 6nemli Sl¢iide etkilcpaesat
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B.5 Ihragcimn  dahil

oldugu grup ve
I grup icindeki yeri
B.6 Sermayedeki veya

toplam oy hakki

- dahildir.

' Biiyiiyen Havacilik ve Savunma Pazan

Tiirkiye'deki havacilik ve savunma sektorii, 6nemli hiikiimet

| yatirimlari ve stratejik girisimler sayesinde ciddi oranda

biiylimektedir. PricewaterhouseCoopers’in Ocak 2024 tarihli
savunma sanayi ve havacilik sektoriine genel bakig raporunda’
da belirtildigi tizere 2002-2022 yillar1 arasinda USD bazinda
yillik bilesik biiylime orani %13 olarak gergeklesmistir.

Yerli iiretim 5. nesil savag ugagi, IHA ve cesitli fiize sistemlerinin
gelistirilmesi gibi bityiik projeler, ileri elektronik bilesenlere
yonelik giiglii bir talep yaratmaktadir. |

Yenilenebilir Enerji ve Akill Sebekeler

Tiirkiye, enerji karnigimimi  ¢esitlendirmek ve  karbon
emisyonlarini azaltmak igin riizgar, giines ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarina yogun yatirim yapmaktadir. Bu
gecise, enerji dagitimim ve tiiketimini optimize etmek i¢in akilh
sebeke teknolojilerinin  gelisimi de eslik etmektedir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin ulusal sebekeye entegrasyonu,
invertorler, akillh sayaglar ve enerji depolama sistemleri dahil
olmak iizere gelismis elektronik bilesenler gerektirir.

Kritik Teknolojilerin Yerlilestirilmesi
Tirkiye, ulusal giivenligi artirmak ve yabanci tedarikgilere olan
bagimhligi  azaltmak amaciyla  kritik  teknolojilerin
yerlilestirilmesine &ncelik vermektedir. Buna havacilik, uzay ve
savunma elektronigi, saghk, yari iletken Uretimi ve iletigim
teknolojileri gibi alanlarda yerli yeteneklerin gelistirilmesi de
Yerlilestirmeye odaklanmanin  Ttirk  elektronik |
sirketlerine yeni firsatlar yaratmas: ve yenilikgiligi tesvik etmesi l
kacinilmazdir.
Sirket Budapeste / Macaristan’da mukim Empa Electronics CEE |
Kft unvanh bir adet bagh ortaklig: ile grup olarak faaliyet |
gostermektedir.
Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla sermayesmdekl pay1
sahipleri asagidaki sekildedir:
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icindeki paylan _TI— “Sermayedeki Puy:
| dogrudan  veya l Payil Toplam }
| dolayh olarak %5 | | Pay Sahibinin Ad1 Soyad - Tutan | Grubu Pay
- (TL) Oram | Oram
ve fazlas1 olan | I %) %)
kisilerin Vural Akman [ A |17760000 | 1260 } 0
isimleri/unvanlan B | 31.500.000 | 22,34 o
ile her birinin Pay | Mehmet Oktay Horsanali A M | 4,51 —— 1745
AT B [ 18240000 12,94
sahipligi = Yot t —
ilgi Gedikog! A | 238000 | 165
hakklnda bllgl VDUfSuﬂ edikoglu [ '§ 9.552.000 6 77 1 8,46
Tiilay Akman il B ] 10.050.000 | 7,03 | 7,13
fhrageimin hakim | | Figen Akman B | 7050000 | 500 [ 500 !
Bengii Aynur B 5.640.000 4,00 = 710 | |
;ortaklarmm Alper Akman T B | 5640000 | 4,08
24
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farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
| hakkinda bilgi

| Varsa dogrudan
| veya dolayh
' olarak ihragcinn
| yonetim

! hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraceiyn
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin
kaynag hakkinda

bilgi

1 Secilmis finansal

| bilgiler ile
ihra¢ccinin finansal
durumunda ve
faaliyet

|sonu¢larinda

| meydana gelen

| 6nemli

| degisiklikler

1

| [ Niliifer Akman Merig B | 5580.000 | 396 3,96
Gokhan Akman | B [ 5580000 | 39 | 39
| Nilgon Horsanah _l B 3.600.000 2,55 2,55
| Mert Horsanaly B | 3.600.000 2_,5_5 2,55
A | 634500 0,45
o 0 | 0,
Oyka Sen | B [ 2538000 | 180 2%
A 634500 | 045 |
B . =22
ora Sen # B 2.538.000 | 1,80 23
A 423.000 0,30
Bei"" Baran Sen B | 1692000 | 1,20 L5

 Sirket’in 141.000.000 TL olan gikarilmig sermayesi her biri 1,00

' TL degerinde 141.000.000 adet paya ayriimis olup, bunlardan
28.200.000 adedi nama yazili (A) Grubu ve 112.800.000 adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardir. (A) Grubu paylarm y&netim

: kuruluna aday gosterme ile genel kurulda oy imtiyazi

| bulunmaktadar.

(B) Grubu paylarin imtiyazi yoktur. Sirket’in

Esas Sozlesmesinin 12. maddesine gore olagan ve olaganiistii |
" genel kurul toplantilarinda, her bir (A) Grubu payin 5 (Bes), her |
bir (B) Grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Buna ek olarak,
Sirket’in Esas Sozlesmesinin 9. maddesi uyarinca yonetim
kurulu iiye sayisimin yarisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan Sirket genel kurulu tarafindan segilir.

Sirket, sermayesini olugturan paylarin toplam %60,85’inin

GedikoZlu’nun ortak kontroliindedir.

sahipleri olan Vural Akman, Mehmet Oktay Horsanal1 ve Dursun

Sirket’in  6zel bagimsiz denetimden gec;mi_s_ 31.12.2022,

(e f&y I}r ‘tropik san:
l [N

25

31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihli finansal durum
tablolarindan yer alan finansal bilgiler asagidaki sekildedir.
| } OZEL HA(';IMSIZ_DENET;M DEN GECMI$ FiNANSAL DURUM_TAHI OLARI |
| (TL) 31122022 | 31.12.2023 ! 3122024 | 3000308 |
| VARILIKIL AR |
!.;)ﬁnen Varliklar 1522743352 | 1.802.699.047 | 1.445.968.201 | 1.342.402.644
Nakii ve Nakit Benzerleri | 95.130.696 | 472396667 | 205,906,188 | 120.009.034
Ticari Alacaklar | 961327488 | 935.007.449 | 805880623 | §56.782428
| EEE—— —_— 1 -
. ;g{i‘;gc‘zl’c’l’;‘:y"" Taraflardan | gc) 277488 | 935.007.449 | 805.880.623 | 856782428
| i
Diger Alacaklar R 913.107 1.168.739 165.005
| 1
D‘gi'r’i"l'l'l'c Omayan Taraflardar 1.078.790 913007 | 1.168.739 165.005
| Stoklar T 45246734 | 424335351 | 423.111.1;6T 144.983.713
Pegin (denmis Giderler 11.565.036 ne@s: . 9.594.652‘ 18.298.682
et P | | | st
Giderler I t - !
’ Pe;ﬁ‘gg;%;’“gg‘g;‘;:"ﬂ“m 11565036 | 8644695 9594652 | 15214431
Diger Dinen Varlikiar 1.173.608 1.341.775 [ 306.873 2.273.782 1|
Duran Varliklar 12969996 | 16.067.195 |  31.495.840 ;5.5
|  Finansal -Yahnmlar T '-"T
Maddi Nuran Varliklar 5.639 4]4_- 4.57).795_
W . 726.682 §22.343

A -
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T H T 1"
[ Kullanim Hakki Varliklan 14.336.668 6.450.845 16.967.906 | 30.203.506 |
‘ | Ertelenmig Vergi Varlifi 2.167.172 4.204.212 6.517.724 5.109.204
[ TOPLAM VARLIKLAR 1.545.613.288 | 1.818.706.242 | 1.477.564.041 | 1.427.931.637
‘ | KAYNAKLAR
Kiss Vadeli Yiikimlilikler 678.430.479 | H04.685.439 | 466.972.500  429.441.103
| 1 -
Kisa Vadeli Barglanmalar 65.231.486 143 528.082 51.285.362 148.823 542
)
- Banka Kredileri 57.736.892 139.571.847 35.344.468 131.790.509
oy er kusa Vel 338,399 334432 315.040 260 241
- Kiralama Yikamliiligi 7.156 195 3.621.803 | 15.625.854 | 16772792 |
Ticari Borglar 538.479.822 | 535.925.053 | 360474.691 | 239444 406
o I O " Gaara 538.479.822 | 535.925.053 | 360.474.691 | 239.444.406 |
| Ticari Bar lar |
| hganlarn Saglonan Faydalar | o | N I —
S ol Saklanan Faydalac 12.180.566 6.149.839 6.641.705 7.826.664
| Kapsarmnda Barglar
f 1
|| Diger Barglar 999.492 258.024 456.795 831.514 | |
B O 999,492 258.024 456.795 831.514 |
| Diger Borclar N
Ertelenmis Gelirler 12.432.639 37014615 | 10.462.185 6561769 | |
|

Déinem Kan Vergi 41.359.151 $1.758.099 |  13.082.557 |  19.698.251
| Yiikiimliilata |

T 1
Kisa Vadeli Kargiliklar 7.133.997 5.290.178 6.647.445 6.205.752 5
- Cahganlara Saglanan __ o ]
‘\ [ Faydalara Riskin Kisa Vadel 7.133.997 5.290.178 6.647.445 6.205.752 |
3 | Karsiliklar |
Diger Kisa Vadeli [
Yiikiimliilikler | 613.286 22.761.249 17.921.760 49.205
-ﬂ_ ! Uzun Vadeli Yikimliiliikler 17.195.623 4.812.922 3.338.069 27.252.142 |
; — {
Uzun Vadeli Borglanmalar 5.402.086 576.317 21.469.709 J
I =
- Banka Kredileri 8.000.214 !
- Kiralama Yukimliligi 5.402.086 576.317 12.469.495
Uzun Vadeli Kargiliklar 11.793.537 4812922 2.761.752 5.782.433
4 g—
| - Cahsanlara Saglanan

Farklan 6.610.653 159.462.771 159.462.771 159.462.771

Ortak Kontrole Tabi
isletmelerin Rirlesme Etkisi

Faydalara Higkin Uzun Vadeli 11.793.537 4812922 2.761.752 5.782.433 ‘
Karsiliklar | |
_ L] i
- OZKAYNAKLAR | 849.987,226 | 1.009.207.881 | 1.007.253.472 971.238.392 |
I 1 I T |
(denmig Sermaye 235.000 141.000.000 141.000.000 141.000.000 |
- B —
Sermaye Dizeltmesi Qlumiu i
1

(10.190.018)
=~ B |
(3.839.360) (4.644.832) (4.870.387) | (6.300.216) | |
T 1
Ririkmiy Diger Kapsamh Gelirler | |
veya Giderier (3.839.360) |  (4644.832) (4.870.387) (6.300.216) |

B

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandinlmayacak

!
- Aktieryal kazang (hayp) | (3.839.360) | (4.644.83) | (4870.387) (6.300.216) |

I 1
Kardan Aynlan Kisiflanmis | g9 cac 654 | 9181916 | 125.030.304 | 131.064.42
Yedekler L - |
T = . T 1
Gegmis Yillar Karlar 551595495 | 78877175 | 501.969364 | 515438673
18 |
}
Net Dénem Kar 226939832 | 292620851 | 84661330 | 30572735 ]
— — 1
TOPLAM KAYNAKLAR 1545.613,288 | 1.818.706241 | 1.477.564.041 | 1.427.931.637

(*) 31.12.2022 tarihli finansal tablolar konsolide hazirlanmigtir.

Donen Varliklar
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‘varliklarn 2024 yil sonuna gdre %7,16 oraninda azalls"
gostermistir.

Sirket donen varliklarinda 2023 yilinda yasanan yiikselig agirlikls

| olarak pesin satiglarda gerceklesen artis sonrasinda ve &nceki | |
donem vadeli satiglardan kaynaklanan, alicilar bakiyelerine |
\iliskin  gergeklestirilen tahsilatlar sonucunda nakit ve nakit |

benzerlerinde goriilen yiikselisten kaynaklanmistir.

|
Sirket donen varliklarinda 2024 yilinda bir 6nceki yila gore

gergeklesen %19,79 oraninda azalisin en O6nemli nedeni kisa

’ vadeli banka kredilerine ve ticari borglar kaleminde yer alan
tedarik¢i borglarina iliskin yapilan 6demeler ile kar dagitim
ddemeleri sonrasmnda nakit ve nakit benzerleri kalemlerindef’
meydana gelen azaliglar ile ticari alacaklar kalemlerinde
meydana gelen azaligtir.

| | Sirket dénen varliklar1 30.09.2025 doneminde bir &nceki yila gére !

%?7,16 oraninda azalis g&stermis olup, s6z konusu azalig nakit ve
\ nakit benzerlerinde ve stoklarda meydana gelen azalistan
kaynaklanmaktadir.

| Sirket donen varliklarinda izahname dénemleri itibariyla degisim
| gosteren 6nemli finansal tablo kalemleri, nakit ve nakit benzerleri,
[ | ticari alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderlerdir. |

Nakit ve Nakit Benzerleri

= T | Sirket’in nakit ve nakit benzerleri hesabi, 2023 yilinda bir dnceki |

/>h>}\/ yila gore %354,53 oraninda artis gostererek 432.396.667 TL ve |
|/ ' 2024 yilinda bir onceki yila gére %52,38 oraninda azalis |
' | gostererek 205.906.188 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025
| tarihinde nakit ve nakit benzerleri 2024 yil sonuna gore %41,72 |
|oraninda  azalig  gostererek  120.009.034 TL  olarak
gerceklesmigtir.

Sirket nakit ve nakit benzerlerinde 2023 yilinda, 2022 yilina gére |
gergeklesen artigin nedeni, artan satis gelirleri ve alici tahsilatlar
ile kullanilan banka kredilerinin likiditeye pozitif katkisidur.
Sirket nakit ve nakit benzerlerindeki 2024 yilinda gergeklesen |
azalig ticari borglar ve banka kredileri gibi kisa vadeli|
yiikiimliiliiklerin 6nemli lgtide kapatilmas1 ve 2023 yili kar |
dagitimina iliskin Odemeler dolayisiyla gerceklesen nakit |
¢ikislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket nakit ve nakit benzerlerinde 30.09.2025 doneminde

gerceklesen azalig, ticari borglardaki azalisa neden olan 6demeler

ile pesin 6denen giderlerdeki artisa neden olan ddemelerden ve |
2024 yil1 kar pay1 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

[ ’Il/
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} ’ Ticari Alacaklar

’ /
A l / /{h Sirket’in ticari alacaklari, 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %2,74
l \/\ [ / oraninda azalarak 935.007.449 TL olarak gergeklesmistir.
. 'Sirket’in 2023 yilinda satiglarinda meydana gelen artisa paralel | |

iolarak, ticari alacak devir hizinda yasanan ylikselisin etkisi
) sonucu yapilan tahsilatlar, ticari alacaklarin 2023 yilinda bir
; p onceki yila gore %2,74 oraninda azalmasina neden olmustur.

/ qu}/ 2024 yilinda ticari alacaklar bir nceki yila gére %13,81 oraninda
\%\J azalig gGstermis ve 805.880.623 TL olarak gergeklesmistir. Soz
UJ konusu azalis 2024 yilinda ticari alacak devir hzmndaki artisa

paralel olarak gergeklegen tahsilatlardan kaynaklanmaktadir.
\ 30.09.2025 déneminde ticari alacaklar bir dnceki yila gére %6,32 |
oraninda artig gostermek suretiyle 856.782.428 TL olarak
gerceklesmistir. 30.09.2025 ddneminde ticari alacaklarda yasanan
artis, vadeli satiglarin artmasindan ve alacak devir hizinda
sektorde meydana gelen duraganhgmn etkisi ile meydana gelen |
\ azalmadan kaynaklanmaktadir.

|
:g MO0 Diger Alacaklar

| Sirket’in diger alacaklari, 2023 yilinda %15,36 oraninda azahs | ‘
gostererek 913.107 TL ve 2024 yilinda ise %28,00 oraninda artis
gostererek 1.168.739 TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2025
tarihinde 2024 yilina gore %85,88 oraninda azalis gostererek
1165.005 TL olarak gerceklesmistir.

Diger alacaklarda yillar itibariyla gerceklesen artis ve azaliglar
ilgili yillarda depozito ve teminatlarda gergeklesen artis ve
azaliglardan kaynaklanmaktadir. Diger alacaklarda 30.09.2025
déneminde ger¢eklesen azalis verilen depozito ve teminatlarda |
meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Sirket satiglarinda, 2023 yilinda 2022 yilina gore %15 oraninda
gerceklesen artig, stok devir hizimin artmasina ve stok devir
sliresinin azalmasina neden olmus, 2023 y1li stok tutar1 bir dnceki | |
| yila gdre %6,22 oraninda azalarak 424.335.351 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2024 déneminde Sirket satiglari bir dnceki | (
yilin aym donemine gére %31 oraninda azahs gostermis olup,
Sirket satiglarinda 2024 yilinda gerceklesen diisiis stok devir |
hizinin azalmasma ve stok devir siiresinin artmasmna neden |
olmustur. Sirket stok miktarini, satiglarda meydana gelen |
azaliglara paralel olarak planlamis olup, bu durum stok tutarmmn
2024 yilinda bir onceki yila gore %0,29 oraninda azalarak |
423.111.126 TL olarak gergeklesmesine neden olmugtur. Sirket
stoklar1 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde, bir dncekiyila | |

gore %18,49 oraninda azalig gostererek / plozg
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'miktarini azaltmasindan ve ilgili donemde ayrilan stok deger |

| duisiikliigti kargililiklarindan kaynaklanmaktadr.

Pesin Odenmis Giderler

2023 yilinda pesin 6denen giderler, Sirket’in tedarikgilerine
‘Gdemis oldugu siparis avanslarinda meydana gelen %25,25
oranindaki azalig nedeniyle 8.644.698 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket pesin 6denmis giderleri 2024 yilinda bir 6nceki yila gore
%10,99 oranminda artis gostererek 9.594.652 TL olarak
gerqeklesm1§t1r 2024 yilinda ortaya ¢ikan artigin nedeni Sirket’in

|pesin yapmis oldugu kira, sigorta vb. gelecek aylara ait gider |

o6demelerinde meydana gelen artigtir. Sirket’in pesin ddenmis
giderleri, 30.09.2025 doéneminde bir onceki yila gore %90,61

oraninda artig gostererek 18.288.682 TL olarak gergeklesmistir. | |

Sirket pesin 6denmis giderlerinde 30.09.2025 doneminde
meydana gelen ylikselis verilen siparis avanslarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

i Duran Varhklar

Sirket’in duran varliklari, 2023 yilinda 2022 yihina gore %29,75
oraninda azahis gostererek 16.067.195 TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda duran varliklar bir onceki yila gore %96,65 oraninda

artig gostererek 31.595.840 TL olarak gergeklesirken, 30.09.2025
tarihinde bir Onceki déneme gore %,170,70 oraninda artis
gostererek 85.528.993 TL olarak gerceklesmistir.

gore gerceklesen %96,65 oranindaki artig Sirket tarafindan
gerceklestirilen maddi duran varlik yatirmlart ve Sirket

Sirket’in duran varliklarinda 2023 yilinda 2022 yilmma gore,
gerceklesen degisimin ana nedeni kullanim hakki varhiklari igin |
| ilgili donemde ayrilan itfa paylaridir. 2024 yilinda bir 6nceki yila |

tarafindan 2024 yilinda imzalanan kira sdzlesmelerinden kaynakl |

kullanim hakk: varliklarinda meydana gelen artis ile ertelenmis
vergi varliklarinda meydana gelen artistan kaynaklanmaktadir.
Ertelenmis vergi varhiklarinda meydana gelen artis stoklar
kaleminde yapilan diizeltmelerin vergi etkisinden
kaynaklanmaktadir. Stoklara iliskin diizeltmelerin 2024 yih
ertelenmis vergi etkisi 4.347.184 TL dir.

30.09.2025 doneminde Sirket duran varliklarinin, 6.686.474 TL
tutarindaki kismi finansal yatimimlardan, 42.865.250 TL
tutarindaki kismi maddi duran varliklardan, 664.559 TL
| tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklardan, 30.203.506
TL tutarindaki kismi kullanim hakki varliklarindan ve 5.109.204
'TL tutarmdakl kismi ertelenen vergi varllk]armdan meydana
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meydana gelen artis, Sirket tarafindan 2 Haziran 2025 tarihinde
Saykal Elektronik A.S. hisselerinin %0,39’unu 6.310.500 TL
bedel ile iktisap etmesinden ve 2025 yilinda Empa Electronics
CEE isimli baglt ortakligin kurulmasindan kaynaklanmaktadlr.‘
30.09.2025 doneminde maddi duran varliklarda meydana gelen |
|artig ilgili dsnemde gergeklestirilen 29.436.584 TL tutarindaki | |
tagit alimlarinin yani sira AR-GE merkezi igin yapilan 4.275.098
TL tutarindaki doseme ve demirbag alimi ve 6.598.069 TL
tutarindaki 6zel maliyet yatinmlarimdan kaynaklanmaktadir.
30.09.2025 doneminde kullanim hakk: varliklarinda meydana
gelen artis 12.507.011 TL tutarindaki bina kiralamalar1 sonucu |
olusan  kullanim hakki varlhklarindan ve 19.656.019 TL |
tutarindaki ara¢ kiralamalari sonucu olusan kullanim hakk1
varliklarindan kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2023 y1ilinda bir onceki yila
gére %18,61 oraninda artis gostererek 804.685.439 TL olarak
gerceklesirken, 2024 yilinda 2023 yihna gére %41,97 oraninda
azalig gostererek 466.972.500 TL olarak gerceklesmistir. 2024
yilinda Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliklerinde bir ©nceki |
doneme gore %41,97 oraninda gergeklesen azalis kisa vadeli |
kredi borglarina ve ticari borglara iliskin yapilan Odemeler |
sonrasinda kredi borglarinda ve ticari borglarda gerceklesen |
azalistan Kkaynaklanmaktadir, 2023 yilinda kisa vadeli|
yiikiimliiliiklerde gergeklesen artisin ana nedeni kisa vadeli|
borglanmalarda (6zellikle banka kredilerinde) ve ticari borglarda |
gergeklesen artiglardir. 30.09.2025 d6neminde bir dnceki yila |
gore %8,04 oraninda azalis gostermek suretiyle 429.441.103 TL |
‘olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 déneminde Sirket’in kisa |
vadeli yiikiimliiliklerinde meydana azalislar ticari borglarda ve |
ertelenmis gelirlerde meydana gelen azahiglardan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli bor¢lanmalar ‘

Sirket’in, kisa vadeli bor¢lanmalar 2023 yilinda 2022 yilina gére |

%120,03 artiy gostermek suretiyle 143.528.082 TL olarak ||
gergeklesmistir. Kisa vadeli borglanmalardaki artig, 2023 yilinda |
kredi kullammindaki artigtan kaynaklanmistir. 2024 yilinda kisa |
vadeli bor¢lanmalar bir 6nceki doneme gore %64,27 oraninda |
azalis gostermis ve 51.285.362 TL olarak gergeklesmistir. |
Sirket’in kisa vadeli borglanmalar1 30.09.2025 tarihinde sona eren |
doénemde bir dnceki yila gore %190,19 oraninda artig gostererek |
148.823.542 TL olarak gergeklesmistir. '

30.09.2025 tarihinde sona eren ddnemde kisa vadeli

kiralama iglemlerine iligkin  yiikiimliluklegdeki,
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finansmaninda, ticari borglarda meydana gelen azalisin nedeni | |
|olan ticari bor¢ Odemelerinde ve maddi duran varlik
yatirnmlarinda kullanilmistir. ,

Ticari Borg¢lar |
Sirket’in ticari borglar1 2023 yilinda 2022 yilina gore %0,47 |
' oraninda azalis gergeklestirerek 535.925.053 TL olarak, 2024

yilinda 2023 yilina gore %32,74 oraninda azalig gostererek | |
1360.474.691 TL olarak gergeklesmistir. 30.09.2025 tarihinde

Sirket ticari borglar1 bir 6nceki yila gore %33,58 oraninda azalig
| gOstererek 239.444.406 TL olarak gergeklesmistir. \

| Ticari borglarda, 2023 yilinda 2022 yilina gore olusan azalig | |
'vadeli alimlarindaki vade siiresinin kisalmasindan; 2024
yilindaki azalig ise ticari alacak tahsilatindaki artistan elde edilen |
| nakit tutarlar ile birlikte, 31.12.2023 finansal tablolarinda Sirket |
nakit ve nakit benzerlerinde yer alan tutarlarin bir kisminin ticari
'bor¢ kapamalarinda kullanilmasi ve Sirket’in  finansal
(tablolarinda yer alan stok tutarmm azalmasina paralel olarak |
' vadeli alimlarinda gergeklesen azalistan kaynaklanmaktadir.
I
130.09.2025 tarihinde ticari borglarda gerceklesen azaligin nedeni |
ticari borg devir hizindaki artisa bagli olarak tedarikgilere yapilan |
| 6demelerin hizlanmasindan kaynaklanmaktadir.

| Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar |

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2022, 2023, | |
2024 yillarinda ve 30.09.2025 déneminde Gdenecek vergi ve |
fonlar, 6denecek SGK borglar1 ve personele borglardan meydana |

| gelmektedir. |

| Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglari |
31.12.2023 doneminde bir Onceki yila gére %49,51 oranmda!‘
|azalls gostermek suretiyle 6.149.839 TL, 2024 yilinda %8
oranmnda artig gostererek 6.641.705 TL olarak gergeklesmisgtir.
| 30.09.2025 tarihinde %17,84 oraminda artis gdstererek 7.826.664 |
TL olarak gergeklesmistir. Calisanlara saglanan faydalar
.‘kapsammda borglarda isbu Izahnamede yer alan finansal tablo |
‘ ' donemlerinde gerceklesen artis ve azahiglar 6denecek vergi ve| {
fonlar ve 6denecek SGK borglar kalemlerinde meydana gelen
\ \ | artis ve azaliglardan kaynaklanmaktadir. . l

Diger Borglar

H |Diger borglar toplam kaynaklarin 30.09.2025 doneminde ‘
%0,06°sin1, 31.12.2024 ddneminde %0,03’iinti, 31.12.2023 |
déneminde %0,01’ini ve 31.12.2022 doneminde %0.Q8
olusturmaktadir. Finansal tablo donemlerinin tamg#fi
borglar 6denecek vergi ve fonlardan olusmaktadiy,”
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‘Ertelenmis Gelirler

Isbu izahnamede yer alan dénemlere ait finansal tablolarda ‘
ertelenmis gelirlerin tamami alinan avanslardan meydana | |
gelmektedir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri, 2023 yilinda 2022 yilina gore
%197,72 oraninda artiy gostererek 37.014.915 TL olarak

gergeklesmistir. 2024 yilimda bir Onceki yila gore %71,74
oraninda azalis gostererek 10.462.185 TL tutarmda‘
gerceklesmistir. 30.09.2025 doneminde bir Onceki yila gore | |
%37,28 oraninda azalis géstermek suretiyle 6.561.769 TL olarak |
gergeklesmistir. |

|Sirket’in  izahnameye konu 31.12.2022 ve 31.12.2023
dénemlerinde satig miktarlarinda gerceklesen artisin yani sira
sattg fiyatlarmin kur artiglarindan etkilenmesi sonucunda
satiglarda meydana gelen artigla birlikte Sirket’in ilgili
'donemlerde miisterilerinden almis oldugu siparisler ve bu
sipariglere iliskin avanslarda da artiglar meydana gelmigtir. 2024
yilinda sektordeki durgunluk neticesinde Sirket satislarinda
meydana gelen diisiise paralel olarak alinan siparis avanslarinda
da %71,74 oraninda azalis gergeklesmistir.

| Kisa Vadeli Karsiliklar

Isbu izahnamede yer alan dénemlere iligkin finansal tablolarda |
kisa vadeli karsiliklarinin tamami ¢alisanlara saglanan faydalara |

iliskin olarak tahakkuk eden izin kargiliklarindan meydana | |
gelmektedir.

Sirket izin karsiliklari, 31.12.2023 déneminde 31.12.2022 ]
dénemine gére %25,85 oraninda azalis gostererek 5.290.178 TL
ve 2024 yilinda 31.12.2023 yilina gére %25,66 oraninda artis |
gostermek suretiyle 6.647.445 TL olarak gergeklesmistir. |
30.09.2025 doneminde bir 6nceki yila gére %6,64 oraninda artis |
gostererek 6.205.752 TL olarak gerceklesmistir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in diger kisa vadeli yiiktimliiliikleri, 2023 yilinda bir |
onceki yila gore %3611,36 oraninda artig gostererek 22.761.249 |
TL olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda bir onceki yila gore |
%21,26 oraninda azalis gostererek 17.921.760 TL tutarinda|
gerceklesmistir. 30.09.2025 doneminde, bir &nceki yila gore |
%99,73 oraninda azalis gostererek 49.205 TL olarak |
gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri, 2023 yllmda personelel
yapilacak primin tahakkuk etmesi nedeniyle artiy gOgjermmsgt
2024 yilinda tahakkuk ettirilen personel primfi
Odenecek KDV tahakkuklarindaki azalis, bir 6ncel
%21,26 oraninda azalisa neden olmustur. 30.09.2f
diger kisa vadeli viikiimliiliiklerdeki azalis. i
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| 6demelerinin Sirket tarafindan O0denmesinden
' kaynaklanmaktadr.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri, 2023 yilinda 2022 yilina |
gore %72,01 oraninda azalis gostererek 4.812.922 TL olarak |
| gergeklesirken, 2024 yilinda 2023 yilina gore %30,64 oraninda
azahs gostererek 3.338.069 TL olarak gerceklesmistir.
130.09.2025 tarihinde uzun vadeli ylkiimliliikler bir 6nceki yila
gore %716,40 oraninda artis gdstermek suretiyle 27.252.142 TL
olarak gergeklesmistir

Sirket’in uzun vadeli yukiimliiliikleri 2022 yilinda kidem
tazminati  karsiliklart ve kiralama islemlerinden dogan
| yitkiimliliiklerden, 2023 yilinda ve 2024 yilinda ise kidem
tazminati karsiliklarindan ve kiralama yikiimliliiklerinden
ll olusmaktadir. 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde uzun
\WV vadeli yiikiimliiliiklerdeki artis, kullamlan kredilerden, kidem
N\ tazminati karsiliklari meydana gelen artigtan ve Sirket’in cari
‘ donemde yapmig oldugu uzun dénem kiralama islemleri
\ inedeniyle TFRS 16 Kiralama Islemleri Standard: uyarinca
’ﬁk g tahakkuk ettirilen yiiktimliiliklerden kaynaklanmaktadir.

7\ Ozkaynaklar ||
Sirket’in 6zkaynaklari 2023 yilinda 2022 yilima gore %18,73‘
oraninda artis gdstererek 1.009.207.881 TL olarak gergeklesirken, | |

i 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %0,19 oraninda azalarak ‘

: 1.007.253.472 TL olarak gergeklesmistir. Sirket dzkaynaklari

)v/ 30.09.2025 déneminde bir dnceki y1l sonuna gére %3,58 oraninda
: \ azalig gostererek 971.238.392 TL olarak gergeklesmistir.

'Sirket’in  6zkaynaklarinda 2023 yilinda 2022 yilina gore
gerceklesen artig, Sirket’in ilgili donemdeki performans sonuglari
neticesinde ortaya ¢ikan dénem kari ve enflasyon diizeltmesi | |
farklarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2024 ve 30.09.2025 |

' dénemlerinde 6zkaynaklarda meydan gelen azalisin ana nedeni |
(ise ilgili donemlerde gergeklestirilen ortaklara kar dagitimudir.

‘Sirket'in  6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2022, '
131.12.2023, 31.12.2024, 30.09.2024 ve 30.09.2025 tarihli |
‘kar/zarar tablolarinda yer alan finansal bilgiler asagidaki |

Giderleri -

sekildedir.
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$ KAR/ZARAR TABLOLARI |
"KAR VEYA [ I )
| ZARAR 01.01.- 01.01.- |  01.01- 01.01.- 01.01.-
[ TABLOSU 31,12.2022 31122023 | 31.12.2024 30.00.2024 | 30.09.2025 ‘
ITL) | -
Hasilat | 4230352399 | 4.880.003.534 | 3.378.377.993 | 2480.636478 | 2.475.580.921 |
| Sa_tislann T | = 11
AT | (3.410.776.405) | (3.884.510.614) | (2.690.078.562) | (1.952.417.099) | (1.948.520.180)
ahvel) - } : S __._-""___"—-.
Brit Kar 819.575.994 996.392.920 688.299.471 528.219.3795
’ ‘ | Gienel Yanetim | (33 700.657) | (33.568.762) | Gson4en
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| Pazarlama,
Satig ve
Dagitm
Giderleri {-)
Aragtirma ve
Geligtirme
Giderleri (-)
Esas
Faaliyetlerden

| Diger Gelirler

1

|

- — —

(]96.870.473]J (255.261.575) (260.803.048)J (172.488.132) (2]8.961.630]||‘

(2.109.298)

334.530.223

H

(48.812)

—_— -
563.985.232 {

|
—_—

189.633.665 ‘

["Esas

T

1

154.415.081

185.742.296

'yilin son aylarinda yiiklenmis olmasi; (ii) Sirket’in savunma

gerceklesmistir. Sirket hasilat1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore
%15,38 oraninda artig gostermek suretiyle 4.880.903.534 TL |

| Faaliyetlerden | l
I Diger po (197.031.660) | (327.699.753) | (84.753.218) |  (65.279.834) | (109.136.200)
| 4 . 4 .- — 4
2’: Faaliyet 723.695.129 | 943.799.250 496413362 |  418.994.399 333.228.332
r —1 N B —T— T
Yatinm |
Faaliyetlerinden 3.915.195 15.356.583 41.071385 | 30.236.744 11,444,280 |
| | Gelirler - | | |
Yatinm T 1
Faaliyetlerinden | (517.969) | |
Giderler | - )
| Finansman | -1—
Gideri Oncesi 727.614324 | 959,155.833 |  537.484.747 |  449.231.143 34.154.643 | | |
et o -
[ Xinans (11.840.425) | (4367371) | (25.811.658) |  (20.652.714) |  (27.931.450) |
rﬂe"(‘—' ] .I - -
Net Parasal
Pozisyon
Bzssclany (345.666.078) | (443.854.326) | (357.547.777) | (289.565.328) | (208.242.808)
|Kayiplan) 1 1
E’r’f‘ (Oneesl 370.107.821 Il 4nn.qza.13@T 154.125312 139.013.101 107.980.385%
Vergl Gideri (143.167.959) ' (188313.285) | (69.463.982) |  (58.408.133)  (77.407.650)
[ S A R — R
', &“ﬁ‘:"’ Verel | (156.951.051) | (190.933.759) (72.994.596}1 (62.671.758) | (76.843.934)
4 4
| - Entelenmis |
Vergi | 13.783.062 2620474 3430614 | 4263.625 (563.716) |
| Gelir/Giden | I { i
}1:':"’"“ Net | 22693983 292.620.851 | 84.661.330 | 80.604.968 30.572.735
| (*)31.12.2022 tarihli finansal iablalar konsolide alarak hazirl
Hasilat
Sirket hasilat1 2022 yilinda 4.230.352.399 TL olarak

olarak gergeklesirken, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %30,78 \

oraninda azalis gostererek 3.378.377.993 TL  olarak
gerceklesmistir. Sirket hasilatr 30.09.2025 tarihinde sona eren | |

dénemde bir 6nceki yilin aym donemine gore %0,20 oramnda j

azalis gostermek suretiyle 2.475.589.921 TL

gerceklesmistir.

2023 ve 2022 yilinda Sirket satislarinda ortaya ¢ikan artiglar (i) | |
tiriin tedarik zincirindeki iyilesmeden dolay1 birikmis siparislerin |

sanayi bazlh satiglarinin artmasi; ve (iii) yil iginde gergeklesen IC
ve kablo satiglarindan kaynaklanmaktadir.

|
12024 yihnda bir 6nceki yila gore Sirket satiglarinda TL bazinda
%30 oraninda azalig ger¢eklegmigtir. Sirket hasnlatmda 2024
yilinda gergeklesen diistisiin nedenleri (1) $1rket in one i
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siparis teslimleri dolayisiyla miigterilerin yila yiiksek stok ile | |
girmesinden kaynaklanmaktadir.

30.09.2025 doneminde ise, bir onceki ayn1 doneme gore Sirket’in l
satiglarinda TL bazinda %0,20 azalig ger¢eklesmigtir. S6z konusu | |
azalis savunma sanayi ve havacilik sektoriine yonelik yapilan
satiglarda meydana gelen artisa ragmen endiistriyel elektronik
sektoriine ve tiketici elektronigi sektoriine yonelik yapilan
satiglarda meydana gelen azalistan kaynaklanmaktadir.

Briit Kar
|

Sirket briit kar1 2022 yilinda 819.575.994 TL olarak
gergeklesmistir. 2023 yilinda Sirket briit kar1 bir 6nceki yila gore
1%21,57 oraninda artig gostererek 996.392.920 TL olarak |
gergeklesirken, 2024 yilinda bir dnceki yila gore %30,92 oraninda
azalis  gostermek  suretiyle 688.299.431 TL  olarak
gerceklesmigtir. Sirket briit kar1 30.09.2025 tarihinde sona eren
dénemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére %0,22 oraninda
azahis gostererek 527.069.741 TL olarak gergeklesmistir.

v/ Sirket briit kar1 2023 yilinda %21,57 oranlarinda artig
\

gOstermistir. 2023 yilindaki briit karliliktaki artisin hasilattaki
artistan daha yiiksek olmasmin nedeni satislarin maliyetinde

gergeklesen artigin satiglardaki artisa oranla daha az olmasi ve
’%9_. dolayisiyla briit kar marjinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in briit kar1 2024 yilinda bir nceki yila gore %30,92

: oraninda azalmistir.
/J ’1 Sirket’in briit kar1 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde bir

Onceki yilin ayn1 dénemine gore %0,22 oraninda azalmistir. Briit
karlilikta meydana gelen azalmanin nedeni bir dnceki yilin aym

‘ Sy dénemine gore satislarda meydana gelen  azalistan
kaynaklanmaktadir.
- Genel Yonetim Giderleri

Sirket genel yonetim giderleri, 2023 yilinda, 2022 yilina gore
%0,68 oraninda azahg gostererek 33.568.762 TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yilinda Sirket genel yonetim giderleri bir
onceki yila gore %7,13 oraninda artis gostererek 35.963.468 TL
olarak gerceklesmistir. 30.09.2025 déneminde bir dnceki yilin
ayn1 dénemine gore %99,00 oraninda artis gostererek 51.485.875
TL olarak gerceklesmistir. |

Genel yonetim giderlerinde 2023 yilinda meydana gelen azalis,
ara¢ yakit giderleri, yiyecek giderleri, personel giderleri, kira
giderleri ve diger genel yonetim giderlerinde meydana gelen
azalistan; 2024 yllmda bir ijnceki ylla gore meydana gelen artis

7
| donemine gore %99 oramnda gerceklesen artis, gg
| 'personel giderlerinde ve kira giderlerinde
| | | viikselisten kaynaklanmaktadir.

35

v
r“T ik san. /f

o ps/Spk gov. tr/c§j ﬂ#gﬁddgc?u aer%63171001 23




| 1

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri

Sirket pazarlama giderleri 2023 yilinda 2022 yilina gére %29,66
oraninda artig gostererek 255.261.575 TL olarak gergeklesmistir.
2024 yilinda Sirket pazarlama giderleri bir dnceki yila gére %2,17

| oranmda artig gostererek 260.803.048 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket pazarlama satig dagitim giderleri 30.09.2025 déneminde
bir onceki yilin aym1 donemine gore %26,94 oraninda artis|
gostermistir.

Pazarlama satis dagitim giderlerindeki 2023 yilinda gergeklesen | |
lartlsm Onemli bir kismi personel giderleri, seminer-eZitim
giderleri, seyahat giderleri, bakim onarim giderleri, amortisman
ve itfa payir giderleri, kargo giderleri, yitecek giderleri, reklam
giderleri ve danismanhk giderleri kalemlerindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Pazarlama satis dagitim giderlerindeki 2024 yilinda gergeklesen |
artigin dnemli bir kism1 danigmanlik giderleri, yiyecek giderleri,
‘ amortisman ve itfa payr giderleri, kargo giderleri, sigorta|
| giderleri, kiralama giderleri ve benzin giderleri kalemlerindeki
artistan kaynaklanmaktadir. Pazarlama satig dagitim giderlerinde
| 30.09.2025 doneminde bir onceki yilin ayni dénemine gore
gergeklesen %26,94 oranindaki artis personel giderleri, seyahat‘
giderleri, damsmanlik giderleri, amortisman ve itfa pay: giderleri, | |
bakim onarim giderleri, kiralama giderleri ve diger pazarlama
satis. dagitim  giderlerinde meydana gelen artislardan
I kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler (net)

Sirket esas faaliyetlerden diger gelir/giderleri (net) 2023 yilinda

%71,85 oraninda artmustir. 2024 yihnda ise bir énceki yila gore ‘

%355,61 oraninda, 30.09.2025 tarihinde sona eren dénemde de bir
onceki yila gdre %14,06 oraninda azalig gostermistir. Esas |
faaliyetlerden diger gelir/giderler (net) tutari, 2023 yilinda cari
hesap kur farki gelir/giderleri (net) tutarmdaki pozitif yonlii artis
sonucunda artmig; 2024 yilinda cari hesap kur farki gelir / gideri
(net) tutarindaki azalig, komisyon ve yansitma gelirlerindeki
azaliga bagli olarak azalmigtir. Sirket esas faaliyetlerden diger | |
gelir giderler (net) bakiyesinde 30.09.2025 déneminde bir 6nceki | |
yila gore gerceklesen azalig, cari hesap kur farki
gelir/giderlerindeki (net) bakiyesinde meydana gelen azaligin yan
sira komisyon gelirlerindeki azahs ve ertelenmis finansman |
giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir.

Donem Net Kari1/ Zaran

Sirket donem karl 2023 yllmda bir onceki yila gore %28 94‘
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kar1 30.09.2025 déneminde bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore | '
% 62,07 oraninda azalig gostererek 30.572.735 TL olarak |
gerceklesmistir. |

2023 yilinda donem karinda meydana gelen artis, satlsi
hasilatindaki artis ile paralel olarak gerceklesen briit
karliliklardaki artis ile d6viz kurundaki artis nedeniyle ortaya
¢ikan net kur farkt artislart kaynakli olarak, esas faaliyetlerden
diger gelir giderlerin net tutarinda gergeklesen artisin pozitif
etkilerinden kaynaklanmaktadir. 2024 yilinda bir énceki doneme |
gbre meydana gelen %71,07 oranindaki azalis, satis hasilatinin bir |
onceki doneme gore azalig gostermesinin faaliyet karlilifma |
negatif etkisinin yan sira esas faaliyetlerden net gelir giderin, net |
‘kur farki gelir/giderleri kaleminde bir 6nceki doneme gore
‘ meydana gelen azalisa baglh olarak bir 6nceki déneme gére daha
diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. 30.09.2025 déneminde
'donem karinda bir &nceki doneme gore meydana gelen %62,07
‘oranindaki azalis, Sirket’in net satislarmm ve briit karliliginimn bir | |
onceki donemde gerceklesen net satiglar ve briit karliik
seviyesinde gergeklesmesine ragmen genel yonetim giderleri ve |
pazarlama satis dagitim giderlerindeki artisin yam sira esas |
| faaliyetlerden diger gelir giderin net tutarinda, kur farki|
gelirindeki artigin bir 6nceki doneme gore daha diisiik olmasindan |
kaynaklanan azalistan, yatirim faaliyetlerinde gelirlerde meydana |

gelen azalistan ve donem vergi giderindeki artistan
~kaynaklanmaktadir. )
B.8 | Segilmis o6nemli | Yoktur.
)‘/' proforma finansal |
) > | bilgiler [ -
@/\/ B.9 Kar tahmini ve Yoktur.
~ | | beklentileri - o -
B.10 iizahnamede yer | Denetim raporlarinda olumlu goriis disinda  goriis
| alan finansal | bulunmamaktadir.
tablolara iliskin |
| denetim -
'raporlarindaki |
| olumlu goriis |
!dlsmdaki
hususlarm icerii | T -
B.11 | Ihrag¢mn isletme .
sermayesinin |y lemler | 31122022 l 31122023 | 31122024 | 30.092025
meveut | ponen varhilar 1522743352 | 1.802.639.047 | 1.445.968.201 | 1.342.402.644 |
yikiimlaliklerini | Kra Vadei 678430439 | 804685439 | 466972.500| 429.441103| |
| kargilayamamasi z‘;"“l’;‘::’r‘;’:‘“ | — F—
B el 844312913 997.953.608 | 978.995.701  912.961.541

Slrket in 30.09.2025 donemi itibartyla net i "'
912 961.541 TL dir.
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/ | ' Sirket’in net isletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden sonraki I
| 12 ayhk siire boyunca mevcut yiikiimliilikklerini karsilamaya

N\M f\ A | | e

- C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 ‘ Ihrag edilecek

ve/veya borsada islem
gorecek sermaye
piyasasi aracinin
menkul kiymet
tammlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin

. S . == ¢
Ihrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da islem gorecek |
sermaye piyasasi araci Sirket’in 38.000.000 TL nominal degerli
B Grubu hamiline yazili paylaridir.

S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu izahname tarihi
itibariyla belirlenmemis olup, bu paylara iligkin ISIN numarasi
Kurul onayimnin ardindan Takasbank’tan temin edilecektir.
Halka arz edilen paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

bilgi
! : — S —
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
| aracinin ihrag

| edilecefi para birimi -
C.3 | Thra¢ edilmis ve | Izahname tarihi itibartyla, Sirketin g¢ikarilmis sermayesi
bedelleri  tamamen | 141.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1,00 TL nominal
ddenmis pay sayisi ile | degerde toplam 141.000.000 adet paydan olusmaktadir. Bu
varsa bedeli tam | sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen |
ddenmemis pay sayis1 | Sdenmistir. Sirket’in paylari iki gruba ayrilmig olup, toplam
141.000.000 adet paymn 28.200.000 adedi nama yazili A Grubu
Her bir paym | ve 112.800.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardan
nominal degeri | olusmaktadir.
—t — = =
C.4 | Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine
| aracinin sagladif) | asagidaki haklar1 saglamaktadir:
haklar hakkinda bilgi Kardan Pay Alma Hakki
Oy Hakk1
Yeni Pay Alma Hakki
Tasfiyeden Pay Alma Hakki
Bilgi Alma ve inceleme Hakk:
Bedelsiz Pay Edinme Hakki
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:
Iptal Davas1 Agma Hakk1
Ortakliktan Ayrilma Hakk1
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki
Azinlik Haklari
e Ozel Denetim Isteme Hakki
Halka arz edilen paylar, ilgili kanunlarin verdikleri haricinde, | |
_ herhangi ek bir hak tanimamaktadir. S
C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilen paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliini
aracinin  devir ve | kisitlayict veya pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel
tedaviiliinii kisitlayic1 | olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi
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D.1

| Halka

arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylarm Borsa Istanbul Ana Pazar’da | ‘
sermaye piyasasi | islem gdrmesi i¢in Borsa Istanbul’a bagvuru yapilmis olup,
araglarinin  borsada | Borsa Istanbul’un gériisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisii”
islem gormesi icin kisminda yer almaktadir.
basvuru yapihp
yapilmadigi veya
yapilip yapilmayacag)
hususu ile islem
goriilecek pazara |
iliskin bilgi ) _
Kar dagitim | Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasindan sonra,
politikas1  hakkinda | kar dagitimi yapilip yapilmayacagi ve yapilacak ise hangi
bilgi miktarda yapilacagt hususu Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti
ve Dagitimi” baghikli 19. maddesi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanacaktir. Sirket ayrica 09/07/2024 tarih
ve 2024/10 sayili yonetim kurulu karar1 ile kar dagitim
politikasimi belirlemis olup, kar dagitim politikas1 27.11.2025
tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda pay sahipleri
tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulmustur. Sirket esas
sozlesmesi ve kar dagitim politikas1 uyarinca, dagitilabilir karin
en az %20’si nakden veya bedelsiz pay verilmesi veya bu iki
| yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle dagitilacaktir.
D—RISKLER o
Ihragciya, Thracciya ve faalivetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine | ¢ Sirket’in  faaliyetleri uzun yillardir  distribiitorliigiinii |
ve icinde | yiiriitmekte oldugu sirketler ile distribiitorliik iliskisinin devamliligina
bulundugu baghdir. Sirket’in mevcut distribiitorlik sozlesmeleri uzun siireli
sektore | olmay1p, yenileme esast ile yillardir karsilikli galisma aliskanliklari ve

iligkin 6nemli
| risk |
faktorleri
hakkinda
‘ bilgi

giivene dayali olarak siirmektedir. Sirket, s6z konusu distribiitérliik
iliskilerinin sonlanmayacagini garanti edemez. Sirket’in mevcut
distribiitorlik iligkilerinin sona ermesi Sirket’in hastlatlarinda 6nemli
diisiislere neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerinden elde edecegi
gelirleri kaybetmesine ve dolayisiyla finansal durumunun &nemli
Olciide olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

. Sirket distribiitérliigiinii  yiiriitmekte oldugu sirketlerin
cogunlugu ile miinhasir olmayan distribiitorliik stzlesmeleri
akdetmistir. Tedarik¢i firmalar distribiitorliikk sdzlesmelerinin
¢ogunlugunda soézlesmeye konu iriinlerin satis1 konusu belirli
bolgelerde Sirket’e satig hakki tanisa da, bu bdlgelerde iigiincii kisilere
satis hakki verme hakkini ve tirinleri bizzat kendisinin satma hakkini
sakli tutmaktadir. Tedarikgi firmalar tarafindan Sirket’in satisa yetkili

oldugu bolgelerde tigiincii kisilere de yetki verilmesi veya tedarikgi |

firmanin bu bolgelerde Sirket’in potansiyel miisterilerine dogrudan

' kendisinin satig yapmas1 halinde Sirket’in hasilatinda diisiisler

yasanabilir. Bu durum Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.
. Sirket’in  distribiitorliigiinii  yapmis  oldugu #

Dogrulama rﬁ?pds"%pﬁk
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| yogunlagma riskini beraberinde getirmektedir. Bazt tedarikgiler . |
| dzelinde yogunlasma meydana gelmesi durumunda, bu tedarikgilerle | |
| olan is iligkilerinin devam ettirilememesi Sirket satiglarinda 6nemli
l surette diislise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal sonuglarinda '
olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in distribiitorliik sdzlesmelerinin,
satiglarda 6nemli pay1 olan birden fazla Distribiitor tarafindan kisa bir
donem igerisinde feshedilmesi, Sirket’in operasyon ve faaliyetlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.
. Sirket tarafindan pazarlamas ve satig1 yapilmakta olan {iriin ve
| hizmetlere olan talep biiyiik olgiide satildiklari endiistrideki talep |
cesitliligi ve talep artigma baglidir. Bu endiistrilerde meydana
gelebilecek pazar kiigiilmesi veya bu endiistrilerdeki belirli iiriinlere
olan talepteki azalma, Sirket’in operasyon sonuglar1 iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.
. Sirket faaliyetleri, performansi ve rekabet giicii yonetimde s6z
sahibi kisilerin ve uzman personelin bilgi birikimi ve tecriibesiyle
/ yiiksek nitelikli personel ¢ekme ve elde tutma konusundaki basarisina
]\n’/ baghdir. Sirket’in yiiksek nitelikli personel ¢ekme veya elde tutma
\ konusunda basarisiz olmasi, Sirket’in faaliyetlerini, operasyonlarini ve
satislarin1 6nemli Slciide olumsuz etkileyebilir.

~\ ( . Yarn iletken endiistrisi iiriin dongiisiiniin ¢ok hizli degisebildigi

K’."\\o}p | bir sektordiir. Sirket miigterilerinin taleplerini her zaman dogru tahmin

&\ | edemeyebilir; bu durum Sirket’in operasyonel sonuglarini ve

i ) | distribiitorltigiinti yapmakta oldugu firmalara kars: taahhiitlerini ve
fr’;ﬂ ' dolayisiyla operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

. Ekonomik kogullar, iiriin ve hizmet tedarik edilen miisterilerin

/Z - \ ' finansal durumunu veya finansal stratejilerini etkilerse, Sirket’in satis | .
A= ve satistan beklenen gelirleri azalabilir, satis sonuglar1 olumsuz |
’%‘\V\/‘J\ etkilenebilir.
i/“' . Sirket hasilatinin 30.09.2025 déneminde %67,2°si 31.12.2024

doneminde %58,4%i, 31.12.2023°de %61,9’u ve 31.12.2022°de
%49,7’s1 savunma sanayi ve havacilik sektoriine yapilan satiglardan
olugmaktadir. Sirket’in satiglarinin dnemli bir bolimii uzay, havacilik
ve savunma endistrisinin ihtiyaglarinin karsilanmasina yoneliktir.
Sirket, Tiirkiye’nin ve ilgili bakanliklarin stratejik planlamalarindaki
degisikliklerden etkilenebilir. Ilgili endiistride Ongordiigii veya
planladig: satiglar1 gergeklestiremeyebilir veya dngordiigiinden daha
i agir sart ve kosullarla sdzlesmeler imzalamak zorunda kalabilir. Bu
durum Sirket’in donemsel gelirlerini Gnemli Olgiide olumsuz
| | etkileyebilir. ‘
| * Sirket’in pazarlama ve satigini yaptigt iirlinlere iligkin olarak
| garanti talepleri, ayiph iiriinler ve iiriin geri ¢agirmalari nedeniyle !
| Sirket ilave yiikiimliiliikler ile kargilagabilir. Ttim bu hususlar Sirket’in
miisterileri kargisinda itibar kaybetmesine ve onemli yiikiimliiliiklerle
karsilasmasina neden olabilir.
i Sirket’in distribiitorliigiinii yiiriittiigti rlinlerin  tretim v
'  teslimatindaki gecikmeler ve kesintiler, Sirket’in yeni paSfeTH
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| yaganabilir.
| * Sirket’in temin etmis oldugu iiriinler, miisterileri tarafindan

| miisterilerini kaybettigi takdirde Sirket’in gelirlerinde Snemli diisiigler

yiksek hassasiyet, mithendislik, kalite — giivence gerektiren nihai
iirlinlerin {iretiminde kullanmilmaktadir. Sirket temin etmis oldugu
iiriinler nedeniyle saglik ve giivenlik riskleri ile kars: karstya kalabilir;
kusurlu iirlin temini nedeniyle tazminat talepleri ile karsilagabilir.
Sirket bu tiir {irlin sorumluluk ve garanti talepleri ile ilgili maliyetleri
dogru sekilde tahmin edemeyebilir; Sirket’in sahip oldugu sigortalar
bu tiir talepleri karsilayacak yeterli kapsamda olamayabilir.

. Sirket satig ve faaliyetleri, yabanci tilkelerdeki siyasi sartlardan
ve uluslararas1 olaylardan etkilenebilir. Ozellikle yabanci iilke
hitkiimetleri tarafindan getirilen ithalat ve ihracat lisanslama |
gereksinimleri ve belirli sektdrlere satis sinirlandirmalar: Sirket’in
satigin1  yaptii Uriinlerin teminini zorlastirabilir veya teminini
tamamen engelleyebilir.

. Sirket, calisanlarmin, alt yiiklenicilerinin, tedarikgilerinin,
kullandig1 temsilci ve damismanlarin veya diger {igiincli taraflarin etik
dis1 ve/veya hukuka aykinn davramglart nedeniyle itibar kaybina
ugrayabilir; bu kigiler hakkinda agilabilecek sorusturmalara maruz
kalabilir. Sirket, bu kisilerin is ve islemlerinden dogrudan sorumlu
tutulabilir.

. Sirket gerceklestirmis oldugu satiglarinin Snemli bir boltimiinii
serbest bdlgede glimriiksiiz antrepo deposunda miisterilerine kurulu
olan subesi araciliiyla gergeklestirmektedir. Antrepoda, serbest
bolgede  gergeklestirilen  satisglarda  teslimlerde giimritk
yiikiimltliiklerinin  yerine getirilerek millilestirilmesi islemleri
Sirket’in misterileri tarafindan gerceklegtirilmesini gerektirmektedir.

. Sirket’in iirlin, ¢Oziim ve hizmetleri degisen pazar
gereksinimlerine uyum saglamayabilir.
. Sirket, faaliyet gostermekte oldugu ticari alanlarda dnemli ve

stratejik gizlilik diizenlemelerine tabidir. Sirket, tabi oldugu gizlilik
yiktimliiliklerine riayet etmek geregi, bazi 6nemli bilgileri gizli
tutabilir, agiklamaktan imtina etmek ile yiikiimlii olabilir.

. Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak, her tiirlii |
durum ve kosula uygun sigortalara sahip olmayabilir; Sirket’in mevcut |
sigortalari olasi risklerinin tamamini kargilamaya yeterli olmayabilir; |
mevcut sigortalarl yenilenemeyebilir veya Sirket ilgili sigorta |
primlerinin piyasa kosullar1 gergevesinde yenilenmesini ticari makul | |
sartlarla saglayamayabilir. Sonug olarak, Sirket her durum ve kosula
uygun sigorta poligeleri bulunduramayabilir. Olas1 bir riskin
gergeklesmesi halinde, mevcut sigortalar1 riskten dogan hasarin
tamam1n karsilamaya yeterli olmayabilir. |
. Sirket, biiytime stratejisi kapsaminda faaliyetlerini 6zellikle |
ABD Orta ve Dogu Avrupa 1]e Ortadogu ve Kuzey Afnka
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biiylime stratejisini gergeklestirememesine neden olabilir.
. Sirket faaliyetlerinin dnemli bir bslimii, ¢ogunlugunun ticari

ve operasyonel merkezleri ABD’de bulunan tedarikgilerden kesintisiz |

triin temin edilebilmesine ve bu iiriinlerin miisterilere pazarlanarak
zamaninda teslim edilebilmesine baglidir. Sektorel olarak ana
tedarik¢ilerin ABD’de yogunlagmasi, Sirket’i s6z konusu iilkeye dzgii
diizenleyici, ticari ve jeopolitik risklere karsi daha duyarli héle
getirebilir.

. Sirket’in satiglarinda en biiylik pay: alan miisterileri uzay,
havacilik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermektedir. Uzay,
havacilik ve savunma sanayi alaninda Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sirket sayisinin simnirh olmasi ve ilgili sektorlere giris bariyerleri

| dikkate alindiginda satig gerceklestirilebilecek miisteri gevresi ve

miisteri talebi oldukca smirlidir. Bu nedenle ilgili sektorlerde miisteri
konsantrasyonu riski bulunmaktadir. Mevcut miisteriler ile iligkilerinin
sona ermesi, is birligi kapsaminin daralmasi halinde Sirket’in
faaliyetleri ve finansal durumu o6nemli 6lgtide olumsuz olarak
etkilenebilir.

. Sirket’in satig ve hasilatlarinin Snemli bir boliimii yar iletken
(¢ip) satislarindan elde edilmekte olup, yari iletken tedarik zincirinde
yasanabilecek aksakliklar Sirket acisindan kritik 6neme sahiptir.
Kiiresel dlgekte yasanabilecek bir ¢ip krizi, Sirket’in miisterilerine
karst tistlendigi yuklimliliikleri zamaninda veya hi¢ yerine
getirememesine neden olabilir ve bu durum $irket’in faaliyetlerini
6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

. Sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestirmis
oldugu girisim sermayesi yatirimlarindan bekledigi getiriyi elde
edemeyebilir. Yatirim yapilan hedef sirketlerin degerlemelerinde
diisiis yasanmasi, stz konusu yatirimlarin kismen veya tamamen elden
¢ikarilamamasi, planlanan siirede nakde ¢evrilememesi ya da hedef
sirketlerin faaliyetlerinin ©Ongoriilen Olgiide biiyiimemesi halinde,
Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 yatirim tutarlar: ile
sinirl olarak olumsuz etkilenebilir.

. Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket, miisterilerine ve miisterilerinin projelerine iliskin bilgileri
giivenlik 6nlemlerini almis oldugu kendi veri depolama alanlarinda
tutmaktadir. Siber saldinlar sonucunda veri kaybi ve sistemsel
aksakliklar meydana gelmesi halinde Sirket’in miisterilerine verdigi
hizmetlerde aksama meydana gelebilir. Sirket’in miisterileri igin
kullandig1 bilgi islem altyapilarinin olas1 siber saldirilar sonucunda
zarar gbrmesi, hem Sirket’in marka algisina zarar verebilir hem de
bekledigi gelirleri elde edememesine nedeniyle Sirket’i finansal olarak
olumsuz etkileyebilir

[ * Slrket in kulland1g1 teknolo_]ller gec;erllhgml y1t1reb111r Ve

L E— I

ge]ismeleri takip edememesi ve

| U 4

( Uﬁ 1\4* }{Msan vk

Dogrulamah ?d

://spk.gov.t

42
[ —

[& .-"_.\. >

54b75205 éﬂ ef-40cd-ac55-ea631710c123
r/dokuman-dogrulama

ve biiyiime hedeflerine ulasamayabilir. Bu durum, Sirket’in planlanan | '




saglayamamasi halinde Sirket, 6zellikle endiistriyel elektronik sektorii }
| gibi rekabetin yogun oldugu sektorlerde rekabet giiciinii yitirebilir.
Yeni teknolojilere uyum saglanmasi igin 6ngériilmeyen yatirimlar |
yapilmasi gerekebilir. Sirket'in kullandig1 ve pazarladigi teknolojilerin |
gecerliligini yitirmesi halinde Sirket'in pazar payim, karhligin ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. I
| ® Sirket, AR-GE faaliyetleri kapsaminda saglanan tesviklerden
faydalanmaktadir. Bu tegviklerin kesilmesi, azaltilmasi veya
kaldirilmas: hallerinde Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal
durumu, nakit akis1 ve gelecege iliskin beklentileri olumsuz yonde
etkilenebilir. Sirket'in AR-GE faaliyetlerinden bekledigi sonuglar
\/ ve/veya menfaatleri elde edememesi, Sirket'in karliligin1 ve finansal |
' durumunu olumsuz etkileyebilir.

| ihraccimin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

. Tiirk uzay, havacilik ve savunma sanayi son yillarda hizli bir
\p~ doniisiim ve gelisim siireci icerisine girmis olsa da, sektoriin geligimi |
bilyiik Sl¢tide sektdre saglanan desteklere ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
- bu alanda gelistirmek istedigi kapasiteye ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
\ savunma ihtiyaglarina baglidir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yerli tretim
imkan ve kapasitesinin arttirilmasi ihtiyacinin ortadan kalkmas: veya
azalmasi sektorlin hizli gelisimini yavaslatabilir.

. Endiistriyel elektronik sektorii, miisteri ve iiriin ¢esitliliginin ve
dolayistyla rekabetin yogun oldugu bir sektordiir. Sektorde faaliyet
gosteren miigterilerin finansal stirdiiriilebilirligi ve 6deme kabiliyetleri
biiylik olgiide tirtinlerin nihai kullanicilara ulastirilmasina ve nihai |
kullanicilardan tahsilat yapilabilmesine baglidur.

. EV’ler ve elektrikli ara¢ iiretimi, buna bagli olarak otonom
sistemlerin gelismesi Sirket i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bununla
birlikte elektrikli ara¢ ve buna bagh ekosistem biiyiik l¢tide tiiketici
tercihlerine baghdir. Sirket ongoriilebilir biiyiime hedeflerini tespit ‘ |
edemeyebilir; 6ngdrdiigii lglide pazar payina ulasamayabilir.

. Sirket, tiiketici elektronigi sektoriinde lider iiretici firmalar ile

calismaktadir.  Tiiketici  elektronigi  ekonomik  kosullardaki |
degisikliklere karsi en hassas sektdr olup, tiiketici tercihleri iireticilerin |
Sirket’ten talepleri konusunda belirleyici konumdadir. |

. Sirket’in satiglar1 tedarik zincirinde meydana gelebilecek |
kesintilerden etkilenebilir. |

. Sirket akilli enerji sektoérii ve LED’li aydinlatma sektori, |
rekabetin yogun ve giris bariyerlerinin diisiik oldugu bir sektordiir.
Sirket, bu sektorde istedigi pazar payina ulasamayabilir.

Dider Riskler:

. Sirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve

halka arza konu paylarm sahiplerinin menfaatleri ile baZda#ang
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. Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komsu iilkeler
veya yakm cografyasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar
neticesinde olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.

. Doviz kurlarmda ve faiz oranlarinda yasanabilecek |

| degisiklikler, Sirket'in maruz kalacag1 risklerin ve maliyetlerin |

artmasina sebep olabilir.

Sermaye | Halka arz edilen paylara iliskin 6nemli riskler agagidaki gibidir. Bu |
piyasasi | riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.
aracina . Halka arz edilen paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz \
iliskin 6nemli | kalabilir.
| risk . Halka arz edilen paylar disinda sermayeyi temsil eden dlger
faktorleri Sirket paylarinin gelecekte biiyiik miktarlarda satilmasi veya bu tiir l
‘ hakkmda satislarin gergeklesebilecegi olasiligi, halka arz edilen paylarin piyasa
bilgi fiyat: lizerinde 6nemli olumsuz etkiye neden olabilir.
\W ‘ i . Sirket, kar payr dagitmayabilir veya gelecekte kar payi
\ ' dagitamayabilir.
. Turk Lirast’nin degerindeki dalgalanmalar halka arz edilen | |
| paylarin degerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
. Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar
sonucu sermayenin sulanma riski olugabilir.
. Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar1 arasindaki
' iliskide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz y&nde
etkileyebilir.
. Sirket’in  finansal performansinin beklentilerin  altinda
olugmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda
- | Sirket pavlarinin fivati diisebilir.
E—HALKA ARZ 7| ‘
E.1 | Halka arza | Sirket’in sermaye artirimi yoluyla ger¢eklesecek halka arzdan
iliskin 638.000.000 TL briit; 591.316.574 TL net halka arz geliri elde
ihracgimin/halka | etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin halka

arz edenin elde arzdan 198.000.000 TL briit; 188.450.526 TL net halka arz geliri
| edecegi net gelir ' elde etmesi beklenmektedir. |
ile Kkatlanaca@ Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik 56.232.900 TL, halka
| tahmini toplam | arz edilecek pay basina maliyetin ise 1,4798 TL olacag: tahmin

\ maliyet ve | edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay |

| talepte bulunan | Sahipleri arasinda Pay Tebligi’nin 32°nci maddesine gore

yatirinmcilardan

tahmini
maliyetler
| hakkinda bilgi

paylasilacak olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetinin

talep  edilecek  46.683.426 TL’sine; Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ise

9.549.474 TL’sine katlanmasi beklenmektedir. '
Pay Tebligi’nin 32 / 2 maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka arz |
edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi1 hem de ortakhigm
| ortaklarinin mevcut paylarinin satig1 suretiyle gergeklestirilmesi
nedeniyle, aracilik ve damigmanhk maliyetleri, Borsa tarafindan
almacak 1lk kotasyon ucretl ile halka arz edllecek paylar1 _poting

1 <

| U‘M ;/ e

u; 54b75205 éﬂ ef-40cd-ac55-ea631710c123
s://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama

Dogrulamarﬁ pd




Halka arzin
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gellr
hakkinda bilgi

® o

Sahipleri tarafindan karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz \
maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mallyet - i Ers;layan_T_m'_af i | TL Tutar | ‘
Batimsiz Denetim | Sirket ~1.400.000 |
| Sirket | 8613.000]
Danigmanlik Hizmetleri | Halka Arz Eden Pay 2.673.000 | |
) _ Sahipleri e ]
| MKK Uyelik Ucreti Sirket 172.900
Reklam, Pazarlama, Halkla IliskileL Sirket 14.000.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin .
Nominal Dezeri Uzerinden) Sirket 340'000_
SPK Kurul Ucreti (Thrag Degeri ve .
Nominal Deger Farki Uzerinden) _slﬂiet N 609.000
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve Halka Arz Eden Pay 189.000
| Nominal Deger Farki Uzerinden) Sahipleri )
Sirket 20.284.737
Aractlik Komisyonu | Halka Arz Eden Pay 6.295.263
Sahipleri o
B Sirket [ 1.144.737
Hukuki Danigsmanlik Halka Arz Edgn Pay 355.263
. Sahipleri Ehetaned
 Borsa Istanbul islem Gérme Bagvuru Halk :rlrk;i il 119.053]
Ucreti alka Arz baen ray | 36.947
- Sahipleri T
Halka Arz Eden Pay Sahibiplerinin
X 9.549.474
Katlanaca®d Toplam Malivet i L
Slrk.etm Katlanacag Toplam | I 46.683.426
Malivet |
- T T =< 533 onp |
| Toplam Malivet | | 56.232.900 |
Pav Basina Malivet , ’ 1,4798
[

Halka arza istirak eden yatirimcilardan, talepte bulunmasi sebebiyle |
ayrica bir ticret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik eden

yetkili kuruluglarin kendileri tarafindan belirlenen islem komisyon |

bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilis iicretinin yani sira, para ya | |
da pay transferine iligkin iicret talep edilebilecek ve halka arza ||
istirak eden / talepte bulunan yatirimcilar bu tiir maliyetlere
| katlanmak zorunda kalabileceklerdir. 1

Slrket in paylarmm 2026 yilinin ilk yarlsmda halka arz edilerek
Borsa Istanbul A.S.’de kote edilmesi planlanmaktadir.
Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamig haliyle 638.000.000 |
TL gelir elde etmeyi planlamaktadir. Halka arz maliyetleri
dusuldugunde ise elde edilmesi planlanan net gelirin 591.316.574 |
TL olmasi beklenmektedir.
$1rket sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek yeni paylarin halka arz |
" edilmesi kapsaminda gelir elde edecektir. Thrag edilecek yeni paylar
neticesinde elde edilecek fon, agirlikli olarak Sirket’in faaliyetlerini |
bilyiitme, teknoloji alamindaki yeni yatirimlar (entegre devre (IC) |
| tasarimi, ugta yapay zeka, e-mobilite ve giig elektronigi alanlarlndan
bir veya Dbirden fazlasma) ve AR-GE
Qesltlendlrllmem 1le bolgesel satig pazarlama agl ve 10_]1 R
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Net Halka Arz | ‘
Fonun Kullamim Yeri Gelirine Oram
|

(%)

‘
|

Teknolojideki Yeni Alanlarda Yatirim (iintegre Devre

| | (IC) Tasarimu, Ugta Yapay Zeka, E - Movbilite, Giig | 40
| Elektronigi Alanlarindan Bir veya Birden Fazlasina) ve
AR-GE Faali etlerinin Cesitlendirilmesi ) B
Bolgesel Satis Pazarlama Ag1 ve Lojistik Yatirimi B 15 |
| Isletme Sermayesi ) 30
[ Finansal Bor¢ Odemesi 15 ' ‘

E.3 | Halka arza

| w iligkin bilgiler ve
\}j | kosullan

| payin sermaye artirrmi ile ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nden

Halka arzin baglamasi &ncesinde, Kurul’un yanmi sira, halka arz '

edilen ve ihrag edilen Sirket paylarimin borsada islem gorebilmesi | |
icin Borsa Istanbul’un gériisiiniin alinmasi gerekmektedir. |

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 141.000.000 TL’den
170.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan
toplam 29.000.000 TL nominal degerli 29.000.000 adet B Grubu

Vural AKMAN’a ait 3.864.000 TL nominal degerli 3.864.000 adet
B grubu pay, mevcut ortak Mehmet Oktay HORSANALI’ya ait
2.030.000 TL nominal degerli 2.030.000 adet B grubu pay, mevcut
ortak Dursun GEDIKOGLU’na ait 762.000 TL nominal degerli
762.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Berna Baran SEN’e ait |
540.000 TL nominal degerli 540.000 adet B grubu pay, mevcut ortak |
Tiilay AKMAN’a ait 642.000 TL nominal degerli 642.000 adet B
grubu pay, mevcut ortak Fiigen AKMAN’a ait 450.000 TL nominal |
degerli 450.000 adet B grubu pay, mevcut ortak Gokhan Sevket
AKMAN’a ait 356.000 TL nominal degerli 356.000 adet B grubu
pay, mevcut ortak Niliifer Akman MERIC’e ait 356.000 TL nominal
degerli 356.000 adet B grubu pay olmak iizere toplam 38.000.000
TL nominal degerli 38.000.000 adet B grubu paymn ortak satisi
yoluyla halka arzi1 gergeklestirilecektir.

Sermaye artis1 yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri |
29.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikartlmis
sermayesine orani %20,57 ve halka arz sonrast ¢ikarilmig |
sermayesine orani %17,05°dir.

Ortak satisi yoluyla halka arz edilen paylarin nominal degeri
9.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz Oncesi ¢ikarilmig |
sermayesine oram1 %6,38 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmig
sermayesine orani %5,29°dur.

Halka arz edilecek toplam 38.000.000 TL nominal degerli paylarin;
- 22.800.000 adedi (%60) Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilara,
- 15.200.000 adedi (%40) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara,

gercgeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir.

konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile Talep Topla
Gayret Aracilif1” vontemi gerceklestirilecektir.
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| Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin stiresi 2 (iki) is giinii
| olacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ve ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir. 1,00
TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 22,00 TL dir.

| Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK

| tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) giin igerisinde teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasast araglarinin satisina
iligkin diizenlemelerde yer alan esaslar cer¢evesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is giinti igerisinde
Kurul’'un o6zel durumlarin  kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
| lizere halka arza
| iliskin ilgili
kigilerin Onemli
menfaatleri

arzindan pay satis geliri elde edecektir. Mevcut ortaklar, halka arz
edilecek paylar igerisindeki kendi paylarinin halka arz1 sonucunda
pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kurumun halka
arza aracilhik komisyonu, hukuki danigmanlik biirosunun
danmigmanlik iicreti, halka arz danismanhg: sirketinin damgmanlhk
ticreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi s6z
konusu olacaktir.

Sirket ile Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Halk Yatirim
arasinda c¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat gatigmasi

sermaye iliskisi yoktur. Halk Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle
elde edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan veya dolaylh
olarak halka arzin basarisina baglanmig bir ekonomik c¢ikar
bulunmamaktadir. Halk Yatirnm’in Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan
sdzlesmeler disinda herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarinin &zel bagimsiz denetimini yapan
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miusavirlik A.S.
arasinda cikar catigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atigmas
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
| A.S’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik g¢ikar1 bulunmamaktadir. Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin, Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangl b1r
anlasma yoktur. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve YepaHv
‘Musawrllk A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denet' M hy
| kapsaminda iicret elde etmistir. .

fl\
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Sirket, sermaye artimi yoluyla halka arz edilecek paylarin halka |

bulunmamaktadir. Halk Yatirim ve Sirket arasinda herhangi bir |




| Sermaye piyasasi

| hakkinda bilgi

Sirket ile bagmmsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozok Hukuk

Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi

| bir sermaye iliskisi yoktur. Ozok Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya

da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢tkar1 bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu’nun Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri diginda bir hukuki
danismanlik iliskisi bulunmamaktadir. Ozok Hukuk Biirosu halka
arza iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetleri i¢in danigmanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket ve halka arzda danismanlik hizmeti saglayan Reform Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir
menfaat c¢atigmasi bulunmamaktadir. Reform Yeminli Mali

| Miisavirlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
| yoktur. Reform Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin halka arz islemi

stirecinde elde edecegi bagar1 primi haricinde halka arzin basarisina

| baglanmig ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Reform Yeminli
| Mali Miisavirlik A.S.’nin Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay

aracini halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢ini
n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artiriflmamasina
iliskin verilen
taahhiitler

sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur.

 Sirket’in halka arz eden pay sahipleri Vural AKMAN, Mehmet |

Oktay HORSANALI, Dursun GEDIKOGLU, Berna Baran SEN, |
Tulay AKMAN, Fiigen AKMAN, Gokhan Sevket AKMAN, \
Niliifer Akman MERIC ortak satisi ile ve Empa Elektronik Sanayi |
ve Ticaret A.S. ihraggl olarak sermaye artimi yoluyla Slrket‘
paylarini halka arz etmektedir.

Sirket, 25 Haziran 2024 tarih ve 2024 / 09 sayili Yonetim Kurulu |

' kararina istinaden, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem

gérmeye bagladii1 tarihten itibaren 1 (bir) yil stireyle; Sirket
paylarinin dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye
artirimlari dahil olmak {izere) yol agacak sekilde satiga veya halka
arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagini
ve/ veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir
aciklama yapilmayacagni taahhiit etmistir.

Sirket’in tiim mevcut ortaklari Sirket paylarinin birincil halka arz:
kapsaminda fiyat istikrart islemleri kapsaminda edinilebilecek
paylar ile Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmeye
baslamasin1 miiteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde |
edilecek paylar hari¢ olmak tizere, SPKn ve SPK teblig ve diger
duzenlemelen dahil olmak uzere ilgili mevzuat kapsammda

sekildle Borsa Istanbul’da veya

|

/
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satmayacaklarimi  veya  higbir  sekilde lgiincli  kigilere |
devretmeyeceklerini, baska yatirimei hesaplarma
| virmanlanmayacaklarini veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan
satis islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar
almayacaklarini1 ve / veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt |
disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarini ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
| ) | dair bir agiklama yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.
Halka arzdan — :

Sulanma Etkisi (TL)
| kaynaklanan Halka Arz Oncesi Defter Deteri* 971.238.392
sulanma 'Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 141.000.000
etkisinin miktar! | '‘Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Deferi 6,89
ve yiizdesi Halka Arz Fivau 22,00
Sermay ¢ Artirimi inominal TL) 29.000.000
| | Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 638.000.000 |
Yeni pay alma | Halka Arz Masraflar** 46.683.426 |
hakk Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 591.316.574 |
. Halka arz Sonrasi Defter Degeri 1.562.554.966
kullaniminin s6z Halka Arz Sonrasi1 Pay Savisi B 170.000.000
konusu olmasi | | Halka Arz Sonrasi Pav Basina Defter Degeri B 9,19 ‘
durumunda, | | Meveut Ortaklar Igin (pozitit) Sulanma Fitkisi (TL) - 2,30]
mevcut ’ Meveut Ortaklar igin {pozitif) Sulanma Etkisi (%) 33,4% |
hissedarlarin l geni 8rtallgar ;Qn ts nelﬂatii'] ISiull(a.m.ms} Etkisi (TL} -/1288;
| Yen Ortaklar Igin Sulanma Efkisi i % -%
halka arzdan k"‘3 0.09.2025 sonu itigl:mrzyla toplam c'i:.'kaynak‘ de;eri |
pay almamalart | ** Sadece Sirket'in katlanacag: masraflardir.
durumunda |
' sulanma

‘ etkisinin miktari

ve yiizdesi | - Lk
E7 Talepte bulunan | Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak igin dzel bir

yatinmcilardan | Gicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar bu amagla hesap
talep  edilecek | agmak, hak edilen paylarnn baska yetkili kurulusun hesabina
tahmini virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
maliyetler durumunda, aract kuruluglar arasinda farklilik gosteren cesitli
hakkinda bilgi maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragcimin bagimsiz denetim
kuruluslarmn ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklari profesyonel meslek kuruluslari ile
birlikte):

Sirket’in 30.09.2025, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihli finansal tablolarinin &zel

bagimsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulusu ve sorumlu denet¢i hakkindaki bilgilere
asagida yer verilmektedir.

Unvam

Sorumlu Denetci

Uyesi Oldugu Meslek Prax1ty Aisbl, Istanbul Serbest Muhasebemﬁah
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetg¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.09.2025 tarihlerinde sona eren ve 6zel bagimsiz
denetimden gegen finansal durum tablolarina ve yine ayni dénemlere ait kar/zarar tablolarina asagida

yer verilmistir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GE(CMIS FINANSAL DURUM TABLOLARI

(TL) 31.12.2022 | 31.12.2023 } 31.12.2024 | 30.09.2025
VARLIKLAR
Dinen Varhklar [ 1.522.743.352 | 1.802.639.047 | 1.445.968.201 | 1.342.402.644
Nakit ve Nakit Benzerleri 1 95.130.69_6_+ 432.396.667 | 205.906.188 120.009.034
Ticari Alacaklar 961.327.488 | 935.007.449 | 805.880.623 | 856.782.428 |
| - lliskili Olma: an Tarafiardan Ticari Alacaklar 961.327.488 | 935.007.449 | 805.880.623 | 856.782.428 |
Digier Alacaklar - | 1.078.790 913.107 1.168.739 | 165.005 |
- [lixkili Olmayvan Taraflardan Digier Alacaklar . 1078790 | 913107  1.168.739 165.005 |
| Stoklar 452.467.734 424.335.351 423.111.126 | 344.883.713
Pesin Odenmis Giderler - 11.565.036 8.644.698 9.594.652 |  18.288.682
- lliskili Tarafiara Pesin Odenmis Giderler - - - 3.074.251
- [liskili Olmavan Tarafiara Pesin Odenmis Giderler 11.565.036 8.644.698 9.594.652 15.214.431
| Diger Donen Varliklar B | 1.173.608 1.341.775 306.873 2.273.782
Duran Varhklar 22.869.936 16.067.195 31.595.840 85.528.993
Finansal Yatirimlar L - - -1 - - 6.686.474
Maddi Duran Varliklar 5.639.414 4.589.795 |  7.509.838 42.865.250
Maddi Olmay an Duran Varhiklar | 726.682 822.343 | 600.372 664.559 !
Kullanim Hakki Varhklar: - | 14.336.668 6.450.845 |  16.967.906 |  30.203.506 |
Ertelenmis Verzi Varhift T 2.167.172 4.204.212 6.517.724 5.109.204 |
| TOPLAM VARLIKLAR l 1,545.613.288 | 1.818.706.242 | 1.477.564.041 | 1.427.931.637 |
KAYNAKLAR | |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler | 678.430.439 804.685.439 |  466.972.500 | 429.441.103
Kisa Vadeli Borglanmalar | 65.231.486 143.528.082 51.285.362 148.823.542 |
| - Banka Kredileri i 57.736.892 139.571.847 35.344.468 | 131.790.509 |
- Diger Kisa Vadeli Bor lanmalar | 338399 334.432 315.040 260.241 |
- Kiralama Yiikiimliligi 1 7.156.195 3.621.803 15.625.854 16.772.792 |
Ticari Borglar | 538.479.822 | 535.925.053 360.474.691 239.444.406 |
- [liskili Olmavan Tarajiara Ticari Borclar | 338479.822 | 535.925.053| 360.474.691 | 239.444.406 |
Calisanlara Sa: lanan Fa: dalar Kapsammda Borelar | 12.180.566 | 6.149.839 6.641.705 7.826.664 |
Diger Borglar _ 999.492 | 258.024 456.795 831.514
- lliskili Olmavan Taraflara Diger Borclar T 999.492 | 258024 456.795 831.514|
Ertelenmis Gelirler | | 12.432.639| 37.014.915 10.462.185 6.561.769 |
Donem Kari Vergi Yitkiimliiliga [ 41359151 53.758.099|  13.082.557 |  19.698.251
Kisa Vadeli Karsibklar o 7.133.997|  5.290.178 6.647.445 6.205.752 |
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli 7 133,997 5200178 6.647.445 6.205.752
Karsilikiar . |
Diger Kisa Vadeli Yikamlalikler | 613286 | 22761249 |  17.921.760 | 49.205 |
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler | 17.195.623 4.812.922 3.338.069 27.252.142 |
Uzun Vadeli Bor;lanmalar 5.402.086 - 576.317 21.469.709 |
- Banka Kredileri - - - 9.000 2k '
- Kiralama Ydikimlilizi | 5.402.086 - 576.317
Uzun Vadeli Karsliklar 11.793.537 4.812.922 | 2.761.752
- Ca{z;anlara Saglanan Faydalara lligkin Uzun Vadeli 11.793.537 4.812.922 2.761.752
Karsiliklar
OZKAYNAKLAR B 849.987.226 | 1.009.207.881 | 1.007.253.472"
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[ Odenmis Sermave | 235.000 | 141.000.000 | 141.000.000 | 141.000.000
Sermas ¢ Dilzeltmesi Olumlu Farklan | 6.610.653[ 159462771 159.462.771| 159.462.771
Ortak Kontrole Tabi [sletmelerin Birlesme Etkisi ¢10.190.0181 | - - E

| Kar veva Zararda Yeniden Siniflandiriimavacak (3.839.360, (4.644.832, (4.870.387. 16.300.216, |

| Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veva Giderler (3.839.360) 14.644.832) (4.870.387, |  {6.300.216)

- Aktiierval kazany/(tayip) 3.839.360) 14.644.832) 14.870.387: 16.300.2161 |

~ Kardan Avrilan Kisitlanmis Yedekler 78.635.624 |  91.891.916 | 125.030.394 | 131.064.429
Geemis Yillar Karlan - 551.595.495 | 328.877.175 | 501.969.364 | 515.438.673
Net Dénem Kan | 226.939.832 | 292.620.851 | 84.661.330|  30.572.735

| TOPLAM KAYNAKLAR 1.545.613.288 | 1.818.706.242 | 1.477.564.041 | 1.427.931.637 |

(*) 31.12.2022 tarihli finansal durum tablosu konsolide olarak hazirlanmigstir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

Tirk Lirast'mn (“TL"'} 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR/ZARAR TABLOLARI
01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
KARVEYA ZARARTABLOSU(TL) | 34 155023 31.12.2023 31122024 | 30.09.2024 | 30.09.2025
Hasilat | 4.230.352.399 | 4.880.903.534 | 3.378.377.993 |  2.480.636.478 |  2.475.589.921
Satiglarin Malyeti (-} | 13.410.776.405) | (3.884.510.614) | (2.690.078.562) | i1.952.417.099) | (1.948.520.180)
| BritKan [ 819.575.994 996.392.920 688.299.431 528.219.379 | 527.069.741
Genel Yanetim Giderler (-] [ {33.799.657) i33.568.762) | (35.963.468) |  i25.872.095)| (51485875
Pazarlamu, Satis ve Dazium Giderleri (-} | (196.870.473) | (255.261.575)|  1260.803.048) | (172.488.132) 1218.961.630)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-} | 12.709.298) (48.812) =1 . - |
Esas Faaliy etlerden Diter Gelirler | 334.530.223 563.985.232 189.633.665 |  154.415.081 185.742.296 |
Esas Faali etlerden Diger Giderler i-) [ 197.031.660) 1327.699.753} n84.753.218ll_ 165.279.834) 1109.136.200) |
Esas Faalivet Kan [ 723.695.129 | 943.799.250 496413362 418.994.399 333.228.332 |
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 3.919.195 15.356.583 41.071.385 30.236.744 11.444.280 |
| Yatinm Faali-etlerinden Giderler - - = 1517.969)
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kan 727.614.324 959.155.833 537.484.747 449.231.143 344.154.643 :
| Finansman Gideri (-) 111.840.425) 134.367.371) (25.811.658) |  120.652.7141 (27.931.450) |
| Net Parasal Pozis+on Kazan¢lar/ {Kaviplan) (345.666.078 1443.854.326) 1357.547.7771 | 1289.565.328) 1208.242.808)
Verpi Oncesi Kan 370.107.821 480.934.136 154.125.312 | 139.013.101 107.980.385 |
| Vergi Gideri [ 1143.167.989) | [188.313.285) 169.463.982) |  158.408.133) (77.407.650}
|- Dénem Vergi Gideri - 1156.951.051) | (190.933.759) 172.994.596) | 162.671.7581|  (76.843.934) |
- Ertelenmis Vergi Gelit/Gideri | 13.783.062 2.620.474 3.530.614 | 4.263.625 1563.716)
| Dénem Net Kart ol 226.939.832 292.620.851 84.661.330 | 80.604.968 30.572.735 |

(*) 31.12.2022 tarihli kar/zarar tablosu konsolide olarak hazirlanmistir,

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlar:

Tiirk Lirast'mn (“TL”) 30.09.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire TL olarak belirtilmistir.

Yatirimel, yatirim kararim vermeden once Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrimtili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almalidir,

5. RiISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatinnm karari
alinmadan 6nce asagida belirtilen risk faktdrlerinin isbu izahnamenin biitlinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu izahnamenin
tarihi itibartyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen paylara yapilacak herhangi bir yatirimi
esasli bigimde etkileyebilecegini 6ngdrdiigii risklerdir. S6z konusu risklerden herhangi birinin
gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir
kisminin kaybedilmesi stz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek ttim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yOnetiminin esashi olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket’in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin agagidaki sunps Tl
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasilifi veya Snemi bakimiid
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Yatirimcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
halka arz edilen paylara yatirim yapmanin kendileri igin uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

_5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket’in faaliyetleri uzun yulardir distribiitorliigiinii yliriitmekte oldugu sirketler ile distribiitorliik
iliskisinin devamhligina baghdir. Sirket’in mevcut distribiitorliik sozlesmeleri uzun siireli olmayp,
yenileme esast ile yilardir karsihkl calisma aliskanhklar: ve giivene dayal olarak siirmektedir.
Sirket, soz konusu distribiitorliik iliskilerinin sonlanmayacagm garanti edemez. Sirket’in mevcut
distribiitérliik iligkilerinin sona ermesi Sirket’in hasuatlarinda énemli diigiislere neden olabilir,
Sirket’in faaliyetlerinden elde edecegi gelirleri kaybetmesine ve dolayistyla finansal durumunun
onemli olciide olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket, temel olarak yurt digindan tedarik edilen iiriinlerin temin ve satigin1 yapmaktadir. Sirket’in ana
faaliyet konusunu olugturan bu {iriinlere iligkin distribiitorliltk faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve gelir
elde edilmesi Sirket’in tedarikg¢iler ile iliskilerinin siirdiiriilebilir giiven iligkisinin devam etmesine
baglidir.

Distribiitorliik s6zlesmeleri temel olarak, Distribiit6r olarak gérevlendirilmis olan sirketin tirtinlerin
satis ve pazarlamasini, kendisine miinhasiran veya miinhasir olmayan yetkiye dayanarak belirlenmis
olan bolgede pazarlama yeteneginin devamliligini gerektirmektedir. Bu ise, Sirket’in tedarikg¢i
iliskilerini ytirlitme basarisi yaninda, tedarik¢ilerin iiriinlerinin pazarlamasim ve satisim belirli
hacimlerde gergeklestirme kabiliyetine, dolayisiyla miisteri egilimlerine baglidir.

Sirket’in distribiitorliik s6zlesmelerinin kisa siireli sozlesmelere dayanmasi, bilyiik 6l¢iide yabanci
hukuka tabi sdzlesmeler akdedilmis olmasi, tedarikcilerin gerek temin ve gerek ise fiyatlama
konusundaki etki gii¢lerinin yilksek olmasi Sirket’in pazarlama ve satig siirecleri tizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Tedarikgiler, piyasa kosullari geregi tercih etmeseler de, kendi tek tarafh
kararlari ile uluslararast veya yerel Distribiitorlere, Sirket ile rekabet giicii saglayacak sekilde iiriin
tedarik edebilir; bu durum Sirket’in pazarlama faaliyetlerinden elde etmeyi {imit ettigi getiriyi elde
edememesi sonucunu dogurabilir.

Sirket mevcut distribiitorliik sézlesmelerinin kisa siireli olmasi nedeniyle, bolgede portfoy tazminati
da dahil, miisteri kazanimi i¢in yapmig oldugu pazarlama giderlerinin tamaminin tedarikgiler
tarafindan 6denmesini saglayamayabilir. Sirket, yeni tedarikgiler ile calisma imkanina kavugsa da,
miigterileri eski tedarikgiler ile ¢alismay: tercih edebilir. Sirket’in kontrolii disinda olan nedenlerle
miisteriler ilgili tiriin sipariglerini tamamen veya kismen iptal ettikleri takdirde, Sirket tedarikgi
tarafindan 6ngériilen indirimlerden yararlanamayabilir. Sonug olarak, Sirket’in i ve faaliyetlerindeki
finansal basarisi, biiyiikk 6lgiide tedarikgileri ile siiren distribiitorlitk iliskilerinin siirekliligi ve
basarisina baglidir. Bu siireklilik ve basarinin siirdiiriilememesi, Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket distribiitorliigini yiiriitmekte oldugu gsirketlerin cogunlugu ile miinhasir olmayan
distribiitorliik sozlesmeleri akdetmistir. Tedarikgi firmalar distribiitorliik  sozlesmelerinin
cogunlugunda sozlesmeye konu iiriinlerin satisi konusu belirli bolgelerde Sirket’e satis hakki
tanisa da, bu bélgelerde iigiincii kigilere satis hakki verme hakkini ve iiriinleri bizzat kendisinin
satma hakkim sakl tutmaktadir. Tedarik¢i firmalar tarafindan Sirket’in satisa yetkili oldugu
bélgelerde iiciincii kigilere de yetki verilmesi veya tedarik¢i firmamn bu bélgelerde Sirket’in
potansiyel miisterilerine dogrudan kendisinin satis yapmas: halinde Sirket ’in hastlatinda diigiisler
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tirlinlerin hangi miisteri i¢in, hangi triinlerle ilgili olarak talep edildigini ve yaklagik hacmin ne
oldugunu bildirir ve bunun iizerine tedarik¢i tarafindan Sirket’in s6z konusu {iriin siparisine iligkin
olarak 6zel bir kayit tahsis edilir. Bu kapsamda Sirket ilgili kayit numarasi altinda temin edilen
tirtinlerin, kayitta gosterilen miisterilere satis ve teslimini gergeklestirmek ile yiikiimlii olmaktadr.
Sirket tarafindan, kayitta belirtilen miisteri diginda iiclincii kisilere ilgili iiriiniin teslimi halinde ise,
Sirket komisyon ve indirimli alim haklarini kullanamaz. Bu durum Sirket’i ilgili musteriye iigiincii
kigiler tarafindan aymi tiriiniin daha iyi fiyatlarla satilmasina karsi korumaktadir. Diger yandan,
miisteri ve iiriin bilgileri tedarikg¢i ile paylasilmis oldugu igin, gelecekte miisteri bilgileri tedarikgi
tarafindan dogrudan kullanima hazir hale gelmektedir.

Sirket, belirli miisteriler ile kurulan tedarik iligkileri sonrasinda, kayit altina ahnmus iiriin veya uriinler
bakimindan diger Distribiitdrlere karsi tedarik¢i nezdinde korunmakta olsa da, bu durum tamamen
tedarik¢inin sektorel is modeline sadakatine baglidir. Tedarikgi tarafindan sektorel is modeline uygun
olarak ilgili iiriin ve iiriinler i¢in tiglincii kisilere satig yapilmasi veya ayni iiriiniin Sirket’in sagladig1
fiyat veya diger kosullardan daha avantajli sunulmasi halinde, Sirket miisterilerinin bu {iglincii
kisilerden alim yapmasina engel olamayabilir.

Tedarikgiler ile tesis edilmis olan kayit iliskisi ve ilgili tiriiniin kayit altina alinmis miisteriye
satigindan elde edilen komisyonun Sirket ile distribiitorliik iligkisi sona erse bile asgari 5 yil siiresince
Sirket’e 6denmesine iliskin diizenlemelere tedarik¢i tarafindan uyulmamasi halinde, Sirket tedarikgi
ile hukuki uyusmazliklara taraf olabilir. Bu halde, ilgili komisyon tutarlarini davalar yoluyla almas:
miimkiin olabilse dahi, uzun zaman alacak bu tiir hukuki ihtilaflardan Sirket bekledigi ve istedigi
faydayi saglayamayabilir.

Tiim bunlarin sonucunda, Sirket ilgili miisteri ve ilgili tiriin veya projelerden beklenen gelirleri hig
veya beklenen karlilik oranlari ile elde edemeyebilir; bu durum Sirket’in karlihgim ve gelirlerini,
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

—Sirket’in distribiitérligiinii yapmus oldugu tedarikciler tarafindan iiretilen veya pazarlanan

tiriinlere iliskin satislarin Sirket hasitlatimin énemli bir boliimiine tekabiil edebilir , bu durum
yogunlasma riskini beraberinde getirmektedir. Bu tedarikcilerle olan iy iligkilerinin devam
ettirilememesi Sirket sanslarinda onemli surette diisiise neden olabilir, bu durum Sirket’in finansal
sonug¢larinda olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, elliden fazla tedarikei ile distribiitorliik s6zlesmeleri imzalamistir. Bununla birlikte, Sirket’in
ozellikle son yillarda faaliyet alanlarinin yogunlastig1 sektorler nedeniyle, Sirket’in toplam
satiglarinda belli sayida tedarik¢isinin payr Onemli yer tutabilir. Sirket’in distribiitorlik
sozlesmelerinin, satiglarda nemli pay1 olan birden fazla Distribiitor tarafindan kisa bir donem
igerisinde feshedilmesi, Sirket’in operasyon ve faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in tedarikgileri ile siiregelen iligkileri uzun yillara dayanmakta olsa da, Sirket bu tedarik
iligkilerinin aynen devam etmesini garanti edemez. Nitekim, bu tedarikgilerden bir tanesi ile
distribtitorliik iliskisinin 31.12.2025 tarihi itibariyle sona erdirilmesine karar verilmigtir. Sirket’in,
mevecut distribiitorliik iligkilerin sona ermesi halinde yeni tedarikgiler ile aym veya benzer iligkiler
kurabilme kabiliyeti bulunmaktadir. Bununla birlikte, yeni kurulan distribiitorliik iliskilerinde
giivenin tesisi karsilikh 6grenme, deneme siireglerinin basaril1 bir sekilde yonetilmesine baglidir.

Sirket’in mevcut tedarikgileri ile distribiitorlitk iligkileri sona erdigi takdirde, Sirket, satig
hasilatlarinin  nemli bir boliimiinii yitirebilir. Sirket, benzer ({iriinleri mustcrllerme baska
tedarlkc;llerden temm edebllecek olsa da, musterller mevcut tcdarlkcl urunlermln terpipimeigle

halinde, Sirket’in finansal durumu kisa ve orta vadede onemll derecede olumsuz etki f
distribiitorliik iliskisi sona ermig olan tedarikgileri nedeni ile mevcut portfdyde yer §
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/ ; iiriinler ile ilgili olarak miisterilerine zamaninda teslime dair zorluklar ile karsilagabilir; geg veya hig

A teslim edilemeyen iiriinler ile ilgili miisterileri ile ve diger yandan, Sirket’in menfaat ve ¢ikarlarmin

. l \ l korunmasi amactyla tedarikgileri ile hukuki uyusmazliklara taraf olabilir; stz konusu uyusmazliklar

\ \\J -, / \JJﬂmiisteri memnuniyetsizligine neden olabilir veya tedarikgilerle yasanan hukuki uyusmazliklar

T 1 Sirket’in lehine sonug¢lanmayabilir. Tiim bunlar Sirket’in tazminat yiikiimliiliiklerine neden olabilir.

| Bu durum Sirket’in karliliginin azalmasina ve dolayisiyla finansal getirilerin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir.

/ R _ - Sirket tarafindan pazarlamasi ve satist yapiimakta olan iiriin ve hizmetlere olan talep biiyiik dlgiide
/ satldikiar: endiistrideki talep cesitliligi ve talep artisina baghdir. Bu endiistrilerde meydana
// gelebilecek pazar kiiciilmesi veya bu endiistrilerdeki belirli iiriinlere olan talepteki azalma,

/ \ Sirket’in operasyon sonuglart iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.
\\/- 1 30.09.2025 doneminde Sirket satiglarinin; (i) %63,88 oranindaki kismi yari iletken grubundaki
U\Ji tiriinlerin, (30.09.2024 %60,46) (ii) %21,34 oranindaki kismi elektromekanik bilesen grubundaki
tiriinlerin, (30.09.2024 %22,04) (iii) %7,58 oranindaki kism gii¢ kaynaklar1 grubundaki iirfinlerin
(30.09.2024 %7,35) ve (iv) %7,20 oranindaki kismi diger elektronik malzemelerin (30.09.2024
\ %10,15) satisindan olugmaktadir.

2024 yilinda Sirket satiglarinin; (i) %64,50 oranindaki kismi yari iletken grubundaki iirinlerin, (2023
yilinda %68,5; 2022 yilinda %63) (ii) %21,26 oranindaki kismi elektromekanik bilesen grubundaki

\ iirlinlerin, (2023 yilinda %18,50; 2022 yilinda %17,10) (iii) %7,85 oranindaki kismi gii¢ kaynaklari

\ grubundaki iiriinlerin (2023 yilinda %6,30; 2022 yilinda %10,40) ve (iv) %6,39 oranindaki kismi
diger elektronik malzemelerin (2023 yilinda 6,70; 2022 yilinda %9,50) satisindan olusmaktadir.

ﬂk Sirket’in satiglari, Sirket tarafindan distribiitorliigii yapilan iiriinlerin miisteriler tarafindan talep

edilmesine baghdir. Sirket’in miisterileri, Sirket’ten temin ettikleri iiriinleri kullanarak nihai
tiiketiciye satilacak mamul tiretmektedir ve buna bagl olarak nihai tiiketicilerin istek ve taleplerine
bagl olarak bazi mamullerinin tiretimini kismen ve bazi durumlarda tamamen durdurabilir. Bunun
/ yaninda, 6zellikle uzay, havacilik ve savunma sanayi alaninda planlamalar uzun yillara dayali, uzun

- stireli projelerin gelistirilmesi ve tedarikini dngérmekte; nihai kullanicilarin ekonomik kosullardaki

%/_,l 1 degisimlerde, tedarik ihtiyaglar: biiyiik 6lgtide degismemektedir.

\& Sirket, yiirittiigli pazarlama faaliyetleri ile miisteri egilimlerinin siirekliligini saglamak igin gerekli
Ozen ve cabay1 gosterse de, makroekonomik gelismeler, iilkenin ekonomik sart ve kogullarindaki
degisiklikler, sektorel nedenler ve her halde miisterilerin yatirim ve iiretim planlamalar Sirket’in
potansiyel satislarini dogrudan etkileyebilir.

Herhangi bir nedene bagli olarak Sirket’in miisterileri tarafindan belirli iiriinlerin kullantmindan
vazgegilmesi, alternatif irlinlere yonelinmesi, iiretimin azaltilmas: veya sonlandirilmasi, tedarikgiler
tarafindan saglanan iiriinlerin teknolojik gelisim hizlarmin yavas kalmasi, iirlinlere olan talebin
azalmasi, belirtilen lirlin gruplarmin satisinin yapildigi miigterilerin faaliyet gosterdikleri sektorlerde
talebe bagli daralmalar yasanmasi, miisterilerin faaliyet alanlarinda meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in is ve faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir; satislarmin diismesine veya
tirin gruplan arasindaki dagilimin hizli bir sekilde degiserek, Sirket’in karlhihgmin olumsuz
etkilenmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerinden ve satislarindan elde ettigi gelirlerin
diismesine ve Sirket’in finansal olarak olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket’in miisterileri tarafindan gelecege iliskin olarak agiklanmis yatirim planlariin iptal edilmesi,
ertelenmesi veya planlanan zamanlarda faaliyete gecirilmemesi Sirket’in gelir ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir. Sirket’in satislari, farkli alanlarda teknolojik gelismelerin uygulanmasing ve
bu alanlara yatiim yapilmasina bagli olup, Ornegin mobilite alanindaki BT 3
telekomiinikasyon alt yapisinda 5G  teknolojisine yatimlarin  Sngoriilef Tir % gl
tamamlanmasin1 gerektirmektedir. Gerek s6z konusu yatirimlarin tamamlanmasy ;
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konusu alt yapilarin Sirket’in musterilerine sunulmasi Sirket’in kontrolii disinda olup, Sirket kendisi
tarafindan kontrol edilemeyecek nitelikteki bu tiir durumlar nedeniyle planlanan biiytime, hasilat ve

M\ \}J '- ™ karlilik artiglarim gergeklestiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri, performansi ve rekabet giicii yonetimde sz sahibi kisilerin ve uzman personelin
bilgi birikimi ve tecriibesiyle yiiksek nitelikli personel ¢cekme ve elde tutma konusundaki basarisina
baghdir. Sirket’in yiiksek nitelikli personel ¢ekme veya elde tutma konusunda bagarisiz olmasi,
Sirket’in faaliyetlerini, operasyonlarini ve satislarint dnemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket biinyesinde 30.09.2025 tarihi itibartyla 47°si miihendis olmak {izere 92 ¢aligan bulunmaktadir.
Sirket’in ¢ahisanlar agirlikli olarak konularinda uzman miihendislerden olugmaktadir. Pazarlama,
satig, dijital pazarlama, lojistik, mali isler birimlerinin yan1 sira teknoloji — AR-GE birimleri de
bulunmaktadir.

Sirket'in faaliyetleri {ist yonetim ve bunlara baglh birimler tarafindan gerceklestiritmektedir. Ust
yonetim ve bagl yoneticiler bir yandan Sirket politikalarini, miigterilerin bulunmasini veya mevcut
miigteriler ile olan iliskilerin stirdiiriilmesini saglarken, diger yandan teknolojik ve sektorel
gelismeleri yakindan izlemekte ve tedarikgi iliskilerini yonetmektedir. Sirket yonetimde siireklilik
icin nitelikli ve basarili adaylarin istihdam edilmesi Sirket i¢in kritik Sneme sahiptir.

Sirket’in faaliyetleri mevcut uzman personelinin Sirket ile ¢alismay: tercih etmeye devam etmesi
konusundaki basarisiyla dogrudan baglantilidir. Sirket’in mevcut yetismis insan giiciinii, deneyimli
yoneticilerini Sirket ile caligmak konusunda ikna edememesi, toplu isten ayrilmalarla karsilagmasi
Sirket’in operasyon ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir. Sirket’in pazarlama ve satig
faaliyetleri, Sirket c¢alisanlarinin misteriler ile kurduklar1 iligkiler yaninda, cahsanlarin yeni
teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek miisteri ihtiyaglarini dogru tahmin etmesi ve
yonlendirmesine de 6nemli dl¢lide baglhidir.

Sirket yeni ve nitelikli ig giicli istihdamin1 saglasa dahi kilit iist diizey kadrosunun herhangi bir sebeple
isten ayrilmas1 halinde hem miisteri yénetimi hem tedarik¢i yonetimi konularinda yeni atanacak

~ yoneticiler gerekli bilgi ve tecriibeye ulasana kadar gegecek siire igerisinde operasyon ve faaliyetleri

olumsuz olarak etkilenebilir. Sirket, bu tiir durumlarla karsilagsmamak igin kilit personel ve iist diizey
yoneticiler igin ¢esitli tesvik edici yontemler gelistirse dahi, bu yontemler her zaman istenilen sonucu
vermeyebilir.

Sonug olarak Sirket nitelikli ¢alisanlari istihdam etmekte olup ¢alismakta olan personelin Sirket ile
calismaya devam etmeye ikna etmekte basarili olamayabilir. Bu durum Sirket’in miisterileri ve
tedarikgileri ile olan ve g¢ogunlukla ¢ahsan nitelikli personele bagli bulunan iliskilerini, Sirket’in
pazarlama ve satis faaliyetlerini, tedarik siire¢lerinin y6netimini olumsuz olarak etkileyebilir.

Yari iletken endiistrisi diriin dongiisiiniin ¢ok hizl degisebildigi bir sektordiir. Sirket miisterilerinin
taleplerini her zaman dogru tahmin edemeyebilir; bu durum Sirket’in operasyonel sonuclarim ve
distribiitorliigiinii yapmakta oldugu firmalara karsi taahhiitlerini ve dolayisiyla operasyonel
sonuclarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket satiglarinin; 30.09.2025 doneminde %63,88’ini, 31.12.2024 d6neminde %64,50°si, 2023
yilinda %068,50’si ve 2022 yilinda %63,00’ti yari iletken sektoriindeki iiriin satislarindan
olugsmaktadir. Yan iletkenler; verilerin iglenmesi, depolanmasi ve taginmasi igin gerekli temeli
saglayan elektronik sistemlerin 6zellesmis parcalaridir. Giiniimiizde piyasadaki yari iletkenlerin
cogunlugu, “cip” olarak bilinen tiimdevrelerdir.

tarafindan tiretimi planlanan iirinlerini yakindan takip etmesini zorunlu kilmanin yaf
tiriinleri miisterilerin kendi tiriinlerine uygulama yetenegi ve hizina da Sirket’i b

55

 MENKUL Dr_@;gr'

* Dogrilama ey SpTSz0g et dGecscogengarioonzs g




s

Miisterilerin yeni iiriinleri kendi iiriinlerine uygulamakta gecikmesi, beklenen sonuglart hi¢ ya da
beklendigi sekilde elde edememesi, yeni teknolojilere adapte olamamasi gibi ¢cogunlukla Sirket’in
kontrolunde olmayan nedenlerle Sirket planlanan satiglari gergeklestiremeyebilir. Yeni iiriinlerin
kallte51 performansi, giivenilirligi, miisterilerin bu {riinleri kendi Iiriinlerine uygulamakta
karsilagabilecegi zorluklar ve adaptasyon kolayligi / zorlugu gibi birgok faktdr Sirket’in satiglarini
olumsuz olarak etkileyebilir.

Miisterilerin bu egilimleri zaman igerisinde degisebilir ve Sirket’in miisterileri hizla degisen yeni
teknolojilere yonelebilir. Yari iletkenler, elektronik cihazlarin temel bilesenlerini olusturan
malzemeler olmasi nedeniyle kullanim alan1 olan otomotiv sanayi, tiiketici elektronigi,
telekomiinikasyon, saglik ve endiistriyel elektronik sektorlerindeki gelismelere ve yatirnmlara
baghdir. Dolayisiyla, bu sektorlerin biiyiimesinden veya kiigiilmesinden de dogrudan
etkilenmektedir.

Sirket Tiirkiye’de firetim yapan otomotiv sektorii iireticilerine satis yapmaktadir. Uriinlerinin s6z
konusu iireticiler tarafindan tercih edilmesi ve kullanilmas: Sirket’in satislarini olumlu etkilese de,
ilgili tireticilerin tiretim sayilarini diigiirmeleri, faaliyetlerine ara vermeleri ve daha birgok nedene
bagl olarak Sirket’in {iriinlerini satin almaktan vazgegmeleri Sirket’in satislarinin diigmesine ve
gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Tim bu durumlar, Sirket’in gelecege donilk uzun vadeli satis stratejileri ve gelir hedefleri
olusturmasini zorlastirabilir. Sirket bu tiir stratejiler gelistirse de basarili olamayabilir ve beklenen
satts hedeflerini tutturamayabilir. Bu durum Sirket’in finansal ve operasyonel karliligint olumsuz
olarak etkileyebilir.

Ekonomik kosullar, iiriin ve hizmet tedarik edilen miisterilerin finansal durumunu veya finansal
stratejilerini etkilerse, Sirket’in satis ve satistan beklenen gelirleri azalabilir, satis sonuclar:
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satiglari miisterilerinin yeni iiriinler gelistirmesi, mevcut ve piyasaya sunulmus olan
rinlerinde gelistirmeler yapmasi, tedarikgiler tarafindan iiretilen Uriinleri kendi iirlinlerine adapte
etmesine baghdir. Sirket’in biiyiimesi, kismen, miisterilerin iiriinlerine olan son kullanici talebine
baglidir. En biiyiik nihai pazarlar otomotiv, tiiketici elektronigi (beyaz esya ve kiigiik ev aletleri),
endiistriyel elektronik olarak belirlenebilirken, s6z konusu pazarlarda yatirimlarin azalmasi veya
iflaslarin artmast da dahil olmak lizere Sirket’in miisterilerini veya onlarin miisterilerini olumsuz
etkileyen herhangi bir genel ekonomik durgunluk, miisterilerin iiriinlerine olan son kullanici talebini
olumsuz etkileyebilir ve bu da Sirket’in {iriinlerine olan talebin olumsuz etkilenmesine yol agabilir.

Miisteriler tarafindan degisen ekonomik kosullara bagli olarak arza hazir retimin ekonomik
nedenlerle azaltilmasi, tiiketici aliskanlhiklarindaki degisikliklere bagli olarak firetim gesitliligi gibi
Sirket’in kontrolii diginda gergeklesen gelismeler Sirket’in satiglarin1 olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in ozellikle uzay, havacilik ve savunma sanayine iligkin satiglar1 bakimindan, karar verici
otoriteler, tiiketici aligkanliklarindan bagimsiz kararlar olusturabilir. Bu durum Sirket’in satiglarinin
karar vericilerin tercihlerine bagh dalgalanmalara maruz kalmasina neden olabilir.

Tim bu ekonomik kosullardaki degisiklikler Sirket’in gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir ve
Sirket’in mali sonuglari {izerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket briit hastlatmin  30.09.2025 déneminde %67,2°si, 30.09.2024 doneminde %54,9°u,
31.12.2024 doneminde %58,4°i, 31.12.2023°de %61,9°u, ve 31.12.2022°de %49,7’si !

i lgtlzc 0
ongordiigii veya planladign satt;lart gerceklestiremeyebilir veya ongirdiigiinden’u ahﬂ'
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kosullarla sézlesmeler imzalamak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in dénemsel gelirlerini
onemli dlgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in, uzay, havacilik ve savunma sektdriinde elde ettigi gelirler, biiyiik Sl¢lide Tuirkiye ve iligkili
\ )'/\kuruluslar (savunma kamu ve 6zel sektorii kuruluglan ve savunma ve iligkili faaliyetlerde bulunan
devlet kuruluslari) tarafindan yiiriitiilen projelere ve programlara baghdir.

A Her ne kadar Sirket’in satis ve pazarlama faaliyetleri, bu kuruluslardan alinan siparislerle smirh
4 - olmasa da, anilan sektorlerin ve bu sektorlere yapilan yatirimlarin biiyiikliigi, Sirket’in gelisim ve

5 bilyiime faaliyetlerinin Onemli bir bdlimiinii olusturmaktadir. Sirket’in bu miisterilerle
l yasayabilecegi anlasmazlik gibi olumsuz gelismeler, havacilik ve savunma sektériinde nemli bir ciro
J/ azalmasina neden olabilir.

Miisterilerin daha kaliteli ve/veya daha ucuz maliyetli {iriinler sunan mevcut veya yeni rakipler
araciliftyla gereksinimlerini karsilayabilmesi durumunda, Sirket islerinin 6nemli bir bdliimiinii
kaybedebilir.

Sirket uzay, havacilik ve savunma sanayi sektoriinde faaliyet gostermekte olan dzel sirketler ile de
uzun yillardir galismaktadir. S6z konusu 6zel sektor sirketleri, sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’ne iirlin
tedarik etmemekte, gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla, ihracat da gergeklestirmektedir. Bu
durum, s6z konusu zel sektor sirketlerinin miisteri siirekliligine imkan vermek ile birlikte, dzellikle
havacilik ve savunma sanayinde, ihracat izinlerinin alinmast ve belirli iilkelere ihracat
gerceklestirilebilmesi, s6z konusu miisterilerin gerekli izin ve lisanslari almasma ve idame
ettirmesine baglidir.

Sirket’in miisterilerinin ¢esitli nedenlerle mevcut projelerine devam etmemesi, politik kararlar
neticesinde ilgili projelerin gegici olarak durdurulmasi, ertelenmesi veya tamamen iptal edilmesi,
bakanliklarin stratejik planlamalarinda degisiklik yapilmasi, ihracat izin ve lisanslarinin kaldirilmasi
gibi nedenlerle Sirket’in satiglari, karlilif1 ve dolayisiyla mali durumu &nemli 6l¢iide olumsuz olarak
etkilenebilir.

Sirket’in pazarlama ve satisint yaptg diriinlere iliskin olarak garanti talepleri, ayipl iiriinler ve
iiriin geri cagirmalar: nedeniyle Sirket ilave yiikiimliiliikler ile karsilagabilir. Tiim bu hususlar
Sirket’in miisterileri karsisinda itibar kaybetmesine ve onemli yiikiimliiliiklerle karsilasmasina
neden olabilir.

Sirket, miigterilerine satilan {iriinlere iliskin kimi zaman ithalatgi olmasi nedeniyle kimi zaman ise
yapilmis olan satig sozlesmelerinin hitkiimleri nedeniyle garanti yiikiimliiliikleri istlenmektedir.
Sirket’in satisgim gergeklestirmis oldugu {iriinler, iiretimden kaynaklanan hatalar nedeniyle
miigterilerin garanti ve iade taleplerine neden olabilir.

Sirket, s6z konusu {iriinlerin hatali tiretilmis olup olmadigindan bagimsiz olarak, 6zel tekeffiilleri
(trtiniin 6zelliklerine iliskin olarak misterilerine vermis oldugu &zel nitelikli taahhiitler) nedeniyle
de bu tiir taleplerle karsilasabilir.

Bu taleplerin hepsi Sirket’in distribiitorliiglinii yaptig1 tedarikgiler tarafindan kargilanmayabilir veya
kabul edilmeyebilir. Sirket, bu tiir durumlarda miisterilerine gelecege doniik olarak bazi avantajlar
saglamak suretiyle miisteri memnuniyetini saglayacak c¢oziim yollar1 6nerse de, bu ¢oziimler
miisteriler tarafindan kabul edilmeyebilir.

Ozellikle Sirket tarafindan satis1 gergeklestirilmis olan iiriinlerin, miisteriler tarafindan n1ha1
kullanscilara satis ve temini sonrasinda ortaya ¢ikan ayiplar nedeniyle, miisterilerin llglh’ ;

cagirmast veya ilgili iirlinlerde degisim yapmak zorunda kalmast halinde, Sirket yi#sq
yukiimliiliikleri ile karsi karsiya kalabilir. ;
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Sirket’in tedarikg¢i tarafindan kabul edilmeyen garanti talepleri ile kargilagmasi ve bunun sonucunda
cezai sart veya tazminat(lar) 6demek zorunda kalmasi, Sirket’i finansal olarak zor durumda
birakabilir ve Sirket’in mali durumunu 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in distribiitorliiginii yirittigi iiriinlerin liretim ve teslimatindaki gecikmeler ve kesintiler,
Sirket’in yeni miisteriler edinme ve mevcut miisterilerini elde tutma kabiliyetini olumsuz olarak
etkileyebilir. Sirket, yeni miigsteriler edinemedigi veya mevcut miigterilerini kaybettigi takdirde
Sirket’in gelirlerinde onemli diisiisler yasanabilir.

Sirket, miisterilerin iiriin tedarik ve teslimi konusunda distribiitorliigiinii istlenmis oldugu iireticilerin
tedarik programlarina uygun olarak iiriinleri teslim etmesine bagimlidir.

Uretim zamanlamasi ve navlun gibi nedenlerle iiriinlerin geg veya hig teslim edilememesi hallerinde
Sirket miigterilerine gecikmeler nedeniyle gecikme cezasi ddemek zorunda kalabilir.

Uretici / tedarikgilerin iiretim tesislerinde dogal felaketler, savaslar veya ilgili iilkelerde ortaya
cikabilecek toplumsal olaylar (grev, i¢ savas, vb.) nedeniyle siparisini alarak satisini gerceklestirdigi
tirtinleri zamaninda ve tam olarak miisterilerine teslim edemeyebilir.

S6z konusu durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde, gecikme cezalar1 ve tazminat talepleri nedeniyle
Sirket miisterileri nezdinde itibar kaybedebilir, miisterilerini kaybedebilir veya rakiplerinin séz
konusu miisterilerin ihtiyaglarini karsilamasi nedeniyle pazar payim kaybedebilir. Tiim bu durumlar
Sirket’in mali durumunu olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in temin etmis oldugu iiriinler, miisterileri tarafindan yiiksek hassasiyet, miihendislik, kalite
— giivence gerektiren nihai iiriinlerin iretiminde kullanidmaktadir. Sirket temin etmis oldugu
driinler nedeniyle saghk ve giivenlik riskleri ile karst karsiya kalabilir; kusurlu iiriin temini
nedeniyle tazminat talepleri ile karsilagabilir. Sirket bu tiir iiriin sorumluluk ve garanti talepleri
ile ilgili maliyetleri dogru sekilde tahmin edemeyebilir; Sirket’in sahip oldugu sigortalar bu tiir
talepleri karsilayacak yeterli kapsamda olmayabilir.

Sirket’in satigim  gergeklestirmekte oldugu iriinler, miigteriler tarafindan uretilen {irlinlerde
kullanilmaktadir. S6z konusu nihai iiriinlerin teknik ve Sirket tarafindan satisi gerceklestirilen iiriinler
nedeniyle ticlincli kisilere saglik veya giivenlik riskleri olusturmasi halinde, miisteriler Sirket’ten
temin edilen ayipl iiriinler yaninda iigiincii kisilerin gbrmiis olduklar1 zararlarin giderimini ve
tazminini talep edebilir.

So6z konusu zarar ve tazmin taleplerinin kargilanmasi, Sirket’in mali yapisint olumsuz olarak
etkileyebilecegi gibi, Sirket’in miisterileri nezdinde itibar kaybetmesine de neden olabilir. S5z konusu
rizikolarin gerceklesmesi halinde Sirket’in sahip oldugu veya olacagi mali mesuliyet sigortalari bu
tir tazmin taleplerini karsilamakta yetersiz kalabilir. Sirket s6z konusu tazmin taleplerini
karsilayamayabilir veya karsilasa dahi, bu durum Sirket’in finansal durumunu &nemli derecede
olumsuz etkileyebilir.

Sirket sans ve faaliyetleri, yabanc iilkelerdeki siyasi sartlardan ve uluslararasi olaylardan
etkilenebilir. Ozellikle yabanci iilke hiikiimetleri tarafindan getirilen ithalat ve ihracat lisanslama
gereksinimleri ve belirli sektorlere satis simirlandirmalart Sirket’in satisini yaptuig iiriinlerin
teminini zorlastirabilir veya teminini tamamen engelleyebilir.

Sirket’in satigin1 gergeklestirdigi iirfinlerin Snemli bir bolimii yiiksek teknoloji tiriinleridir. Ozellikle
uzay, havacilik ve savunma sanayinde kullanilabilecek niteliklere sahip {iriinlerin, Sirket’in
Dlstrlbutoru oldugu tedarlkgller tarafmdan belirli iilkelere veya bellrh amaglarla iiretimi, be11r11
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Sirket stz konusu fiiriinlerin ithalat veya ihracina getirilen yasaklar nedeniyle ilgili iirlinlerin
miisterilerine satisini gergeklestiremeyebilir. 1lgili iriinlerin miisterileri tarafindan ithalat amaglarma
sy gun olarak kullanilmalari konusunda nihai etkiye sahip olamayabilir. Ilgili tiriinlerin, tedarik¢inin
tabi oldugu mevzuat ve yasalara aykini olarak satisinin gerceklesmesi nedeniyle ulusal veya
uluslararasi yaptirimlara maruz kalabilir. Tiim bunlarin sonucunda Sirket miisterileri ve figiincii
kisiler nezdinde itibarin1 kismen veya tamamen kaybedebilir. Bu durum $irket’in finansal durumunu
ve tedarikgiler ile ticari iligkilerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket, calisanlarimin, alt yiiklenicilerinin, tedarikcilerinin, kullandig temsilci ve danismanlarin
veya diger iiciincii taraflarin etik dist ve/veya hukuka aykir: davranmislar: nedeniyle itibar kaybina
ugrayabilir; bu kisiler hakkinda acilabilecek sorusturmalara maruz kalabilir. Sirket, bu kisilerin
is ve islemlerinden dogrudan sorumlu tutulabilir.

Sirket ¢alisanlari, Distribiitorliigiinii yapmakta oldugu tedarikgiler adina birgok miisteri ile, birgok
seviyede siirekli iletisim halinde ve etkilesim igerisindedir. Bu kapsamda Sirket calisanlarmin
miisterilerin, tedarikgilerin ve Sirket’in ¢esitli derecelerde gizli bilgilerine erigsim imkani bulunmakta,
soz konusu bilgiler faaliyetlerin siirdiirlilebilmesi i¢in zorunlu olarak Sirket calisanlar1 ile
paylagilmaktadir. Bu bilgilerin bir kism1 hassas ve gizli bilgiler olmak ile birlikte, bir kismi ise hizmet
ve ifalarin gergeklestirilmesi i¢in Sirket’in gelistirmis oldugu know-how, teknik veri, miisteri bilgileri
gibi ticari degeri olan bilgilerdir.

Sirket caliganlarinin uymakla yiikiimlii oldugu, birgok durumda Sirket bazi durumlarda ise
tedarikgiler tarafindan tesis edilmis ve uyulmasi zorunlu tutulmus etik politikalar bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket faaliyetleri geregi kara paranin aklanmasi ve terdrizmin finansmaninin engellenmesi,
uluslararasi yolsuzlukla miicadele ve benzeri ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemelere tabidir.

Sirket, gerek Sirket ¢alisanlarinin muhataplarinin, gerek miisteri ¢alisanlarinin ve gerekse tedarikgi
calisanlarinin  hukuka aykirt davramiglarda bulunmayacagma dair herhangi bir garanti
verememektedir. Sirket ¢alisanlarinin, Sirket tarafindan alinmis tiim 6nlemlere ragmen gerek ulusal
ve gerekse uluslararas: etik kurallara, yasalara ve Sirket, miisteriler veya tedarikgiler tarafindan
Ongoriilmiis etik politikalara, hukuka aykirilik yaratacak sekilde hareket etmeleri halinde Sirket
miigterileri, tedarikgileri ve ulusal ve uluslararasi diizenleyici otoritelere karsi itibar kaybina
ugrayabilir; idari, mali ve s6zlesmesel yaptirim ve yiikiimliiliikler ile karsilagabilir, bu ve benzeri
islemler nedeniyle faaliyetleri ve itibar1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket gerceklestirmis oldugu satislarin énemli bir béliimiinii giimriiksiiz antrepo deposunda
miisterilerine teslim etmektedir. Antrepoda gerceklestirilen teslimlerde giimriik yiikiimliliiklerinin
yerine getirilerek millilestirilmesi islemleri Sirket’in miigterileri tarafindan gerceklestirilmesini
gerektirmektedir.

Sirket’in miigterileri yasal mevzuat ¢ercevesinde faaliyet gosterdikleri sektorlere gore bazi giimritk
vergisi muafiyetlerinden ve tesviklerden yararlanmaktadir. Bu durum, Sirket’in miisterilerine
gerceklestirmekte oldugu satislarinda ithalat bedeli iizerinden faturalandirma yapmasi ve tedarikgi
tarafindan ithalat bedelinin ise liste fiyatlari tizerinden belirlenmesi nedeniyle 6zel 5nem tagimaktadir.
Miisteri tarafindan ithalat islemlerinin tamamlanarak iiriinlerin millilestirilmesi iizerine, tedarikgi
nezdinde gergeklestirilmis kayit islemleri ve siparis fiyatlarina uygun olarak Sirket tarafindan
tedarikgiye ddeme yapilmaktadir. Kayrt ve siparis fiyati ile s6z konusu firiinlerin faturalandirilan
tutari arasinda zaman zaman farkliliklar olusabilmektedir. Bu halde Sirket, tedarik¢iye olusan fiyat
farkini raporlayarak tedarikgiden alacak dekontu (credit note) iade almaktadir.
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olarak etkilenebilir; Sirket, millilestirme islemlerini ve ithalatin tamamlanmas: islemlerini daha
yaygin olarak kendisi gergeklestirmek zorunda kalabilir; bu durum Sirket’in kisa vadeli isletme
sermayesi ihtiyaglarinda artigsa ve ayrica ddenen giimriik vergileri nedeniyle firiinlerin fiyatlarinin
aitmasina neden olabilir. Anilan maliyetler, Sirket’in karhligin1 olumsuz olarak etkileyebilir,
giderlerinin artmasina neden olabilir.

Sirket’in iiriin, ¢oziim ve hizmetleri degisen pazar gereksinimlerine uyum saglamayabilir.

Sirket’in esas ticari faaliyeti elektronik bilesen satis1 olmakla birlikte Distribiitér olarak tercih
edilmesinin dnemli nedenlerinden biri, distribiitorliik i¢in gerekli olan tiim pazarlama, satis, lojistik
ve finansal hizmetleri iceren kapsamli bir teknolojik ¢6ziim tedariki sunma yetenegidir.

Bu hizmet; bilesen iireticilerinin ve sunduklari teknolojilerin takibi, burada gelisen elektronik bilesen
tirlinlerinden faaliyet gdsterilen pazarlarin ihtiyaglarina uygun olanlarinin segilmesi, bunlar igin
tedarik kanallarinmm kurulmasi, devamli olarak giincel teknolojik gelisme ve bilgilerin edinilip
bunlarin basta Tiirk elektronik sanayi firmalarinin AR-GE’leri olmak iizere sektdre aktarilmasi,
hizmet verilen firmalarm farkh sektorlerdeki projelerindeki gelistirme siireglerine teknik ve ticari
destek verilmesi ile akabinde firmalarin seri iiretim sathasinda verilen lojistik ve finansal hizmetlerin
(migterilerine 8deme konusunda farkli vade ve odeme opsiyonlart saglamayi) tliminu
kapsamaktadir.

Sirket’in mevecut ve gelistirmekte oldugu coziimler degisen pazar gereksinimlerine uygun
olmayabilir. Sirket, siire¢ icerisinde belirlenmis olan iiriinlerin pazara uygun oldugunu diisiinse de,
iirlinlerin pazara uygun olmamasi nedeniyle Sirket’in 6ngérdiigii talep pazarda olugmayabilir. Sirket
tarafindan teknolojik gelismelerin yakindan izlenmesinde gecikilmesi, giincelligin kaybedilmesi,
Sirket’in global olgekte yenilikleri istedigi kadar yakindan takip edememesi veya hatah iiriin
secimleri yapmasi Sirket’in satiglarini ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gostermekte oldugu ticari alanlarda dnemli ve stratejik gizlilik diizenlemelerine
tabidir. Sirket, tabi oldugu gizlilik yiikiimliiliiklerine riayet etmek geregi, bazi onemli bilgileri gizli
tutabilir, actklamaktan imtina etmek ile yiikiimlii olabilir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda ve 6zellikle uzay, havacilik ve savunma sanayine tedarik ettigi tiriinler
nedeniyle bazi gizlilik yiikiimliiliiklerine tabi olabilir. Sirket’in faaliyetleri sonucunda iirlin
satislarindan elde ettigi gelirler finansal tablolarda diizenlenmis ve detaylandirilmis olsa ve Sirket
iirlin satiglarinda tedarikgilerine nihai miisteri bilgilerini agikliyor olsa da, tiim veri ve bilgileri
kamuoyuna agiklamama yiikiimliiliiklerine tabi olabilir.

Sirket, yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak, her tiirlii durum ve kosula uygun sigortalara
sahip olmayabilir; Sirket’in mevcut sigortalar: olasi risklerinin tamamm karsilamaya yeterli
olmayabilir; mevcut sigortalart yenilenemeyebilir veya Sirket ilgili sigorta primlerinin piyasa
kogullar: ¢ercevesinde yenilenmesini ticari makul sartlarla saglayamayabilir. Sonuc olarak, Sirket
her durum ve kogula uygun sigorta policeleri bulunduramayabilir. Olas: bir riskin gerceklesmesi
halinde, mevcut sigortalar: riskten dogan hasarin tamanmunit karsilamaya yeterli olmayabilir.

Sirket, uygun oldugu 6lgiide, ticari risklere kars1 korunmak ve varliklarini, tirtinlerint ve baglantili
karlar1 korumak adina sigorta yaptirmaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in yaptirmis oldugu sigortalar her zaman Sirket’in ugramis oldugu zararin
tamamini karsilamaya yetmeyebilir. Sigorta sirketleri tarafindan zararin ddenmesinin gcc1kme51
Sirket’in zararinin artmasina neden olabilir. Sigorta girketleri tarafindan zarar miktag e o
odenmis olsa dahi, Sirket kar kaybina ugrayabilir veya satim s6zlesmeleri altinda kil
(geg teslim nedeniyle cezai sart dahil) katlanmak zorunda kalabilir. Tim bu duyf
faaliyetlerinden elde etmeyi bekledigi gelirlerde veya Sirket’in karliliginda olung

olabilir.
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Sirket, biiyiime stratejisi kapsaminda faaliyetlerini ézellikle ABD, Orta ve Dogu Avrupa ile
Ortadogu ve KuzeyAfrika bolgelerinde artirmay: hedeflemektedir. Ancak séz konusu pazarlarda
faaliyetlerin basari sekilde genisletilebilmesi; Sirket’in marka bilinirliginin artirdmasina, yerel
pazar dinamiklerinin, miisteri aliskanhiklarinin ve pazara uygun iiriinlerin dogru sekilde analiz
edilmesine baghdir. Sirket, bu pazarlarda dngordiigii satts hacimlerine ve bilyiime hedeflerine
ulasamayabilir. Bu durum, Sirket’in planlanan bilyiime stratejisini gerceklestirememesine neden
olabilir.

Sirket, uzun yillardir tedarikgilerinden Orta ve Dogu Avrupa ile Ortadogu bolgelerini kapsayan
distribiitorliikk haklarim almis olmakla birlikte, ana faaliyet pazari hilen Turkiye'dir. Sirket,
Tiirkiye’de miisteriler nezdinde belirli bir taninirhk ve bilinirlige sahip olsa da, yurt disinda ve
ozellikle hedef pazarlarda aynmi diizeyde marka bilinirligine sahip degildir. Yeni pazarlara giris
siirecinde miisteri portfoyiiniin olusturulmasi, satig ve pazarlama kanallarinin etkin sekilde kurulmasi
ve yerel rekabet kosullarina uyum saglanmasi1 beklenenden daha uzun siirebilir veya beklenen
sonuglar1 vermeyebilir.

Bu kapsamda, Sirket Macaristan’da ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nde yeni sirketler kurarak pazarlama
ve satig faaliyetlerini bu tiizel kisilikler tizerinden yiiriitmeyi hedeflemektedir. Ancak sbz konusu
yapilanmalarin 6ngoriilen sekilde faaliyete gegememesi, operasyonel etkinligin saglanamamasi veya
pazarlarda beklenen talebin olusmamasi hélinde, Sirket bu stratejisinden bekledigi fayday: elde
edemeyebilir, Bu durum, Sirket’in gelir artiginin, potansiyel biiyiimesinin ve dolayisiyla hasilat ve
karlilik artiglarinin beklentilerin altinda kalmasina yol agabilir.

Sirket ayrica, tedarikgileri ile dogrudan iletisim kurmak, teknolojik gelismeleri daha yakindan takip
etmek ve arz giivenligini artirmak amaciyla ABD’de yeni bir sirket kurulusuna yonelik ¢alismalara
baglamigstir. Bununla birlikte, Sirket’in birden fazla yabanci pazarda es zamanl olarak tiizel kisilik
yapilanmasina gitmesi; ilgili {ilkelerin istihdam, vergi, sosyal giivenlik, izin ve faaliyetlere iligkin
yerel mevzuatlarina tabi olmasini gerektirmektedir.

Bu cercevede, Sirket’in yurt diginda faaliyet gosterecek istirakleri nedeniyle operasyonel ve idari
maliyetleri artabilir; Sirket, s6z konusu yerel mevzuatlara uyum siirecinde is hukuku, vergilendirme,
sosyal giivenlik yiikiimliiliikleri ve idari izin siiregleri dahil olmak iizere ¢esitli hukuki ve diizenleyici
risklere maruz kalabilir. Sirket, bu yatirnmlarindan bekledigi veya planladigi faydalan elde
edemeyebilir. S6z konusu risklerin ger¢eklesmesi halinde, Sirket’in faaliyetleri, maliyet yapisi ve
finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerinin énemli bir boliimii, cogunlugunun ticari ve operasyonel merkezleri ABD’de
bulunan tedarikcilerden kesintisiz iiriin temin edilebilmesine ve bu iiriinlerin miigterilere
pazarlanarak zamanminda teslim edilebilmesine baghdir. Sektirel olarak ana tedarikcilerin ABD’de
yogunlasmasi, Sirket’i soz konusu iilkeye 0zgii diizenleyici, ticari ve jeopolitik risklere karst daha
duyarl hdle getirebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin 6nemli bir kismi, verilerin iglenmesi, depolanmasi ve iletilmesi i¢in temel
girdi niteligi tasiyan ve elektronik sistemlerin 6zellesmis bilesenleri olan yar: iletkenlerin tedarik ve
satigina  dayanmaktadir. Yar1 iletken sektdrii, iiretim faaliyetleri farkli cografyalarda
gergeklestirilmekle birlikte, ticari karar alma merkezleri biiyiik 6lgiide ABD’de bulunan ve Amerikan
sermayeli tedarik¢ilere bagimlidir.

ABD’nin dig politika tercihlerinde meydana gelebilecek degisiklikler, jeopolitik gerilimler ve
bunlarin ticaret politikalarina yansimasi; glimriik tarifelerinde artig, tarife istisnalgpersg
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Bu gelismeler; Sirket’in tedarik maliyetlerinin artmasina, miisterilere yapilacak teslimat stirelerinin
uzamasina, tedarik imkénlarinin kisitlanmasina ve tedarik stirekliliginin olumsuz etkilenmesine
neden olabilir. Bu durum, Sirket agisindan stok seviyelerinin artirilmasini gerektirebilecek olup, buna
“bagli olarak isletme sermayesi ihtiyacinin artmasina ve nakit akislari iizerinde ilave baski olusmasina
yol agabilir. S6z konusu risklerin gerceklesmesi halinde, Sirket’in maliyet yapisi, briit karlihgs,
hasilati ve planlanan biiylime hedefleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satislarinda en biiyiik pay alan miisterileri uzay, havacilik ve savunma sanayi alamnda
Sfaaliyet gostermektedir. Uzay, havacilik ve savunma sanayi alaninda Tiirkiye’de faaliyet gisteren
sirket sayisimin simrll olmasy ve ilgili sektorlere giris bariyerleri dikkate alindiginda satis
gerceklestirilebilecek miisteri cevresi ve miisteri talebi oldukca sinirhdir. Bu nedenle ilgili
sektirlerde miisteri konsantrasyonu riski bulunmaktadir. Mevcut miisteriler ile iliskilerinin sona
ermesi, i birligi kapsamuimin daralmas: halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu énemli
ol¢iide olumsuz olarak etkilenebilir.

Sirket’in en 6nemli miisterileri uzay, havacilik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermektedir.
Uzay, havacilik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren sirket sayisi sektordeki giris
bariyerlerini nedeniyle hem ulusal hem de kiiresel pazarda oldukga sinirhidir. Ilgili sektérlerde faaliyet
gosteren sirket sayisinin az olmasinin yani sira sektorel faaliyetleri proje bazl olarak ilerletildigi igin
proje sayisinin sinirli olmasina bagli olarak miisteri talebi de oldukga simirli gergeklesebilmekte,
donemsel olarak dnemli degisiklikler gosterebilmektedir. Buna bagli olarak ilgili sektorlerde miisteri
konsantrasyonu riski oldukea yiiksektir.

Sirket’in musterileri ile is birligi yillardan beri iyi bir sekilde siire gelse de uzay, havacilik ve
savunma sanayinde faaliyet gosterenmiisterilerinin Sirket ile is birligini siirdiireceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Ilgili musteriler, diger tedarikgilere yonelebilir veya ikame iiriinleri tercih edebilir.
Boyle bir ihtimalin gergeklesmesi halinde miisteri sayisin sinmirli olmasi ve uzay, havacilik ve
savunma sanayi alanindaki projelerin siireleri dikkate alindiginda Sirket’in miisteri portfdylinde
gerceklesen kayiplari gidermesi miimkiin olmayabilir yahut 6ngoriillenden daha uzun siirebilir.
Projelerin ertelenmesi, duraklatiimasi, sonlandirilmasi da dahil ¢ok gesitli nedenlerle Sirket’in
satiglarinda Snemli dalgalanmalar goriilebilir.

Ilgili misteriler, Sirket ile calismaya devam etmek istese bile Sirket, savunma sanayi sektorlerine
uygulanabilecek tedarik¢i kaynakli satis kisitlamalart nedeniyle miisterilerine talep ettii Griinleri
tedarik edemeyebilir. Miisteri konsantrasyonu nedeniyle herhangi bir énemli miisterinin baska bir
tedarik¢i ile calismaya baslamasi veya ilgili miisteriye herhangi bir nedene dayal olarak talep ettigi
firiiniin tedarik edilememesi durumunda Sirket’in satig hasilatinda énemli diistisler gergeklesebilir.
Bu durum da Sirket’in finansal durumunun, faaliyetlerinin ve karliginin olumsuz yonde etkilenmesine
sebep olabilir.

Sirket’in satig ve hasiatlarimin onemli bir béliimii yari iletken (¢ip) sanslarindan elde edilmekte
olup, yari iletken tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar Sirket acisindan kritik oneme
sahiptir. Kiiresel ol¢ekte yasanabilecek bir cip krizi, Sirket’in miisterilerine karsi distlendigi
yitkamliiliikleri zamammnda veya hic yerine getirememesine neden olabilir ve bu durum Sirket’in
Sfaaliyetlerini onemli élciide olumsuz etkileyebilir.

Yari iletken iiretimi; tasarimin agirlikli olarak ABD ve Avrupa’da, tiretimin sinirh sayidaki ulkede
(ozelhkle Tayvan ve Guney Kore) tiretim eklpmanlarmm ABD Ho]landa ve Japonya=arerks
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jeopolitik gerilimler, ticaret kisitlamalari, diizenleyici degisiklikler, dogal afetler, salgin hastaliklar
veya lojistik aksakliklar nedeniyle tedarik zincirinin kirilgan héle gelmesine yol agabilmektedir.

Nitekim Covid-19 pandemisi siirecinde yasanan iiretim kesintileri, talepteki ani artig, iiretim
kapasitesinin kisa vadede artirilamamasi ve kiiresel lojistik sorunlar, yaygin bir ¢ip arz daralmasina
ve teslimat siirelerinin uzamasina neden olmustur. Ayrica, ABD ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki
siyasi ve ticari gerilimler kapsaminda, yari iletken tiretiminde dogrudan veya dolayli olarak kullanilan
bazi kritik girdilere yonelik ihracat kisitlamalari getirilmesi, kiiresel ¢ip tedarik zinciri tizerinde ilave
baski olusturmugtur. Benzer gelismelerin gelecekte de yasanmasi miimkiindiir.

Sirket’in distribiitérltigiinii ylriittiigl Ureticilerin ¢ip tedarikinde yasanan aksakliklar nedeniyle
iiriinleri Sirket’e zamaninda veya hig¢ teslim edememesi hélinde, Sirket miisterilerine karsi olan
sozlesmesel yukiimliiliklerini siiresinde veya hi¢ yerine getiremeyebilir. Bu durum, Sirket’in
tazminat talepleri, s6zlesmesel cezalar ile dava ve icra takiplerine maruz kalmasina neden olabilir.
Ayrica, ¢ip arzindaki daralma ve buna bagh maliyet artiglari Sirket’in kéarlthgmi olumsuz
etkileyebilir; miisterilerin daha az tedarik riski bulunan rakip tedarik¢ilere yonelmesi halinde Sirket
miisteri portfoyii ve pazar pay1 zarar gorebilir. Bu risklerin ger¢eklesmesi, Sirket’in faaliyetleri, mali
durumu, nakit akiglari ve finansal performansi tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, stratejik hedefleri dogrultusunda gerceklestirmis oldugu girisim sermayesi yatirnmlarindan
bekledigi getiriyi elde edemeyebilir. Yatinm yapilan hedef sirketlerin degerlemelerinde diisiis
yasanmasi, sz konusu yatirtmlarin kismen veya tamamen elden ¢ikarilamamasi, planlanan siirede
nakde cevrilememesi ya da hedef sirketlerin faalivetlerinin dngdriilen lciide biiyiimemesi hilinde,
Sirket’in finansal durumu ve faalivet sonuclart yatirim tutarlari ile simirli olarak olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, 2025 yihi igerisinde biri yurt iginde ve biri yurt disinda mukim olmak iizere iki hedef sirkete
ve yurt iginde mukim bir hedef sirkete yatirim yapan bir girisim sermayesine yatirim yapmugtir.
Sirket’in bu yatirimlardaki temel amaci, heniiz girisim sermayesi asamasinda bulunan hedef
sirketlerle erken asamada is iliskileri gelistirerek, stz konusu sirketlerin teknoloji gelistirme
siireglerine en bagindan itibaren firtin ve hizmet tedarik¢isi konumuna gelebilmektir. Bununla birlikte,
Sirket’in bu yatirimlardan saglayacag: getiriler; hedef sirketlerin ve girisim sermayesi yatirim fonu
portfoyiinde yer alan sirketlerin operasyonel performansi, ydnetim kalitesi, rekabet kosullari, sektor
dinamikleri, teknolojik gelismeler, tedarik zinciri ve maliyet baskilar1 ile makroekonomik kosullara
(enflasyon, faiz oranlari, doviz kurlar1 ve finansmana erisim) bagh olarak degiskenlik gosterebilir.

Sirket, yatinm yapilan hedef sirketler tizerinde dogrudan kontrol veya yonetim yetkisine sahip
degildir. Bu kapsamda, hedef sirketlerde meydana gelebilecek strateji degisiklikleri, ilave finansman
ihtiyaclar, ortaklar aras1 uyusmazliklar, yonetim degisiklikleri, kurumsal yonetim uygulamalarindaki
yetersizlikler ve/veya yatirim s6zlesmelerinden kaynaklanan haklarin etkin sekilde kullanilamamasi
gibi risklerle karsilasilmasi miimkiindiir. Ayrica, Sirket yatirim stratejisi gercevesinde hedef
sirketlerin faaliyetlerini yakindan ve etkin gekilde izleyemeyebilir.

Hedef sirketlerin faaliyetlerinin beklenen hizda biiylimemesi hélinde, Sirket’in bu yatirimlar
kapsammda hedefledigi; hedef sirketlere iiriin ve hizmet tedarikgisi olarak konumlanma, ilave satig
hacmi yaratma ve dolayli gelir artis1 saglama imkénlar1 6ngoriilen seviyelerin altinda kalabilir. Bu
durum, yatinmlarin ekonomik rasyonelinin zayiflamasina, yatirimlarin degerinde azahga ve
nihayetinde Sirket’in girisim sermayesi yatirimlarindan bekledigi getirinin diismesine ne ca-alal
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Siber giivenlik tehditleri ve giivenlik ihlalleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir ve
Jfaaliyetlerine zarar verebilir.

Siber giivenlik riskleri giin gectikge artis gdstermektedir. Sirket, miisterilerine ve miisterilerinin
projelerine iligkin bilgileri giivenlik onlemlerini almis oldugu kendi veri depolama alanlarinda
tutmaktadr. Tlgili verilerin korunmasi igin gerekli 6nlemler alinmis olsa dahi, Sirket savunma sanayi
sektdriine yonelik proje gelistirmesi, genis bir yelpazede gelismis kontrol ve haberlesme sistemleri,
piller, elektrikli aktarma organlar, gii¢ elektronigi ve sarj sistemleri konusunda faaliyet gdstermesi
nedeniyle ¢esitli giivenlik tehditleri ile karsi kargiya kalabilir. Bu tehditler arasinda stratejik bilgilere
erisim saglamay:1 hedefleyen bilgi hirsizhig: faaliyeti ya da bilgi teknolojileri sistemlerine yonelik
siber saldirlar olabilir.

Siber saldirilara sonucunda veri kayb: ve sistemsel aksakliklar meydana gelmesi halinde Sirket’in
miisterilerine verdigi hizmetlerde aksama meydana gelebilir. Sirket’in miisterileri i¢in kullandig bilgi
islem altyapilarinin olasi siber saldirilar sonucunda zarar gérmesi, hem Sirket’in marka algisina zarar
verebilir hem de bekledigi gelirleri elde edememesine nedeniyle Sirket’i finansal olarak olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in kullandig teknolojiler gecerliligini yitirebilir ve yeni teknolojilere uyum saglanmasi icin
ongdriilmeyen yatirrm gerekebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerin niteligi geregince Sirket tarafindan satilan tirtinlerin teknolojik
agidan gegerliligini korumasi ve yeni teknolojilerle uyumlu olmasi énem arz etmektedir. Sirket’in
distribiitorliigiinii yiiriitmekte oldugu sirketlerin teknolojik gelismeleri takip edememesi ve yeni
teknolojilere uyum saglayamamasi halinde Sirket, 6zellikle endiistriyel elektronik sektdrii gibi
rekabet yogun sektorlerde rekabet giiciinii yitirebilir. Yeni teknolojilere uyum saglanmasi igin
Ongdriilmeyen yatinmlar yapilmasi gerekebilir. Sirket'in kullandigi ve pazarladigi teknolojiler
gecerliligini yitirmesi halinde Sirket'in pazar payini, karliligin1 ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Yiiksek AR-GE harcamalari yapilan elektronik sektoriinde Sirket’in pazar paymi korumast yenilikgi
ve Ozellestirilmis iiriinlere baghdir. Sirket, AR-GE faaliyetleri ile yeni teknolojilere uyum saglamaya
caligsa da yeterli bagariy1 gosteremeyebilir veya AR-GE faaliyetleri igin ihtiyag duydugu gerekli
kaynag1 yaratamayabilir.

Sirket, AR-GE faaliyetleri kapsanunda saglanan tegviklerden faydalanmaktadir. Bu tesviklerin
kesilmesi, azaltilmast veya kaldirilmas: hallerinde Sirket faaliyetleri, faaliyet sonuclar, finansal
durumu, nakit akisi ve gelecege iliskin beklentileri olumsuz yinde etkilenebilir. Sirket'in AR-GE
faaliyetlerinden bekledigi sonuclar: ve/veya menfaatleri elde edememesi, Sirket'in karliigin ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, AR-GE Kanunu altindaki tesviklerden yararlanmaktadir. AR-GE Kanunu 31.12.2028 tarihine
kadar uygulanmak iizere yiiriirliikte olup yiiriirliik siiresi Cumhurbagkani tarafindan belirlenmektedir.
Bu kanunun uygulama siiresinin son bulmasi veya uygulamasinin ya da tesvik kapsaminin degismesi
sonucu, Sirket, 2029 yilindan itibaren destek, indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Benzer bir
sekilde s6z konusu siire uzatimlarinin kaldirilmas: veya 6ne gekilmesi durumunda da $irket destek,
indirim ve tegviklerden yararlanamayabilir. Sirket ofisleri fizerinde yapilabilecek denetimler
sonucunda yiikiimliiliiklere aykiriliklar tespit edilirse Sirket'in yararlandig: tesviklerde azalma veya
kayiplar olabilir, Sirket'in AR-GE faaliyetleri kapsam disi kalabilir veya kesintiye ugrayabilir.

zamanla yerini kendilerinden iistiin teknolojilere birakabilir ve bu durum Sirke yin kar

finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Bu durumlarin gergeklesmesi halinde, & 1rk§t' O
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icin daha fazla maliyete katlanmak durumunda kalabilir ve bu maliyetler beklenmedik dlgiide
artabilir. Bu durumda Sirket'in karlilig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

5.2. ihragginin i¢inde bulundugu sektore iliskin riskler:

Tiirk uzay, havaciltk ve savunma sanayi son yillarda hizh bir doniisiim ve gelisim siireci i¢cerisine
girmis olsa da, sektoriin gelisimi biiyiik oélciide sektére saglanan desteklere ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin bu alanda gelistirmek istedigi kapasiteye ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin savunma
ihtivaclarina baghdr. Yerli savunma sanayisinin iiretim imkan ve kapasitesinin arttirilmasi
ihtiyacimin ortadan kalkmast veya azalmasi sektoriin hizh gelisimini yavagslatabilir.

Uzay, havacilik ve savunma sektorii ugak, uzay araci ve askeri sistemlerin gelistirilmesini, tiretimini
ve bakimini kapsar. Tiirkiye Cumhuriyeti almig oldugu stratejik kararlar dogrultusunda, savunma
sanayi imkan ve kabiliyetlerini arttirmak amaciyla, global dlgekte KAAN, HURKUS, HURJET,
ALTAY, [HA, Celik Kubbe ve benzeri bir ¢ok biiyiik projenin gelistirilmesi igin uzay, havacilik ve
savunma sektdriine yatirnm yapmis ve yapmaktadir.

S6z konusu projeler uzun yillara yayilan ve diizenli olarak yatirrm yapilmasini gerektiren projeler
olup, iilkenin ekonomik kosullarindaki degisiklikler, makroekonomik tedbirler, potansiyel savunma
ihtiyaclari, alternatif maliyetlerdeki diistisler gibi bir ¢ok farkli nedene dayali olarak dalgalanmalara
tabidir.

Tiim bunlara ek olarak, iiretim kabiliyeti edinilse dahi, AR-GE faaliyetlerinin stirekliligini, yiiksek
standartta insan kaynagim ve yiiksek diizeyde yatirimi gerektiren bu tiir projeler stratejik projeler
olarak siniflandiriimaktadir.

S6z konusu projelerin ana ahicis1 Tiirk Silahli Kuvvetleri olarak belirlenmistir. Bununla beraber,
alternatif ihracat pazarlari, s6z konusu iirtinleri satin almaya istekli yabanci silahli kuvvetler ve bu
yabanci silahli kuvvetlerin bagh oldugu devletler ile kurulan karsihikli iligkilerin siirekliligine
baghdir. Devletler arasinda olasi politik gerilimler, hiikiimet politikalari, jeopolitik risk ve
cekismeler, Tiirk uzay, havacilik ve savunma sanayisinin beklenen ivme ile bilylimemesine neden
olabilir.

Bunlarin yaninda, 6zellikle 6zel sektoriin ihracat kabiliyeti, Tirkiye Cumhuriyeti devletinin ilgili
ihracat taleplerine onay vermesine baghdir. Cok ¢esitli sebeplerle, alic1 olsa dahi saticilara izin ve
lisans verilmemesi gibi nedenlerle sektorel sikisikliklar yasanmasi sektorel bir riskfir.

Aciklanan tiim bu durumlar, Sirket’in sektorel bazli biiylime hedeflerini, satiglarini, hasilatini ve
karliligmi olumsuz olarak etkileyebilir.

Endiistriyel elektronik sektdrii, miigteri ve iiriin ¢egitliliginin ve dolayisiyla rekabetin yogun oldugu
bir sektordiir. Sektorde faaliyet gisteren miisterilerin finansal sirdiirilebilirligi ve ddeme
kabiliyetleri bilyilik dlgiide iiriinlerin nihai kullanicilara ulagtirilmasina ve nihai kullanicilardan
tahsilat yapilabilmesine baghdir.

Endiistriyel elektronik sektorii; imalat, otomasyon ve diger endiistriyel uygulamalarda kullanilan
elektronik sistemleri icermektedir. Endiistri 4.0'in yiikselisi ve akilli tiretimin ayrilmaz bir pargasi
olan makine kontrolii, robot teknolojisi, sensorler ve gii¢ elektronigi bilesenleri gibi birgok farkli alan
ve teknolojileri icermesi nedeniyle farkli iiriin ve miigteri gruplarini barindirmaktadir. Sirket’in
hizmet verdigi sekttrler arasinda miisteri sayisi ve ¢esitliligi en fazla olanidir.

Sektoriin genis ve mozaik yapisi Sirket’in 6ngoriilebilir hedefleri koymasi 6niinde kritik bir bariyer
olusturmaktadlr Sektoriin biiylime d1nam1kler1 biiytik dlgtide mhal kullan1c1 taleplerme hadhdu

yasanmasi Sirket’in éngériilebilir uzun vadeli planlamalar yapmaktan ise, donemsd
uygun iriinleri pazara tedarik etmeye sevk etmektedir. '
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/ . Sirket’in satig yaptig1 ve hizmet verdigi endiistrilerin ne kadar veya hangi olgiide bllyliyecegi
k belirsizdir. Ayrica, bu endiistrilerdeki belirli tiriinlerin Sirket’in 6ngdrdiigii talep artigmi yasayacagina
j ' - dair bir garanti yoktur. Satis yapilan endistriler daha yavas bliylime veya talepte bir diisiis yagayabilir,
bu da Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve satig sonuglari iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sektoriin yapis1 geregi finansal giicli kuvvetli ve biiyiik firmalardan ziyade, orta dlgekli, diisiik
sermayeli ve ekonomik kosullardaki degisimler karsisinda daha kirilgan bir yapiya sahip olan
miigterilere iliskin tahsilat riskinin ve rekabetin yiiksek oldugu bir sektordiir. Sirket, miisterilerinin
finansal performansim diizenli olarak gézden gegiriyor olsa da, yapilan satiglardan kaynaklanan
alacaklarini tahsil edemedigi yahut stok ve dagitim maliyetlerini iyi yonetemedigi takdirde Sirket’in
gelirlerinde diisiisler yasanabilir. Sirket s6z konusu alacaklarin tahsili igin, olagana gore daha ¢ok
emek ve vakit harcamak zorunda kalabilir. Tiim bu durumlar Sirket’in sektdrde beklenen biiylimeyi
saglayamamasina veya bekledigi karliligi elde edememesine neden olabilir.

EV'ler ve EV iiretimi, buna bagl olarak otonom sistemlerin gelismesi Sirket icin dnemli firsatlar
sunmaktadir. Bununla birlikte EV ve buna bagh ekosistem biiyiik olgiide tiiketici tercihlerine
baglhdir. Sirket éngoriilebilir biiyiime hedeflerini tespit edemeyebilir; ongérdiigii dlgiide pazar
payina ulasamayabilir.

Sirket, genis bir yelpazede gelismis kontrol ve haberlesme sistemleri, piller, elektrikli aktarma
organlar, glic elektronigi ve sarj sistemleri alanlarinda satis faaliyeti gostermektedir. Ozellikle
TOGG’un iiretim ve satig faaliyetlerini baslatmas: ile beraber hizl bir sekilde sektdrde biiyiime
yasanmugtir ve ileriye doniik olarak da yasanmasi beklenmektedir.

Sirket, e-mobilite ve otomobil endiistrilerinde kullanilan temel malzemelerin distribiitrliik ve satigini
gerceklestirmektedir. Buna bagli olarak, Tiirkiye ve kiiresel ekonomilerdeki genel kogullara duyarli
olan otomobil endiistrisi, birgok endiistri tarafindan hammadde, katki maddesi veya bilesen olarak
kullanilan ve Sirket’in satigmi gergeklestirdigi iiriinlere yonelik piyasa talebinden etkilenmektedir.
\ Tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de Covid-19 dénemi siiresince ve sonrasinda arz kaynakh

sorunlar yasanmistir. Ozellikle Tiirkiye gibi s6z konusu iirlinlerin tedarikinde gogunlukla yurtdisina
—F= bagl tilkeler, bu siire boyunca 6nemli arz problemleriyle karsilagmistir.

’Q \/‘% Ekonomik bilylime oram, istihdam seviyeleri, faiz oranlari, enflasyon oranlari, dviz kurlari, emtia
[; "_'—‘LJ fiyatlari, demografik egilimler ve hiikiimetlerin mali politikalar1 gibi makroekonomik faktorler bu tiir
endiistriler iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Zaman zaman, bu endiistriler nemli ve bazen
uzun siireli durgunluklar yasamis olup bu durumun gerceklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini ve
satiglarin1 olumsuz etkileyebilir. Ekonomik durgunluklar sirasinda, Sirket’in pazarlama ve satisini
gerceklestirmekte oldugu triinlere talep azalabilir; bu durum Sirket’in bilyiime hedefleri izerinde
olumsuz etkiye neden olabilir veya Sirket’in sektdrdeki pazar pay: iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

E-mobilite ayrica birden fazla farkli is kolunun bir arada bir ekosistem yaratmasini zorunlu
kilmaktadir. Bir yandan otomotiv sektoriindeki gelismeler, diger yandan elektrik sarj iinitelerinin
gelisimine baglidir. Tiim bunlar1 birlestiren en 6nemli unsurlar ise haberlesme ve 5G teknolojisinin
yayginlagsmasidir. Sirket, konumu geregi bu sektore yon verebilme kabiliyetine sahip degildir. Bu
durum Sirket’in 6ngoriilebilir bitylime hedefleri planlamasina engel olabilir; Sirket iiriinlerin pazara
sunulmas! konusunda erken veya geg hareket etmek durumunda kalabilir. Bu sebeplerle Sirket,
sektorel pazarda kendisine istedigi ve hedefledigi yeri edinemeyebilir.
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Sirket, tiiketici elektronigi sektoriinde lider iiretici firmalar ile calismaktadir. Tiiketici elektronigi
ekonomik kosullardaki degisikliklere karst en hassas sektor olup, tiiketici tercihleri iireticilerin
Sirket’ten talepleri konusunda belirleyici konumdadir.

Sirket basta sektoriin lider iiretici firmalar1 olmak iizere beyaz esya ve kiiciik ev aletleri elektronigi
lireticilerinin tamamina yakini ile galigmakta, bu firmalara: gii¢ ve transistor yari iletkenleri, diisiik
gii¢ ve yiiksek performansli mikrodenetleyiciler, ¢esitli teknolojilerde ekran iiriinleri, lazer, lidar ve
MEMS sensorler, kablolu ve kablosuz haberlesme ¢ip ve modiilleri, kablo ve konnektor gibi
elektromekanik iiriin gruplar: ve pasif iiriinler gibi birgok farkli elektronik bilesen ve ilgili AR-GE
desteklerini saglamaktadir.

Sirket’in iirlin bazinda hacim nedeniyle nispeten daha az karlilikla ¢aligmak zorunda kaldig: sektoriin
en 6nemli dinamigi tiiketici tercihlerdir. Tamamen tiiketicilere yonelik olarak pazara sunulan
elektronik iiriinlerde Sirket yillik planlamalara uygun olarak miisterilerine hizmet sunmaktadir. Buna
ragmen, tiiketici tercihlerine bagli olarak Sirket belirli irlinlerin satisinda ani diisiisler yasayabilir.
Belirli iirtinlerde talepleri zamaninda karsilayamadig: takdirde rakiplerinin ilgili miisteriler ile
calismasina ve rakiplerinin pazar paylarii biiylitmesine engel olamayabilir.

Sirket’in saugslart tedarik zincirinde meydana gelebilecek kesintilerden etkilenebilir.

Temel bilesenler igin uluslararasi tedarik¢ilere bagimlihk, Tiirkiye’yi ve dolayisiyla Sirket’i kiiresel
tedarik zinciri kesintilerine kars1 savunmasiz hale getirmektedir. Jeopolitik gerilimler, dogal afetler
veya salgin hastaliklar gibi sorunlar, Sirket’in tedarik¢ilerden temin ve miisterilere teslim siirelerini
ciddi sekilde etkileyebilmektedir. Bu aksakliklar, teslimat siirelerinin uzamasina ve fiyatlarin
artmasina neden olarak miisteri memnuniyetini etkileyebilir. Sirket bu gibi risklere karsi elinden gelen
tedbirleri alsa da, soz konusu tedbirler her zaman yararli olmayabilir. Bu durum, Sirket’in
miisterilerinin memnuniyetsizlifine veya alternatif tedarik kanallar1 aramalarina neden olabilir. Biitiin
bunlarin sonucunda Sirket ve Sirket’in faaliyet gésterdigi pazar bu tiir olumsuzlardan dogal olarak
etkilenebilir. Ote yandan pandemi dénemi ve sonrasinda (2020 — 2023 yillari arasinda) ¢ip krizi
yasanmis olup, kiiresel 6lgekte iiretimin talebi karsilamasi gliclesirken s6z konusu durum fiyat
artiglarina neden olmustur. Sirket’in hizmet gosterdigi sektorlerden biri olan yar iletken sektorii
gelirlerinde de ¢ip krizine bagl olarak diisiis yasanmigtir. Bunun gibi kiiresel dlgekte yasanabilecek
tedarik sorunlan gelecek donemde de Sirket’in faaliyetleri, satiglar1 ve gelirleri lizerinde olumsuz
etkilere neden olabilir. Son dénemde, ABD tarafindan Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu baz: iilkelere
¢ip satiglarinda kisitlamalara gidildigi goriilmektedir. AI gelistirici {ist diizey giplere erigim, global
olarak zorlagacak olup, Tiirkiye’nin erigimi iizerinde de olumsuz etkisi olabilecektir. Bu ve benzer
politik, donemsel ya da uzun siireli tedarik kisitlari, savunma sanayi basta olmak tizere pek gok sektor
bu durumdan etkilenmesine neden olabilecegi gibi, Sirket’in faaliyet ve satiglarinin, dolayisiyla
gelirlerinin azalmasina neden olabilecektir. Tiim bu durumlar, Sirket’in bekledigi gelirleri elde
edememesine ve finansal olarak olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Sirket akill enerji sektorii ve LED’li aydinlatma sektirii, rekabet yogun ve giris bariyerlerinin
diisiik oldugu bir sektordiir. Sirket, bu sektorde istedigi pazar payina ulasamayabilir.

Akilh enerji sektorii; enerjinin {iretimini, dagitimimi ve titketimini optimize etmek i¢in tasarlanmis
teknolojileri ve sistemleri igerir. Buna akilli sebekeler, yenilenebilir enerji kaynaklari, enerji
depolama sistemleri ve gelismis Sl¢tim altyapisi dahildir.

Tﬁrkiye enetji yatlrlmlarlm 6nemli miktarda artt1rm1$ ve 6zellikle yenilebilir enetji alanmda Onemli
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Akillr enerji sektorii rekabet yogun bir sektordiir. Ozellikle belirli iiriinlerin belirli iiriin gruplar ile
birlikte ¢aligma verimliligi gibi faktorlerin, tek Snemli bariyeri olusturmaktayken, bu sebepler disinda
sektdre girig bariyeri neredeyse yok denecek kadar azdir. Sirket kendi tirlinlerini, diger iiriinlerden
ayristirmak igin gerekli 6zeni gosterse de, rekabetin getirdigi diisiik karlilik ve miisterilerin rakip
firmalara ytnelmesine engel olamayabilir. Bu da Sirket’in pazar payinin diismesine veya istedigi
biiyiikliikte kalmasina engel olabilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Halka arz edilen paylar, fiyat ve hacim dalgalanmalarina maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, halka arz edilen paylar igin bir piyasa olusacaginin veya bu tiir bir piyasa
olustugu takdirde, bunun siireklilik géstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, halka arz edilen
paylara iliskin herhangi bir piyasanin likiditesi, halka arz edilen paylarin sahiplerinin sayisina, halka
arz edilen paylarda bir piyasa olusturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerine ve diger
faktorlere bagh olacaktir. Halka arz edilen paylara iliskin aktif bir islem piyasast olusmayabilir veya
bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatirimecilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari
halka arz edilen paylarin alim satimint olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
piyasanin smnirli olmasi, halka arz edilen paylar1 elinde bulunduranlarin bu paylar1 arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve halka arz edilen
paylarm islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir ve fiyatinin diismesine yol acabilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin iglem gorecegi piyasadaki fiyatina veya gelecckteki
performansina iligkin bir gésterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglar1 veya finansal
performansi, izahnamenin risk faktdrleri bolimiinde belirtilen sebepler nedeniyle analistlerin veya
yatirimceilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin fiyati, i) Sirket’in faaliyetleri
ve finansal performansindaki, ii) global makroekonomik ortamdaki, iii) Sirket’in rakiplerinin
faaliyetleri ve finansal performansindaki ve iv) izahnamenin risk faktdrleri b6liimiinde veya bagka
boliimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak ©nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya yatirimeilarin
~beklentilerinin karsilanamamasi; halka arz edilen paylarin fiyatinin diismesine neden olabilir ve
yatirimcilar, halka arz kapsaminda satin aldiklar1 halka arz edilen paylari, halka arz fiyatindan veya
daha yiiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hi¢ satamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz
kapsaminda halka arz edilen paylan satin alan yatirimcilar, halka arz edilen paylardaki yatirimlarmm
tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka arz edilen paylarin fiyati, zaman zaman Onemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalarin, Sirket’in finansal performansi veya gelecekteki kar beklentileri ile iligkisi
olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiisler veya benzer menkul kiymetlerdeki
diigtisler, halka arz edilen paylar igin alim satim piyasasi ve halka arz edilen paylarn likiditesi
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Halka arz edilen paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmas: veya bu tiir satislarin gerceklesebilecegi olasiligi, halka arz edilen paylarin
piyasa fiyati iizerinde dnemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, 25 Haziran 2024 tarih ve 2024/09 sayil1 Yonetim Kurulu kararina istinaden, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gormeye bagsladigi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle; Sirket paylarinin
dolagimdaki pay miktarinin artmasina (bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil olmak iizere) yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alnmayacagjus

Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligg#fh
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagini ve bu siire boyy
bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagini taahhiit etn
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Sirket’in tiim mevcut ortaklari Sirket paylarinin birincil halka arzi kapsaminda fiyat istikrar1 islemleri
kapsaminda edinilebilecek paylar ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasini
miiteakiben Borsa Istanbul’da alim yoluyla elde edilecek paylar hari¢ olmak iizere, SPKn ve SPK
teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda izahname onay tarihinden
Sirket paylarini Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig tarihin birinci y1l déniim tarihine kadar,
sahibi olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylariny, higbir sekilde Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarin1 veya higbir sekilde iigiincii kisilere devretmeyeceklerini, bagka
yatinmet hesaplarina virmanlanmayacaklarini veya borsada 6zel emir ile ve / veya toptan satis
islemine konu etmeyeceklerini, bu dogrultuda bir karar almayacaklarim ve / veya Borsa Istanbul’a
veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa
veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarin1 ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve taahhiit veren ortaklar, Sirket
sermayesinde sahip olduklar1 diger paylann satabilirler veya Sirket sermaye artirimi
gergeklestirebilirler. Ortaklar veya bagkalari tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek oSnemli
miktardaki pay satist veya 6nemli miktarda sermaye artig1 veya bu tiir islemlerin gergeklesebilecegi
olasilig1 halka arz edilen paylarin piyasa fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, kar payr dagitmayabilir veya gelecekte kar pay: dagitamayabilir.

Tiirkiye’deki halka agik sirketler, tabi olduklar mevzuata ve ayrica sirket esas sozlesmesinde yer alan
ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim politikalarina uygun sekilde kar pay1 dagitmak
zorunda olup, s6z konusu politikalar, yiiriirliige girebilecek diizenlemeler gergevesinde degisebilir.
Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagh olarak nakit ve / veya bedelsiz pay olarak
kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payini sirket biinyesinde birakabilmektedir. S6z konusu
dagitilabilir kar payinin hesaplanmasinda kullanilan meblaglar ve formiiller yiiriirlige girebilecek
diizenlemeler gergevesinde degisebilir.

Yapilacak olan herhangi bir kar pay1 6demesinin tutar1 ve sekli asagidakiler de dahil ancak bunlarla
siirlt olmamak tizere pek ¢ok etkene baghdir.

= Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

= Dagitilabilir kar ve yedeklerin tutari,

= Sirket’in serbest nakit akist miktari, (isletme sermayesi gereklilikleri, fonlama maliyeti, yatirim
harcamalar1 ve yatirim planlari gibi unsurlardan etkilenir)

= Sirket’in bor¢luluk diizeyi ve mevcut ddeme yiikiimliiliikleri,

= Tirkiye’de faaliyet gosteren diger kargilastirilabilir halka acik sirketlerin 6dedigi temettii tutar,
= Pay sahiplerinin kar pay1 hedefleri ve beklentileri,

s Yonetim kurulunun takdirine baglh olarak ilgili oldugunu diisiindiigii diger etkenler.

Sirket tarafindan alinan 09/07/2024 tarihli ve 2024 /10 sayili yonetim kurulu karar uyarinca Kar
Dagitim Politikas1 belirlenmis olup, kar dagitim politikas1 Sirket’in 27.11.2025 tarihli olaganiistii
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve politikanin onaylanmasina ve
yurlirlige girmesine karar verilmistir. Sirket esas s6zlesmesi, dagitilabilir karin en az %20’sinin
nakden veya bedelsiz pay verilmesini veya bu iki yontemin birlikte kullanilmasi suretiyle
dagitilmasimi 6ngdrmektedir.

Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar halka arz edilecek paylarin degerinde olys8g
neden olabilir. 4

Halka arz edilecek paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirasi cinsinden olacaktir. Ayr # , Siék =
He d&fpN
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paylar1 Tiirk Liras1 cinsinden &denecektir. Sirket finansal tablolarim1 da Tiirk Lirasi cinsinden
diizenlemektedir.

Tiirk Lirast’nin diger para birimleri karsisindaki pozisyonu ve doviz kurlar kisa siirelerde yliksek
degisimler gosterebilmektedir. Halka arz edilecek paylar i¢in belirlenen fiyatin Tiirk Lirasi cinsinden
olmasi séz konusu paylarin degerinin Sirket’in elinde olmayan kur faktorlerine bagh olarak degisim
gOstermesine sebebiyet verebilecektir. S6z konusu paylarin Borsa’da islem gordiigii fiyatin zaman
i¢inde artmasi halinde dahi Tiirk Lirasi’nin degerinde yasanabilecek agagi yonlii dalgalanmalar halka
arz edilecek paylarin degerinde olumsuz etkiye neden olabilecektir.

Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirnmlart sonucu sermayenin sulanma riski
olusabilir.

Sirket, paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle;
Sirket paylarmin dolasimdaki pay miktarmin artmasina (bedelsiz sermaye artirnmlari dahil olmak
iizere) yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar
almmayacag! ve / veya Borsa Istanbul'a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag: ve
bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacagi
'w’ yoniinde karar almig olup, soz konusu kararda yer alan bu hususlar Sirket tarafindan taahhiit
edilmisgtir.

Bu siire sona erdiginde, Esas S6zlesme’nin yedinci maddesi uyarinca, yonetim kurulu Sirket’in
\ sermayesini gerektiginde artirabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
m - yatirimcilarin yeni pay alma haklarmin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarn
kullanmilmamast durumunda, Sirket’in sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklar: pay adedi
artmayacagindan yatiimcilarin paymin toplam sermayeye orani azalabilecektir. Ayrica, Sirket’in
halka arzdan sonra da ortagi konumunda olacak ortaklarin paylarini satmak istemesi durumunda
] piyasada pay arzi fazlasi olabilecek ve bu durum Sirket degeri ile pay fiyatin1 asag1 yonlii
] etkileyebilecektir.

Sirket’in ortakhk yapisinda veya mevcut ortaklar: arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

A Grubu pay sahibi olan Vural Akman, Mehmet Oktay Horsanali, Dursun Gedikoglu, Oykii Sen,
Bora Sen ve Berna Baran Sen’in sahip olduklar1 paylari ileride iiglincti kisilere satmasi halinde
Sirket’in yeni pay sahibi veya pay sahipleri Sirket’in ydnetimi konusunda mevcut A Grubu pay
sahiplerinin performansini gésteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile Srtiismeyebilir. Aymi sekilde Sirket’in mevcut ortaklar: arasindaki iligkinin bozulmas:
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz sekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu durumlarin meydana
gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmas: veya sermaye piyasasi
kosullarimin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarimin fiyat: diisebilir.

Sirket geemis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. $irket’in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin fiyatinin diismesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yaganabilecek yiiksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diisiisler pay sahiplerinin zarar gbrmesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz
olarak, sermaye piyasasi kosullarimin kétiilesmesi durumunda, Thraggi’nin pay fiyatinin da olumsuz
sekilde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gormgasreTrRee

olabilir.
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Global ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, sektorel riskler, Sirket’in finansal
performansinin beklentilerin altinda olusmas1 veya sermaye piyasalarinda yaganacak olumsuzluklar
nedeniyle pay fiyati diisebilir.

Paylar ihra¢ edildikten ve Borsa’da islem gdrmeye basladiktan sonra, ekonomideki, sermaye
piyasalarindaki ve / veya Sirket’in mali yapisindaki gelismelere bagli olarak paylarin fiyati piyasada
degiskenlik gosterebilecektir. Sirket’in finansal performansinin beklentilerin altinda kalmas: ve /
veya sermaye piyasasi kosullarinin kétiilesmesi durumunda Sirket paylarinin fiyat1 duisebilir.

Paylarin Borsa’da olusan piyasa degerindeki olasi diisiisler sonrasinda elden ¢ikarilmasi,
yatirimcilarin  zarar etmesine neden olabilir. Cesitli durumlarin gergeklesmesi halinde pay
sahiplerinin sermaye kazanci kaybi riski olusabilir.

5.4. Diger riskler:

Sirket'in mevcut pay sahiplerinin menfaatleri, Sirket'in ve/veya halka arza konu paylarin
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.

Sirket mevcut pay sahiplerinin ortak kontrolii altindadir. Halka arz sonrasinda, halka arz edilen
paylarin tamaminin satilmasi halinde mevcut pay sahipleri imtiyazli paylari nedeniyle Sirket'i kontrol
etmeye devam edeceklerdir.

Mevcut pay sahiplerinin menfaati ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin
Ortiiseceginin garantisi bulunmamaktadir. Ayrica mevcut ortaklar Sirket tizerinde kontrol sahibi
olmaya devam edeceginden ySnetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin se¢imi ve azli, Snemli islemlerin
onaylanmast, kanunlarin izin verdigi dereceye kadar kar pay: 6demelerine yetki verilmesi, temettii
dagitim ve zamanlamasi ve pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak bigimde pay sahiplerinin
sahip oldugu riichan haklarinin sinirlandirilmasi gibi pay sahibi onay1 gerektiren konular ile yatirim
ve yatirim harcamalar ile iligkili politikalar da dahil, Sirket’in ySnetim ve igleri lizerinde Snemli
etkiye sahip olacaktir. Anilan faktérlerden herhangi birinin, halka arza konu paylari elinde bulunduran
pay sahiplerinin lehine olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktorler Sirket'in faaliyeti,
finansal durumu, faaliyet sonuglar1 ve nakit akisi tizerinde 6nemli olumsuz etki yaratabilir.

Tiirkiye'nin bulundugu cografi konum sebebiyle komgu iilkeler veya yakin cografyasindaki
tilkelerde yasanabilecek sorunlar neticesinde olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi llke olan Tiirkiye, diinya iizerinde Onemli siyasi ve ekonomik
gelismelerin yasandigi bolgelerden birinde yer almaktadir. Tiirkiye'nin gerek sinir komsusu olan
tilkelerde gerekse de yakin cografyasinda bulunan bdlgelerde yasanabilecek olasi siyasi ve ekonomik
gelismeler, tilke ekonomisini etkileyebilecegi gibi, Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini da olumsuz
etkileyebilir.

Déviz kurlarinda ve faiz oranlarinda yasanabilecek degisiklikler, Sirket'in maruz kalacag
risklerin ve maliyetlerin artmasina sebep olabilir.

Sirket'in ozellikle ithalat alanindaki faaliyetleri, doviz kurlarindaki dalgalanmalardan ve faiz
oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Doviz kurlarinda veya faiz oranlarinda meydana
gelebilecek ani hareketler ve oynakliklar, Sirket'in ithalat politikalarim1 ve planlarini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica, navlun fiyatlarindaki artiglar, ithalatta olumsuz durumlarin meydana gelmesine
sebep olabilir. Bu riskler, Sirket'in faaliyetlerini ve karliligini1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Plyasalarda meydana gelebllecek ekonomik kl‘lZ ya da daralmalar, ihtiya¢ duyulan kred1ye eri lmde

notunun dusme51 gibi durumlar, Sirket'in finansal durumu, finansal performansi
olumsuz sekilde etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1. Thrage1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraccimin ticaret unvam ve isletme ada:

Sirket’in unvani1 Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Is Bloklart Al
Blok Kat.4 Ofis No. 199-200-201 Bakirkdy /|

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez
Adresi:

ISTANBUL B
Ba.,.gh" "Bglundugu qicansty Bt Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii
Miidiirliigii:
Ticaret Sicil Numarasi: 257064-0

6.1.3. ihrageinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, “Ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”” unvam ile Istanbul Ticaret Sicili nezdinde
20 Temmuz 1989 tarihinde tescil edilerek kurulmustur. Sirket’in kurulus esas stzlesmesi 24 Agustos
1989 tarih ve 2343 sayili TTSG’de ilan edilmistir. 23 Aralik 1999 tarihli olagantistii genel kurul karari
ile ve bu kararin 28 Aralik 1999 tarihinde TTSG’de tescil edilmesi ile birlikte Sirket’in unvam “Empa
Elekironik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olmustur. Bu unvan degisikligine iligkin esas sozlesme
tadil metni 3 Ocak 2000 tarih ve 4953 sayilt TTSG’de ilan edilmistir. Sirket siiresizdir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢cinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

' Hukuki Statiisii: { Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: l T.C. Kanunlari
: ihraccinin Kuruldugu Ulke: | Tiirkive Cumhuriveti
' Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Is Bloklar Al
| Kayith Merkezinin Adresi: Blok Kat4 Ofis No.  199-200-201
| | Bakirk6y/ISTANBUL
[ internet Adresi: WWWw.empa.com

Telefon: +90 {2121 465 71 99

Faks: +90 (212) 465 71 88

6.1.5.1hrage faaliyetlerinin gelisiminde onemli olaylar:

Sirket, IST Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvaniyla 20.07.1989 tarihinde Istanbul’da
anonim sirket olarak kurulmus olup, bu husus 24.08.1989 tarih 2343 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
Sirket’in kurulus sermayesi 100 TL’dir?.

yayimlanarak yliriirliige giren Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin Para Birimi Hakkinda Kanun uyarinca Wik}
alt1 sifirin atilmasi kapsaminda giincellenerek yazilmistir. |\ a
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Sirket’in fiili faaliyet konusu; elektronik ve elektrikli sistemlerde kullanilan komponentlerin ve diger
elektronik malzemelerin, distribiitorliigiinii yapmis oldugu yurt disinda mukim firmalardan satin
alinmasi ve bu elektronik malzemelerin yurt i¢i ve yurt disinda mukim miigterilerine satigini
gergeklestirmektir. Sirket’in 100 TL olan sermayesi 22.04.1992 tarihli genel kurul karan ile 2.000
TL’ye ¢ikarilmis olup, isbu sermaye artirimi 02.06.1992 tarih ve 3041 sayili TTSG’de ilan edilmistir.
04.11.1996 tarihli genel kurul karari ile Sirket’in sermayesi 5.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, isbu sermaye
artirrmi 12.11.1996 tarih ve 4164 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket 1998 yili igerisinde isbu izahnamede yer alan finansal tablo dtnemlerinde gergeklesen
hasilatinin igerisinde 6nemli yeri olan IC iiriinlerini tedarik etmis oldugu giintimiizde diinyanin dnde
gelen entegre devre iireticilerinden biri® konumundaki Xilinx Inc. ile distribiitérliik anlagmasi
imzalamis olup, izahname tarihi itibariyla Sirket halen Xilinx Inc.’nin distribiitériidiir. Sirket’in
distribiitdrliigiinii yapmis oldugu Xilinx Inc.’nin AMD tarafindan satin alma siireci* 14.02.2022
tarihinde tamamlanmustir. Xilinx Inc.’nin AMD tarafindan satin alinmasi sonrasinda $irket AMD’nin
de distribiitorliigiinii yapmaya baglamistir.

Sirket, 23.12.1999 tarihli olagantistii genel kurul karar1 ile unvanimi degistirme karari almis ve “Empa
Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak unvanini degistirmistir. Bu husus 03.01.2000
tarih ve 4953 savili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, 2000 y1linda Atatiirk Havalimani Serbest Bolge Subesi’nin agiligmi gergeklestirmis olup, 2000
yilinda serbest bélgede faaliyete baglamis; s6z konusu faaliyetler Mart 2025 tarihinde Atatiirk
Havaliman1 Serbest Bolge Subesi kapatilarak, giimriiksiiz antrepo kiralanmasi suretiyle devam
ettirilmigtir.

Sirket, 29.09.2004 tarihli olaganiistii genel kurulunda TTK’nin 451. maddesi ve KVK’nin 37 ve
devami1 maddeleri uyarinca Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 207627-155173 sicil numaras: ile
kayitli Gestag’1 devir alarak birlesme karar1 almig, isbu husus 19.10.2004 tarih ve 6160 sayili
TTSG’de ilan edilmistir. Sirket’in birlesme karar1 almis oldugu Gestas’mn fiili faaliyet konusu, pasif
elektromekanik bilesenlerin Distribiitorii oldugu yurt digi1 tiretici firmalardan ithalati ile ithal edilen
bu mallarin yurt i¢i ve yurt disi satigidir. Gestag’in hakim ortagi Sirket ortaklarindan Vural
AKMAN’dir. Sirket aktif elektronik bilesenler pazarinda distribiitorliik faaliyetlerini yiiriitmekte iken
Gestas ile birlesmek suretiyle pasif elektronik bilesenler pazarinda da distribiitorliik faaliyetlerinde
bulunmayr bu surette faaliyetlerinin verimliligini, satis tutarlarin1 ve karlilifini artirmayi
hedeflemisgtir.

Sirket’in 29.09.2004 tarihli olagantistii genel kurulda alinan birlesme kararina istinaden 02.03.2005
tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda giindemin 7. maddesi ile Birlesme Sozlesmesi’nin
kabuliine ve bu sdzlesme kosullar1 dogrultusunda birlesme isleminin gerceklestirilmesine oybirligi ile
karar verilmigtir. Sirket ile Gestas 31.08.2004 tarihli 6zkaynak degerleri iizerinden birlesmistir.
29.09.2004 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile Sirket’in sermayesi Tiirk Lirasi’ndan alt1 sifirin
atilmasi dolayistyla, giincel duruma uygun hale getirilerek 235.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, isbu husus
01.04.2005 tarih ve 6273 sayih TTSG’de ilan edilmistir. Bu defa arttinlan 230.000 TL i¢
kaynaklardan kargilanmigtir. 2004 yilinda Sirket, merkez adresini igbu izahname tarihi itibariyla
merkez adresi olan Istanbul Diinya Ticaret Merkezi Is Bloklar1 A1 Blok Kat.4 Ofis No.199-200-201
Bakirkoy / ISTANBUL adresine tasimis olup, merkez adres degisikligine iligkin 25.04.2004 tarihli
Sirket yonetim kurulu karar Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 28.04.2004 tarihinde tescil
edilerek TTSG’nin 03.05.2004 Tarih 6041 sayili niishasinda ilan edilmistir.
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Sirket 2013 yilinda, o tarihten giiniimiize elektronik bilesenler sektoriiniin en 6nemli direticilerinden’
olan TE Connectivity Ltd ile halen yiiriirliikte olan bir distribiitorliik anlagmas1 imzalamigtir.

Sirket, 2016 yilinda kurulan IoT departmani ile Edge-Al ve IoT pazarinda Tiirkiye’nin ihtiyaclari ile
IT sektoriinii ve elektronik sanayisini bulusturan projelere baslamustir.

Sirket briit hasilatinin 30.09.2025 déneminde %67,2°si, 30.09.2024 déneminde %54,9°u, 2024 yilinda
%58,4°11, 31.12.2023"de %61,9’u ve 31.12.2022°de %49,7’si savunma sektoriine yapilan satiglardan
olugmaktadir. Sirket 2000 yilindan itibaren savunma sanayi sektoriine iiriin  satis1
gerceklestirmektedir.

Sirket briit hasilatinin 30.09.2025 déneminde %15,5’i, 30.09.2024 déneminde %24,7’si 2024 yilinda
%23,7’s1, 31.12.2023°de %17,0’sini ve 31.12.2022°de % 21,9’sini ve olusturan endiistriyel elektronik
alt sekttriine yapilan satislar Sirket’in en 6nemli satig kalemlerinden birini olusturmaktadir.

Sirket e-mobilite alaninda faaliyet gosteren miisterilerinde yaptig1 caligmalarla igerisinde yer aldig1
projelere iliskin elektronik bilesen satiglar1 gerceklestirmektedir.

Sirket’in 10 Nisan 2023 &ncesinde bagli ortaklifi konumundaki Empa Teknoloji, Sirket ortaklari
Vural Akman, Mehmet Oktay Horsanali ve Dursun Gedikoglu tarafindan her tiirlii bilgisayar, sistem
teknoloji yazilimlan konusunda iiriin gelistirme, AR-GE ve elektronik tabanh cihazlara yazilim
gelistirilmesi, sistemlere entegre edilmesi, yonetilmesi konusu ile faaliyet gostermek amaciyla
23.01.2018 tarihinde kurulmustur. Sirket ortaklar1 elektronik bilesen distribiitorliigiiniin disinda olan
yazilim alaminda faaliyet gostermeyi amagladiklarindan s6z konusu faaliyeti bagka bir tiizel kisilik
altinda siirdiirmek amaciyla Empa Teknoloji’yi kurmuslardir. Ancak Empa Teknoloji’nin yazilim
alanindaki faaliyetlerinin 6nemli 6lgiide elektronik tabanh cihazlara yazilim geligtirilmesi alaninda
artis gostermesi nedeniyle Empa Teknoloji, Sirket i¢in bir ¢6ziim ortagina dontigmiistir. Sirket bu
nedenle Empa Teknoloji paylarini, 2021 yilinda 500.000 TL bedel ile iktisap etmistir. Sirket, Empa
Teknoloji’nin paylarinin ilk iktisabinda elektronik tabanli cihazlara yazilim gelistirilmesi alaninda
Empa Teknoloji’nin farkli kurumlara hizmet vermek suretiyle gelirlerini arttirmay hedeflemistir.

Bununla beraber, Empa Teknoloji’nin genel olarak Sirket’e hizmet veren bir yapiya doniismesi
sonrasinda Empa Teknoloji altinda gerceklestirilen faaliyetlerin Sirket catisi altinda yeni bir
departman kurulmasi suretiyle daha verimli olarak gerceklestirilmesi, maliyetlerin daha etkin
kontroliiniin saglanmasi ile muhasebelestirme islemlerinin ve finansal tablolarin hazirlanma
siireglerinin daha hizli ve kontrollii hale getirilmesinin saglanmas1 amaciyla Sirket bagh ortakhg:
konumundaki Empa Teknoloji ile kiil halinde devir almak suretiyle 10.04.2023 tarihinde birlesmistir.
Birlesme islemi sonrasinda Empa Teknoloji’nin tiizel kisiligi sona ermigstir. Birlesme islemi
10.04.2023 tarihinde tescil edilmis olup, tescil islemi 10.04.2023 tarih 10808 sayili TTSG’de ilan
edilmistir.

2025 yiliitibariyle Sirket, 5746 say1li Kanun uyarinca gerekli onay ve izinlerin alinmasi suretiyle AR-
GE merkezini kurmus ve AR-GE faaliyetlerini bu merkez altinda devam ettirmektedir.

2025 yilinda Sirket, ayrica Orta ve Dogu Avrupa ile Ortadogu pazarlarinda biiyiime stratejisine uygun
olarak Macaristan’da yeni bir sirket kurulusunu tamamlamis; Birlesik Arap Emirlikleri’nde bir baska
sirket kurulus iglemlerine baslamis, 6zellikle ABD’den planlanan tedarik siireglerini ySnetmek iizere,
ABD’de bir sirket kurulusu igin gerekli islemlerin baglatilmasina karar vermistir.

Sirket, stratejik ortakliklar yoluyla biiyiime planlari ¢ergevesinde distribiitorliiglinii yapmakta oldugu
tiriinlerin yogun kullanilmakta oldugu sektorlerde yenilikgi iiriinler gelistiren biiylime potan51yelme
sahip sirketlere yatirim yapma karar1 almig; bu cergevede Saykal Elektronik Anomm i
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yatirim yapmustir. Ayrica, ABD’de mukim T Force Mobility Inc. ve Albaraka PortfSy Yonetimi A.S.
Biiyiitech Girisim Sermayesi Yatirim Fonuna yatirim karari1 almistir. Sirket 22.10.2025 tarihinde s6z
konusu girisim sermayesi yatirim fonuna ait 2.600 adet fon katilim paymni 4.207.590 TL tutar ile
iktisap etmigtir. Sirket ile ABD’de mukim T Force Mobility Inc. arasinda gelecekteki paya dayali
finansman igin 24.09.2025 tarihinde yalin s6zlesme imzalamigtir. Sirket’in s6zlesme kapsaminda
pay edinebilmesi i¢in hedef sirket tarafindan bir sermaye artirmi gergeklestirilmesi sart kosulmus
olup hedef sirketin halka arzi veya kontroliiniin el degistirmesiyle sonuglanacak bir iglemin
gergeklesmesi iizerine, Sirket 6demis oldugu bedel yerine T Force Mobility Inc paylarmi talep etmesi
halinde pay sahibi olacaktir. . Sirket, T Force Mobility Inc ile yapmis oldugu sézleme uyarinca
100.000 USD tutarinda 6deme yapmaistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin 6nemli
yatirnmlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan 2025 yili Ocak ayinda Macaristan’da “Empa Electronics CEE Kft” iinvanli,
3.000.000,00 Macar Forinti sermayeli bir bagh ortaklik kurulmus olup, Sirket bu bagli ortakliginin
paylarinin %100°iine sahiptir. Empa CEE ile Sirket, Orta ve Dogu Avrupa’da varligini, faaliyetlerini
ve marka bilinirligini artirmay1 arzulamaktadir. Empa CEE’nin merkez ofisi Budapeste’de
bulunmakla birlikte, Empa CEE nezdinde 1 ¢alisan mevcuttur.

Sirket, 04.06.2025 tarihinde sermaye artirrmi yoluyla Saykal Elektronik A.S.’ye istirak etmistir.
Saykal Elektronik A.S.’nin toplam &denmis sermayesi 4.806.682,00 TL olup Sirket, Saykal
Elektronik A.S.’nin 18.949,00 TL nominal tutarinda ve %0,39 oraninda payina sahiptir.

Sirket; 22.10.2025 tarihinde, otomotiv odakli yapay zeka ¢6ziimleri gelistiren Biiyiitech Teknoloji
San. ve Tic. A.S.’ye yatirim yapmak amaciyla Albaraka Portfdy Yonetimi A.S. Biiylitech Girigim
Sermayesi Yatirim Fonuna ait 2.600 adet fon katilim payini1 4.207.590 TL tutar ile iktisap etmistir.

Sirket; 24.09.2025 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri'nde mukim T Force Mobility Inc. ile
Gelecekteki Paya Dayali Finansman Igin Yalin Sozlesme imzalamistir. Sozlesme’de 6ngoriilen
sartlarin gergeklesmesi halinde Sirket, T Force Mobility Inc’de pay sahibi olabilecektir. Sirket, T
Force Mobility Inc ile yapmis oldugu sézlesme uyarinca 100.000 USD tutarinda deme yapmustir.

Sirket, AR-GE Kanunu kapsaminda IDTM Is Bloklann Al Blok Kat+No: No:199-200-201
Yesilkdy/Istanbul adresinde Eyliil 2025 tarihinde AR-GE merkezini kurmustur. Sirket AR-GE
merkezinde izahname tarihi itibariyla 20 ¢alisan istihdam edilmektedir.

6.2.2. Thragci tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Empa CEE’nin kurulusu tamamlanmistir. Empa CEE, Budapeste / Macaristan’da yer almaktadir.
Yatirim, Sirket’in 6zkaynaklar ile finanse edilmistir.

Saykal Elektronik A.S.’ye yapilacak olan yatinm tamamlanmigtir. Saykal Elektronik A.S$.’ye,
Kocaeli / Tlirkiye’de mukimdir. Yatirim, Sirket’in 6zkaynaklari ile finanse edilmistir.

$1rket 22 10. 2025 tarihinde, otomotiv odakh yapay zeka gozumlerl gellstlren Buyutech Teknolo_u

Sirket; 24.09.2025 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim T Force §
Gelecekteki Paya Dayali Finansman Igin Yalin Sozlesme imzalamistir. Sézleg
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sartlarm gergeklesmesi halinde Sirket, T Force Mobility Inc.’de pay sahibi olabilecektir. Sirket, T
Force Mobility Inc. ile yapmis oldugu s6zlesme uyarinca 100.000 USD tutarinda 6deme yapmustir.

Sirket yukarida yer alan yatirimlarin tamamini 6zkaynaklari ile finanse etmistir.

6.2.3. ihracemin yonetim orgam tarafmdan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihragciyr baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket tarafindan 2025 yili Eylil ayinda AR-GE Kanunu kapsaminda bir AR-GE merkezi
kurulmustur. Sirket’in AR-GE biriminde 20 ¢alisan istihdam edilmektedir. AR-GE merkezi ile
miisterilerin proje bazli ihtiyaglarinin karsilanmasi amaglanmaktadir. Boylelikie Sirket tarafindan
distriblitorliigti yiirlitiilmekte olan sirketlere ait iirlinlerin proje bazli olarak kullanim oranlari
arttirilarak Sirket’in pazarlama faaliyetlerinin giiglendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
yalnizca var olan miisteri taleplerini karsilanmasinin yani sira, Sirket miisterilerde talep yaratmay1 ve
yeni miisterileri portﬁiyiine eklemeyi planlamaktadir. AR-GE faaliyetleri kapsamlnda Sirket’in

Sirket, AR-GE faaliyetleri kapsaminda distribiitérliigiinii yiiriitiilmekte olan sirketler ve iiriinler
bazinda odaklanmayi arttirmaya ¢alismaktadir. Odaklanma ile birlikte Sirket’in cirosunun ve buna
paralel olarak FAVOK ’iiniin artmas1 beklenmektedir. AR-GE faaliyetlerinin Sirket’in gelirlerine
yapacagi katkinin yani sira AR-GE mevzuati kapsaminda Sirket’in yararlanacagi tesvik ve
siibvansiyonlarin Sirket’in giderlerini diigtirmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan alinan 30.09.2025 tarihli 2025/14 nolu Yoénetim Kurulu Karari ile 2026 yilinin ilk
ceyreginde, ABD’nin New York eyaletinde bir baglh ortakligin kurulmasina karar verilmistir.

Sirket tarafindan alinan 24.12.2025 tarihli 2025/23 nolu Yonetim Kurulu Karari ile 2026 yilinn ilk
ceyreginde, Birlesik Arap Emirlilikleri’nde bir bagh ortakligin kurulmasina karar verilmistir.

Sirket tarafindan Tiirkiye’de mukim otomotiv odakli yapay zeka ¢oziimleri gelistiren bir hedef sirkete
yatirim yapmak amaciyla, bir girisim sermayesi yatirim fonuna girisim sermayesi yatirimi
yapilmasma karar verilmistir. Sirket 22.10.2025 tarihinde s6z konusu girigim sermayesi yatirim
fonuna ait 2.600 adet fon katilim payini1 4.207.590 TL tutar ile iktisap etmistir.

Sirket; 24.09.2025 tarihinde, Amerika Birlesik Devletleri’'nde mukim T Force Mobility Inc. ile
Gelecekteki Paya Dayali Finansman I¢in Yalin Stzlesme imzalamigtir. Sézlesme’de dngoriilen
sartlarin gerceklesmesi halinde Sirket, T Force Mobility Inc’de pay sahibi olabilecektir. Sirket,
T Force Mobility Inc ile yapmis oldugu sézlesme uyarinca 100.000 USD tutarinda ddeme yapmigstir.

6.2.4. Ihracgryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

5746 Sayili Tesvik: AR-GE Kanunu’nun 2. fikras1 uyarmca Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gére
olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki AR-GE merkezleri ile
tasarim merkezleri, AR-GE projeleri, tasarim projeleri, rekabet Oncesi isbirligi projeleri ve tekno
girisim sermayesine iliskin destek ve tesvikleri kapsar. Sirket, bu kapsamda iicreti gelir vergisinden
miistesna olan personelin; bu ¢aligmalari kapsaminda elde ettikleri ficretler {izerinden hesaplanan
sigorta primi isveren hissesinin yarisi, her bir ¢alisan i¢in bes yil siireyle Maliye Bakanlig biitcesine
konulan 6denekten karsilanmasi sebebi ile faydalanmaktadir. Kanun kapsaminda yiiriitiillen AR-GE,
yenilik ve tasarlm pl‘OjClCl‘l ile ilgili arastlrmalarda kullaniimak i uzere ithal edilen esya, gumruk Verglsl

muaftir.
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihra¢g1 faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in kurucu ortaklart 1982 yilindan itibaren sektdrde edinmis olduklar tecriibeleri ile
miisterilerine ¢6ziimler sunmak amaciyla 1989 yilinda Ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi unvan: ile Sirket’i kurmuslardir. Ist Bilgisayar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani
23.12.1999 tarihli olaganiistii genel kurul karari ile Sirket’in bugiinkii unvani olan Empa Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir. Empa Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
kurulmus oldugu 1989 yilindan beri Tiirkiye’de elektronik sektoriinde, teknoloji tedarikgisi olarak
stirdiirmiis oldugu faaliyetlerine 37 yildir devam etmektedir.

Sirket’in hasilatimi olusturan ticari faaliyeti elektronik bilesen satigi olmakla birlikte, sunmus oldugu
asil katma deger olan tiim pazarlama, satis, lojistik ve finansal hizmetleri igeren kapsamli bir
teknolojik ¢6ziim tedariki hizmeti sunmasi nedeniyle miisterileri tarafindan tercih edilmektedir. Bu
hizmet; diinya bilesen iireticilerinin ve sunduklari teknolojilerin takibi, burada gelisen elektronik
bilesen iiriinlerinden faaliyet gosterilen pazarlarin ihtiyaclarina uygun olanlarinin segilmesi, bunlar
i¢in tedarik kanallarinin kurulmasi, devamli olarak giincel teknolojik gelisme ve bilgilerin edinilip
bunlarin basta Tiirk elektronik sanayi firmalarinin AR-GE’leri olmak iizere sektore aktarilmasi,
hizmet verilen firmalarin farkli sektorlerdeki projelerindeki gelistirme siireglerine teknik ve ticari
destek verilmesi ile akabinde firmalarin seri iiretim safhasinda verilen lojistik ve finansal hizmetlerin
(mtisterilerine 6deme konusunda farkli vade ve Gdeme opsiyonlari saglamayr) timiind
kapsamaktadir.

Sirket biinyesinde 30.09.2025 tarihi itibartyla 57’si miihendis olmak iizere 95 ¢alisan bulunmaktadir.
Sirket igerisinde pazarlama, satis, dijital pazarlama, lojistik, mali isler birimlerinin yani sira teknoloji
— AR-GE birimi de bulunmaktadir. Bu birim; Edge-Al bulut-IoT ve gomiilii elektronik konularinda
uzmanlasmis 6 yazilim ve 6 donamim miihendisi ile referans tasarimlar tizerinde ¢alismakta ve
miisterilerine destek vermektedir.

Sirket’in tedarikgisi oldugu ve satiglarini yapmig oldugu iiriinleri dort ana gruba ayirmak miimkiindiir:

1- Yari iletken firiinler

2- Elektromekanik bilesenler
3- Giig kaynaklari

4- Diger elektronik malzemeler

30.09.2025 doneminde Sirket satiglarinin; (i) %63,88 oranindaki kismi yar iletken grubundaki
tiriinlerin, (30.09.2024 %60,46) (ii) %21,34 oranindaki kismi elektromekanik bilesen grubundaki
tiriinlerin, (30.09.2024 %22,04) (iii) %7,58 oranindaki kismi1 gii¢ kaynaklari grubundaki iirlinlerin
(30.09.2024 %7,35) ve (iv) %7,20 oranindaki kismi diger elektronik malzemelerin (30.09.2024
%10,15) satigindan olugmaktadir.

2024 yilinda Sirket satislarinin; (i) %64,50 oranindaki kismi yari iletken grubundaki tiriinlerin, (ii)
%21,26 oranindaki kism1 elektromekanik bilesen grubundaki iiriinlerin, (iii) %7,85 oranindaki kismi
gii¢ kaynaklar1 grubundaki iiriinlerin ve (iv) %6,39 oranindaki kismi diger elektronik malzemelerin
satisindan olusmaktadir.

7 x

2023 yilinda Sirket satiglarinin; (i) %68,5 oranindaki kismi yari iletken grubundgki ii q
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giic kaynaklar1 grubundaki iiriinlerin ve (iv) %6,70 oranindaki kismi diger elektronik malzemelerin
satisindan olusmaktadir.

2022 yilinda Sirket satiglarinin; (i) %63,00 oranindaki kismi yar iletken grubundaki iriinlerin, (ii)
%17,10 oranindaki kismi elektromekanik bilesen grubundaki iiriinlerin, (iii) %10,40 oranindaki kismi
giic kaynaklar1 grubundaki iiriinlerin ve (iv) %9,50 oranindaki kismi diger elektronik malzemelerin

satisindan olugmaktadir.

= Satislar Icerisindeki Oram R
Ana Uriin Grubu 2022 | 2023 | 2024 2024/9 2025/9 |
| Yari fletkenler %63,00  %68,50  %64,50 %6046 %6388
Elektromekanik Bilesenler %17,10 %18,50 %2126 %2204 %21,34 |
Gii¢ Kavnaklan %10,40 %6,30 %7,85 | %7,35 %7.,58 |
Diger | %9,50 %6,70 | %6,39 %10,15 %7,20 |

Sirket satiglarinin izahname dénemleri itibariyla sektérel bazda dagilimi asagidaki sekildedir;

(TL) 01.01.2022 -| 01.01.2023 - 01.01.2024 -] 01.01.2024 - 01.01.2025 -

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.09.2024 30.09.2025
Savunma ve Havacilik Sanavi Sauslari| 2.113.971.611| 3.033.437.870! 1.980.986.045| 1.366.994.706] 1.671.015.515
Endiistrivel Elektronik Satislar 930.913.919| 833.409.054] 803.472.249| 614.074.488] 385.370.905
Tiiketici Elektronigi Satislart 596.267.985| 486.702.220| 214.353.056| 204.652.296| 117.075.467
Avdinlaima Satiglari 489.076.401| 375.767.8461  274.732.145| 197.192.033]  209.106.359
Otomotiv - Mobilite Satislar 124.745.841| 174.309.375| 121.176.557| 106.153.994]  104.654.040)
Toplam 4.254.975.757| 4.903.626.365| 3.394.720.052| 2.489.067.517| 2.487.222.286

Izahname dénemleri itibariyla Sirket satiglarimin distribiitorliigiinii yapmis oldugu firmalar bazinda
dagilimi asagidaki sekildedir;

Sirket kurulusundan sonra uzunca bir siire sadece elektronik sektoriine yonelik galisirken, &zellikle
son 10 yilda gelisen loT, sensor, bulut ve Al gibi teknolojik gelismeler nedeniyle hitap edilen
sektorler cesitlenerek genislemistir. Izahname tarihi itibanyla faaliyetler asagidaki sektorlerde
odaklanmakta, bu alanlardaki uzmanhg arttirmak igin ¢aligmalar siirdiiriilmektedir:

. Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

. Endiistriyel Elektronik

. E-Mobilite

. Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri (Tiiketici Elektronigi)

. Akilli Enerji ve LED’li Aydinlatma
Uzay, Havacitlik ve Savunma Sanavi Sektorii

Uzay, havacilik ve savunma sanayi sektoril ugak, uzay araci ve askeri sistemlerin gelistirilmesini,
iiretimini ve bakimini kapsar. Bu sektdr, asirt kogullara ve kati standartlara dayanabilecek yiiksek
giivenilirlige sahip bilesenler talep etmektedir. Temel egilimler arasinda iHA'lar, uzay arastirma
teknolojileri ve gelismis savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin tiimii en ileri teknolojiye sahip
elektroniklere yonelik talebi artirmaktadir. Yeniliklere ve siki diizenleyici standartlara uyum, bu
yiiksek riskli sektorde basan igin kritik 5neme sahiptir. Elektronik AR-GE ve katma deger agisindan
bakildiginda sektoriin Tiirkiye’deki lider konumu son 5 yilda artarak devam etmis, bundan sonra da
devam etmesi 6ngoriilen devlet destekleri ve 6zel sektordeki yeni oyuncularla diinyadaki yeri iist
siralara dogru ¢ikmaya devam edecektir.

Sirket’in sagladig tiriin ve hizmetlerin kullanildig: baslica uygulama alanlar r i
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- Ugak Projeleri

Sirket, 5. Nesil Milli Muharip ile Milli Temel ve Jet Egitim ugak projeleri basta olmak {izere ilgili
uygulamalar i¢in; kritik gérev bilgisayarina programlanabilir yiiksek performansh islemci, yiiksek
hiz ve hacimli baglanti konnektorleri ve aviyonik 6zelindeki telli iletisim altyapisi olmak iizere,
sistemin farkli kisimlarinda yer alan hatta degistirilebilir birimlerin LRU’larinin benzer bloklarina da
yar1 iletken ve elektromekanik bilesen destegi saglamaktadir. Bununla birlikte haberlesme
altyapilarina programlanabilir yiiksek performansh islem birimleri ve haberlesme &zelinde yar
iletken bilesenleri ve tedarik etmis oldugu elektronik bilegenler ve malzemeler ile ilgili AR-GE
desteklerini saglamaktadir.
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iglemci bitimi roleler

Bir ugak orneginde fonksiyonel olarak: Veri yolu ¢dziimleri, genellikle yari iletken ¢iplerden
olusurken ucagin gesitli bdlgelerinde bulunan ve farkli gérevler yerine getiren elektronik alt
sistemlerin birbiriyle haberlesmesini; kablo ve konnektor gibi elektromekanik bilegenler bu
sistemlerin fiziksel ve elektriksel olarak baglanmasini; sensérler hiz, yon, titresim, irtifa, sicaklik, ses
v.b. kritik verilerin algilanmasini; roleler, gerilim ve akim gibi elektriksel bityiikliiklerin ag-kapa
yontemiyle kontroliinii; gii¢ birimleri, alt sistemlerin ¢alismasim saglayan farkli gerilim ve akim
seviyelerinin tiretilmesi ve ugak i¢i dagitimini; yiiksek performansl iglemci birimleri ise hafizalarina
yiiklenen yazilimlar ile elektronik sistemlerin ve ugagin kontrol ve idaresini saglarlar. Sirket soz
konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik tiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

- Tank ve Zirhli Personel Tasiyic1 Projeleri
Sirket, yerli ve milli ana muharebe tank: basta olmak iizere ilgili projelere; programlanabilir yiiksek
islem gii¢lii yar1 iletkenler, kablo, konnektdr gibi elektromekanik bilesenler ve ilgili AR-GE destegini

saglamaktadir.

- Milli Akill: Miithimmatlar

Akillh Mithimmatlar; THA lar ve taarruz ugaklar: da dahil olmak iizere gesitli karaZ .-

araglari igin kritik hava/yer gorevlerine yonelik gelistirilen, sabit kanat yapili ve jgeligtr)
-
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baglig ile uzun menzillerde, sabit ve hareketli hedeflere karsi yiiksek vurus ve etkinlige sahip olan;

ataletsel olciim birimleri, kiiresel konumlama sistemleri ve lazer arayici bagliklar gibi elektronik

) \/\ yapilar igerebilen miihimmat sistemleridir. Sirket, farkli lireticilerin akilli milhimmat sistemlerine

| \)\ | \/‘/L/\ basta programlanabilir yiiksek giiglii iglemciler, 6zel telli aviyonik haberlesme g¢ipleri ve yine 6zel
'N \ dayanim ve formlu baglanti ¢oéziimleri olmak tlizere farkl yari iletken ve elektromekanik bilesenler
'L\ ile ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

- IHAlar

Sirket, IHA projelerinin elektriksel altyapilarina farkli standart, dzellik ve gesitlilikte kablo,
konnektor ve giig elemanlari gibi birgok elektromekanik bilesenin yani sira arag igi ve gevre birimlerle
gergeklesen telli haberlesmenin alt yapisimi olugturan &zel aviyonik haberlesme yari iletken ¢ipleri,
sensorler ve ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

- Hava Savunma Sistemleri

|

Hava savunma sistemleri temel olarak hava tehditlerine kars1 savunma amaciyla iiretilen, farkh

teknolojilerdeki sensorler, silah sistemleri ve tiim bunlarin entegrasyonunu saglayan diger

. hw’ bilesenlerden olusan karmasik ve biiyiik sistemlerdir. Sirket, bu alanda 6zellikle Tiirkiye'nin yerli

‘ﬁ\ teknolojiyle gelistirdigi ¢ok katmanli hava savunma sistemi Celik Kubbe kapsamindaki programlara;

| programlanabilir yiiksek giiclii islemciler, RF bilesenler, genis bir yelpazede kablo ve baglanti

\ elemanlarindan olusan elektromekanik bilegenler, askeri standartlarda yiiksek dayaniml gevresel ve
hareket sensorleri ile ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

‘ 3
i lk"l\m - SIRT Tipi RF Kanstirie1 ve Koreltici Sistemler

Sirket, sirt tipi kar / kor sistemlerine agirlikli olarak RF katmanlardaki giiglendirici fonksiyonlarini
yerine getiren yar1 iletken elektronik bilesenler ve ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

- Profesyonel Telsiz Sistemleri

Sirket, profesyonel telsiz projelerine ¢ok gesitli bir {iriin gami ve ilgili AR-GE destegiyle 2000
yilindan bu yana hizmet vermektedir. Son dénem ¢6ziimler arasinda; kamera/ekran destegi, Wi-Fi,
Bluetooth, GNSS, hafiza ve SIM kart, haberlesme, kontrol ve analog-dijital ¢evirici portlari, Linux
ve Android gibi isletim sistemi destekleri ve daha bir¢ok 6zelligi entegre edebilen yari iletken tabanl
Akilh Modiiller, MEMS sensorler, diisiik gii¢ ve maliyetli 32-bit ARM mobil platform islemciler ve
renkli TFT ekranlar sayilabilir.

THALK Y M
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Bir telsiz 6rneginde fonksiyonel olarak, gii¢ ¢evirici modiiller, telsizin ve sarj cihazinin i¢indeki
elektronik alt birimlerin ¢aligmasini saglayan farkli gerilim ve akim seviyelerinin iiretilmesini;
elektromekanik bilesenler, elektriksel ve elektronik alt sistemlerin birbiriyle fiziksel ve elektriksel
olarak baglantisini; RF bilegenler, antene giden sinyalin islenmesi, kontrolii ve kuvvetlendirilmesini;
TFT ekranlar, aynen cep telefonlarinda oldugu gibi cihazin verileri ve fonksiyonlarina gorsel olarak
erigimi; akill islemci birimleri ise hafizalarina yiiklenen yazilim ile telsizin ¢alismasini, merkez ve
diger telsizlerle haberlesmesini koordinat olarak konumunu belirleyebilmesini saglarlar. Sirket s6z
konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik tiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

- 5G NR (New Radio)

5@, daha yiiksek indirme hizlan, diisiik gecikme siiresi ve milyarlarca cihaz igin daha fazla kapasite
ve baglanti saglamak da dahil olmak iizere kisilerin giinliik yasamlarini degistirebilecek bir teknoloji
yaratma gayesiyle tasarlanmaktadir. 5G ile son kullaniciya bulut hizmetlerine neredeyse aninda
erigim, gok oyunculu bulut oyunlari, artirilmig gergeklikle aligveris, gergek zamanl: video gevirisi ve
is birligi gibi yeni, gelistirilmis deneyimlere erisebilme firsati sunulacaktir. Bunlarin disinda dijital
ikiz, VR teknolojisi, akilli ulasim sistemleri, IoT gibi kavramlar da giinliik hayatta kargimiza
¢ikacaklar arasinda yerini almigtir. Bu gelisimin kontrollii sekilde yapilmasi, ancak teknolojinin yerli
imkanlarla hizmete sunulmasi ile miimkiin olacaktir.

Sirket, 5G NR {iriinlerine, sistemin en kritik bileseni olan ve yiiksek performansli programlanabilir
merkezi islem birimi ile gevresindeki farkli analog ve sayisal bloklar1 entegre bir sekilde sunan son
teknoloji iiriinli SoC yar1 iletken elektronik bilesen ¢oziimleri ve ilgili AR-GE destegini
saglamaktadir.

Sirket ayrica musterllerlne tedarik etmekte oldugu urunlerm kullanilmakta oldugu pazar1 gemsletmek
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Barcelona’da yerli 5G firlinlerinin AMD standinda sergilenmesi suretiyle bunlarin kiiresel
kullanicilara tanitimi i¢in caligmakta ve bu surette iiriin tedarikini artirmay1 amaglamaktadir.

Sirket’in briit satiglarinin 30.09.2025 doéneminde 1.671.015.515 TL, 30.09.2024 ddéneminde
1.366.994.706 TL, 2024 yilinda 1.980.986.045 TL, 2023 yilinda 3.033.437.870 TL ve 2022 yilinda
2.113.971.611 TL, tutarindaki kism1 savunma sanayine yapilan satiglardan olusmaktadir. Sirket’in
savunma sanayine yapmis oldugu satiglarin Sirket toplam satiglari igersindeki payr 30.09.2025
déneminde %67, 30.09.2024 déneminde %55, 2024 yilinda % 58, 2023 yilinda %62 ve 2022 yilinda
%50°dir. Turkiye’nin son yillarda géstermis oldugu savunma sanayi atilimina paralel olarak Sirket’in
izahname dénemlerinde bu sektdre gerceklestirmis oldugu satislar1 2023 yilinda bir 6nceki yila gére
%43 artarken, 2024 yilinda iilke ekonomisindeki duraganlhigin etkilerinin savunma ve havacilik
sanayine etkileri nedeniyle 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %35 oraninda azalmigtir. 30.09.2025
doneminde iilke ekonomisindeki duraganligin etkisinin azalmasi ile savunma ve havacilik sanayine
gerceklestirilen projelere iliskin siparislerin satisa doniismesine neden olmus, bu nedenle yapilan
satiglar bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gére %22 oraninda artis gostermistir.

Endiistrivel Elektronik Sektdrii

Endiistriyel elektronik; imalat, otomasyon ve diger endiistriyel uygulamalarda kullanilan elektronik
sistemleri igerir. Bu sektdr, Endiistri 4.0'in ylikselisi ve akilli iretimin ayrilmaz bir pargasi olan
\ makine kontrolii, robot teknolojisi, sensorler ve gii¢ elektronigi bilesenleri gibi ¢ok farkh alanlari ve
_lﬂ J WAy teknolojileri igermektedir. Hitap edilenler arasinda miigteri sayisi ve gesitliligi en fazla olan sektordiir.
Giivenilirlik, dayaniklilik ve zorlu ortamlarda galisabilme yetenegi bu sektére sunulan bilesenlerin
temel 6zellikleridir. Endiistrilerde otomasyona ve dijitallesmeye dogru devam eden degisim, gelismis

é{‘ teknolojik bilesen ¢dziimlerine olan talebi énemli dlgiide artirmaktadir.

Baslica endiistriyel elektronik liriin 6rnekleri:

- Sayag

(Eﬁ
,"3/\./ Yeni nesil elektronik akilli sayaglar elektrik, su, gaz gibi gesitli kaynaklarin tiiketimini izlemek ve
L/ : yonetmek igin tasarlanmis gelismis cihazlardir. Bu sayaclar, gergek zamanli veri toplama, gelismis
dogruluk ve hizmet saglayici ile tilketici arasinda iki yonlii iletisim sunarak geleneksel analog
sayaglardan sonra 6nemli bir sigramay1 temsil etmektedir.

Akill1 elektrik sayaclar1 bunlar arasinda en yaygin olanlaridir. Enerji tiiketimi kaliplarmma iliskin
ayrintili  bilgiler sunarak kullanicilarin  kullanimlarin1 optimize etmelerine ve faturalarmi
diisiirmelerine olanak tanir. Bu sayacglar ayni zamanda hem tiiketimi hem de iiretimi takip ederek
giines panelleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu da kolaylastirabilir.

Genel olarak, yeni nesil akilli sayaglar daha verimli, giivenli ve siirdiiriilebilir bir kamu hizmeti
yonetim sistemi olusturmada c¢ok Onemlidir. Tiiketicileri eyleme doniistiiriilebilir verilerle
giiclendirir, kamu hizmetlerinin giivenilirligini artirir ve daha akilh, daha dayamikli bir altyapiya
gecisi destekler.

Tiirkiye’de ozellikle elektrik dagitim sirketlerinin 6zellesmesi, tedarik sirketleri 1le dagitim
sirketlerinin ayrigmasi, piyasanin liberallesmesi gibi gelismeler, elektrik ,_
degisimlere ayak uydurmasini ve katkida bulunmasimi gerektirmistir.
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gecirilmistir. Milli Akilli Sayag Sistemleri, Tiirkiye elektronik saya¢ sektoriine kisa ve uzun vadede
biiyiik bir potansiyel getirmektedir.

Sirket, elektronik akilli saya¢ uygulamalarina basta sistemin en kritik bileseni olan diisiik giic
tilketimli ve yliksek performansli endiistriyel tip mikrodenetleyicilerin yani sira ekran, hafiza yari
iletkenleri, pasif ve elektromekanik bilesenler, optik bilesenler, haberlesme yari iletken ¢ipleri ya da
bunlardan olugsan modiiller, antenler, siiperkapasitorler ve daha birgok elektronik bilegenin dahil
oldugu paketin tamamina yakinini saglamaktadir.

- Asansor

Tiirkiye’de endistriyel elektronik kapsaminda dne ¢ikan bir diger hacimli uygulama alam da asansor
sistemleridir. Ozellikle konut ve igyerleri gibi binalarda modern, akilli asansdr sistemlerinin
kullanima sunulmasiyla birlikte bu sekt6érde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.

Akilli asansor sistemlerinin kalbinde, asansériin gesitli islevlerini yéneten gelismis elektronik bloklar
bulunmaktadir. Genellikle asanstr kontroldrii olarak adlandirilan kontrol sistemi, asansoriin
calismasini diizenleyen kritik bilesendir. Buna, farklt katlardan gelen talepleri verimli bir sekilde
yoneten, bekleme stirelerini azaltmak ve enerji verimliligini artirmak i¢in seyahat rotalarini optimize
eden ¢agri isleme yazilimi da dahildir.

Bir diger 6nemli elektronik blok ise tahrik sistemidir. Modern asansérler, yumusak hizlanma ve
yavaslama saglayan, siiriis konforunu artiran ve mekanik bilesenlerdeki aginma ve yipranmayi azaltan
degisken frekansh siiriiciiler kullanir. Bu siiriiciiler ayn1 zamanda motorun hizimi ve torkunu gergek
zamanli talebe gore ayarlayarak enerji tasarrufuna da katkida bulunurlar.

Yeni nesil asansorlerdeki giivenlik sistemleri son derece gelismis olup, asansoriin durumunu siirekli
izleyen elektronik giivenlik devrelerini icermektedir. Bu sistemler kapi tikaniklig1, asir1 yiikkleme veya
asin hiz gibi anormallikleri tespit ederek kazalari Onlemek igin uygun giivenlik Snlemlerini
tetikleyebilir. Ayrica modern asansorler, yolcularin gerektiinde bina yonetimi veya acil durum
hizmetleriyle iletisime gegmesine olanak taniyan acil durum iletisim sistemleriyle donatiimigtir.

Sirket odaklanmus {iriin portfSyii ile sayac sektoriine benzer sekilde asansor uygulamasinin elektronik
ihtiyaclarinin da biiyiik bir béliimiine uzun yillardir destek vermektedir. Bunlarin baglicalari; sistemin
kalbini olusturan kontrol elektronigindeki yiiksek performansh mikrodenetleyici ve diger yari iletken
cipler, ekran dahil her tiir elektromekanik kablo konnektdr gibi bilesenler, telli ve telsiz haberlesme
altyapis1 bilesenleri, sensorler, asansor glivenliginin kritik bileseni olan giivenlik rolesi ve diger
roleler, kabin sistemlerindeki diisiik giiclii yliksek performansli mikrodenetleyiciler, haberlesme ve
diger cipler, renkli dokunmatik ekranlar, tahrik sistemlerindeki yiiksek dayanimhi pasif glic
bilesenleri, sayisal sinyal isleme kapasiteli yiiksek performansli kontrolcii yar: iletkenleri ve bulut
tabanl IoT yazilim sistemleri olarak sayilabilir.
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Bir asansor sistemi drmeginde fonksiyonel olarak:

Motor kontrol ve siiriicli bilesenleri; asansoriin kabin ve kapi1 gibi pargalarini hareket ettiren
motorlarin elektronik olarak kontroliinii; yiiksek performansl islemciler, hafizalarina yiiklenen
yazilimlar ile tiim sistemin ve alt birimlerinin elektronik kontrol ve idaresini; TFT ve LED ekranlar,
kabinin hangi katta oldugunun ve diger sistem verilerinin kullanicilara gosterilmesini; haberlesme
modiil ve antenleri, acil durumlarda kabin igindekilerin merkezle konusabilmesini ve/veya sistemin
verilerinin uzak bir merkezden izlenebilmesi ve kontroliinii; fanlar, kabin igindeki havalandirmayi;
LED’ler, kabin igin aydinlatmay1; kablo ve konnektorler ise sistemin tiim alt par¢alarinin birbiriyle
fiziksel ve elektriksel olarak baglanmalarini saglarlar. Sirket s6z konusu fonksiyonlarin yerine
getirilmesine yonelik tiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

- Akilh Ev

Teknolojinin gelismesiyle beraber hayatimizda evrilen diger bir alan da evlerimiz ve yasam
alanlarimizdir. Bu mekanlar konfor ve verimlilik hedefiyle birer teknoloji tislerine dontismektedir.
Akilli evler, birbirine bagli, otomatiklestirilmis bir yasam ortami olugturmak i¢in gelismis elektronik
blok ve ¢dziimlerden yararlanmaktadir. Temel bilesenler, genellikle gesitli akilli cihazlar: yoneten ve
entegre eden gelismis islemciler tarafindan desteklenen merkezi kontrol {initelerini igerir. Bu birimler
ev otomasyon sistemlerini, giivenlik sistemlerini, aydinlatmayi, iklim kontroliinii ve eglence
sistemlerini koordine etmektedir.

Statista’nin verilerine® gore, diinya akilli ev pazari biiytikliigiiniin 2025 yili sonunda yaklagsik 174
milyar USD’ye ulasmasi beklenmektedir. 2028°¢ kadar beklenen bilesik yillik biiyiime %9,55 iken
2029 pazar biiytikligii 250 milyar USD olarak tahmin edilmektedir Tiirkiye'nin 2025 yil1 akilli ev
pazar: biiyiikliigiintin 857 milyon USD’ye ulasmasi beklenmektedir. Ayn: biiyiikliigiin 248el8’li

bilesik yillik ortalama bilyiime ile 2029 yilinda 1.1 milyar USD’ya ulagacag1 tahmin ggff

§ httiss://www statista.com/outlook/cmo/smart-home/worldwide
7 https://www.statista.com/outlook/cmo/smart-home/turkey
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Cevresel sensorler akill ev sistemlerinde hareketi, sicakligi, nemi ve dolulugu tespit edip kontrol
tinitesine gercek zamanl veriler saglayarak ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Akilli evlerin Tirkiye’de de hacimli iiretimi olan bir diger énemli bileseni akilli termostatlardir.
Kullanic tercihlerini 68renerek ve ayarlari otomatik olarak yaparak isitma ve sogutmay1 optimize
etmeye baslayan akilli termostatlar 6zellikle AI ML’nin en bilinen uygulama alanlarindandr.

Sirket’in elektronik iiriin bilesenler gamindaki mikrodenetleyici, haberlesme ve diger yari iletkenler,
sensdrler, ekranlar, genis elektromekanik bilesen gruplar: ve giig bilesenleri gibi birgok iirtin akilli ev
uygulamalarinda yer bulurken, Sirket ayrica bu uygulama alanina yillardir AR-GE’siyle gelistirdigi
bulut tabanl IoT ve AI ML gibi yazilim platform ve ¢oziimleriyle de destek vermektedir.

Sirket briit satislarinin 30.09.2025 déneminde 385.370.905 TL, 30.09.2024 déneminde 614.074.488
TL, 2024 yihinda 803.472.249 TL, 2023 yilinda 833.409.054 TL ve 2022 yihinda 930.913.919 TL
tutarindaki kismi endiistriyel elektronik sektdriine yapilan satiglardan olugmaktadir. Sirket’in
endiistriyel elektronik sektdriine yapmig oldugu satiglarin Sirket toplam satiglar1 igersindeki pay1
30.09.2025 déneminde %15, 30.09.2024 déneminde %25, 2024 yilinda %24, 2023 yilinda %17 ve
2022 yilinda %22’dir. Sirket’in bu sektdre gergeklestirmis oldugu satiglar1 2023 yilinda bir Snceki
yila gore %10 ve 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %4, 30.09.2025 doneminde de bir dnceki yilin
ayn1 dénemine gore %37 oraninda azalis gostermistir, 2025 yilinda yaymlanan TESID raporlarinda
yer alan verilere gore, Sirket’in faaliyet gostermis oldugu sektdrdeki dig alimlarda ciddi bir azalig
oldugu ve talep daralmasinin yasandig1 goriilmektedir. Talepte meydana gelen bu daralmanin etkisi
ile ilgili sektdrdeki satiglar ciddi azalis gostermistir.

Akilli Enerji ve LED’li Avdinlatma Sektorii

Akiulll enerji ve LED’li aydinlatma sektoril; enerjinin tiretimini, dagitimim ve tiiketimini optimize

/\,.},e{mek i¢in tasarlanmig teknolojileri ve sistemleri icerir. Buna akilli sebekeler, yenilenebilir enerji

~ A
By

kaynaklar1, enerji depolama sistemleri ve gelismis Slgtim altyapisi dahildir. Amag, enerji verimliligini
artirmak, karbon ayak izini azaltmak ve daha giivenilir ve siirdiiriilebilir enerji sistemleri saglamaktir.
IoT, Al ve veri analitigindeki yenilikler, gercek zamanl verilere ve tiiketici talep egilimlerine yanit
verebilecek akilli enerji y6netimi ¢éziimleri gelistirmek igin ¢ok dnemlidir.

LED Aydinlatma sektorii, ¢esitli aydinlatma uygulamalari i¢in LED teknolojisinin gelistirilmesine ve
uygulanmasina odaklanmaktadir. LED'ler enerji verimliligi, uzun 6mrii ve tasarimdaki ¢ok
yonliiliigiiyle bilinir. Bu sektor, konut, ticari ve endiistriyel alanlarda enerji tasarruflu aydlatma
¢oziimlerine olan talebin artmasi nedeniyle hizla genislemistir. [oT cihazlartyla kontrol edilebilen ve
diger akill ev teknolojileriyle entegre olabilen akilli aydinlatma sistemlerindeki yenilikler, kullanici
deneyimini gelistirirken daha fazla enerji tasarrufu saglamaktadir. Stirdiiriilebilir bina uygulamalarina
ve enerji verimliligini zorunlu kilan diizenlemelere ge¢is, bu pazarin gelisimindeki temel etkenlerdir.

Sirket bu sektorde yer alan firmalara agirlikli olarak LED siiriicii gii¢ modiilleri, LED bilesenleri ve
optik ¢éziimler ile ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.
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:2: One Cikan C6zim Orneklerimiz ;\
Akilli Enerji ve LED’li Aydinlatma g
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Bir LED’li sokak lambas1 6rneginde fonksiyonel olarak, SMD ve COB LED’ler sokak lambasinin
151k Giretmesini; optik aksesuarlar, iiretilen 15131n belli odak noktalarina yénlendirilmesini ya da genis
bir alana yayilmasini; giig, kontrol ve LED siiriicii gibi bilesenler LED’lerin yanmast i¢in gerekli
elektriksel gerilim ve akimlarin olusturulmasim ve kontroliinii; baglant: bilesenleri, sistemin tiim alt
pargalarinin fiziksel ve elektriksel olarak baglantilarini; haberlesme ve konum belirleme modiilleri
ise sokak lambasinin bir merkez tarafindan izlenmesini ve gerektiginde yerinin belirlenebilmesini
saglarlar. Sirket s6z konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik iiriinlerin tedarikini
saglamaktadir.

Sirket’in briit satislarinin  30.09.2025 déneminde 209.106.359 TL, 30.09.2024 doneminde
197.192.033 TL 2024 yilinda 274.732.145 TL, 2023 yilinda 375.767.846 TL ve 2022 yilinda
489.076.401 TL tutarindaki kismi aydinlatma sektoriine yapilan satiglardan olusmaktadir. Sirket’in
akilh enerji ve LED’li aydinlatma sektériine yapmis oldugu satislarin Sirket toplam satiglari
icerisindeki pay1 30.09.2025 déneminde %8, 30.09.2024 déneminde %8, 2024 yilinda %8, 2023
yilinda %8 ve 2022 yilinda %11°dir. Sirket’in bu sektore gerceklestirmis oldugu satislar1 2023 yilinda
bir dnceki yila gore %23 oraninda ve 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %27 azalis gosterirken,
30.09.2025 doneminde bir 6nceki yilin ayn dénemine gore %6 oraninda artig gostermistir.

E-Mobilite Sektorii

E-Mobilite, altyapilar1 ve ilgili teknolojileri de dahil olmak {izere elektrikli ve hibrit araglara
odaklanmaktadir. Bu sektor, artan gevresel kaygilar ve karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik
diizenleyici baskilar nedeniyle hizla biiylimektedir. Anahtar bilesenler arasinda gelismis kontrol ve
haberlesme sistemleri, piller, elektrikli aktarma organlari, gii¢ elektronigi ve sarj sistemleri yer
almaktadir. Pil teknolojisindeki yenilikler, enerji verimliligi ve akilli sarj gﬁzﬁmleri e-mobilite
devrimini yonlendlrmede ¢ok dnemli bir rol oynamis ve bundan sonra da onemml koruyacaktlr Buna
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Sirket, e-mobilite sektdriiniin akilli cihazlarma hem dogrudan OEM hem de Tier-x’ler iizerinden
agirhikh olarak yiiksek performansh programlanabilir kamera islemci yari iletkenleri, sensorler ve gii¢
sisteminin arag {istii sarj iinitesi, pasif elektronik bilesenleri ve ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

E-mobilite sektoriine hizmet veren elektrikli arag sarj istasyonlari ve e-mobilite ¢oziimleri iiretici
firmalarina elektrik sarj istasyonlarinda ve kontrol tinitelerinde kullanilmak tizere Sirket, haberlesme
alt yapilarina yari iletken tabanli modiil ¢oziimleri ve ilgili AR-GE destegini saglamaktadir.

One Cikan C6zum Orneklerimiz
E-Mobilite ' %

b |

Otomotiv

-

< TF T akianiag Batarya sarj ve kontro!
slekironig) bilesanian

Comne ¥
q . I
&2 |
Yuksek Performansi:
Iglemci Bersre

Goruntuy, LIDAR,
Ivme ve ges|tli sensdr

Bir elekrikli arag ve sarj istasyonu 6rneginde fonksiyonel olarak, batarya sarj ve kontrol bilesenleri,

“aracin batarya blogunun sarj i¢in gerekli olan tiim elektriksel kontrolleri; e-mobilite konnektérleri,
sarj ve kullanim sirasinda aracin iginde olusan yiiksek akim ve gerilimlerin tlim alt sistemlere
iletilmesini; TFT ekranlar, ara¢ ve siiriis verileriyle birlikte eglence sisteminin fonksiyonlarinin
goriilmesi ve kontroliinii; sensorler aracin ¢evresindeki cisimleri, kendi hiz ve ivmesi ile aracin gesitli
yerlerindeki sicakliklar gibi verilerin algilamasini; yiiksek performanslhi iglemciler, hafizalarina
yiiklenen yazilimlar ile tiim aracin ve alt birimlerinin elektronik kontrol ve idaresini; haberlesme ve
konum belirleme modiilleri ise aracin koordinat olarak konumunu algilamasinin yani sira aracin ve
sarj istasyonun merkezle haberlegsmesini, izlenebilmesini ve gerektiginde kontroliinii saglar. Sirket
s6z konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik iiriinlerin tedarikini saglamaktadir.

Sirket briit satiglarinin 30.09.2025 déneminde 104.654.040 TL, 30.09.2024 déneminde 106.153.994
TL, 2024 yilinda 121.176.557 TL, 2023 yilinda 174.309.375 TL ve 2022 yilinda 124,745.841 TL
tutarindaki kismi e-mobilite sektériine yapilan satiglardan olusmaktadir. Sirket’in e-Mobilite
sektoriine yapmis oldugu satislarin Sirket toplam satiglar: igerisindeki pay1 30.09.2025 déneminde
%4, 30.09.2024 déneminde %4, 2024 yilinda %4, 2023 yilinda %4 ve 2022 yilinda %3’ diir. Sirket’in
bu sektore gergeklestirmis oldugu satiglar1 2023 y111nda bir 6nceki y11a g6re %40 oranmda artarken
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Bevaz Esva ve Kiiciik Ev Aletleri Sektorii ( Tiiketici elektronigi)

Sektor; buzdolabi, camasir/kurutma makinesi, bulasik makinesi, klima gibi biiyiik ev aletlerinin yan1
sira kahve makinesi, elektrikli siipiirge ve mutfak robotu gibi daha kiigiik cihazlar1 da kapsamaktadir.
Bu pazar, enerji verimliligi, akilli baglant1 ve kullanic1 dostu &zelliklere yonelik yiiksek talep ile
karakterize edilmektedir. IoT ve akilli ev teknolojilerindeki ilerlemeler, daha entegre ve akilh
cihazlarin ortaya ¢cikmasma yol agarak tiiketiciler i¢in rahathig1 ve enerji yonetimini artirmaktadir.
Dayaniklilik, giivenlik standartlar1 ve estetik gekicilik de bu rekabet¢i pazarda 6nemli hususlardir.

Sirket, basta sektoriin lider tiretici firmalar1 olmak {izere beyaz esya ve kiiglik ev aletleri elektronigi
tireticilerinin tamamina yakin ile galigmakta, bu firmalara: gii¢ ve transistor yart iletkenleri, diigiik
gii¢ ve yliksek performansli mikrodenetleyiciler, gesitli teknolojilerde ekran tiriinleri, lazer, lidar ve
MEMS sensorler, kablolu ve kablosuz haberlesme ¢ip ve modiilleri, kablo ve konnektdr gibi
elektromekanik {iriin gruplar1 ve pasif tiriinler gibi bir ¢ok farkl elektronik bilesen ve ilgili AR-GE
desteklerini saglamaktadir.

Tty
AT Ry
Dilleseniberl

Bir beyaz esya Orneginde fonksiyonel olarak, motor kontrol ve siiriicli bilesenleri; ¢amasir
makinesinin tambur veya bulasik makinesinin su piiskiirtme motoru gibi hareket saglayan
parcalarinin elektronik olarak kontroliinii; TFT ve LED ekranlar, cihazlarin program bilgilerinin
goriilmesi ve kontroliinii; diisiik gii¢ tiiketen islemciler, hafizalarina yiiklenen yazilimlar ile tiim
sistemin ve alt birimlerinin elektronik kontrol ve idaresinin enerji agisindan en verimli sekilde
yapilmasini; elektromekanik bilesenler alt sistemlerin fiziksel ve elektriksel baglantilarini;
haberlesme modiilleri ise rnek olarak cihazin cep telefonu uygulamas: ile haberlesmesini saglar.
Sirket s6z konusu fonksiyonlarin yerine getirilmesine yonelik iirlinlerin tedarikini saglamaktadir.

Sirket’in briit satiglarmin  30.09.2025 doéneminde 117.075.467 TL, 30.09.2024 doneminde
204.652.296 TL, 2024 yilinda 214.353.056 TL, 2023 yilinda 486.702.220 TL ve 2022 yilinda
596.267.985 TL tutarindaki kismu tiiketici elektronigi sektdriine yapilan satiglardan olusmaktadlr
Slrket’m beyaz esya ve kug:uk ev aletlerl sektorune yapmis oldugu satlslarm Sirket toplapa=setigls

yilinda %10°nu ve 2022 yilinda %14’ diir. Slrket in bu sektire gergeklestlrmls oldy '.
yilinda bir dnceki yila gére %18 oraninda, 2024 yilinda bir onceki yila gore %56 oraj
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doéneminde bir onceki yilin aym donemine gore %43 oraninda azalig gostermistir. 30.09.2025
tarihinde sona eren dénemde gergeklesen diisiin en Snemli nedeni s6z konusu sektorde Tiirkiye’deki
bityiik treticilerin iiretimlerini daha uygun maliyetli yurt disi lokasyonlara kaydirmasindan
kaynaklanmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agi3a ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE faaliyetlerini devam ettirdigi {iriin ve hizmetler temel olarak asagidaki proje
smiflarinda degerlendirilebilir:

e Hizlandiric1 Caligtaylar

e Teknik gésterimler (Demo)

o PoC

e Geligmis miisteri teknik destekleri
¢ Endiistriyel {irtin prototipleri

Hizlandirict Calistaylar, belli teknoloji ve iiriinler kapsaminda gergeklestirilirken donanim /
yazilimlari igeren sistem tasarim ve liretimleri AR-GE birimi tarafindan yapilmaktadir. Bu sistemler
tamamen {icretsiz olarak diizenlenen bu etkinlikler kapsaminda katihmcilara hediye edilmekte,
boylece katilimcilarin etkinlik sonrasinda galismalarina ara vermeden devam edebilmelerine imkan
verilmektedir. Tiim donanim ve yazilimlari i¢eren s6z konusu workshop sistem paketleri Sirket
internet sitesi iizerinden erigime agilarak hem akademi diinyasimin hem de Tiirk elektronik sanayinin
bu kaynaktan daha genis lgiide faydalanmasi hedeflenmistir. Sirket bu sayede potansiyel miisteriler
ile iletisime gegmek suretiyle miisteri portfSylinli genisletmeyi ve tanmilirh@ini arttirmayi
amaclamaktadir.

Hizlandiricr Calistaylar, 2022 ve 2023 yillarinda asagidaki konularda diizenlenmistir:

e Diinyada elektronik sektdriine yon veren mikrodenetleyici ve sensor teknolojileri ile Bulut-
IoT uygulamalari
e Bulut-IoT tabanh akilli ev ve tiiketici elektronigi sistemleri

Sirket i¢inde AR-GE’ye verilen destek ve onemin planl olarak artmasiyla birlikte faaliyetler de
geniglemis, 2024 ve 2025 yillarinda galistay konu basliklar gesitlenmisgtir:

e Diinyada elektronik sektoriine yon veren mikrodenetleyici ve sensor teknolojileri ile Bulut-
IoT uygulamalari

Bulut-1oT tabanl akilli ev ve tiiketici elektronigi sistemleri

Diisiik giiclii genis bant haberlesmesi LoRa

GSM modiil ve ilgili yeni nesil yazilim teknolojileri (4.5G uygulamasi)

Edge-Al

TFT ekran teknolojileri ve kontrol elektronigi
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e Birgok farkli ¢6ziimiin entegre edildigi akilli islemci {initelert
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7 Haziran 2024 te istanbul’da dizenlenen Edge-Al “Accelerator Workshop” afisi.

2024 yilinda getirilen bir diger 6nemli degisiklik ise, sadece ticari firmalarin AR-GE béliimlerinden
gelen miihendislere sunulan Hizlandiric1 Calistay etkinliklerinin tamamen ihtiyaca yonelik genis
kapsaml bir igerikle birlikte tiniversitelere de agilmasi olmugtur. Simdiye dek Yildiz Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Mithendisligi, Hacettepe Universitesi Elektrik-Elektronik
Mithendisligi, Gazi Universitesi Elektrik-Elektonik Miihendisligi ve Ege Universitesi Elektrik-
Elektonik Mithendisligi boliimlerinde organize edilen bu uygulamali etkinlikler sayesinde gergek
hayatta uygulamada olan son teknoloji ve iiriinler hem 6gretim {iyeleri hem de 6grencileri kapsayan
akademik camiaya ulasgtirlmistir. Bu sayede, dgretim iiyeleri ve 6grencilerin farkl ve giincel bir
vizyon kazanmalarina katkida bulunulmustur. Universitelere yonelik Hizlandinct Calistaylar
etkinlikleri, farkli sehirler ve is birligi yapilacak onde gelen iiniversitelerle genisleyecek, Tiirk
elektronik sanayinin nitelikli is giicli kazanmasi adina katkiya devam edilecektir.

Teknik gosterimler (Demolar); ¢ogunlukla distribiitorliigii yapilan firmalarin tasarladigi teorik ve
pratik iceriklerin calistirilarak uygulanmasi ve miisterilere sunulmasi igin yapilan faaliyetleri
icermektedir. Bunlar miisteriye degil, belli sektorler ve uygulama konularina yonelik tasarlanip
tiretilmis belli bir seviyede standart olan uygulama igerikleridir.

Sirket’in distribiitorliigiinii yaptig1 iireticilerin ¢ogu {iriin ve ¢6ziimlerini kapsayan genis bir yelpaze
dahllmde g:ok saylda hazir demo bulunmaktadir. Burada dogru teknoloji, lirlin ve uygulamalarln
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donanimlar: Tiirkiye’ye getirilerek satig, pazarlama ve teknoloji birimleri tarafindan ilgili hazirlik ve
egitimlerin ardindan ¢alistirilir.

Sirket tarafindan sunulan demolara ornek olarak Al tabanli yiyecek smmiflandirma ve AMD’nin
Vitis™ Al Model Zoo paketleri verilebilir. Vitis Al deposuna dahil edilen Vitis™ Al Model Zoo,
derin 6grenmenin AMD platformlarindaki uygulamalarini hizlandirmak i¢in optimize edilmis yiiziin
iizerinde derin 6grenme modelini i¢erir. Bu modeller ADAS/AD, medikal, video gbzetimi, robotik,
veri merkezi vb. uygulamalara y6neliktir:
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- datasel provided - . i
] A‘ ‘{ v 0 S \ i
Embedded image Inferences running
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Real-time models
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PoC’ler demo ¢aligmalarinin bir adim &tesi olarak birden fazla firmanin kullanabilecegi sekilde belli
bir seviyede standart olabilecekken, tamamen belli bir firmanin 6zel ihtiyacina yonelik ve sadece
onlarin kullanimi amaglanarak da olusturulabilir. Resimde bir kahve makinesi iireticisi igin
hazirlanmis &rnek bir PoC diizenegi verilmistir. Bu ¢alismada iiriiniin kendi kontrol karti iptal
edilerek yerine Sirket’in portfSyiindeki bir yari iletken ¢ip iireticisinin hazir bir gelistirme karti
baglanmis ve eklenmek istenen yenilikgi dzellikler bu firmaya ve iiriine 6zel olarak EMPA AR-GE
birimi tarafindan ayri bir yazilim paketi olarak sifirdan tasarlanmis, uygulamas: gergeklestirilmis ve
ilgili firmaya sunularak teslim edilmistir. Bu sayede firmanin ilgili teknolojiyi kendi {riinii lizerinde
canli olarak deneyimlemesi saglanarak son {iriin projesine giden siire¢ hizlandirilmistir.

ﬁ Kahve Makinasi NFC PoC

PoC konulart genel itibariyla atolye igeriklerine paralel ilerlerken, bulut-IoT ile AI’in bilgisayarh
yapay gorii (computer vision) ve veri analitigiyle 6ngorii (prediction) alanlarinda derinlesmistir.
Yapilan PoC’lere diger 6rnekler olarak; ADAS, PAM ve renkli dokunmatik TFT ekran siirme ve menii
gorsel tasarimlan sayilabilir.

Gelismis miisteri teknik destekleri; Sirket’in {ireticilerinin veya kendi satis pazarlama
miihendislerinin standart kanallar Uizerinden verdigi destegin derinlestirilmesinin gerektigi
durumlarda miisteriye 6zel gergeklestirilen, belirlenen konu dahilindeki tiim arastirma, gelistirme,
workshop, demo ve PoC gibi tasarimlar1 kapsayan ve Sirket’in AR-GE birimi tarafindan yiiriitiilen
teknik faaliyetlerin bir kism1 veya tamamudir.

AR-GE birimi, rekabetgi elektronik pazarinda hizmeti farklilagtirmada 6nemli bir rol oynayarak
gelismis ve katma degerli teknik destek saglamay1 hedeflemektedir. Bulut-IoT ve Al gibi yemhkc;l
alanlarda uzmanhga sahip eklp, urunlerm yasam dongusunun tamamma yayilan kapsaml estek
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stiresini de hizlandirarak giiglii, uzun vadeli ortakliklar1 tesvik eder. Bu da miisterilerin kendi
pazarlarinda 6nde kalmasin, siirdiirlilebilir basar1 ve bitylime elde etmesini saglar.

Endiistriyel iiriin prototipleri; Sirket’in teknoloji ile gelismeyi hedefleyen sektorlerde gordiigii
firsatlarin, AR-GE yaptig1 veya planladigi alanlarla ortiistiigii durumlarda; edindigi bilgi birikiminin
dogrudan iiretim safhasina gecebilecek iirline doniismesi ve ayni zamanda igerideki AR-GE
faaliyetleri ve bilgi birikiminin derinlesmesi amaciyla yiiriittiigii sinirh sayidaki faaliyetlerdir.

Prototip ¢aligmalarindaki 6nemli hedeflerden biri yapilan AR-GE ¢alismalarinin pratik uygulama ve
seri Uiretim fazlarma miimkiin oldugunca yaklastirilmasi, bu asamalarda elde edilen yeni tecriibelerle
gerekli diizeltme ve iyilestirilmelerin gerceklestirilerek miisterilerin gelistirme siireglerinin en aza
indirilmesidir.

Prototipler siifinda iizerinde halen arastirma ve gelistirme yapilan iiriinlerin baglicalari:

o AWS bulut-IoT tabanh ve Al destekli akilli ar1 kovani takip ve analiz sistemi Hexasense:

Hexasense, yenilik¢i 4G NB-IoT baglant1 ve AWS bulut teknolojisi iizerinde galigan, son nesil
sicaklik, nem, ses, hareket ve konum sensérleri barindiran, 1 yildan fazla li-ion sarj edilebilir
pil dmrii sunabilen, ar1 kovanlarinin uzaktan takibi, yonetimi saglayip aricilik tirlinleri tiretim
verimliligini artiran kolay kullanimli tak-galistir gomiilii bir elektronik cihaz ve ilgili yazilim
platformundan olusur. Hexasense 2019 yilinda satisa sunulmus olup su an 2. faz tasanmi
DAGEM ile yapilan aragtirma protokolii ¢ercevesinde bilimsel veriler 1s18inda devam
etmektedir. Hexasense ticari amagh oldugu kadar akademik caligmalara da baz
olusturabilecek son teknoloji tirlinti bir sistem oldugundan iilkemiz aricilifina ek olarak AR-
GE ekosistemine de ciddi katkida bulunabilecek yazilim ve donanim bloklarinin tamamint
iceren referans bir loT sistemi 6zelligindedir.

e Bulut tabanlh dlceklenebilir AloT cihaz 6netim platformu EmpaCloud:

EmpaCloud, AR-GE biriminin 2018 yilindan itibaren siirdiirdiigli bulut IoT AR-GE
calismalari ve gerceklestirdigi anahtar teslim IoT projelerinden elde edilen bilgi birikiminin
uygun maliyetlerle tiim sektdr paydaslarmin kullamimina agilmasimi hedefleyen bir AWS
tabanli Mass IoT Cihaz Yo&netim Platformudur. EmpaCloud™u benzeri iiriinlerden ayiran en
onemli 6zelliklerinden birisi EMPA’nin AR-GE’si ile birlikte gelistirdigi son teknoloji igeren
donamim bilesenleriyle ugtan uca eksiksiz bir sistem olusturmasidir. Uriin pazar dinamikleri
geregi heniiz ticari olarak sunulmasa da 2022’den beri yapilan tiim EMPA atolye
etkinliklerinin alt yapisini olusturmaktadir.
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e Edge-Al Platformu TiRemo:

TiRemo, kurgusu itibariyla Edge-Al teknolojisini ¢ok kiigiik mikrodenetleyicilerde miimkiin
kilmay1, bunu Al uzmani olmayan kisilerin de kullanabilmesine olanak vererek birgok farkh
endiistri ve uygulamada gelistiricilerin Al’a kolay, hizli ve hatta iicretsiz (sadece yazilim
platformu, donanimlar hari¢) bir sekilde adim atmasini saglamayi ve firmalar1 bu alanda
cesaretlendirerek ortaya ¢ikacak potansiyel projeleri firmalara profesyonel Al destegi vererek
hem bu destekten hem de ortaya ¢ikacak tirlinde kullanilacak elektronik bilesenlerin satigindan
gelir elde etmeyi amaglayan bir Otonom Edge-Al Platformu’dur. Bu teknoloji 6zellikle ug
birim maliyetlerinin kritik oldugu, sahadan toplanan verinin pil tiiketimi, maliyet, veri kirliligi
ve giivenligi gibi sebeplere buluta génderilmedigi ve verinin u¢ birimde toplanip
anlamlandiriimasi gereken uygulamalar i¢in tek ¢oziim yolu olarak goriinmektedir. Sistem
faz-1 itibariyla Sirket’in AR-GE birimi tarafindan tasarlanip tiretilmis olan; veri toplama
donanim ve yazilimi, veri isleyen ve Al model gelistirebilen bulut tabanl yazilim platformu
ve farkli u¢ birim uygulama kartlarindan olusmaktadir.

[, ]
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TiRemo projesi TESID’in 2024 yili "Elektronik ve Bilgi Teknolojileri Yenilikgcilik-Yaraticilik
Odiilleri”  kapsaminda  Juri  Ozel  Odiilini  almustir.  (https://tesid.ore tr/wp-
content/uploads/2024/12/22 TESI%CC%87D_0%CC%88DU%CC%88L.U%CC%88-
KAZANANLAR . .pdf)

o Kurumsal siirecleri diiitallestiren ve verive davali kararlart hizlandiran. bulut tabanlh akilli
Web ve Mobil platformu EmpaDigital (2020 — devam ediyor):

EmpaDigital, Sirket’in kendi ihtiyaclar1 dogrultusunda dijital doniisiimiinti ilerletmek izere
tasarlanmis, 4 yildir aktif kullanimda olan, 2. faz gelistirmeleri devam eden, AWS bulut taban
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servisleri sayesinde fonksiyonel ve hacimsel olarak hizla biiyliyebilme imkant saglamasi, tiim
gelistirme ve bilgi birikiminin bagindan itibaren kendisi de sistemin ana kullanicist olan bir sirket
biinyesinde olmasi ve son donem eklenen Al 6zellikleridir. EmpaDigital’in yol haritasinin en Snemli
ayagini yine Al temelli is analitigi ¢6ziimleri olusturmaktadir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektérlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

Elektronik sektorii genel olarak; dayanikli titketim mallar1 endiistrisi, profesyonel elektronik cihazlar
endiistrisi ve elektronik bilesenler sektorii olmak iizere fig ana gruba aynlmigtir®.

Sirket’in icerisinde bulundugu elektronik bilesenler sektorii; yari iletkenler, elektromekanik
komponentler, pasif komponentler, gii¢ kaynagi alt sektorlerinden olusmaktadir.

Sirket’in icerisinde yer aldif1 elektronik bilesenler sektdriiniin alt sektdrlerinden yari iletkenler
sektorii ileri teknolojilerin temelini olusturan ve birgok sektérde kullanilan yart iletkenlerin tiretimine
odaklanan bir sektordiir. Yari iletkenler, elektronik cihazlarin temel bilesenlerini olusturan
malzemeler olup; savunma sanayi, otomotiv sanayi, tilketici elektronigi, telekomiinikasyon, saglik ve
endiistriyel elektronik sektdrlerinde genis bir kullanim alanina sahiptir.

Yari iletkenler; verilerin iglenmesi, depolanmasi ve taginmast i¢in gerekli temeli saglayan elektronik
sistemlerin 6zellesmis pargalaridir. Gliniimiizde piyasadaki yari iletkenlerin gogunlugu, “¢ip” olarak
bilinen tiimdevrelerdir. Cip, boyutu kiigiiltiilmiis ve genellikle silikon olmak iizere yar iletken bir
malzemeden ince bir levha iizerine katmanlanmus bir grup elektronik devredir. Bu devreler aktif ayrik
cihazlardan (transistorler, diyotlar), pasif cihazlardan (kapasitorler, direngler) ve bunlar arasindaki
ara baglantilardan olugsmaktadir.

Modern ¢iplerin gecmisteki Orneklerine kiyasla boyutlarn oldukg¢a kiigiilmiis olup, birkag
milimetrekarelik bir alanda milyarlarca yan iletkeni i¢erir duruma gelmistir.

Yar iletkenler, temel olarak islevlerine gére dort temel iiriin grubunda siniflandiriimaktadir®,

1. Mikroislemciler ve Mantik Cihazlan: Bilgisayarlarda, iletisim cihazlarinda ve tiiketici
elektroniginde veri aligverisi ve islemesi igin kullanilmaktadir. Kelime islemci programumi'®
veya bir video oyununu ¢alistirmak gibi ¢esitli gérevleri yerine getirmektedirler.

2. Bellek Cihazlarn: Hesaplama islemlerini gergeklestirmek tizere bilgi depolamak igin
kullanilmaktadir. Bu segment, dinamik rastgele erigimli bellegi (Dynamic Random Access
Memory-DRAM), flash bellegi ve iginde bellek bulunduran akilli telefon, tablet vb. cihazlar
icermektedir.

3. Analog Cihazlar: Analog sinyalleri dijital sinyallere ¢evirmek i¢in kullaniimaktadir.

8 htu i

? Crivellaro, E. (2022). The Semiconductors Industry: A Geopolitical And Geoeconomical Perspectiy £

10 B1r kellme 1$lemc1 programi, metm belge]erml olusturmak duzenlemek ve bigimlendirmek i¢in k
yazilimdir. i
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) 4. Optoelektronik ve Sensorler: Trafik igiklar1 veya kameralarda 151k olusturmak veya 15131
algilamak i¢in kullanilmaktadir. Transistorler, diyotlar ve direngler ise tek bir elektriksel islevi
yerine getirmek igin tasarlanmugtir.

Yari iletkenler sektoriiniin 1987 yilindan 2023°e kadar diinya ¢apindaki pazar biiyiikliigii asagidaki
sekildedir'!.
I 1987 den 2023'e Kadar Diinva Capnda Yari fletken Pazar Biiyiikliigii
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Yari iletkenler, elektronik cihazlarin Snemli parg¢alarindandir ve sektoriin rekabeti oldukga yiiksektir.
2022 yilinda elektronik bilesen satislar1 diinya genelinde 580,13 milyar USD’ye ulasmis ve yillik
biiylime orani ise %4,4’¢ yiikselmistir.

Yari iletkenler sektoriiniin 1988 yilindan 2023’e gelir artislan asagidaki sekildedir'2,

108K den 2023%e Kiiresel Yart Hetken Endiistrisi Gelir Artigi
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12 hitps://cbddo.gov. tr/SharedFolderServer/Genel/S AragtirmaRaporu-CipEndiistrisi. pdf
htips://www.statista.com/statistics/266976/forecast-revenue-growth-in-the-semiconductor-i
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Yukaridaki grafikte de goriilecegi {izere yari iletkenler sektorii gelirleri 2019 yilinda kiiresel bazda
%12’lik diisiis yagsamasina ragmen 2020 yilinda %6,8 oraninda, 2021 yilinda %26,2 oraninda ve 2022
yilinda %4,4 oraninda artis gosterirken 2023 yilinda tekrardan %4,1 oraninda diisiis yasamistir.

Yar iletkenlerin kullanima g&re pazar bityiikliigii asagidaki sekildedir'>.

2020'den 2030'a Kadar Diinva Capinda Kullanuna Gére Yart lletken Pazar Geliri
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Sirket satiglarinin 30.09.2025 doneminde %63,88’i, 30.09.2024 déneminde %60,46’s1, 2024 yilinda
%64,50’si, 2023 yilinda %68,50’si ve 2022 yilinda %63’i yart iletken sektoriindeki iriin satiglarindan
olusmaktadir.

Elektronik bilesenler sektdriiniin bir alt sektorii olan elektromekanik komponentler pazarini olusturan
bilesenler, elektronik ve elektrik sistemlerinde ©onemli aracilar olarak gorev yapan temel
elektromekanik elemanlardir. Birincil islevleri, farkli cihazlar arasinda giivenli ve glivenilir bir
baglanti kurarak sinyallerin, giiciin veya verilerin iletimini saglamaktir. Elektromekanik
komponentler, her biri belirli uygulamalara gére uyarlanmig gesitli tip ve konfigiirasyonlarda
mevcuttur. Hepsi ¢esitli elektronik ve elektrik devrelerindeki baglantilar1 etkili bir sekilde
kopriilemelerine olanak taniyan pim diizenlemeleri, kontak malzemeleri ve muhafaza tasarimlariyla
ayirt edilirler.

Kiiresel elektromekanik komponentler pazarmin biiyiikliigii 2023 yilinda 514,79 milyar USD olarak
gerceklesirken, 2024 yilinda pazarin %7 oraninda biiylime gergeklestirmek suretiyle 550,59 milyar
USD pazar biyiikliigiine ulagsmasi beklenmektedir. Kiiresel elektromekanik komponentler pazar
biiyiikliigiiniin 2028 yilinda ise 708,41 milyar USD olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir'.

Sirket satiglarinin 30.09.2025 doneminde %21,34°1, 30.09.2024 déneminde %22,04’ii 2024 yilinda
%21,26°s1, 2023 yilinda %18,50’si ve 2022 yilinda %17,10’u elektromekanik sektSriindeki iiriin
satislarindan olusmaktadir.

Elektronik bilesenler sektdriiniin bir diger alt sektorii giic kaynaklar sektériidiir. Giig kaynaklari
sektorii aydinlatma, tiiketici elektronigi, telekomiinikasyon, ulagtirma, yiyecek ve igecek, saglik,
savunma sanayi ve havacilik ve endiistriyel elektronik sanayinin ©nemli bir tedarikgisi
konumundadir. 2024'te 39,5 milyar USD degerinde pazar biiyiikliigiine sahip olan kiiresel giig

B https //cbddo gov tr/SharedFolderServer/Genel/S ArastlrmaRaporu-ClpEndustrlsl pdf
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kaynaklari sektériiniin %6,75'lik bir bilesik biiyiime orani ile 2032 yilinda yaklasik 62,4 milyar USD
pazar biiyiikliigiine ulasmasi beklenmektedir'?.

Sirket satislarinin 30.09.2025 doneminde %7,58’i, 30.09.2024 doneminde %7,35’i, 2024 yilinda
%7,85°1, 2023 yilinda %6,30°u, 2022 yilinda %10,40°1 gii¢ kaynaklar: sektoriindeki iiriin satiglarindan
olusmaktadir.

Tiirkiye; elektronik bilesenler sekt6riinde 2021 yilinda 1,1 milyar USD, 2022 yilinda 1,03 milyar
USD, 2023 yilinda yaklasik 1,2 milyar USD ve 2024 yilinda yaklagik 1.03 milyar USD tutarinda dig
alim gergeklestirilirken, dis satig rakamlari; 2021 yilinda yaklagik 1,17 milyar USD, 2022 yilinda
yaklasik 1,45 milyar USD, 2023 yilinda 1,9 milyar USD ve 2024 yilinda 2.4 milyar USD tutarinda
gerceklesmistir. Tiirkiye elektronik bilesenler sektoriinde dis alim ve dis satimlarin {iriin cinsi bazinda
dagilimi asagidaki sekildedir'é.

‘ GRON CiNsi DIS ALIM (Bin $) DIS SATIM (Bin $) -
| 2021 | 2022 2023 2024 2021 | 2022 2023 | 2024 |
1. Devre 585.803 | 511.223| 538171 442.719| 49432| 58236 48785 53.208 |
Elemanlari | |
' Kondansatérler 145.424 | 131.561| 142.127 | 143.541 5.077 6.405 9715  10.829 |
r—— ~+ - — - { - I —
Entegre Devreler 440469 379.662| 396.044 299.178 | 44355 51831 39070 42469
p- Bobinve © 106,985 | 93.223| 137.607 119373 789.574 | 1.035.210 | 1.460.510 | 1.860.981
Transformatérler ' I
3. Baglant1 [
flemniartve 410.892 | 431.237| 510995 467.725| 328.895 351.860 430.731| 489.534
Elektronik
Rdileler , | - -
| TOPLAM 1.103.770 | 1.035.683 1.186.23j 1_.029.817[ 1.167.901 | 1.445.306 1.940.026[ 2.403.813

Sirket’in elektronik bilesen ithalat toplam1 2021 yilinda 40,3 milyon USD, 2022 yilinda 49,2 milyon
USD ve 2023 yilinda ise 67,9 milyon USD, 2024 yilinda 57,0 milyon USD olarak gergeklesmistir.
- Tiirkiye elektronik bilesenleri sektor verilerinin yer aldigi yukaridaki tabloda goriilecegi lizere
Tiirkiye’de bu sektoriin toplam ithalat1 2021 yilinda 1,1 milyar USD, 2022 yilinda 1,03 Milyar USD,
2023 yilinda 1,19 milyar USD ve 2024 yilinda 1,03 milyar USD olarak gergeklesmistir.

Yukaridaki veriler is131inda sektdrde gergeklestirilen ithalat bilyiikliigiiniin 2021 yilinda %3,65’inin,
2022 yilinda %4,75’inin, 2023 yilinda %5,72’sinin ve 2024 yilinda %5,23’iiniin Sirket tarafindan
gerceklestirildigi goriilmektedir.

Sirket’in teknoloji tedarik¢isi olarak hizmet verdigi sektorler; uzay, havacilik ve savunma sanayi,
endiistriyel elektronik, akill enerji ve LED’li aydinlatma, e-mobilite, beyaz esya ve kiigiik ev aletleri
dir (titketici elektronigi).

Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

Uzay, havacilik ve savunma sanayi sektorii ucak, uzay araci ve askeri sistemlerin gelistirilmesini,
tiretimini ve bakimin kapsar. Bu sektér, asirt kosullara ve kati standartlara dayanabilecek yiiksek

giivenilirlige sahip bilesenler talep etmektedir. Temel egilimler arasinda IHA’lar, uzg

Bhttps://www.databridgemarketresearch.com/reports/global-power-supply-market
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teknolojileri ve gelismis savunma sistemleri yer almaktadir. Bunlarin tiimii en ileri teknolojiye sahip
elektroniklere yonelik talebi artirmaktadir. Yenilik ve siki diizenleyici standartlara uyum, bu yiiksek
riskli sektdérde basari icin kritik Gneme sahiptir. Elektronik AR-GE ve katma deger agisindan
bakildiginda sektoriin Tiirkiye’deki lider konumu PricewaterhouseCoopers’in Ocak 2024 tarihli
savunma sanayi ve havacilik sektoriine genel bakis raporunda!’ da belirtildigi gibi son 5 yilda artarak
devam etmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligr'min 12.
Kalkinma Planinda da ongoriildiigt tizere sektdrdeki biiylimenin bundan sonra da devam etmesi
beklenmektedir.

Kiiresel Uzay, Havacilik ve Savunma Sanayi

SIPRI, askeri aragtirmalar yapmak (izere 1966 yilinda Isve¢'te kurulmustur. SIPRI, iilkelerin askeri
harcamalarini her sene bir rapor halinde yayimlamaktadir. Bu nedenle savunma sanayinin
incelenmesinde, 6nemli veri kaynaklari arasinda yer almaktadir.

SIPRI 2025 yillik raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar 2024 yilinda 2,7 trilyon USD seviyesini
agmistir. Raporda, askeri harcamalarin 10 yildir araliksiz arttigi ve son yillarda rekor seviyelere
ulastig1 kaydedilerek, bu egilimin kiiresel giivenlik ortamindaki belirsizlikleri ve artan jeopolitik
gerilimleri yansittig1 vurgulandi. 2024 yilinda askeri harcamalar diinya genelinde gayrisafi yurt i¢i
hasilanin %2,5’ine karsilik gelmistir. Bu oran Soguk Savas donemlerindeki seviyelerin altinda olsa
da yiikselis egiliminin devam etmesi, askeri harcamalarin kiiresel Slgekte kalict bir yiik haline
geldigini gbstermektedir.

Rapora gore, 2024 yilinda SIPRI tarafindan tanimlanan tim bolgelerde askeri harcamalar artis
kaydetmistir. Avrupa’da Rusya-Ukrayna savaginin etkisiyle savunma biitgelerinde sert artiglar
yasanirken, Asya ve Okyanusya’da Cin’in Oncliliik ettigi yiikselis dikkat ¢ekmistir. Orta Dogu’da ise
zellikle siralamadaki 3 biiyiik iilke olan Suudi Arabistan, Israil ve Tiirkiye’nin etkisiyle 2024
harcamasinda %15°lik kayda deger bir artis gézlenmistir. Afrika ve Amerika kitalarinda da daha
sinirli da olsa artislar raporlanmistir!'®.

Kiiresel diizeyde kisi basina askeri harcama 334 USD ile 2024 yilinda tarihi yiiksek seviyelere
yaklagarak 1990’lardan bu yana gériilen en yiiksek diizeye ulasmistir'®. Bu durum, artan giivenlik
tehditlerinin yalnizca devletlerin biitgelerine degil, toplumlarin refahina da dogrudan yansidigini
gostermektedir.2

Bolge

Milyar (USD) 2018 2019 2020 2021 3| 2022 2023 2024 |
Diinva 2038,9| 2124,5| 22004 | 2222,6| 2294,5| 24474 2676,5 |
Afrika 40,6 ' 41,1 42,3, 444 42,5 50,2 51,7
Kuzey Afrika | 183 192] 199 190 183 262 285
Sahra Al Afrika 22,4 21,9 22,5 25,5 24,2 | 23.9 23,2
Amerika - . 9196 966,4| 1010,6 . 999,1 | 9871 1009,6 10684
Orta Amerika ve Karayipler 10,5 11,6 14,2 13,9 14,8 ’ 14,8 19,5
Kuzey Amerika 8539, 9006 942,7| 9327 921,7| 9432, 9974
Giiney Amerika 553 542 536/ 525 506 515|515

17 |

18 https /lwww.sipri.org/sites/default/files/2025- -08/yb25 summary. enTZ pd_f
19 https://www.sipri. org/s1tes/default/ﬁles/2025 04/2504 fs rmlex 2024.pdf
20 SIPRI Yearbook 2024, Summary ts:// sip

o . y 99

T u/e\tr nik san

.-’" =

Dogralama rt%?p%‘///&‘bgg%ot?/c? eL}‘#gﬁdng?u aer%631 710c123




Asya ve Okvanusya | 4952 520,0] 5383 5541 566,7| 5950 6322
Ofyanusya 30,9 32,3 33,8 35,6 35,9 35,6 36,1
Giinev Asva 884 940 943 942 960 966 975
Dogu Asya 329,1| 3458| 360,0] 3729 3828| 4093 4412
| Giineydogu Asva | 44,5 45,2 47,8 49,0 50,1 51,6 55,4 |
Orta Asya | 22| 28 24 24 19 L9 18
Avrupa | 3848 4051 4274 441,2] 5050 5815 680,7
Orta Avrupa | 350 397 42,5 44,1 453 557 704
Doju Avrupa 734 774|802 814 1360 181,2] 2249
Bati Avrupa 276,4| 288,0| 3047, 3157 3237 344,6| 3854
| Orta Dogu _ | 1987 1918|1817 1838 1933 2112 2435

Kaynak: SIPRI Milex®'

Savunma harcamalarinin seyri bolgesel jeopolitik kirilmalar ve ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
"Soguk Savas" doneminin sonlarina dogru kiiresel savunma harcamalari 1,5 trilyon USD seviyesinin
tizerine gikmisken, 1990'1 yillarin sonunda harcamalar 1 trilyon USD seviyesine kadar gerilemisgtir.
ABD'de 11 Eyliil 2001'deki teror saldirilarinin ardindan savunma harcamalar1 yeniden yiikselise
geemis, 2008 mali krizine ragmen 1,8 trilyon USD seviyesine ulasmigtir. 2024 yil1 itibariyla kiiresel
askeri harcamalar 2<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>