867.158

Diger Dénen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 459.572

DURAN VARLIKLAR 282.727.632|227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998

Diger Alacaklar 66.396 33.780 6.920 6.670
[iskili Olmayan Taraflardan 66.396 33.780 6.920 6.670

Diger Alacaklar

Kullanim Hakki Varliklari 1.225.078 | 1.360.594 | 1.724.675 0

Ozkaynak Yontemiyle Deferlenen | 1 573 909 | 5480912 | 6.545.905 0

Yatirimlar

Yatirim Amach Gayrlmenkullen 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600

Maddi Duran Varliklar 217.928.394|160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Diger Maddi Olmayan Duran 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Varliklar

Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
Mligkili Olmayan Taraflara Pegin

Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768

TOPLAM VARLIKLAR 444.318.160 | 373.242.270 [ 240.835.739 | 196.688.410

KISA VADELI

YUKUMLULUKLER 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 | 8.630.937

Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | 55 915 099 | 16.848.480 | 16.382.646 | 18.622.778

Vadeli Kisimlart

Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin -

Kisa Vadeli Kisumlar 473.394 351.775 374.426 0
Ticari Borglar ‘ 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755
niskili Taraflara Ticari Borglar 71.213 136.651 0 | 68.727
Bolrléﬁrlll Olmayan Taraflara Ticari | o3 173 485 | 59,600.836 | 53.090.909 | 49.612.028
Caliganlara Saglanan Faydalar 4836377 | 2.705.974 | 2.514565 | 2.629.221

Kapsaminda Borelar

Diger Borglar 19.201.751 | 18.574.303 | 29.776.880 | 27.910.070

Bolrlg{:r‘h Olmayan Taraflara Dier | 16941 751 | 18574303 | 29.776.880 | 27.910.070

Ertelenmis Gelirler 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878
lliskili Olmayan Taraflardan 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 490.315 5.638.111 | 2.544.766 832.555

Kisa Vadeli Karsiliklar 8.246.556 | 6.384.988 | 4.137.598 | 6.062.484
Calisanlara Saglanan Faydalara

Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 1.928.398 | 1.387.001 827.927 683.850
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.318.158 | 4.997.987 | 3.309.671 | 5.378.634

UZUN VADELI

YUKUMLULUKLER 105.398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358

Uzun Vadeli Kiralama Borglari 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0

Diger Borglar 19.945.111 | 22.340.316 O -
Hligkili Olmayan Taraflara Diger S

Borglar

19.945.111

22.340.316
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1.538.636

Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 | 4.304.046 | 2.994.471

Calisanlara Saglanan Faydalara : '
Hiskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 | 4.304.046 | 2.994.471 | 1.538.636
Ertelenmig Gelirler 0 0 0 656.586
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18.295.508 | 21.525.804 | 5.591.915 | 5.683.611
OZKAYNAKLAR 148.563.279 [167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar  |148.408.246 | 167.658.201 | 54.312.750 | 28.136.732
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin -74.642.043 | 357.957 357.957 357.957
Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmig Diger | 49.934.972 | 58.488.786 | -522.967 -389.632
Kapsaml1 Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme Olgtim 50.625.386 | 59.193.464 0 0
Kazang / Kayiplari

Tanimlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olgiim Kazanglari / -690.414 -704.678 -522.967 -389.632
Kayiplari
Kardan Aynilmig Kisitlanmis 3.413.248 | 1.669.952 | 994.070 | 994.070 -
Yedekler
Geemis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 | 22.807.808 | 17.174.337 | 24.118.081
Net Dénem Kari/Zarari 37.115.583 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 155.033 178.129 77.738 34.809
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410

Sirketin aktif biiyiikliigti, 2018 yilindaki 196,7 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gre
nakit ve nakit benzerleri, diger alacaklar ve maddi duran varliklardaki artisa bagh olarak %22,4
artisla 240,8 milyon TL ye, 2020 y1linda da 2019 yilina gére ticari ve diger alacaklar ile birlikte
yatirim amagh gayrimenkuller ve maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak %55,0 artisla
373,2 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de nakit ve nakit benzerleri, pesin
ddenmis giderler, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar ile maddi duran varliklardaki
artiga bagli olarak 2020 y1li sonuna gére %19,0 artigla 444,3 milyon TL’ye yiikselmistir.

Dénen Varhklar
Sirketin donen varliklar1 2018 yilindaki 111,3 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore
%22,6 artigla 136,4 milyon TL’ye yiikselirken, s6z konusu artista nakit ve nakit benzerleri ile
birlikte diger alacaklardaki artis etkili olmugtur. 2020 y1linda da dénen varliklar, nakit ve nakit
benzerlerindeki diisiise karsilik ticari ve diger alacaklar ile diger dnen varliklardaki artiga bagl
olarak 2019 yilina gore %7,0 artigla 146,1 milyon TL’ye, 30.09.2021 déneminde de iligkili
taraflardan olan diger alacaklarimi 6nemli Slgiide mahsuben kapatilmasma bagl: olarak diger
alacaklardaki azalisa karsilik nakit ve nakit benzerleri, pesin 5denmis glderler ve dlger dénen
varliklardaki artiga bagl olarak 2020 yili sonuna gére %10,6 artigla ],,61 fﬂmlf‘ﬁx\TL ye
yukselmistir. 30.09.2021 d6nemi itibariyla Sirketin donen varhk?/n topl

%36,4’{inli olugturmaktadir. :
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Sirketin nakit ve nakit benzerlerinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagida yer
almakta olup, nakit ve nakit benzerlerinin 6nemli kisminin kredi kart: sliplerinden olustugu
goriilmektedir. Sirketin 2018 yilinda 18,6 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri 2019 yilinda
2018 yilina gdre %57,7 artigla 29,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina
gbre Pandemi kaynakli olarak, yapilan 6n 6demelerin azalmasi ve okullarin uzaktan egitime
geemesi kapsaminda kredi kart1 sliplerindeki azalis sonucu %38,1 diisiisle 18,2 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2021 doneminde ise yiiz yiize egitimin tekrar baslamas ile birlikte kredi
kart1 tahsilatlari, egitime gogunlukla uzaktan egitim seklinde devam edildigi 6nceki yila gore
katlanarak artmis ve bu sebeple 2020 yilr sonuna gére %102,8 artigla 36,9 milyon TL’ye

yiikselmisgtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Kasa 44,932 388.336 292.035 129.036

Banka 4.968.161 | 17.201.268 | 2.162.918 | 1.465.571
Vadesiz Mevduat 3.448.115 | 2.792.501 | 2.107.852 | 1.465.571
Vadeli Mevduat 1.520.046 | 14.408.767 55.066 0

Kredi Kart1 Slipleri (*) 31.892.616 | 608.739 | 26.940.002 | 17.050.123

Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri | 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730

(*) Kredi karti pos bloke hesabinda heniiz vadesi gelmeyen taksitli kredi karts tahsilatlar: bulunmakta olup, Eyliil
ayinda okullarin agilmasina bagli olarak bu tutarin en yiiksek oldugu aylar Eyliil-Ekim aylaridir.

Sirketin banka mevduatlarinin detayr agagida yer almaktadir:

Banka Mevduatlan

30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
TL Mevduatlar 4.905.352 | 17.143.596 | 2.102.258 | 1.421.427
Vadeli Mevduatlar 1.520.046 | 14.408.767 55.066 0
Vadesiz Mevduatlar 3.385.306 | 2.734.829 | 2.047.192 | 1.421.427
Yabanci Para Mevduatlar 62.809 57.672 60.660 44.144
Vadesiz Mevduatlar 62.809 57.672 60.660 44.144
Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri 4.968.161 | 17.201.268 | 2.162.918 | 1.465.571

Sirketin kisa vadeli ticari alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo dénemleri itibariyla asagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 75,5 milyon TL olan kisa vadeli ticari alacaklari 2019
yilinda 2018 yilina gore %5,3 artigla 79,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilina gére %16,6
artigla 92,7 milyon TL’ye, 30.09.2021 doneminde de 2020 yili sonuna gére %4,7 artisla 97,0
milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yili ve 30.09.2021 déneminde hasilat artisina bagli olarak

ticari alacaklarda artig goriilmiistiir.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (*) 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 87.232.129 | 91.656.930 | 77.913.206 | 74.477.490
Alicilar 85.632.234 | 87.437.090 | 75.714.614 | 75.183.315
Alacak Senetleri 3.188.528 | 6.484.921 | 3.474.580 | 2.335.328
Alacak Reeskontu (-) -1.627.793 | -2.304.241 | -1.315.148 | -3.080.313
Diger Ticari Alacaklar 39.160 39.160 39,160 39.160
Siipheli Ticari Alacaklar (**) 14.989.697 | 12.991.777 |-12.636:9}4: <1].886.516
Stipheli Ticari Alacaklar Kargilig1 (-) (**) -14.989.697 | -12.991.777 | -12.636.914~11,886.516
Toplam 96.965.632 | 92.656.529 | 79:484:152 }75.493.388
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(*)6,3 milyon TL'lik kismu Sirketin 2021 yiinda, Efe Tur'dan 2016 model 3 adet Mercedes marka otobiis alumt
icin Efe Tur'a yapilan 6n édemelerden olusmakta olup, séz konusu araglar iizerinde rehin bulundugu icin heniiz
satin alma gergeklesmemigtir, 2022 yili icerisinde ilgili rehinlerin kalkmas: ile satigm tamamlanmas:
ongériilmektedir. Bu ¢ergevede Efe Tur'a yapilan on 6demeler kaynakly 6,3 milyon TL’lik ticari alacak balkiyesi
olugmugtur. Birant Toplu Tasima, Giirsel Turizm igin araclarin bakim hizmetini gergeklestirmekte olup, siz
konusu hizmetler adina firmaya pesinat verilmis ve bu nedenle ticari alacak olugmustur.

(**) Sirket, alacaklarimn tahsil edilip edilmeyecegine karar verirken, séz konusu alacaklarin kredi kalitesinde,
ilk olugtugu tarihten bilango tarihine kadar bir degigiklik olup olmadigint degerlendirmektedir.

Sirketin 30.09.2021 donemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi ge¢mis ve tamami
i¢in karsilik ayrilmis iliskili taraflardan 4.473.983 TL (31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019:
4.473.983 TL, 31.12.2018: 4.473.983 TL), iligkili olmayan taraflardan 10.515.714 TL
(31.12.2020: 8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL) ticari
alacagi(*) bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan taraflardan 1.443.214 TL
(31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019: 1.443.214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) ticari
olmayan alacag: bulunmaktadir. Iligkili taraflardan ayrilan karsihgin énemli bir kismi 2015

yilinda sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olugmustur(**).

(*) Diger dava konusu yapiimig veya tahsili gecikmis alacaklar icin ayrilmig karsiliklardur.

(**) 2013 yilinda, Tiirk Hava Yollart ve Turkish Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima” ihalesi
kazanlms ve Giir-Sel — Efa Tur Is Ortakligy ile hizmet verilmeye baslanmis olup, 2015 yilina kadar yiriitiilmiis,
sonrasinda hizmetin bitmesi sonucu adi ortaklik sonlandirilmugstir.

Sirketin stoklari, biinyesinde bulunan gesitli giyim egyalarindan ve arag i¢i takip cihazlarmdan
olugmaktadir. 2018 yilinda 1,0 milyon TL olan stoklar 2019 yilinda 2018 yilinda gére %10,0
oraninda artigla 1,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gore %3,4
oraninda sinirl diigiisle 1,0 milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2021 d6neminde ise 2020 yilt
sonuna gore %19,6 artisla 1,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Stoklarin finansal tablo dénemleri
itibarryla detay: agagidaki tabloda yer almaktadir.

Stoklar (TL) 30.09.2011 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Diger Stoklar 1.238.214 1.034.929 1.071.234 973.581
Toplam 1.238.214 1.034.929 1.071.234 973.581

Sirketin kisa vadeli diger alacaklarina iligkin bilgiler finansal tablo donemleri itibariyla agagida
yer almakta olup, Sirketin 2018 yilinda 11,3 milyon TL olan kisa vadeli diger alacaklari 2019
yilinda 2018 yilina gére %79,9 artisla 20,4 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda da 2019
yilina gére %24,5 artigla 25,4 milyon TL ye yiikselmis olup, s6z konusu art1s iligkili taraflardan
olan cari alacaklardaki artisa bagli olarak goriilmiistiir. 30.09.2021 doneminde ise Giirsel
Tagimacilik paylarinin ortaklardan satin alinmas: sonucunda 28,8 milyon TL’lik kisim
ortaklarin alacaklarina karsilik mahsup edilmis olup, bu kapsamda iliskili taraflardan diger
alacaklar 2020 yili sonuna gore %97,8 diisiigle 0,6 milyon TL’ye gerilemistir.
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Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 168.938 [25.046.111(19.973.061(10.977.212

DNligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 388.747 343.675 416.138 357.871
Verilen Depozito ve Teminatlar 366.036 341.163 304,086 =7 245.813
Vergi Dairesinden Alacaklar 22,711 2.512 .«I’f’ 3013"8“ e K~"*"1 FE“OSS
Stphel: Diger Alacakla 1.443.214 | 1.443.214 f/l 443.214-1 1,443 2*{4
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Stipheli Diger Alacaklar Karsiig: (-) |-1.443214 | -1.443.214 | -1.443.214 | -1.443.214 |
Toplam 557.685 |25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler agirlikli olarak verilen siparis avanslar ve gelecek aylara
ait giderlerden olusurken, 2018 yilindaki 4,3 milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gére
%?22,1 artigla 5,2 milybn TL’ye, 2020 yilinda 2019 y1hna gére %4,9 artigla 5,5 milyon TL ye,
30.09.2021 doneminde de Eskisehir’deki personel tagima isi i¢in belediyeden kiralanmis
plakalara istinaden 6nden yapilan Sdemeler ile artan tedarikci sayisi nedeniyle tedarikgilere
verilmis olan avanslar nedeniyle artig gdstererek 2020 yili sonuna gére %144,5 artisla 13,4
milyon TL ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelecek Aylara Ait Giderler 6.086.640 | 3.017.044 | 2.570.372 | 1.692.127
Verilen Siparig Avanslari (*) 7.288.924 | 2.452.831 | 2.644.645 | 2.580.704
Toplam 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831

(*) Verilen siparis avanslary, tagimaciik hizmeti kapsanunda hizmet alinan tedarikciler ile malzeme
tedarikgilerine verilmis olan tutarlardan olusmaktadir.

Diger donen varliklar-giderler agirlikl olarak devreden KDV tutarindan olusmakta olup, 2018
yiinda 0,5 milyon TL olan diger dénen varliklar, 2019 yilinda 2018 yilina gére %88,7 artisla
0,9 milyon TL’ye, 2020 yilinda 2019 yilima gére %278,6 artisla 3,3 milyon TL’ye, 30.09.2021
doneminde de 2020 yili sonuna gore %281,0 artigla 12,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2020 donemindeki devreden KDV tutarndaki artig 2020 yilinin Haziran ayi itibariyla
ara¢ yatiriminda %18 KDV olusurken satista KDV’nin %8’¢ indirilmesi sonrasi1 KDV
alacaklari artig gostermistir. Covid-19 Pandemisi nedeniyle baslatilan uygulama Ekim 2021°de
sonlanmis olup, s6z konusu hesabin zaman ig¢inde normalize olmasi ve azalmasi
ongoriilmektedir. KDV alacaginin artmasindaki bir diger etken ise Sirketin 2020 ve 2021
yilarinda arag¢ yatirimlarimin hizlanmasidir.

Diger Dénen Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Devreden KDV 12.023.277| 2.521.065 | 160.508 74.951
Is Avanslari 583.335 392.996 377.353 291.052
Personel Avanslari 9.899 358.930 419.580 385.166
Diger 179.163 298.283 197.809 366
Stipheli Diger Varlik Kargiliklari (-) -288.092 | -288.092 | -288.092 | -291.963
Toplam 12.507.582 | 3.283.182 | 867.158 | 459.572

oplam varhklar 19mek1 pay1 %63,6 olarak ger: 1§t1r

Duran Varhklar

Sirketin duran varliklart 2018 yilindaki 85,4 milyon TL’den 2019 yilinda maddi duran
varliklardaki artisa bagli olarak %22,2 artigla 104,4 milyon TL’ye, 2020 y1linda da maddi duran
varliklar ve yatirim amagh gayrimenkullerdeki deger artisi ile yatirim amagh hayrimenkul alimi
1le yeni arac; alimlarina bagh olarak 2019 y111na gore %117, 6 art1§la 227 2. mllyon TL’ye
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Thrageinin bagh ortaklig: Giirsel Tagimacilik’in en dnemli gelir kaynag olan ve sermayesinin
%51%ine sahip oldugu yurtdigi istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and
Operating Public Transport Buses, 2019 yilinda Urdiin’de kurulmus olup, sz konusu sirket,
Giirsel Turizm’in finansal tablolarinda duran varliklarin altinda “Ozkaynak Y&ntemiyle
Degerlenen Yatirimlar” olarak siniflandirilmistir.

Ozkaynak Yontemiyle Deggerlenen Yatirimlar

. 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
) (aL)

Jordanian-Turkish Company for Managing and

Operating Public Transport Buses (JTC) 10.573.289 | 5.480.912 | 6.545.905 0

Toplam 10.573.289 | 5.480.912 | 6.545.905 0

(*) Girsel Turizm'in, JTC iizerinde sahip oldugu haklay ve JIC 'nin faaliyetleri degerlendirilerek;
-JIC nin, bir kamu hizmeti sunmakta ve tam rekabet kogullarinda hareket etmemekte olmamast,
-JIC nin, esas faaliyetinin simrlarimn belediye ile yapugi sozlesme ile sumrlandirilmis olmas,

-JTC’nin, belediye ile yapilan sézlesme geregi kurulug agamasindan itibaren bzel amagl Joint Venture (Ortak
Girigim) olarak tanimlanmig ve iasarlanmis olmast,

-JIC’nin oy haklar: balununda iistiin olan ortag Giirsel Tagimacilik’mn, diger ortagin yazili izni olmadan ortak
girisim tizerinde kendi gikarlarin énceleyecek bicimde kritik kararlar: alamayacak olmasi, dolayisyla Giirsel
Tasimacilik’in kontrolii, sadece idari iglerin ve saha operasyonlarin yonetilmesi ile suirlt olmast ve JTC yi tam
olarak kontrol edemeyecek olugu,

-JIC’nin, ilgili hizmetlerinin aksamadan yerine getivilmesi igin ortak yonetim alunda ancak ilgili kamu
oforitesinin gézetiminde miistereken yonetilecek ve faaliyet gdsterecek olmasi hususlary gercevesinde JTC 'nin

konsolide finansal tablolarda ozkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmesinin TMS/TFRS lere uygun oldugu
kanaatine ulasilmistir.

Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport Buses, 2018-1
sayilt Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin Uygulanmasina Yénelik ilke Karari’nda yer
alan; ““Edinen isletme, edinilen isletmenin varlik ve yiikiimliiliiklerini birlesme tarihindeki
TFRS’ye gore belirlenmis defter degerleri iizerinden finansal tablolarina alir. Bu kapsamda
asagidaki esaslara uyulur: ... “Karsdastwmaly olarak sunulan donemin bast itibariyla birlesme
gergeklesmis gibi cari ve karsilastirmali doneme ait finansal tablolar diizeltilerek sunulur...”
hitkmii uyarinca Sirketin konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.

Sirketin yatirim amagli gayrimenkullerinin finansal tablo donemleri 6zeti agagidaki gibi olup,
Onemli bir b6liimiiniin sahip olunan arsalardan olugtugu gériilmektedir

Yatirinm Amach Gayrimenkuller (TL) | 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Arsalar 42.836.000 | 46.481.000 | 33.880.000 | 36.280.600
Binalar 0 11.150.000 | 10.337.500 | 9.525.000
Toplam 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600

Sirketin 30.09.2021 d6nemi itibariyla 42.836.000 TL olan yatirim amagh gayrimenkullerinin
detay1 izahnamenin 9.1.4 nolu boliimiinde yer almaktadir.

Sirketin maddi duran varliklarina iligkin bllgller finansal tablo dénemleri 1t1bar1y1a agaglda yer
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artigla 160,5 milyon TL’ye, 30.09.2021 dSneminde de 2020 yili sonuna gore %35,8 art1§1a
217,9 milyon TL’ye yiikselmistir. Maddi duran varliklarda dénemler itibaryla goriilen artis,
maddi duran varlik alimlarina(*) baglt olarak gdriilmils olup s6z konusu alimlar ise agirlikli

olarak tagit alimlarindan olusmaktadir. 2020 yilindaki artis ise tagit alimlarina ek olarak maddi
duran varliklardaki deger artigma(**) bagh olarak goriilmiistiir. '

31.12.2018

Maddi Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019

Yeralt1 ve Yeriistii DiiZenleri 6.516 7.191 8.093 8.992
Binalar 10.916.257 | 11.000.000 | 4.687.299 4.798.956
Tagitlar 204.553.836 | 148.431.027 | 43.694.560 | 30.623.368
Demirbaglar 862.338 731.307 590.718 607.349
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.510.526 241.446 241.446 241.446
Ozel Maliyetler 78.921 106.379 162.231 78.465
Toplam 217.928.394 | 160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576

(*) Maddi duran varlik alimlarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki gibidir.

Maddi Duran VarliKlar - Girisler 30.09.2021 | 31.12.2020 .| 31.12.2019 | 31.12.2018
Tasttlar 104.493.886 | 50.068.842 | 22.024.087 8.200.007
Demirbaglar 349.628 372.516 191.330 98.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.269.080 0 0 180.038
Ozel Maliyetler 0 0 101.927 67.027
Toplam 106.112.594 | 50.441.358 | 22.317.344 | 8.545.916
(**) Maddi duran varliklardaki deger artiglarinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki gibidir.

paddi Duran Varhlar - Deger Arts | 30,09 2071 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31122018
Binalar 0 6.424.664 0 0
Tagitlar 0 66.855.891 0 0
Toplam 0 73.280.555 0 0

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilimlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslari, marka tescilleri ve tahditli plakalar igin belediyelere yapilan 6demelerden
olugmaktadir. 2018 yilinda 3,0 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2019 yilinda
2018 yilina gére %14,9 diisiisle 2,5 milyon TL’ye, 2020 y1linda 2019 yilina gore %14,1 diisiisle
2,2 milyon TL ye gerilemis olup, 30.09.2021 déneminde de 2020 yili sonuna gore %7.9 diisiisle
2,0 milyon TL’ye gerilemistir. S6z konusu azalmanin nedeni bilgisayar yazilimlarinin zaman
igerisinde amorti edilerek kapatilmasi kaynaklidir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler gelecek aylara ait giderlerden olugurk; ﬂ‘ﬁ ' i
278.768 TL olarak gergeklesmis olup, 2019 ve 2020 y!l sonlarinda uzun v ﬂeh pe§m ddennt
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belediyeden lﬂralanmls plakalara 1st1naden dnden yapilan 6demeler nedenlyle 8,1 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Gelecek Yillara Ait Giderler 8.111.757 0 0 278.768
Toplam 8.111.757 0 0 278.768

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 148,0 milyon TL iken 2019 yilinda ticari
borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artisa baglt olarak 2018 yilina gore %11,8 artigla 1654
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki azalisa bagh
olarak 2019 yilina gére %19,0 azaligla 134,0 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde
ise finansal borglardaki(*) ve ertelenmis gelirlerdeki artiga bagh olarak 2020 yili sonuna gore
%42,1 artigla 190,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde kisa vadeli
borglanmalarin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 %42,8 olarak gerceklesmistir.

(*) Arag alimlarwinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagl olarak artis géstermigtir.

Sirketin kisa vadeli ticari borg¢larinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer
almaktadir. 2018 yilinda 50,0 milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilma gére %6,9 artisla 53,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 y1ilina gére %12,7 artisla 59,8 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2021 déneminde de 2020 y1li sonuna gore %6,2 artigla 63,5 milyon TLye yiikselmistir.
Sirketin faaliyetlerindeki artiga bagh olarak ticari borglarinda da artis griilmiistiir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Niskili Taraflara Ticari Borglar 71.213 136.651 0 68.727
[ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 63.473.085 | 59.690.836 | 53.090.909 | 49.612.028
Ticari Borglar 62.869.300 | 61.157.662 | 53.370.918 | 50.905.097
Borg Senetleri 2.086.306 | 91.855 510.000 587.920
Borg¢ Reeskontu (-) -1.482.521 | -1.558.681 | -790.009 |-1.880.989
Toplam 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755

Sirketin kisa vadeli diger borglarmnin detay: finansal tablo dénemleri itibartyla asagida yer
almakta olup, ¢ogunlukla kamuya olan Sirketin 2018-2020 dénemlerine iliskin olusan vergi
borglarmna istinaden 7256 ve 7326 sayili yapilandirma kanunlari ile taksitlendirilerek
ddenmekte olan borglardan olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglar 2018 yilinda 27,9 milyon
TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %6,7 artisla 29,8 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020
yilinda ise 2019 yilina gére %37,6 azalisla 18,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021

ddneminde ise 2020 y1l1 sonuna gore %3,4 artisla 19,2 milyon TL’ye yiikselmistir.

Kisa Vadeli Diger Borg¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Alinan Depozito ve Teminatlar 3.500 3.500 8.400 8.400
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.498.829 | 1.260.266 | 3.100.465 | 3.575.373
Kamuya Olan Yeniden Yapilandirilmis Borglar ()| 17.646.421(17.310.537 26.668.015 24.326.297
Diger Borglar 53.001 0 o

Toplam 19.201.751 | 18.574.303 .910.070

(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli diger bor g:lar tutarz olan 17.646. 421 fTLilzk tutar,\lle“uzun va@glt
diger borglarda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamam }
borglaria istinaden 7256 ile 733 savilt ya
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tutarlaridir. 7256 sayili yapilandirma kanunu kapsaminda taksitlendirilerek 6denmekte olunan ve yapilandirilan
vergi borcunu Sirket, iki ayda bir 18 egit taksiite ddemekte olup, her bir taksitin faiz dahil tutar1 1.702.163 TL dir.
2022 yii Ocak ayr sonunda ddenen 8. taksit sonrasinda kalan 10 taksitin son 6demesi 2023 yili Kasim ayindadr.
7326 sayili kanuna gore taksitlendirilen kismi ise yine iki ayda bir 15 egit taksitte 6denecek olup, taksitler 862.553
TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz ayinda bitecektir.

Sirketin kisa vadeli ertelenmis gelirlerinin finansal tablo donemleri itibariyla dagilimi agagida

yer almakta olup, 8nemli bir kisminin alinan avanslardan olustugu gériilmektedir. 2018 yilinda
33,5 milyon TL olan kisa vadeli ertelenmis gelirler, 2019 yilinda 2018 yilina gére %40,6 artigla
47,1 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %61,2 diisiisle 18,3
milyon TL’ye gerilemistir. Kisa vadeli ertelenmis gelirler, 30.09.2021 déneminde de 2020 y1li
sonuna gore %135,9 artigla 43,1 milyon TL’ye yiikselmistir. Ertelenmis gelirler net satislar ile
birlikte hareket ederken 2020 y1linda pandemi nedeniyle miisteriden alinan avanslarda gerileme
yasanmustir. 30.09.2021 déneminde ise pandeminin etkisinin azalmas: ve okullarin tekrardan
actlmasi ile avanslarda artis gergeklesmistir. Ertelenmis gelirlerin 6nemli bir kismi servis
hizmeti igin 6grencilerden alinan 6n 6demelerden kaynaklanmaktadir. Sirket, servis hizmetini
Ogrencilere 8,5 ayda faturalarken pek ¢ok veli yillik demelerini ddnem basinda kredi kartr ile
tek seferde yapmakta ve yillara sari s6z konusu hesap gelire yansimaktadir. o

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Gelecek Aylara Ait Giderler 1.851.222 | 1.993.007 | 1.969.656 | 1.602.819
Alinan Avanslar (*) 41.240.800 | 16.272.402 | 45.115.108 | 31.879.059
Toplam 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878

(*) Sirket ve bagl ortakliklary, servis hizmeti verdigi okullarin Ggrencilerinden pegin, senet veya kredi kart ile
ddeme almakta ve hizmet verdiginde faturalandirarak ilgili hesabt kapatmaktadir. Bakiyenin bir kissm bu
kapsamda alinan avanslardan olusmakta olup, diger bir kismi ise saus vaadi sozlesmesi kapsaminda
tedarikgilerden alinan avanslardan (Tedarikgi disindaki kigilere arag satiglarinda satis bedeli, pegin olarak tahsil
edilmektedir.) olusmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliilitkleri 2018 yilinda 20,7 milyon TL iken 2019 yilinda ¢aliganlara
saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargiliklardaki artiga bagli olarak 2018 yilma gére %2,0
artisla 21,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda finansal borglar ile birlikte diger borglar ve
gayrimenkul deger artiglarina bagh ertelenmis vergi yiikiimlilliigiindeki artisa bagli olarak 2019
yilina gore %238,8 artigla 71,4 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de finansal
borglardaki artisa(*) bagh olarak 2020 yili sonuna gdre %47,5 artisla 105,4 milyon TL’ye
ylikselmistir. 30.09.2021 déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar i¢indeki
pay1 %23,7 olarak gergeklesmistir.

(*) Arag alimlarinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagli olarak artis gostermistir.

Sirketin uzun vadeli diger bor¢larmin detay: finansal tablo dénemleri itibarryla asagida yer
almaktadir. 2018 ve 2019 yilinda uzun vadeli diger borg bulunmazken, 2020 yilinda 22,3
milyon TL olarak gergeklesmis olup, 30.09.2021 déneminde de 2020 yil1 sonuna gére %10,7
digiisle 19,9 milyon TL’ye gerilemistir. Diger borglarin tamami yapilandirilmis kamu
borglarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Diger Borglar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020
Kamuya Olan Yeniden Yaplla%ﬁus Borglar 19.945.111122.340.316

Toplam H19:945.111 | 22.340.316
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Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler
Sirketin finansal borglarmnin finansal tablo dénemleri itibariyla dagilimi asagida gdsterilmekte
olup, 30.09.2021 dénemi itibartyla finansal borglarin tamami TL cinsindendir.

Finansal Bor¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.030.069 | 5.717.106 | 9.828.481 | 8.630.937
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701 | 5.118.363 | 7.417.759 | 7.450.821
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 473.394 351.775 374.426 0
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 389.974 246.968 2.036.296 | 1.180.116
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | 3¢ 15 099 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Vadeli Kisimlari

Uzun Vadeli Kredilerin Anapara 35.915.009 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Taksitleri ve Faizleri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.961.022 | 23.273.916 [12.498.256|12.787.358
Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.065.376 | 22.110.199 |11.004.356|12.787.358
Kiralama Islemlerinden Borglar 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 |38.709.383 |40.041.073

Finansal borglarin 6deme takvimine gére detayi ise agagida gosterilmektedir.

Finansal Borglar 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 |31.12.2018

0-3 Ay 23.019.397 8.391.849 9.828.481 [12.111.935

3-12 Ay 27.925.771 14.173.737 | 16.382.646 [15.141.780

1-5 Y1l 61.961.022 | 23.273.916 | 12.498.256 |12.787.358

Toplam 112.906.190 | 45.839.502 | 38.709.383 | 40.041.073
Ozkaynaklar

Sirketin 2018 yilinda 28,1 milyon TL olan 6zkaynaklar1 artan karliligina bagli olarak 2019
yiinda %93,1 artisla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da hem karlilik artisi hem de duran
varliklardaki deger artiglarmin etkisiyle 2019 yilina gdre %208,7 artisla 167,7 milyon TL’ye
yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde ise 2020 yili sonuna gére %11,5 diistisle 148,6 milyon
TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde olugan 37,1 milyon TL’lik donem karina kargilik
Giirsel Tagimacilik’in %100’tniin, sirketin meveut ortaklarindan 75 milyon TL’ye satin
alinmasi iglemi gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), s6z konusu gerilemenin ana sebebidir.

(*) irket, 21.06.2021 tarihinde Giirsel Tagimacilik’in sermayesinin %100 5inii satin almugtir. Bu satin alma islemi
“Ortak kontrol altindalki isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki
net ozkaynaklar arasindaki fark ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi” altinda simflandirdmigtiv. Giirsel Tasimacilik 75.000.000 TL ve satin alinmis olup,
konsolidasyon kapsaminda satin alindigi tarihteki 6z kaynagi olan 357.957 TL nin 75.000.000 TL 'den diigiilmesi
Sonucu bulunan 74.642.043 TL, 30.09.2021 déneminde ézkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Te esebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” olarak simiflandirddmig olup, énceki donemlerde ise ilgili Sirketin satin

alndig1 tarihteki 6z kaynag olan 357.957 TL, ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Te§ebbus veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” olarak siiflandiriinugtir. :
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10.2. Faaliyet sonuclari:

10.2.1. Ihragginmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iliskin bilgi:

Kar veya Zarar Kismi

L 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Has1lat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
Satislarm Maliyeti (-) -307.684.840 | -260.092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | -299.981.891
Briit Kary/Zarari 58.168.968 | 55.243.312 | 72.690.272 | 37.766.361 | 25.970.307
(C_};'nel Yonetim Giderleri | 1 577791 | 7141345 | -10.299.797 | -10.725.013 | -7.465.510
Pazarlama Giderleri (-) 389.909 | -299.749 | -381.292 | -1.183.448 | -1.032.732
léifrfe iahyeﬂerde“ Diger | 10.490.650 | '4.982.360 | 23430857 | 18.052.228 | 21.161.041
Esas Faaliyetlerden Difer | ;1 c79 499 | .10.474.631 | -23.497.543 | -15.773.849 | -32.149.179
Giderler (-) ~
Esas Faaliyet 45112518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927
Kari/Zaran
Yatim Faaliyetlerinden | 509905 | 4309.640 | 6.865.947 | 8657.199 | 663411
Gelirler A
Yaturm Faaliyetlerinden | ;0 scc 0 0 -1.588.100 | -1.357.414
Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle
Degerlenen Yatnmlarm | ¢ hoc 341 | 2209537 | 3.160.603 | 4.376.901 0
Karlarindan /
Zararlarmdan Paylar
lj:inansman Gideri
Oncesi Faaliyet 52.602.588 | 48.829.133 | 71.969.047 | 39.582.279 | 5.789.924
Kary/Zaran
Finansman Gelirleri 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.880.841
Finansman Giderleri (-) | -11.744.030 | -6.357.119 | -6.865.855 | -8.871.333 | -12.086.026
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi 43.050.403 | 44.750.912 | 68.853.717 | 33.411.355 | -4.415.261
Kari/Zaran
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi (GideriyGetri -5.957.916 | -8.880.427 | -14.493.074 | -7.059.072 | -2.523.339
Ddnem Vergi -0.192.354 | -9.201.387 | -12.527.402 | -7.117.435 | -1.061.826
Gideri/Geliri
[Ertelenmis Verg 3234438 | 320960 | -1.965.672 58.363 -1.461.513
Gideri/Geliri
Dénem Kan 37.092.487 | 35.870.485 | 54.360.643 | 26.352.283 | -6.938.600
Kontrol Giicli Olmayan | 5 1o 7.530 26.945 42.930 5.144
Paylar
Ana Ortaklik Paylart 37.115.583 | 35.862.955 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744

Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
table donemleri itibariyla detayr asagida yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur
yiikseligleri ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon et}qs;@()lﬁ yilinda
fiyatlara yansitilamamigtir. 2019 yilinda ise 2018 yilinda gergekle§en Jyﬁjglﬁsfk %20 3

seviyesindeki enflasyon fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak ozelllkle”fypersonel ta'
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hacmi biiytimesi ile birlikte tiim bu etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat 2019 yilinda 2018 yilina
gore %28,2 oraninda artarken 2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢alismanin
baglamasi biiylimede momentum kaybina sebep olmus; net satislar 2019 yilina gore %6,4
artmustir. 2021 yilinin ilk yarismda yasanan hafta sonu kapanmalar1 ve 17 giinliik tam kapanma
Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarist ile birlikte pandemik etkinin azalmast,
okullarmn agilmast ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.2021 doneminde de bir dnceki yilin ayni dSnemine gére %16,0 artisla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Bu dénemde Argelik ve Tiiprag gibi Kog grubu sirketlerin sirasiyla
portfdye dahil olmaya baglamasi ile Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi

ile blrhkte daha fazla arag ile hlzmet verllmeye baslanmam da hasilata olumlu etki etmlgtlr

‘Hasilat (TL) | 30.00.2021 | (%) . 020 | (%) | 31.12.2020 | (%) | 31.12.2019 | (%) | 3L.12.2018 | (%) -
Yurt Ici Satiglar 362.979.295| 99,2 | 318.480.926 | 101,0 | 449.751.874 | 101,2| 410.863.464 | 98,3 | 320.803.035 ] 98,4
Diger Gelirler (*) 4.142.233 | 1,1 | 3.529.296 | 1,1 | 6.628349 | 1,5 | 7.500.325 | 1.8 | 5.591.654 | 17
Satigtan ladeler (-) -1.128.357 | -0,3 | -6.577.290 | -2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400.384 | -0.1
Satrs Iskontolar: (-)_ 1139363 | 00 | 96764 | 0,0 | -134575 | 00 | 99219 | 0.0 | -42107 | 0,0
“Hasilat__ — 1365.853.808100,0. 315.336.168 | 100,0 ] 444.525.005 | 100,0 | 417.818.716 100,0° 98 | 100,

(9 Grsel Turizn'in, akaryalat sirketleriyle yaptigi iskontolu alim anlasmasi kapsamnda; tedarikgilere, yakzt T

alumlarint pompa fiyatindan anlagmali akaryakit sirketlerinden alma sarti getirmektedir. Bu alim garantisiyle
satilan akaryakittan Sirket, komisyon geliri elde edilmektedir.

Plaka tahdidi uygulamasi kapsaminda Sirketin filosu igerisindeki araglarin biiyiik bliimii
tedarikgi araglarindan olusmaktadir. Tedarikgi araglara 6denen bedel, sefer basma anlasilan
ticretlerden olusmakta olup, diger tiim giderleri tedarikei kargilamakta ve Sirket bagka herhangi
bir maliyete katlanmamaktadir. Bununla birlikte 6zmal araglar kullanilarak yapilan
tagimacilikta personel, yakit, bakim & onarim ve sigorta gibi tiim giderler Sirket tarafindan
kargilanmaktadir. Dolayisiyla hizmetin nemli boliimiiniin tedarik¢i araglar vasitasi ile
kargtlantyor olmasi nedeniyle maliyetlerin biiyiik boliimii tedarikgilere 5denen komisyonlardan
olusmakta diger giderler ise gok daha diisiik tutarlarda olmakla birlikte 5zmal araglar ile verilen
hizmetlerde katlamlan personel, yakit, bakim & onarim ve sigorta gibi giderlerden
kaynaklanmaktadir. Tedarikgi giderleri ile 6zmal araglarin yakit giderleri maliyetler igerisinde
Hizmet ve Yakit Giderleri ad: altinda siniflandirilmaktadir. Ozmal araglari kullanan softrler ile
filo ySnetiminde dogrudan veya dolayli olarak gérev alan personeller, bélge ofislerinde ¢aligan
personeller ve okullarda bulunan temsilci personellerin giderleri ise personel giderleri baghg:
altinda siniflandinlmaktadir. Amortisman giderleri ise biiyiik gogunlukla 6zmal araglarin
amortlsmanlarmdan meydana gelmektedlr

s

‘Satislarin . , , N
Mah_yetl 30.09.2021 | (%) | 30.09.2020 | (%) | 31.12:2020 (%) | 31.12:2019 | (%) | 31.12.2018 . (%) |
Hizmet ve
Yakt 260.440.347 | 84,6 |236.067.671 | 90,8 |339.473.010 | 91,3 |350.261.086 | 92,2 |274.697.623 | 91,6
Giderleri
Personel 34.499.062 | 11,2 | 19.105.963 | 7,3 | 26.717.203 | 7,2 | 26.267.458 | 69 | 22.293.286 | 7.4
Giderleri iids , U ’ S ’ 07 ’ o7 d
Amortisman
ve itfa 12.745431 | 4,1 | 4919222 | 1,9 | 5644520 | 1,5 | 3.523.811 1,0
Paylari _ p A v

1 | 307.684.840 | 1 260.092.856 | 100,0 | 371.834.733100,0 | 380.052.355 | 100.0 8%,] 100,0
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2018 yilinda 300,0 milyon TL olan satiglarin maliyetleri 2019 yilinda artan'lpetrol fiyatlari ile
birlikte Sirketin artan is hacmi kapsaminda maliyetler de artig g&stermis olup, 2018 yilina gore
%26,7 artigla 380,1 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %2,2 diisiigle
371,8 milyon TL’ye gerilemis olup, personel tagimacilifma gore oldukca kapsamli olarak

yonetilmesi gereken bir hizmet olan 6grenci tagimaciliginin yonetim maliyeti, personel tasima
bslimiinden daha yiiksektir. 2020 yilt Mart ay1 itibariyla etkisini g&stermeye baglayan pandemi
ile uzaktan egitime gegilmesi sebebiyle 6grenci tagimaciliginin durma noktasina gelmesi bu
yildaki maliyetleri azaltici etki etmistir. Bununla birlikte, daha az karli olan 6grenci tagimacihigt
boliimiinde kullanilan 6zmal araglar karhiligt daha yiiksek olan personel tasimacilift
kisimlarinda tedarik¢i araglar yerine kullaniimaya baglanmis ve bu durum karlilign olumlu
etkilemistir. Covid-19 pandemisi doneminde kapanmayan miisterileriler, %50 koltuk kapasitesi
kullanilmasmin zorunlu kilnmasi nedeniyle iki kat fazla talepte bulunmustur. Calisma
saatlerinde esnek galisma saatlerine gegilmesi de ayni ana denk gelince, artan talep ve saat
diizenlemesinden kaynaklanan verimlilik birlesmis, daha gok araca daha ¢ok sefer yaptirma
imkani bulunmugtur. Ek olarak arag optimizasyonu ve yakit tasarrufu elde etmek igin arag takip
sistemlerine yatirim yapilmig ve bu durum verimlilik ile birlikte karlilikta artiga sebep olmustur.
Satislarin maliyetleri, 30.09.2021 déneminde ise yeni misterilerin portfoy katilmas: ve ig
hacmindeki artis ile birlikte yakit fiyatlarindaki yiikselige bagli olarak temelde hizmet ve yakit
giderlerindeki artis kapsaminda bir dnceki yilin aymi déneminde gore %18,3 artigla 307,7
milyon TL’ ye yiikselmistir.

Bu kapsamda Sirketin 2018 yilinda %8,0 olan briit kar marj1, 2019 yilina %9°a, 2020 yilinda
%16,4’¢ yiikselmistir. 30.09.2020 doneminde ise %15,9 olarak gergeklesmistir.

Sirketin genel y6netim giderlerinin detay: finansal tablo dénemleri itibariyla asagidaki tabloda
yer almaktadur. Sirketin genel yonetim giderleri 2018 yilinda 7,5 milyon TL iken, 2019 yilinda
personel giderleri, seyahat ve konaklama giderleri ile komisyon hizmet bedellerindeki
yiikselige bagli olarak 2018 yilina gore %43,7 artigla 10,7 milyon TL’ye yitkselmis olup, 2020
yilinda ise ozellikle kisa galisma Sdenegi uygulamasindan faydalanilmasina bagh olarak
personel giderlerindeki diisiis ve seyahat ve konaklama giderlerindeki azalisa sonucu 2019
yilina gére %4,0 azaligla 10,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021 d6neminde ise kisa
¢aligma &denefi uygulamasinin sona ermesi ve yeni istihdamlara bagh olarak personel
giderlerindeki artis ile birlikte, miisavirlik ve hukuk giderleri ile vergi, resim ve harg
giderlerdeki artisa bagli olarak 30.09.2020 donemine gére %61,4 artisla 11,5 milyon TL’ye
yiikselmistir. ) ,

Genel Yonetim Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Personel Giderleri 4.574.261 | 2.365.460 | 3.082.803 | 3.884.240 | 3.225.330
Amortisman ve Tikenme Paylan | 1.390.038 | 970.735 | 1.290.796 | 1.122.291 | 1.162.024
Disaridan Saglanan Fayda ve 1370.498 | 1.715.553 | 587.852 | 373.057 | 174.268

Hizmetler ve Komisyon Giderleri
Miisavirlik ve Hukuk Giderleri (**) | 1.287.614 | 631.398 | 1.024.578 | .59%"
Vergi Resim Harg¢ Giderleri 1.179.468 | 316.154 448.128 7
Kidem Tazminat: Gideri 198.627 | 34.643 71.73%

Eteltrik Su Dogalgaz Gideri 1RO 125317 | 157304 |71

%,493.857
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(*) Onemli bir kusmu bilgi islem giderlerinden olusmaktadir.
(**) Sirketin hukuk departmars 2020 y1li 6ncesinde Sirket biinyesinde varken, 2020 yuli itibaryla disaridan hizmet
alinmaya baglanmis olup, bu kapsamda miigavirlik ve hukuk giderleri artis gostermistir.

Akaryakit Gideri 107.448 101.598 115.836 179.156 104.201
Bakim Onarim Gideri 101.928 93.164 116.801 346.333 | 173.898
Haberlesme Giderleri 72.118 39.619 93.275 95.074 90.351
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 61.673 29.871 59.779 37.748 57.479
Sigortalama Giderleri 50.436 63.142 79.099 82.515 149.563
Kira Gideri ‘ 45.806 41.788 29.326 29.250 27.750
Egitim ve Damigmanltk Giderleri 11.343 34.715 25.022 72.510 30.515
Diger (*) 898.599 578.188 | 1.280.019 | 1.594.815 | 791.998
Ilan, Reklam ve Tanitim Giderleri 0 0 33.964 144.667 152.126
Temsil ve Agirlama Giderleri 0 0 1.679 1.984 1.379
Seyahat ve Konaklama Giderleri 0 0 46.782 333.495 43.075
Kiralama Giderleri 0 0 35.907 16.500 351.962
Komisyon Hizmet Bedeli 0 0 1.713.114 | 1.462.676 0
Toplam 11.527.771 | 7.141.345 [10.299.797 | 10.725.013 | 7.465.510

Sirketin pazarlama giderlerinin detayi finansal tablo dénemleri itibariyla agagidaki tabloda yer
almaktadir. Sirketin pazarlama giderleri 2018 yilinda 1,0 milyon TL iken, 2019 yilinda vergi,
resim, harg giderlerindeki artiga bagli olarak 2018 yilina gore %14,6 artisla 1,2 milyon TL’ye,
ylikselmis olup, 2020 yilinda ise vergi, resim, harg giderleri ve personel giderlerindeki diisiige
bagh olarak 2019 yilma gére %67,8 diisiisle 0,4 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021
d6neminde ise 30.09.2020 dénemine gére %30,1 artisla 0,4 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Pazarlama Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Personel Giderleri 309.591 247.287 285.944 416.757 468.329
Seyahat Giderleri 12.034 13.467 18.599 20.473 74.572
Vergi, Resim, Har¢ Giderleri 49.545 27.697 40.660 556.541 278.867
Diger Giderler 18.739 11.298 36.089 189.677 210.964
Toplam 389.909 299,749 381.292 | 1.183.448 | 1.032.732

Sirketin amortisman giderleri ve itfa paylarimn finansal tablo donemleri itibariyla
giderlestirildigi boliimlere gére tutarlar agagidaki gibidir:

Amortisman Giderleri ve Itfa 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Paylari (TL)

Satiglarm Maliyefi 12.745.431| 4.919.222 | 5.644.520 | 3.523.811 | 2.990.982
Genel Yonetim Giderleri 1.390.038 | 970.735 | 1.200.796 | 1.122.291 | 1.162.024
Toplam 14.135.469 | 5.889.957 | 6.935.316 | 4.646.102 | 4.153.006

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarma kaydedildigi tutarlar ise

asagida belirtilmistir:

Pazarlama Satis ve Dagitim

Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 31.12.2920 31.12.2019 | 31.12.2018
Satiglarin Maliyeti 34.499.062 | 19.105.963 | 26.717.203 | 26.267.458 | 22.293.286
Genel Yonetim Giderleri 4.574.261 | 2.365.460 | 285.944 | 416.757%w
Pazarlama, Satis ve Dagitim 300.591 | 247.287 | 3.082.803 | 3.884.240

Giderleri o er

Toplam . 39.382.914 | 21.718.710 | 30.085.950 | 30.568.435-

sofanhi Orts Meh. Geld
Kartatil@ TANG)

,d' .

Kat g~ gt
1al #2122 310 26 Ul)lzllx) [/ &
gazigi Kurumiar V. i
‘3“,.;15’5?5 Mri: pa7A DOSG P70 G i1

EY SN £ Agis



Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirlerinin detay: finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 21,2
milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gére %14,7 azalisla 18,1 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére %29,8 artigla 23,4 milyon TL’ye, 30.09.2021
dSneminde ise 30.09.2020 ddnemine gére %110,6 artigla 10,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas
faaliyetlerden diger gelirlerdeki artig/azaliglar satiglardan elimine edilen faiz gelirlerindeki
artig/azaliglara bagl olarak olusmustur. Bununla birlikte tegvik gelirlerinde de artis yaganmustr.

:ETS;; Faaliyetlerden Diger Gelirler | 5, 49 5051 |30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Konusu Kalmayan Karsiliklar

(Sapheli Alacal’(’ Karsllfgl) 135.139 | 352.683 | 665.142 | 232.565 | 138.410
Kira Gelirleri _ 195.735 | 206.570 | 302.165 | 450.055 | 346.699
Miigteri Aidiyetinin Saglanmasi

Geliri (Banka Maag Miisterisi 1.686.417 | 942.459 | 1.927.773 | 1.929.174 | 1.566.366
Olundugu I¢in)

Satiglardan Elimine Edilen Faiz 2.154.201 | 433.210 |10.713.630| 6.439.205 |12.399.128
Cari Dénem Reeskont Geliri 2.066.372 | 1.074.514 | 1.558.939 | 789.342 | 1.880.954
Kur Fark: Gelirleri 206281 | 12.010 | 558.264 0 0
Onceki Dénem Reeskont Iptali 1.644.476 | 962.150 962.150 | 2.802.577 | 1.929.470
Tesvik Gelirleri 2.327.097 | 998.773 | 1.630.479 | 1.277.795 | 1.197.424
Diger Gelirler ve Karlar 74.941 0 5.112.315 | 4.131.515 | 1.702.590
Toplam 10.490.659 | 4.982.369 |23.430.857 | 18.052.228 | 21.161.041

Sirketin esas faaliyetlerden diger giderlerinin detayr finansal tablo dénemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda 32,1
milyon TL iken, 2019 yilinda 2018 yilina gore %50,9 azaligla 15,8 milyon TL’ye gerilemis
olup, 2020 yilinda 2019 yilina gore %49,0 artigla 23,5 milyon TL’ye, 30.09.2021 déneminde
ise 30.09.2020° donemine gore %11,0 artigla 11,6 milyon TL’ye yiikselmistir. Esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki artig/azalislar alislardan elimine edilen faiz gelirlerindeki
artig/azaliglara bagh olarak olugmus olup, buna ek olarak 2018 yilindaki vergi gecikme
zamminin da s6z konusu tutarda etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte kanunen kabul
edilmeyen giderlerdeki artiglar da 5nemli bir paya sahiptir.

Esas Faaliyetlerden Diger 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Giderler (TL)

Stipheli Alacak Karsilik Giderleri 2.104.104 | 2.220.180 | 1.020.005 | 1.240.371 | 3.113.531

Dava Karsilik Giderleri 659.102 607.861 607.861 321.456 321.057

Kidem Tazminat: Karsilik Gideri 1.041.586 | 849.084 39.598 24.562 3.350

Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler | 2.306.517 | 1.072.630 | 7.775.593 | 3.664.588 | 254.320

izin Karsili 548.456 | 827.598 | 559.074 | 144.077 | 177.031
Alislardan Elimine Edilen Faiz 1.182.489 | 2.937.154 | 9.636.662 | 5.609.333 [11.271.149
Cari Dénem Reeskont Gideri 1.551.621 | 1.170.782 | 1.644.476 | 962.150 | 2.802.577
Onceki Dénem Reeskont Iptali 1.558.939 | 789.342 789.342 | 1.880.954 | 1.296.965
Kur Farki Giderleri 235.473 0 0 406.619 | 294.146
Ortak Cari Gideri 0 0 0 0,..59}5:867,824
Vergi/SGK Gecikme Zammi 0 0 0 1 6:264562
Diger Giderler 441.142 0 1.424.932 482667 %

Toplam 11.629.429 | 10.474.631 | 23.497.543 | 15.7731849 | 32:149,179;
i X TSI




Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil olmak iizere esas faaliyet kar1 2018
yilindaki 6,5 milyon TL’den 2019 yilinda temel olarak artan briit karliliga bagl olarak 2018
yilina gdre %333,9 artigla 28,1 milyon TL’ye, 2020 yilinda da Covid-19 Pandemisi dénemini
olumsuzluklarina karsilik bu donemi lehine yonetmesi ve bunun sonucunda briit karlihgindaki
artisa bagh olarak 2019 yilina gore %120,2 artigla 61,9 milyon TL ye yiikselmistir. 30.09.2021
déneminde de briit karlilik artig1 ile birlikte 2,3 milyon TL’lik tesvik gelirinin de etkisiyle
30.09.2020 donemine gore %6,6 artigla 45,1 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil esas faaliyet kar marji 2018 yilindaki
%2,0°den 2019 yilinda %6,7°ye, 2020 yilinda da %13,9’a yiikselmistir. 30.09.2020 déneminde
%13,4 olan sdz konusu kar marj1 30.09.2021 doneminde ise %12,3 olarak gerceklesmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerinden gelirlerinin detay: finansal tablo dﬁnemle(ri itibariyla agagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirketin yatirim faaliyetlerinden gelirleri temel olarak maddi ve maddi
olmayan duran varhk satis karindan olugmakta olup, sz konusu tutar tagit satiglarina bagl
olarak olusmustur. Sirketin 2018 yilinda 0,7 milyon TL olan yatirim faaliyetlerinden gelirleri
2019 yilinda 2018 yilina gdre %1.205 artigla 8,7 milyon TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %20,7 diisiisle 6,9 milyon TL’ye gerilemistir. Yatirim amach
gayrimenkullerin yeniden degerlenmesine bagli olarak 2020 yilinda ayni zamanda 2,0 milyon
TL’lik deger artis kazanci olusmustur. 30.09.2021 doneminde de bir 6nceki yilin ayn
donemine gore %6,7 artigla 4,6 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

?;?It‘)”m Faaliyetlerinden Gelirler |3 04 5051 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yatirim Amach Gayrimenkul Deger 0 0 2.013.500 0 309.000

Artig Kazanci

Maddi Duran Varlik Satis Kart 4.599.202 | 4.309.640 | 4.852.447 | 8.657.199 | 354.411

Toplam 4.599.292 | 4.309.640 | 6.865.947 | 8.657.199 | 663.411

Sirketin yatinm faaliyetlerinden giderlerinin detay1 finansal tablo donemleri itibariyla
asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirketin yatirim faaliyetlerinden giderleri temel olarak maddi
ve maddi olmayan duran varlik satig zararlarindan olusmakta olup, s6z konusu tutar tasit
satiglarina bagli olarak olusmustur. Sirketin 2018 yilinda 1,4 milyon TL olan yatirim
faaliyetlerinden gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %17,0 artigla 1,6 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Sirketin 2020 yilinda yatirim faaliyetlerinden gideri bulunmazken, 30.09.2021
dbneminde 3,2 milyon TL tutarinda tagit satig zararindan kaynakli yatirim faaliyetlerinden

gideri olugmugtur.

‘;?IS”‘“ Faaliyetlerinden Giderler | 3, 09 5021|30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Zi(lrlm Amach Gayrxrnenkul Deger 0 0 0 1.588.100 0

15 Zararl
Maddi ve Maddi Olmayan Duran
Varlik Satis Zarari 3.205.566 0 0 0 1.357.414
Toplam 3.205.566 0 0 1.588.100 | 1.357.414

0.2 milyon TL olan net ?nansman ideri, 2\};)(_? 9 yilinda 2018 yllmda gor
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milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gbre %49,5 azaligla 3,1 milyon TL’ye gerilemistir.
30.09.2020 doneminde 4,1 milyon TL olan net finansman giderleri faiz oranlar1 ve kredi
tutarlarindaki artis nedeniyle 30.09.2021 déneminde %134,2 artigla 9,6 milyon TL olarak

gergeklesmistir.

Finansman Gelirleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 { 31.12.2018
Faiz Gelirleri 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.870.009
Kur Farki Gelirleri 0 0 0 0 10.832
Toplam 2.191.845 | 2.278.898 | 3.750.525 | 2.700.409 | 1.880.841
Finansman Giderleri (TL) 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Faiz Giderleri (-) 10.439.468| 6.012.112 | 6.355.150 | 8.431.120 | 11.881.978
Teminat Mektubu Giderleri (-) 750.863 257.658 348.588 342.333 157.702
Diger 553.699 87.349 162.117 97.880 46.346
Toplam 11.744.030| 6.357.119 | 6.865.855 | 8.871.333 |12.086.026

2018 yilinda esas faaliyetlerden diger giderler ve finansman giderleri kaynakl: olarak yazilan

6,9 milyon TL’lik donem zararina karsilik, 2019 yilinda esas faaliyetlerden diger giderlerdeki

azalmaya karsilik artan briit karlilik ile birlikte yatirim faaliyetlerinden gelirler ve &zkaynak
ybntemiyle degerlenen yatirim kaynakli bagh olarak 26,3 milyon TL olan net kari, 2020 yilmda
briit karhlik artisina bagl olarak %106,5 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2021 yilmin ilk 9 aymnda
da briit karlilik artis1 ile birlikte esas faaliyetlerden diger gelirlerdeki artis ve &zkaynak

yontemiyle degerlenen yatirim kaynakli gegen yilin ayni dénemine gore %3,5 artigla 37,1

milyon TL ye yiikselmistir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:
Sirketin hasilati, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detay1 asagida yer almaktadir. Sirketin hasilatt 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gére %28,2 artisla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %6,4 artisla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

bir oncekl y111n aynt donemme gore %l 6, 0 artlsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlgtlr

?;‘E;'“ | 30. 09, 2021 | (%) 30.09.2020 (%) L2, 2020 | @) | | () or: § (%)
;{;2115: 362.979.295 | 99,2 | 318.480.926 | 101,0|449.751.874 | 101,2 | 410.863.464 | 98,3 |320.803.035 | 98.4
Diger 4142233 | 1,1 | 3529296 | 1,1 | 6.628349 | 1,5 | 7.500.325 | 1,8 | 5.591.654 | 1,7
Gelirler >

Satigtan

fadeler () | 711128357 | 03 | -6.577.290 | 2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1
Satg

Iskontolar: | -139.363 | 0,0 | -96.764 | 0,0 | -134575 | 0,0 | -99219 | 0,0 | -42107 | 00
) _ :

‘Hasilat __| 36/ 100,0.] 444.525.005 100,0.| 417.818.716 | 100,0 | 325.952.198 | 100,0,

Sirket, hasilatlarmm her yeni bir miigteri ile yaptig1 sézlesmeler ve mevcut mug’tgr;ffén den

sozlesme dahilinde aldign fiyat degisiklikleri(*) ile artirmaktadir. Slrkpﬁ;! g;tan rhus.té'

portfByii ve ticari faaliyetleri kapsaminda hasilati da artis gosterm1§t1r
(*) Yakut fiyatlarindaki artis ve enfla.syon ar 151 duru

/
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“Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olugmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detayr asagida yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur
yiikselisleri ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon etkisi 2018 yilinda
fiyatlara yansitilamamugtir. 2019 yilinda ise 2018 yilinda gergeklesen yaklasik %20,3:
seviyesindeki enflasyon fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak 6zellikle personel tagimaciligi
kismindaki arag sayisinda %7°e varan artiglarin gériilmesi, diger bir ifadeyle reel anlamda da is
hacmi biiylimesi ile birlikte tiim bu etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat 2019 yilinda 2018 yilina
gore %28,2 oraninda artarken 2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢aligmanin
baglamas: biiylimede momentum kaybina sebep olmus; net satiglar 2019 yilina gore %6,4
artmugtir. 2021 yihinmn ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalari ve 17 giinliik tam kapanma
Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmast,
okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.2021 déneminde de bir 6nceki yilin aym dénemine gore %16,0 artisla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Argelik ve Tiipras gibi Kog¢ grubu sirketlerin sirasiyla portfSye dahil
olmaya baglamasi Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmas: ile birlikte daha
fazla arag ile hizmet verilmeye baglanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

10.2.3. Thraceinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
2015 yilinda Cumhurbagkanligi tarafindan Istanbul ilinde servis araglart plakalarmin (taksi
plakalarinda oldugu gibi) tahtidli plaka kapsamma almacagi duyurulmustur. Bu tarihten
itibaren, plaka tahtidine yonelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacagi karar ve
uygulamanin ne sekilde gergeklesecegine yonelik belirsiz bir dsnem baglamustir.

Plaka tahdidinin uygulanmasi, Sirketin plaka ve arag yatirim yapma ihtiyacim tetiklemekte,
dzmal/tedarik¢i oranlarinin artmasina sebep olmaktadir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasina iligkin prosediirlerin 11.02.2016 tarihinde
2016/2-8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi karariyla
belirlenmesiyle birlikte, sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarik¢i calistirma
haklari taminmugtir. Sirket, sahip oldugu 6zmal arag sayisiyla “A Grubu Servis Tagimacilig
Yetki Belgesi” almis olup, 6zmal tahdidli plaka sayismin 19 katina kadar tedarikgi arag
caligtirabilmektedir.

Taninan bu haktan dolay: filo igerisindeki araglarm biiyiik boliimii tedarik¢i aracglarindan
olusmaktadir. Tedarikei araglara 6denen bedel, sefer bagina anlagilan ticretlerden olugmakta
olup, difer tiim giderleri tedarik¢i karsilamakta ve Sirket bagka herhangi bir maliyete
katlanmamaktadir.

Bununla birlikte Thragginin gelecek donemde faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebil
hususlar kisaca agagidaki gibidir: s
e Makroekonomik risk faktorleri




Fantalfits
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o Covid-19 Pandemisi
¢ Komsu iilkelerdeki karigikliklar
o Finans sektoriinde yasanabilecek olumsuzluklar

e Doviz kurlarindaki dalgalanma
e Yurt ici ve yurt dig1 talep yetersizligidir.

Yukarida bahsedilen s6z konusu durumlar disindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu izahnamenin 5 numarali “Risk Faktorieri” baglikli boliimiinde detayli olarak

yer almaktadir.

10.3. Thragcemin bor¢huluk durumu:

Ozel Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Bor¢luluk Durumu (TL) 30.09.2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 190.356.487
Garantili 0
Teminatl 50.081.800
Garantisiz/Teminatsiz, . 140.274.687
Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisumlar: hari¢) | 105.398.394
Garantili 0
Teminatli 61.065.376
Garantisiz/Teminatsiz 44.333.018
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 295.754.881
Ozkaynaklar 148.563.279
Odenmis sermaye 87.000.000
Yasal yedekler 3.413.248
Diger Yedekler 58.150.031
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160
0
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit 44.932
B. Nakit Benzerleri 36.860.777
C. Alim Satim Amagcli Finansal Varhklar 0
D. Likidite (A+B+C) 36.905.709
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 35.915.099
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 863.368
L. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 50.945.168
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 14.039.459
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri ) 61.065.376
L. Tahviller
M. Diger Uzun Vadeli Krediler
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M)
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

Dolayli ve sarta bagli yiikiimliiliik bulunma

TASIMACHLIK VEAZRYY
Soganiik Oita M
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30.09.2021 déneminden sonra net finansal bor¢lulukta nemli bir degisiklik bulunmamaktadlr.

11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thracemin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkmda bilgi:

Ihragginin fon kaynaklarinin dagilim asagida gosterilmistir.

Ozel Bagimsiz
(TL) DenetimdeﬁlGeg:mis
KAYNAKLAR 30.09.2021 Pay
Kisa Vadeli Fon Kaynaklar: 190.356.487 42,8%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 3,3%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 35.915.099 8,1%
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa Vadeli Kisimlar: 473.394 0,1%
Ticari Borglar 63.544.298 14,3%
Iligkili Taraflara Ticari Borglar 71.213 0,0%
Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 63.473.085 14,3%
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 4.836.377 1,1%
-Diger Borglar 19.201.751 4,3%
[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 19.201.751 4,3%
Ertelenmis Gelirler 43.092.022 9,7%
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 43.092.022 9,7%
Donem Kar1 Vergi Yiiktimliiliigii 490.315 0,1%
Kisa Vadeli Karsiliklar 8.246.556 1,9%
Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin K1sa Vadeli Karslhklar 1.928.398 0,4%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 6.318.158 1,4%
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari 105.398.394 23,7%
Uzun Vadeli Borglanmalar 61.065.376 13,7%
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 895.646 0,2%
Diger Borglar 19.945.111 4,5%
Iligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 19.945.111 '4,5%
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 1,2%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 5.196.753 1,2%
Ertelenmis Vergi Yiikiimluliigii 18.295.508 4,1%
OZKAYNAKLAR 148.563.279 33,4%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 148.408.246 33,4%
Odenmig Sermaye 87.000.000 19,6%
grtak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren 74,642,043 16,8%
irlesmelerin Etkisi
Kar veya Zara'rda Yemdel} Swniflandirimayacak Birikmis Diger 49.934.972 11.2%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme Olgiim Kazang / Kayiplari 50.625.386 11,4%
< Tanimlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar / -690.414 -0.2%
ayiplari
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 3.413.248 0,8%
Gegmis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 . 10,3%
Net Dénem Kary/Zarar1 " %
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR
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Sirketin fon kaynaklart kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile ézkaynaklardan olugmaktadir.
30.09.2021 finansal dénemi itibariyla ihraggmnin kaynaklarinin %42,8’lik kismi kisa vadeli
yukiimliiliiklerinden, %23,7°lik kism1 uzun vadeli yiikiimliilikklerinden, %33,4°lik kism1 da
ozkaynaklarindan olugmaktadir.

Thragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari finansal borglar, ticari ve diger borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, dsnem kar1 vergi yiikiimliiltigii, kisa
ve uzun vadeli kargiliklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir.

Ihragginin 30.09.2021 dénemi itibariyle;

¢ Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinin
toplami1 50.471.774 TL, '

e Uzun vadeli kiralama borglarinin kisa vadeli kisimlar1 473.394 TL,

e Uzun vadeli kiralama borglar1 895.646 TL

e Ticari borglar 63.544.298 TL,

¢ Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 4.836.377 TL,

¢ Kisa ve uzun vadeli diger borglar 39.146.862 TL,

¢ Ertelenmis gelirler 43.092.022 TL,

e Donem kari vergi yiikiimliiliigii 490.315 TL

¢ Kisa ve uzun vadeli kargiliklar 13.443.309 TL,

¢ Uzun vadeli bor¢lanmalar 61.065.376 TL ve

e Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 18.295.508 TL dir.

30.09.2021 dénemi itibariyle kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolarin 8 numarali dipnotundan, ticari borglara 10 numarali dipnotundan, kisa ve
uzun vadeli difer borglara 11 numarali dipnotundan, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglara 20 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlere 15 numarali
dipnotundan, dénem kar1 vergi yiikiimliiliiklerine 35 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli
kargiliklara 22 numarali dipnotundan ve ertelenmis vergi yiikiimliiliklerine 35 numaral
dipnotundan ulagilabilir.

Thragginin finansal tablo dénemleri itibariyle dnemli rasyolar1 agagida yer almaktadir.

RASYOLAR 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli
Yitkiimliliikler) 0.85 1,09 0.83 0,75
Likidite Oran1 (Ddnen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —
Cari Donem Vergisi ile [lgili Varliklar — Diger 0,70 0,83 0,66 0,64
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli
Yitkiimlilikler 0,50 0.82
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0.67 055 g
Kaynaklar a
Ozsermaye Karlilig (Net Kafl/ Ozkaynaklar) 0,25 0,32
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Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari 71 71 68 85
Alacaklar*365/Net Satislar) — Giin (*)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satislarin 1 I 1 1
Maliyeti *¥365) — Giin (¥)
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) 35 o 49 60

(*) 30.06.2021 donemi i¢in hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satislar/4*3)
Stok Devir Stiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/4%*3)

Borg Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satiglarin Maliyeti*365/4*3)

Likidite oranlari incelendiginde; Ihraggmnin dénen varliklarimnin kisa vadeli yiikiimliiliklerine
olan oranin1 gosteren cari oran 2018 yilindaki 0,75 seviyesinden 2019 yilinda nakit ve nakit
benzerleri ve diger alacaklardaki artiga bagl olarak 0,83’e, 2020 yilinda da temel olarak diger
borglardaki diisiis ile birlikte ticari alacaklardaki artisga bagli olarak 1,09°a yiikselmis,
30.09.2021 ddneminde ise arag alimlar1 dogrultusunda artan finansal bor¢lanmaya bagh olarak
0,85 seviyesinde gerilemistir. Ote yandan donen varliklardan diger alacaklar, stoklar, pesin
ddenmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklarin gikariimasiyla
bulunan tutarm kisa vadeli yiikiimliiliiklere bliinmesiyle hesaplanan likidite oran1 ise 2018
yilinda 0,64, 2019 yilinda da 0,66 seviyesinde gergeklesmis olup, 2020 yilindan itibaren cari
orana paralel hareket ederek 0,83’e yiikselmis, 30.09.2021 déneminde de 0,70 seviyesine
gerilemistir.

Mali yap1 oranlari, igletmenin ne Slgiide borgla finanse edildigini ve bor¢la finansmaninin
isletme i¢in ne kadar yararli oldugunu 6lgmeye yarar. Mali yapi oranlariyla, isletmenin
finansmaninda kullanilan yabanci fonlarin oram dl¢iilmeye ve isletmenin gelirleriyle sabit
ddemelerini kag defa kargiladigi belirlenmeye ¢aligilir.

Sirketin 6zkaynaklarin toplam yiikiimliilitklere oraninu veren finansman orani karlilik artigma
bagli olarak 2018 yilindaki 0,17 seviyesinden 2019 yilinda 0,29’a, 2020 yilinda da karlilik ve
duran varliklardaki degerlemenin de etkisiyle 0,82 seviyesine yiikselmistir. 30.09.2021
doneminde ise 6zkaynaklarm altinda siniflandirilan -74,6 milyon TL’lik ortak kontrole tabi
tesebbils veya isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi tutarina bagh olarak 0,50 seviyesine
gerilemistir.

Yabanci kaynak oranini gsteren kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklara orant
2018 yilindaki 0,86 seviyesinden 2019 yilinda 0,77°ye, 2020 yilinda da 0,55°e gerilemistir. Séz
konusu gerilemede olusan karliligin ve 2020 yilindaki deger artislariin etkili oldugu
gorlilmektedir. 30.09.2021 déneminde ise arag alimlari kapsaminda artan borglanmaya bagh
olarak 0,67 seviyesine yiikselmistir.
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gergeklesmistir. Onemli bir stok bulunmayan Sirkette stok devir siiresi ise degiskenlik
gostermeyerek 1 giin olarak hesaplanmustir. Ticari bor¢ deme siiresi de 2018 yilinda 60 giin
iken 2019 yilinda 49 giine gerilemis, 2020 yilinda 55 giine yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde
de 2020 y1li sonuna gore degiskenlik gostermeyerek 55 giin olarak gerceklesmistir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
Ihragginin finansal tablo donemleri itibariyla 6zet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir.

.. . Bagimsiz Denetimden Gegmis

Ozet Nakit Akam Tablosu (TL) =000 01 730.09.2020 | 31.12.2020 |31.12.2019 | 31.12.2018
fﬁg‘&‘:lFaallyetler‘“de“Nak“ 76.993.408 | 4.555.286 | 32.289.032 |20.219.606 | 11.630.558
Yatirim Faaliyetlerinden .

Kaynaklanan Nekit Akalar -50.352.730 | -22.355:987 | -50.615.763 | -8.137.691 | -2.955.835
Finansman Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nakit Akslan 47933312 | 1.277.202 | 7.130.119 |-1.331.690 | -9.355.581
Yabanci Para Cevrim Farklarinin

Etkisinden Once Nakit ve Nakit | 18.707.366 |-16.523.499 |-11.196.612 | 10.750.225 | -680.858
Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Artrs (Azalis) 18.707.366 | -16.523.499 | -11.196.612 | 10.750.225 | -680.858
D6nem Bagi Nakit ve Nakit 18.198.343 | 29.394.955 | 29.394.955 | 18.644.730 | 10.325.588
Benzerleri

D6nem Sonu Nakit be Nakit 36.905.709 | 12.871.456 | 18.198.343 |29.394.955 | 18.644.730
Benzerleri

Sirketin isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1 2018 yilinda 11,6 milyon TL iken,
2019 yilinda olusan donem karliligina bagli olarak 2018 yilina gdre %73,8 artisla 20,2 milyon
TL’ye yiikselmis olup, 2020 yilinda da ertelenmis giderlerdeki diisiise karsilik karlilik artigina
ek olarak vergi giderlerindeki artisa bagli olarak 2019 yilina gére %59,7 artisla 32,3 milyon
TL’ye ytikselmistir. 30.09.2021 doneminde ise iligkili taraflardan olan diger alacaklarin 6nemli
bir kisminin mahsuben kapatilmasi gergevesinde bir 8nceki yilin aym dénemine gore %1.590
artisla 77,0 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sirketin yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari dénemler itibariyla arag alim
satimlart kapsaminda degiskenlik gstermis olup, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari ise ortak kontrole tabi igletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanmustir.

Sirketin donem basgi nakit ve nakit benzerleri 2018 yilinda 19,3 milyon TL iken, 2019 yilinda
2018 yilina gore %3,5 diigtisle 18,6 milyon TL’ye gerilemis, 2020 yilinda ise 2019 yilina gére
%57,7 artisla 29,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de bir énceki yilin ayni
donemine gére %38,1 diisiigle 18,2 milyon TL’ye gerilemistir.
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11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac1 hakkinda degerlendirme:

Net Borg/ -Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini1 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (ertelenmis
vergi yiiktimliiligii hari¢ kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden olugmaktadir.) diigtilmesiyle

hesaplanir.

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani agagidadir:

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Toplam Borglar (*) 277.459.373 | 183.880.136 | 180.853.336 | 162.833.258
Eksi: Hazir Degerler 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Net Borg 240.553.664 | 165.681.793 | 151.458.381 | 144.188.528

Toplam Ozsermaye 148.563.279 1 167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Toplam Sermaye (**) 389.116.943 | 333.518.123 | 205.848.869 | 172.360.069

Net Borg / Toplam Sermaye 62% 50% 74% 84%
Orant

(*) 30.09.2021 donemi itibarryla 277.459.373 TL (31.12.2020: 183.880.136 TL, 31.12.2019:
180.853.336 TL, 31.12.2018: 162.833.258 TL) olan toplam borglarin 190.356.487 TL’si
(31.12.2020: 133.961.858 TL, 31.12.2019: 165.360.609 TL, 31.12.2018: 147.850.678 TL) kisa
vadeli, 87.102.886 TL’si (31.12.2020: 49.918.278 TL, 31.12.2019: 15.492.727 TL, 31.12.2018:
14.982.580 TL) uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugmaktadir.

(**) Net borca, toplam &zsermayenin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmakta olup, séz konusu duran
varliklarin 8nemli bir kismi tagitlardan olugmaktadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2
milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
2020 yil sonuna gore %45,2 artisla 240,6 milyon TL’ye yiikselmistir. S5z konusu bor¢luluk,
yeni aliari banka kredilerine bagh olarak artig gstermis olup, yeni alinan krediler yeni arag
yatirimu ig¢in alinan tasit kredilerinden olugmaktadir. Tagsitlar 36 ay vadeli banka kredisi ile
alinmakta veya yenilenmektedir (*).

(*) Onceki yillarda yenileme 3 yidda bir yapilirken tasit fivatlarindaki artis nedeniyle 5 yilda bir yapilacag
ongoriilmektedir.

Sirketin 2018 yilinda 28,2 milyon TL olan 6zkaynaklar1 2019 yilinda artan karliliga bagl olarak
2018 yilina gore %93,1 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da artan karlilik ile birlikte
yapilan sermaye artirimlari ile birlikte 2019 yilina gére %208,7 artigla 167,7 milyon TL’ye
yiikselmigtir. 2020 yilindaki yiikseliste ayn zamanda Sirketin maddi duran varhiklarinmn
yeniden degerlenmesi sonucu olusan deger artiglari da etkili olmustur. 30.09.2021 déneminde
ise 2020 yilh sonuna gére %l11,5 diisiisle 148,6 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2021
déneminde olusan 37,1 milyon TL’lik donem karina karsilik Giirsel Tasimacilik’in satin
alinmas: islemi gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi, s6z konusu gerilemenin ana sebebidir.
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degerleme artisina bagli olarak %SO’Iye gerilemistir. 30.09.2021 doéneminde ise yukarida
aciklandig: iizere -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisine bagli olarak s6z konusu oran %62’ye yiikselmistir.

11.4. Isletme serméyesi beyani: _
Sirketin cari yiiktimliiliklerini karsilamak tizere yeterli igletme sermayesi yoktur. Ihraggmin

30.09.2021 donemi itibariyla donen varliklari toplamu 161.590.528 TL, kisa vadeli
ylikiimliilitkleri toplami 190.356.487 TL olup, net igletme sermayesi agig1 28.765.959 TL’dir
(31.12.2020: 12.099.324 TL (isletme sermayesi fazlasi), 31.12.2019: 28.916.820 TL (isletme
sermayesi ag181), 31.12.2018: 36.565.266 TL (isletme sermayesi agig1)).

Finansal Kalemler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen Varliklar 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler | 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Net Isletme Sermayesi -28.765.959 | 12.099.324 | -28.916.820 | -36.565.266

Sirketin igbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin %20’sinin finansal bor¢ anapara ve
faiz 6demelerinde, %10’ unun da isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi planlanmakta olup,
detaylar1 asagida yer almaktadir.

Finansal Borg Faiz ve Anapara Odemeleri ‘

Halka arzdan elde edilecek kaynagin %20°sine karsilik gelen 23.450.000 TL’lik tutar ile vadesi
geldikge ilgili finansal borglarin anapara ve faiz 5demelerinin yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Halka arzdan elde edilmesi planlanan kaynak ile yapilacak s6z konusu 6demelerin finansman
maliyeti agisindan en uygun zamanlamada yapilmasi planlanmakta olup, her haliikarda 2022
y1l sonuna kadar yapilmasi planlanmaktadir.

Isletme Sermayesi ihtiyac:

Sirket, tedarikgilerine her ayin belirli glinlerinde maag Sdemesi seklinde diizenli ve toplu
ddemeler yapmakta olup, s6z konusu Odemeler bankanin maas sistemini kullanarak
yapilmaktadir. Her ne kadar Sirket personel tagimacilig1 ve §grenci tagimaciligi faaliyetlerinden
kaynakli olan taksitli alacaklarini aylik olarak tahsil ediyor olsa da zaman zaman s6z konusu
tedarik¢i 6deme giinlerinde ve ayin belirli dosnemlerinde yakit, arag bakimi, vergi 6demeleri
igin gegici isletme finansmani ihtiyaci dogabilmektedir. Bu kapsamda halka arzdan saglanacak
gelirin %10’1uk kismina karstlik gelen 11.725.000 TL’lik kaynak ile s6z konusu Sdemelerin
gerceklestirilmesi dngoriilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan verilen teminat ve ipoteklerin finansal tablo dénemleri itibariyla detay:
agafida yer almaktadir.

Verilen Teminat Mektabu ve
Ipotekler (TL)
Teminat Mektuplari (*) o

30.09.2021 | 31.12.2020
18.105.817
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Ipotek . 40.600.000 | 41.710.690 | 3.510.690 | 3.510.690
Toplam 76.931.685 | 59.816.507 | 18.276.881 | 16.566.132

(*) Teminat Mektuplari, miisterilere sozlesme geregi verilmektedir. Séz konusu teminat mektuplari; Sirket,
miigterilerden alacakll oldugu igin ashnda herhangi bir riski olmayan teminat mektuplaridir. Verilme sebebi isi
aniden birakma gibi miisteriyi zor durumda birakma halinin yasanmamast icindir. Bugiine kadar hicbir
miisterinin, teminat mektubunu nakde gevirme durumu sz konusu olmamugtyr.

Sirketin finansal bor¢lanma yoluyla finanse ettigi arag alimlarmna iliskin olarak s6z konusu
borglar kapanana kadar tasitlar tizerinde rehin bulunmakta olup, s6z konusu rehin tutart
30.09.2021 donemi itibariyla 82.541.015 TL dir.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢in 6ngoriilen fon kaynakiar hakkinda bilgi:

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili ydnetim kurulu karart halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilm gelistirme
yatirimlari, arag-bakim servisi yatirimlar1 yapilmas: Sngériilmekte olup, dagilimi asagidaki
gibidir.

Yeni Aracg ve Plaka Alimi, Yazilim Gelistirme ve Arac-Bakim Servisi Yatirnmi

Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin_yatirim
kalemlerine gére dagilim: su sekildedir:

—  %85’ine karsihik gelen 69.763.750 TL’nin yeni ara¢ ve plaka alimlarinda,

—  %5’ine karsihik gelen 4.103.750 TL’nin yazilim gelistirme yatirimlarinda,

— %]10’una kars1lik gelen 8.207.500 TL nin ise arag bakim servisi yatirimlarinda
kullanilmas: planlanmakta olup,

s0z konusu yatirimlarm 2022 yili igerisinde yapilmas: Sngoriilmektedir.

Yeni Arag ve Plaka Alinu:

o Sirketin, yeni plaka alim1 yatirimlar kapsaminda 19 milyon TL, degisik biiyiikliikte arag
alimi yatirimlar1 kapsamimda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas
seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

Plaka ve ara¢ yatirmlart igin planlanan toplam yatirim tutart 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kismi halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise 6zkaynaklardan °
veya ikinci el arag satiglarindan karsilanacaktir. Yeni arac¢ ve plaka yatirimlarinin bir kismi
mevcut miisterilerdeki bitytime ile birlikte gelen ilave hizmet talepleri igin kullanilacak, bir
kismi uzaktan ¢aligma yonteminden donecegi diistiniilen miisteriler biinyesindeki personeller
kapsam1ndak1 hizmet faallyetlerml kargilama 1ht1yacma yonehk kullanllacak olup, ‘blr klsml da
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Yazlim Gelistirme Yatirimlari:

¢ Geligen teknoloji ile beraber yazilun ve donanim ihtiyaclari her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayh raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siireglerinin verimliligini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
karsilamak amaciyla, Sirketin tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarin kontrol ve
denetimi icin Canbus’li arag takip ve filo yonetimi sistemlerine gegis ve is atama ve
takibini yapmak i¢in donanim ve yazilim gelistirme harcamalari igin 4.103.750 TL’nin
kullanilmas1 planlanmaktadir.

Arag Bakim Servisi Yatirimlari:

e Sirketin operasyonel siiregleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamas: diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
a¢tk alana sahip ara¢ bakim istasyonu ve

¢ Sirket araglarinin parklanma alani ve bélge yoneticiliginin ayni yere tasinmasi plan
kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptif1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
o0demeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI .

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen énemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

2021 yilinmn ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalari ve 17 giinlitk tam kapanma Sirket
gelirlerini olumsuz etkilerken yilin ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmasi,
okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup,
30.09.202] dSneminde de bir dnceki yilin ayni donemine gére %16,0 artigla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmigtir. Argelik ve Tiipras gibi Kog grubu sirketlerin sirasiyla portfdye dahil

olmaya baglamas: Betek Boya ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi ile birlikte daha -

fazla arag ile hizmet verilmeye baslanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

Bununla birlikte, devletm Cov1d 19 Pandemlsl donemmde verm1§ oldugu desteklerinden biri
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Giirsel Turizm ve bagl ortakliklari, tasimacilik sektdriiniin birgok alaninda hizmet vermekte
oldugundan Covid-19 Pandemisi kaynakli olarak Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarinn
yonetmeliklerle durdurulmasi; gehirlerarasi hareketliligin sinirlandirilmasi ve yasaklanmasi,
bazi hizmet verilen isyerlerinin durdurulmasi, okullar ve iiniversitelerde diizenli olmayan
sekilde yiiz yiize egitimin yapilmas: Sirket gelirleri sinirli olarak olumsuz etkilemistir.

Yine Covid-19 Pandemisi ¢ergevesinde alinan tedbirlere bagli olarak, Sirket’in bagh ortakligi
[zmit Seyahat ile istiraki Giirsel Ta§1h1a0111k (Urdiin, Amman Toplu Tasima), Giirsel Turizm’in
okullar departmani belirli araliklarla veya araliksiz olarak faaliyetlerini gegici olarak
durdurmak zorunda kalmugtir.

Diger yandan Urdiin’de almnan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT
(metrobiis) isletmesi de devfeye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baglayan 20 durakl: isletme
modiilii de Sirketin hizmet portfoyti arasina girmis olup, s6z konusu tarihten itibaren 25 otobiis
ile metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana s6zlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirimugtir.

Sirket hem Istanbul’da hem de diger illerde arag ve plaka yatirimlar: yapmakta olup, 6zellikle
rekabetin diisiik oldugu, ancak ihtiyaglarin yerel ¢6ziimlerle saglanamadigi Anadolu
Bolgesi’ndeki biiyilk fabrika ve isletmelere yonelmigtir. Bununla birlikte yurtdis:
operasyonlarinda, Amman projesinin de etkisiyle faaliyetlerde artig yasanmasi beklenmekte
olup, Amman projesi ile birlikte Sirket, yurt disindaki ihalelere de katilim gbstermeye
baglamistir.

Déviz kurlarinda yasanan artislar ve kiiresel chip krizi nedeniyle yeni arag tedarikinde goriilen
sikintilar arag satin alma fiyatlarinda artisa yol agmakta olup, Sirketin yatirim maliyetlerini ve
finansal borglanmasmi artirmaktadir.

Bununla birlikte artan petrol fiyatlar1 ve doviz kurlarindaki yiikselis sebebiyle akaryakit
fiyatlarinda goriilen artiglar, sirketin hizmet ve yakit giderlerinde artisi beraberinde
getirmektedir.

13.2. Thragemn beklentilerini 6nemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. bsliimiinde ortakliga ve iginde bulundugu sektsre iligkin riskler ile ilgili
béliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik faaliyetlerini
onemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar
yoktur. v

il g5 TYAIZM
ZACIIK VE R OM\9- .

123

A ErnicUL DEGARLER A8,

LcfU212 319 29 O b

4

Gdazig Kunutar V.0 B! HEP o AU
Meorsts No: 0478 006870 fuil

1. Mo:id



14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ibracomm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap

donemlerine iliskin kar tahminleri:
Yoktur.

14.2. Thraccmin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayumlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek

sekilde hazirlandigina iligkin aciklama:
Yoktur.

14.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi

itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

15. IDARI YAPIL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thragcinm genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yapu:
15.2.1. Thraccinm yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Giorev Sermaye Pay1
Son 5 Yilda Siiresi /
Ad1 Soyadi Gorevi Ihrageida Ustlendigi |  Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Yonetim Kurulu o )
Levent Birant Bagkan, Genel |, roetim Kurulu  3VI2Yil | 5, 00 050 140 00
L Baskani, Genel Miidiir 10 Ay
Miidiir
T . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Y1/2 Yl
Ismail Biilent Birant Bagkan Vekili Baskan Vekili 10 Ay 34.800.000 |40,00
Hiirer Fethi Giindiiz | © onetim Kurulu | Yonetim Kuralu - 3YIV2 Y1l | ¢ 706 550 | 10,00
Uyesi Uyesi 10 Ay
Tiirker Karahasan | *onetim Kurulu | ¥8netim Kurulu— 3YW2 Y1l | ¢ 704 500 |10.0
Uyesi Uyesi 10 Ay
. . Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu 3Yd/2 Yl
Recep Tiirker Birant Uyesi Uyesi 10 Ay 0 0,00

Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢c1 disinda yiiriittiikleri gorevler:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri 10.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina secilmistir.

Gdorevine
Devam Sermaye Sermaye Sermaye
Ad Soyadi Sirket Unvani Gorevi . Tutarn Payr
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedigi
Giir-Sel
Turizm
Gtirsel Tagimacilik Ta§1n‘1a<:1'11k ve
Levent . . Servis Ticaret | Devam
. Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Birant . ASlyi Etmekte
Ticaret A.S. .
temsilen
Yonetim
Kurulu Uyesi
[zmit Seyahat s ‘
Levent Tasimacilik Ingaat ve Yonetim . | Devam
. . . .| Kurulu Uyesi, 2.000.000 8.000 0,40
Birant Turizm Hizmetleri Pav Sahibi Etmekte
Ltd. Sti. y
Levent Senol Turizm Yonetim Devam
. Tagimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, 350.000 3.500 1,00
Birant . g Etmekte
AS. Pay Sahibi
Yonetim
Levent | UTS Tagimacilk | o Uyesi, | P€¥am | 500000 | 500 0,10
Birant Turizm A.S. e Etmekte
Pay Sahibi
Giir-Sel
Turizm
Levent TSL/:;??IS irue g,?f;};m Tasimacilik ve | Devam 100.000
Birant 3 Servis Ticaret | Etmekte )
AS. o
ASyi
L~ temsilen
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Yonetim
Kurulu Uyesi
Levent Birant Toplu Tagima o Devam .
Birant ve Arag Bakim Pay Sahibi Etmekte 50.000 20.000 40,00
Hizmetleri Ltd. Sti.
Mobisis Iletisim Yénetim
Levent Mahendislik 1 gy Uyesi, | D2V3™ | 350,000 | 91.000 | 26,00
Birant Elektronik Bilgisayar Pay Sahibi Etmekte
Sanayi ve Ticaret A.S.
Levent Mobis_is Yﬁnegi M | Devam
Birant Telekomﬁm.kasyon Kurulu U)./e.s,l, Etmekte 100.000 26.000 26,00
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi
Ismail Giirse] Tasimacilik Yénetim Devam
Biilent Servis ve Turizm Kurulu Uyesi | Btmekte 100.000 0 0,00
Birant Ticaret A.S.
_— Izmit Seyahat
]I;nll al{[ Tasimacilik Insaat ve Pay Sahibi Devam |, 000.000 8.000 0.40
Blilraer?t Turizm Hizmetleri ay Salbl | ekt | <0 ) ’
Ltd. Sti.
Ismail Senol Turizm Yonetim Devam
Biilent Tasimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, Etmekte 350.000 3.500 1,00
Birant AS. Pay Sahibi
Ismail Yonetim
Biilent UTTSurTi:gi‘ia‘é‘“k Kurulu Uyesi, gsz’:ge 500.000 | 500 0,10
Birant o Pay Sahibi
fsmail Mob"isis ilfati'sim
Biilent Muhendislik Pay Sahibi | DSV3™ | 350000 | 91.000 | 26,00
Birant Elektr'omk Bll gisayar Etmekte
Sanayi ve Ticaret A.S.
Ismail Mobisis Devam
Biilent Telekomiinikasyon Pay Sahibi Etmek 100.000 26.000 26,00
. . . ekte
Birant Hizmetleri A.S.
. . | Giirsel Tagimacilik R
Hurer Fethi | o 0 b rivm Yonetim | Devam | 4 0 0,00
Giindiiz . Kurulu Uyesi | Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
Hiirer Fethi | Tasimacilik Insaat ve s Devam
Gilindiiz Turizm Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 2.000.000 2.000 0,10
Ltd. Sti.
.« . Senol Turizm
H‘gg;ggh‘ Tasxmaclxksve Ticaret | Pay Sahibi é)ni:/ :k‘?e 350.000 | 3.500 1,00
H‘gj;g:f“ UTTSurTi;fffg.hk Pay Sahibi | DV o | s00.000 | 500 0,10
. Mobisis ilf:ti_sim Yénetim
Hovor Fethi | Mithendislk ) gurutu Oyesi, | DV | 350000 | 52.500 | 15,00
tindiiz | Elektronik Bilgisayar g Etmekte
. . Pay Sahibi
Sanayi ve Ticaret A.S.
. . Mobisis Yonetim
H‘gj;gih‘ Telekomtinikasyon | Kurulu Uyesi, é)tevaklrtx 100.000 | 15000 | 15,00
Hizmetleri A.S. |~ Pay Sahibi mekte A4 ;
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rA\cerT: £ ,;i}} (N C J




y ... | Birant Toplu Tasima . :
H‘gfr (I;fthl ve Arag Bakim Pay Sahibi é)tfnveﬁ?e 50.000 5000 | 10,00
U2 Hizmetleri Ltd. Sti.
Tiirker Gurse_l Taslma'c thik Yonetim Devam
Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Karahasan . Kurulu Uyesi | Etmekte
Ticaret A.S.
[zmit Seyahat
Tiirker Tasimacilik Insaat ve . Devam
Karahasan Turizm Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 2.000.000 2.000 0,10
Lid. Sti.
Tiirker Senol Turizm Yonetim Devam
Karah Tasimacilik ve Ticaret | Kurulu Uyesi, Etmekte 350.000 3.500 1,00
arahasan AS. Pay Sahibi
.. Yonetim
Tarker | UTS Tastmacihk | ¢ fgesi, | PEVAR | 500000 | 500 0,10
Karahasan Turizm A.S. ol Etmekte
Pay Sahibi
Mobisis Iletisim Vénefim
Turker Mihendislik g ita Oyesi, | DSV3™ | 350,000 | 112.000 | 32,00
Karahasan | Elektronik Bilgisayar o Etmekte
. . { Pay Sahibi
Sanayi ve Ticaret A.S.
Tiirker Mobisis Yonetim Devam
Karahasan Telekomiinikasyon | Kurulu Uyesi, Etmekte 100.000 33.000 33,00
Hizmetleri A.S. Pay Sahibi :
o Birant Toplu Tagima
Tiirker ve Arag Bakim Pay Sahibi | D°VA™ | 50 000 5.000 10,00
Karahasan . . . Etmekte
Hizmetleri Ltd. Sti.
15.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
- Son 5 Yilda fhragcida Sermaye Pay:
Adi Soyad Gorevi Ustlendigi Gorevler (TL) [(%)
Rana Kodak Mali Isler Koordinatérii Mali Isler Koordinatérii 0 0,00
Hiiseyin Can Day1 Personel- Avrup a Personel Avrupa Koordinat6rii 0,00
Koordinatorii
Ilker Eryilmaz Personel.An'fl_d'c.) lu Personel Anadolu Koordinatorii 0 0,00
Koordinatérii
Nurettin Kurt Okul Tasima Koordinatorii Okul Tasima Koordinatorii 0 0,00
Selda Kiran Umversn.e Tz-1.§1“ma Umver51t.e Tafs{'ma 0 0,00
. Koordinatdrii Koordinatorii
Umut Demircan | Sirket Araglari Koordinatorii | Sirket Araglar1 Koordinatérii 0 0,00
Burkan Giinay Elstra H.lszet.l.er Ekstra Hizmetler Koordinatérit 0 0,00
Koordinatorii

15.2.3. Thragex son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragcimin kurucular: hakkinda bilgi:
Thraggi, 21.10.1993 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. Thragginin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel

ile ihrage1 son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akraballk lll§kllel‘l
hakkinda bilgi:

Sirketin ySnetim kurulu bagkani Levent Birant ve yonetlm kurulu bagkan Vg
Birant kardestir, Recep Tiirker Bir; i

12
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15.3. Thraceimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette i§ ]
. vy e Tahsil
Adi, Soyada Unvani Bulundugu | Tecriibesi
. Durumu
Siire (Yil) Y1) ‘
oneti k .
Levent Birant Yopetim Kurul}'l ]?ag ant, Genel 25 37 Lisans
Mudiir
Ismal-l Blent Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 18 53 Lise
Birant
Hurfr Ff:th] Yonetim Kurulu Uyesi 18 28 Lisans
Gindiiz
Tiirker . .. .
Yonetim Kurulu Uyesi 18 37 Lisans
‘ Karahasan
Recel? Tirker Yonetim Kurulu Uyesi 15 15 Lise
Birant
Rana Kodak Mali Isler Koordinatorii 11 34 Lisans
Hiiseyin C . .
us;y;;l | Personel Avrupa Koordinatorii 15 23 Lisans
| [lker Eryilmaz | Personel Anadolu Koordinatorii 12 20 Lisans
| Nurettin Kurt Okul Tagima Koordinatorii 14 30 Lisans
| Universite Ta
| Selda Kiran nver ] ngama 13 23 Lisans
| Koordinatorii
| Umut . T .
| . Sirket Araglari Koordinatorii 15 21 Lisans
| Demircan
| Burkan Giinay | Ekstra Hizmetler Koordinatorii 11 16 Lisans

Levent Birant, Yonetim Kurulu Baskani-Genel Miidiir

1960 Ankara dogumlu, Marmara Universitesi Mali Bilimler Fakiiltesi Maliye mezunudur.
Istanbul Ticaret Odasi 22 no’lu sehir i¢i yolcu tagimacilift sektor meclis tiyesi, TOBB (Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Biﬂigi) yolcu tagimacilik sektor iiyesi, ISTAB (Istanbul Tagimacilar Birlizi
Dernegi) kurucu liyeligi ve ayn1 zamanda Fenerbahge Spor Kuliibii kongre ityesidir.

Ismail Biilent Birant, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1953, Ankara, Haymana dogumlu, Haydarpaga Sanat okulu mezunudur. ISTAB (Istanbul
Tagimacilar Birligi Dernegi) kurucu iiyeligi devam etmektedir. Kendisi 1968 yilindan beri
sektor igerisindedir.

Tiirker Karahasan, Yonetim Kurulu Uyesi
1961 Giresun dogumludur. Yildiz Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Fakiiltesi mezunudur. Yurt digi1 ve yurt iginde Telekom sektdriinde mithendis olarak :
sonra 2000 yilindan itibaren insan tagimaciligs sektoriinde ve yurt dis1 toplu ta;mla al
yonetici ortak olarak ¢alismakfadir. Ingilizce, Ispanyolca ve Arapga bllmekte;dlr ;
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Hiirer Fethi Giindiiz, Yonetim Kurulu ﬁyesi ~

1974 Istanbul dogumlu, Kog Universitesi Ekonomi mezunudur. Genglik Hizmetleri ve Kiiltiir
Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani olan Hiirer Fethi Giindiiz ayn1 zamanda Ozel Irmak Okullari
Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Ingilizce ve Ozbekge bilmektedir.

Recep Tiirker Birant, Yonetim Kurulu Uyesi
1991 dogumlu, olan Recep Tiirker Birant, 15 yildir Giirsel Turizm’de gorev almakta olup, 2021
yili Aralik ay1 itibariyla ySnetim kurulu iiyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Rana Kodak, Mali Isler Koordinatorii

1966 dogumlu, Istanbul Universitesi Iktisat bdkimii mezunudur. Toplam 34 yil calisma
tecriibesi, SMMM ve Bagimsiz Denetgi belgesi sahibi olan Rana Kodak, 11 yildir Giirsel
Turizm’de Mali Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Can Day1, Personel Avrupa Koordinatorii

1981 dogumlu, Trakya Universite Gida Teknolojisi boliimii mezunudur. Toplam 23 yil ¢alisma
tecriibesi bulunan Hiiseyin Can Dayi 15 yildir Giirsel Turizm’de Personel Avrupa Koordinatérii
olarak gorev yapmaktadir.

Tlker Eryilmaz, Personel Anadolu Koordinatérii
1985 dogumlu, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi bsliimii mezunudur. Toplam 20 yil

¢aligma tecriibesi olan Ilker Eryimaz, 12 yildir Giirsel Turizm’de Personel Anadolu
Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Nurettin Kurt, Okul Tasima Koordinatorii

1974 dogumlu, Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi boliimii mezunudur. Toplam 30 yil
caligma tecriibesi olan Nurettin Kurt, 14 yildir Giirsel Turizm’de Okul Tagima Koordinatorii
olarak gérev yapmaktadir.

Selda Kiran, Universite Tasima Koordinatorii

1981 dogumlu, Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iligkileri b&limii
mezunudur. Toplam 23 yil ¢aligma tecriibesi olan Selda Kiran, 13 yildir Giirsel Turizm’de
Universite Tasima Koordinatdrii olarak gérev yapmaktadir.

Umut Demircan, Sirket Araglar1 Koordinatorii
1984 dogumlu, Beykent Universitesi Otomotiv b&liimii mezunudur. Toplam 21 yil calisma
tecriibesi olan Umut Demircan, 15 yildir Giirsel Turizm’de Sirket Araglar1 Koordinatorii olarak

gorev yapmaktadir.

Burkan Gunay, Ekstra lemetler Koordmatoru
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhginmn halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
Gorevine
, Devam Sermaye Sermave Sermaye
Adi1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi . Tutari y Payi
Edip (TL) Pay1 (TL) (%)
Etmedipi °
Levent Giir-Sel Turizm S}(;onitlm Iél;ruellu Deva
evenl Tagimacilik ve agkan, Hen eVam 1 87.000.000 | 34.800.000 | 40,00
Birant Servis Ti A Miidtir, Pay Etmekte
ervis Ticaret A.S. Sahibi
Gtir-Sel Turizm
Giirsel Tagimacilik Ta§1rpacl.11k Ve
Levent . . Servis Ticaret | Devam
: Servis ve Turizm o . 100.000 0 0,00
Birant . A A.S.'yitemsilen | Etmekte
Ticaret A.S. Yﬁnetjm Kurulu
Uyesi
Izmit Seyahat
Levent Tagimactlik Ingaat | Yonetim Kurulu Devam
Birant ve Turizm Uyesi, Pay Ftmokte | 2-000-000 8.000 0,40
Hizmetleri Ltd. Sahibi
Sti.
Levent Senol Turizm Yonetim Kurulu Devam
] Tasimacilik ve Uyesi, Pay 350.000 3.500 1,00
Birant : s Etmekte
Ticaret A.S. Sahibi
Levent | UTS Tasimacilik Yénetim Kurulu | (o)
Birant Turizm A Uyesi, Pay Etmekie 500.000 500 0,10
- urizm A.S. " "Sahibi
Gilir-Sel Turizm
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve
Levent Servis Ticaret Devam
. Tagimacilik ve s . 100.000 0 0,00
Birant Turizm A AS.yitemsilen | Etmekte
urizm A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Birant Toplu
Levent Tasima ve Arag - Devam
Birant Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Btmekte 50.000 20.000 40,00
Ltd. Sti.
Mobisis Iletisim
Levent Miihendislik Yonetim Kurulu |
. Elektronik Uyesi, Pay 350.000 91.000 26,00
Birant o, . " Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi
ve Ticaret A.S.
Levent Mobisis Yonetim Kurulu | P o,
Birant Telekomiinikasyon| Uyesi, Pay Ftmekte | 100-000 264000 ¥ & 26LQ’Q;
Hizmetleri A.S. Sahibi VAP
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Ismail Giir-Sel Turizm Yonetim Kurulu | Devam
Biilent Tagimacilik ve | ero SUIL - 2OVAM gy 000,000 | 34.800.000 | 40,00
. T Bagkan Vekili | Etmekte
Birant | Servis Ticaret A.S.
. IsIn ail , Gprse.l Tas_lma‘c lhk_ Yonetim Kurulu | Devam | R
Biilent Servis ve Turizm ST 100.000 0 0,00
. ; Uyesi Etmekte
Birant Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
fsmail | Tagimacilik Ingaat Deva
Biilent ve Turizm Pay Sahibi | o VAl | 5 000.000 |  8.000 0,40
. . ; tmekie
Birant Hizmetleri Ltd.
Sti.
Ismail Senol Turizm Yonetim Kurulu Devam
Biilent Tagimacilik ve Uyesi, Pay Etmekie 350.000 3.500 1,00
Birant Ticaret A.S. Sahibi
Ismail Yé&netim Kurulu
Biilent UTFS T.as“,ia‘“hk Uyesi, Pay ;f;:ge 500.000 500 0,10
Birant urizm A.S. Sahibi
Mobisis Iletisim
Ismail Miihendislik D
Biilent Elektronik Pay Sahibi E‘;IY :ﬁ‘e 350.000 | 91.000 | 26,00
Birant | Bilgisayar Sanayi
ve Ticaret A.S.
Ismail Mobisis Devam
Biilent | Telekomiinikasyon Pay Sahibi 100.000 26.000 26,00
. . . Etmekte
Birant Hizmetleri A.S.
. .| Giir-Sel Turizm .
Horer Fethi | 1 o macilik ve | Yonetim Kurulu | Devam 0, 050 0051 ¢ 700,000 | 10,00
Giindiiz g Uyesti Etmekte
Servis Ticaret A.S.
Hiirer Fethi Gurse.l Taslma.c thik Yonetim Kurulu | Devam
e Servis ve Turizm i 100.000 0 0,00
Gilindiiz . Uyesi Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
. . | Tagtmacilik Insaat
Hurer Fethi | =% 0 ' 1rizm Pay Sahibi | DV3% | 2000.000 | 2.000 | 0,10
Giindiiz . ; Etmekte
Hizmetleri Ltd.
Sti.
. . Senol Turizm
Harer Fethi | 1 < macilik ve Pay Sahibi | DSV3™ | 350000 | 3.500 1,00
Giindiiz . Etmekte
Ticaret A.S.
Hiirer Fethi | UTS Tasimacilik . Devam
Giindiiz Turizm A.S. Pay Sahibi Etmekte 500.000 500 0,10
Mobisis Iletisim
Htirer Fethi Miihendislik Yonetim Kurulu Devam
o e Elektronik Uyesi, Pay 350.000 52.500 15,00
Giindiiz . ] s Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi :
ve Ticaret A.S.
. . Mobisis Yénetim Kurulu
Hgg;};ghl Telekomiinikasyon Uyesi, Pay ]?ner:;?tle 100.000
Hizmetleri A.S. A,/ Sahibi |
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Birant Toplu
{ Hiirer Fethi | Tasima ve Arag . Devam
Giindtiz | Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 50.000 5.000 10,00
Ltd. Sti.
. Giir-Sel Turizm . s
Tarker | pocmacilik ve | Yopetim Kurulu | Devam e 00 050 | ¢ 700,000 | 10,00
Karahasan S Uyesi Etmekte
Servis Ticaret A.S.
Tiirker Gurse-l Taslma'c tlik Yoénetim Kurulu | Devam
Servis ve Turizm . 100.000 0 0,00
Karahasan . Uyesi Etmekte
Ticaret A.S.
Izmit Seyahat
. Tasimacilik Ingaat
Tarker ve Turizm Pay Sahibi | DSV | 2000.000 | 2000 | 0,10
Karahasan . ; Etmekte .
Hizmetleri Ltd.
Sti.
Tiirker Senol Turizm Yénetim Kurulu Devam
Karahas‘an Tasimacilik ve Uyesi,Pay | oo | 350000 | 3.500 1,00
Ticaret A.S. Sahibi :
.. Yonetim Kurulu
KTuglker UTTS T.”‘“r”hk Uyesi, Pay ;fnnge 500.000 500 0,10
arahasan urizm A.S. Sahibi )
Mobisis Iletisim
Tiirker Miihendislik Yénetim Kurulu Devam
Elektronik Uyesi, Pay 350.000 | 112.000 | 32,00
Karahasan o . o Etmekte
Bilgisayar Sanayi Sahibi
ve Ticaret A.S.
Tiirker Mobisis Yonetim Kurulu Devam
Telekomiinikasyon Uyesi, Pay 100.000 33.000 33,00
Karahasan . . s Etmekte
Hizmetleri A.S. Sahibi
Birant Toplu
Tiirker Tasima ve Arag .. Devam
Karahasan | Bakim Hizmetleri Pay Sahibi Etmekte 50.000 5.000 10,00
Ltd. Sti.
Recep Giir-Sel Turizm L.
Tirker Tasimacilik ve Yénetim Kprulu Devam 87.000.000 0 0,00
. gy Uyesi Etmekte
Birant | Servis Ticaret A.S.

15.5. Son 5 yilda, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasast mevzuat,

5411 sayih

Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayx bes y1l veya daha fazla siireyle hapis
cezasina ya da zimmet, irtikp, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétiiye
kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka
veya kredi kartlarmn kétiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakeihgi veya:ha \“lZ mal

edinme suglarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya hii
ortaklik isleri ile ilgili olarak tairaf olunan dava konusu hukuki
kesinlesmis hiikiim bulun

Yoktur.

M
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15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmmea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.8. Son S yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihracgidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrmtili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 il
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki
¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrag¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thraceinmn cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde soz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire i¢cin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inmm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sz sahibi personelinin; ihragci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin
soz konusu kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerine 6denen ticret ve saglanan benzeri
menfaatler finansal tablo donemleri itibariyla agagidaki gibi olugmus olup, {ist yonetime
saglanan faydalarin tamamut iicret giderlerinden olugmaktadir. Ust yonetim fyonenm kurulu

tiyeleri, genel miidiir ve iist diizey XOI’lCtICllCI‘dC yer alan koordinatérleri kapsamaktadl
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g:;‘g::‘;i‘?;ﬁ;‘gla“a“ Kisa Vadeli | 54 402021 | 31122020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Yonetim Kurulu 547.702 0 0 0

Ust Diizey Yoneticiler 720.007 784.779 973.161 811.941
Toplam 1.267.709 784.779 973.161 811.941

16.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihrageinmm veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:
Ihragginin yonetim kurulu iiyeleri igin kidem tazminati karsiliga ayrilmamakta olup, iist diizey
yoneticilerine ayrilan kidem tazminati kargiliklarr finansal tablo donemleri itibariyla asagidaki

gibi olusmugtur.

Kidem Tazminati Karsihiklar: (TL) | 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ust Diizey Yoneticiler 1.002.534 860.531 553.168 473.427
Toplam 1.002.534 860.531 553.168 473.427

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihragccimin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:
Gorev Sermaye Payi
Son 5 Yilda Siiresi/
Ad1 Soyadx Gorevi Thraggida Ustlendigi Kalan
Gorevler Gorev (TL) (%)
Siiresi
Y6netim Kurulu L
Levent Birant Bagkant, Genel | ronetimKurulu | 3X2Yil | 4, 00 000 140,00
e Bagkani, Genel Miidiir 10 Yil
Miidiir
i . Y&netim Kurulu Y&netim Kurulu 3 Y1l/2 Y1l
Ismail Biilent Birant Bagkan Vekili Baskan Vekili 10 Vil 34.800.000 | 40,00
Hirer Fethi Gindiiz | * 0" Kurulu | Yonetim Kurulu | 3 VW2 Y1l | g 504 009 (19,09
Uyesi Uyesi 10 Y1l
Tirker Karahasan |  oneum Kurulu | ¥onetim Rurulu - 3YW2 Y1l | g 750 500 |19,09
Uyesi Uyesi 10 Yil
. . Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu 3 Yil/2 Yil
Recep Tiirker Birant Uyesi Uyesi 10 Vil 0 0,00
Mali Isler Mali Isler
Rana Kodak Koordinatorit Koordinatérii ) 0 0,00
I Personel Avrupa Personel Avrupa
Huseyin Can Day: Koordinat6rii Koordinatérii ) 0 0,00
: Personel Anadolu| Personel Anadolu
llker Eryilmaz Koordinatérii Koordinatorii ) 0 0,00
. Okul Tasima Okul Tagima
Nurettin Kurt Koordinatérii Koordinatorii )
Universite .
Selda Kiran Tagima Un;{vers(lit.e 'I;aiz;:{.ma -
Koordinats 7 oordinatorii
4
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Sirket Araglari Sirket Araglari

Umut Demircan Koordinatdrii Koordinatérii ) 0 0,00
. Ekstra Hizmetler Ekstra Hizmetler ‘
Burkan Giinay Koordinatorii Koordinatérii ) 0 0,00

Sirketin ydnetim kurulu tiyeleri 10.12.2021 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda 3
yilligina se¢ilmigtir.

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrag¢i ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Son finansal tablo dénemi itibariyle Sirket tarafindan, yonetim kurulu tiyelerine is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddeme, saglanacak fayda bulunmamaktadr.

17.3. Ihracemn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adh,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Thrage1, SPK’nim I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddesinin 4. fikrasinda yer
alan “Paylarimin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye baslamasi icin
Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene
kadar digiincii grupta yer alan ortakiklarin yikimliliiklerine tabi olacak olup, paylarimn
borsada islem gormeye baslamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibartyla gerekli
uyumu saglamak zorundadir.” hitkmii gergevesinde sirket paylarimin Borsa’da islem gérmeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla denetimden sorumlu komite ile
ilgili Teblig kapsammda kurulmass 6ngoriilen diger komitelere tiye atamalarini gergeklestirecek
olup, ilgili teblig hiikklimlerine gerekli uyum saglanacaktir.

17.4. ihraccmm Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirketin paylarinin halka arz1 sonrasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” cergevesinde 3. grupta olmasi beklenmektedir. Ihragei, aym teblig
gergevesinde gerekli Esas Sozlesme degisikliklerini yapmig olup, yonetim kurulu yapilanmasint
ve komitelerin olugturulmasini ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde gergeklestirerek ilk genel kurul
itibartyla tamamlayacaktir.

Thragginin Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum” baglikli 16. maddesine
glre;

“Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu kilinan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlari
gegersiz olup, isbu Esas S6zlesme’ye aykiri sayilir. e

¢

Kurumsal Yonetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimimdan 6nemli nitelikte ﬁs"gyllaﬁ
Sirket’in &nemli nitelikteki ilig$§H faraf islemlerinde Sermaye Piyasasu{fKu Hu?
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yOnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurolw’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, paylar ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul’a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplarin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar ficiincii
grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliliiklerine tabi olacagi belirtilmistir. Dolayistyla Sirket,

Kurulca yeni listenin ilanina kadar iigiincti gruptaki ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi
olacaktir.

Halka agilma sonrasi ddnemde SPK mevzuati geregi diizenlenecek Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Uyum Raporu ile Ortakligm Kurumsal Yénetim flkeleri kargisindaki durumu
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun periyotlarla ayrica kamuya duyurulacaktir.

SPK’nm II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hiikiimleri cergevesinde Sirket, kamuya
yapaca8l duyurularin, mevzuatin 6ngérdiigii sekilde yapilmasi igin gerekli alt yapiyi
olusturacaktir. Ayrica ySnetim kurulu bagkani veya {iyeleri ya da yatirimer iliskileri birimi,
Thrage1 faaliyetleri ile ilgili Snemli gelismelerin kamuya duyurulmasiny, pay sahiplerinin bilgi
edinme haklarinin kullanmasini, genel kurul bilgilerinin diizenli ve seffaf olarak duyurulmasin,
kar dagitim politikalar1 hakkinda gerekli bilgilendirmelerin yapilmasini da kapsayacak sekilde
tiim bilgilendirme ¢aligmalarini diizenli olarak yerine getirecektir.

Ayrica Sirketin faaliyetleri, sektorel gelismeler, yeni pazarlara ulagma ve yeni iiriinler
geligtirme tiirii bilgiler gibi yatirimeilarin kararlarinda 6nem arz eden hususlar, &zel durum
agiklamalart www.kap.org.tr ve Sirket’in internet sitesi www.gurseltur.com.tr adreslerinde
duyurulacaktir.

Yatirimeilar ve/veya piyasa uzmanlars tarafindan yoneltilecek yazili sorular, Sirketin yatirimet
iligkileri birimi tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazili, sdzli ya da
bilgilendirme  toplantilann  vasitasiyla  yamitlanacaktir.  Sirketin  internet sitesi
www.gurseltur.com.tr adresidir. Asagida belirtilen konu basliklari ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrasi zaman igerisinde Sirketin internet sitesinde yer almasi igin gerekli galismalar
stirdiiriilmektedir.

Giirsel Turizm’in 08.12.2021 tarihli yonetim Kurulunda Bagis ve Yardim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi kabul edilmis olup,
soz konusu politikalar 10.12.2021 tarihli olafaniistii genel kurul toplantisinda da kabul
edilmistir. S6z konusu politikalar Sirketin internet sitesinde yer almaktadir. :

" <‘aﬂ

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gergevesmd@'é{et kamuyu
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e Finansal raporlar

e Yillik faaliyet raporlar

e Kurumsal internet sitesi

e Yatirimcilar i¢in hazirlanan bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari

* SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken, izahname seti, tasarruf sahiplerine
satis duyurusu, duyuru metinleri ve dokiimanlar

* Yazili ve gérsel medya araciligiyla yapilan basin agiklamalari

e Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitastyla yapilan ilan ve duyurular.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas: zorunlu olan ihragccinmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yéneticisi hakkinda bilgi:

SPK’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Yatirimer iliskileri Boliimi bashkli 11.
maddesinin 1. fikrasinda yer alan “Ortakliklar ile yatiimeilar arasindaki iletisimi saglayan
yatwrimet iliskileri boliimiiniin olusturulmast ve bu bolimiin ortaklik genel miidiirii veya genel
mildiy yardimcisina ya da muadili diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine
dogrudan bagh olarak ¢alismas: ve yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir
kere yometim kuruluna rapor hazirlayarak sunmast zorunludur.” hitkmii, aym maddenin 6.
. fikrasinda ise “ Paylarimn ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye
baslamasi icin - Kurula  basvuran/basvurulan ortakliklarin, bu madde kapsamindaki
yikimliliiklerini, paylarimn borsada islem gormeye baslamasi tarihinden itibaren alti ay
igerisinde yerine getirmeleri gerekir.” hikkmii bulunmaktadir.

Sirketin Pay Sahipleri ile iligkiler birimi heniiz kurulmamisg olup, yukarida belirtilen Kurumsal
Yonetim Tebliginin 11. maddesinin 6. fikrasi dogrultusunda, Sirket paylarmin borsada islem
gérmeye baglamasni takiben belirtilen siire igerisinde ilgili gorevlendirme yapilacak ve gerekli
bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir. Pay sahiplerinin sirket ile ilgili konularda iletisim
kurabilecegi kisinin bilgileri asagida yer almaktadir.

. Sahip Oldugu
Adr- Unvam Ogrenim Sermaye Adresi E-posta | Telefon | Faks
Soyady _ Durumu Piyasasi
Lisanslari
. i Orta Mah. Bektas 0216 | 0212
Iia;:}( Klgffr‘glggm Lisans ; Sok. No:1 Soganlik, %ﬁi—f‘fﬁ% 57533 | 575
Kartal/Istanbul S 55 13369

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile
miimkiin ve 6nemli ise belli bagh faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

Sirketin finansal tablo dénem sonlar itibartyla personel sayist agagidaki sekilde olugmustur.

17.12.2021 30.09.2021 31.12.2020 f ] )“31 12.2018
Personel Sayisi 652 =




Sirketin bagl ortakliklarinin personel sayist ise agagidaki tabloda yer almaktadir.

Personel Dagilim 17.12.2021 | 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Izmit Seyahat Tagimacilik Insaat ve
Turizm Hizmetleri Limited Sirketi 0 2 9 14 20
qu Taymacﬂlk Turizm Anonim 12 12 14 19 o4
Sirketi
Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm 5 5 9 1 5
Ticaret Anonim Sirketi
GT Anadolu Toplu Tagimacilik ve 0 0 0 0 0
Turizm Anonim Sirketi
Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret
e 1 0 2 2 1

Anonim Sirketi

Toplam 15 19 27 36 47

Sirketin 2018 yilinda 472 olan personel sayis1 2019 yilinda 2018 yilina gére %8,9 artisla 514%¢,
2020 yilinda 2019 yilina gore %26,8 artisla 652’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde de
2020 y1l1 sonuna gore %38,2 artisla 901°e yiikselen personel sayist 17.12.2021 tarihi itibariyla
da 949 olmustur. Sirketin artan is hacmi ve dénemler itibariyla genisleyen miisteri portfoyiine
bagli olarak personel sayisinda da donemler itibartyla artis gériilmiistiir.

Sirketin personellerinin beyaz ve mavi yaka personeller bazinda kirilimi asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Personel | 17 122021 % [30.002021| % |31122020] % |31.12.2019| % |31.12.2018] %
Dagilimi
Beyaz 270|285 | 268 327 227 [348| 226 |440| 219 |464
Yakals
Mavi
Yakals 679 71,5 633 67,3 425 65,2 288 56,0 253 53,6
Toplam 949 100,0 901 100,0 652 100,0 514 100,0 472 100,0
Personelin cografi bolgelere gore dagilimi ise asagida gosterilmistir.
P I
D(:;l)::; 17.12.2021 | % |30.09.2021 | % |31.12.2020| % |31.122019| % |31.12.2018| %
Marmara
Bolgesi 817 86,1 765 84,9 592 90,8 470 91,4 428 90,7
Karadeniz
Bélgesi 21 22 21 2,3 21 3,2 14 2,7 14 3,0
Ie
Anadolu 84 8,9 85 9,4 16 2,5 6 1,2 8 1,7
Bolgesi
Akdeniz
Béloesi 6 0,6 6 0,7 5 0,8 5 1,0 22 4,7
Ege
Bélgesi 21 22 24 2,7 18 2,8 19 3,7 0 0,0
Toplam 949 100,0 9201 100,0 652 100,0 514 100,0 472 100,0
18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar: f?? Tf"\
18.2.1. Yonetim kurulu iiyeleyinin ihrageiin paylarina yonelik sahip ofdukiar “d‘ps;‘_;t:}\ﬂgr
hakkinda bilgi: 2 TR '
Yoktur. ‘
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18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢cmin paylarma yonellk sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasmm miimkiin Kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi: '
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thragemm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadi@ina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; . Sermaye Pay1
10.12.2021 Tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Son Durum
Ortagin Adi Soyadi Pay Grubu Toplantist (22.02.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
Levent Birant A 10.000.000 40,00 10.000.000 40,00
B 24.800.000 24.800.000
Ismail Biilent Birant B 34.800.000 40,00 34.800.000 40,00
Hiirer Fethi Glindiiz B 8.700.000 10,00 8.700.000 10,00
Tiirker Karahasan B 8.700.000 10,00 8.700.000 10,00
TOPLAM A+B 87.000.000,00 | 100,00 87.000.000 | 100,00
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakki (%)
{0.1%.2921 Tarihli Son Durum
Ortagm Adi Soyadi | Pay Grubu Olaga“;f;lgft'l‘s‘:l Kurul (22.02.2022)
(TL) (%) (TL) (%)
) A 50.000.000 50.000.000
Levent Birant B 24800000 | >0 [ 24800000 | >
Ismail Biilent Birant B 34.800.000 27,40 34.800.000 27,40
Hiirer Fethi Giindiiz B 8.700.000 6,85 8.700.000 6,85
Tiirker Karahasan B 8.700.000 6,85 8.700.000 6,85
TOPLAM A+B 127.000.000,00{ 100,00 127.000.000 | 100,00

(*) Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baghkli 10. maddesinde diizenlendigi iizere;
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her

bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her bir B grubu pay I¢in 1 oy hakhk
vardir. .
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19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklari farkli oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade: ,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde diizenlendigi iizere; Sirketin
yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip
olduklart her bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklar: her
bir B grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir. 10.000.000 TL nominal degerli A grubu imtiyazh
paylarin tamami Levent Birant’a aittir. B grubu pay sahiplerinin ise olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda 1 oy hakk1 bulunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Bir
Nama / ., - Paym
o Imtiyaz Tiirii . Toplam |Sermayeye
Grubu | Hamiline - . o Nominal o
Oldugu (Kimin Sahip Oldugu) Degeri (TL) Oram (%)
(TL)

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim
Kurulu ve Siiresi” baglikli 7. maddesinde
diizenlendigi lizere; A grubu pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiye sayisimn
| yarisim asmayacak gekilde aday gosterme
‘ imtiyaz: bulunmaktadir. Yonetim
| kurulunun 5 tiyeden olugmasi durumunda
| 2 iiyesi, 6 veya 7 liyeden olusmasi halinde
‘ 3 lyesi, 8 veya 9 liyeden olusmasi halinde
| ise 4 liyesi A grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
A Nama genel kurul tarafindan segilir. Y6netim 1,00 |10.000.000 11,49
kurulu Bagkan1 A grubu pay sahiplerinin
teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri
| arasindan segilir. Esas S6zlesmenin
“Genel Kurul” baglikli 10. maddesinde
diizenlendigi tizere, Sirketin yapilacak
olagan ve olaganiistii Genel Kurul
u toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin
sahip olduklari her bir A grubu pay igin 5
oy hakki bulunmaktadir. 10.000.000 TL
nominal degerli A grubu imtiyazli paylarin
tamami Levent Birant'a aittir.
B Nama B g}‘:r“b“ pay sahiplerine taninmig 1,00 [77.000.000| 88,51
erhangi bir imtiyaz yoktur.

Toplam 87.000.000| 100,00

19.4. Thragemn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolaylt olarak ihrag¢inin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvani,

yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasin enaﬂl’g@ek i¢in alinan
tedblrler

[ J.’lllf‘l Kurumlar v.b l d L
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" Yoktur,

A grubu paylarin sahip oldugu hak ve imtivazlar Sicketin Esas Sizlesmesi’nde diizenlenmistir,

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Y énetim Kurulu ve Silresi” bashkls 7. maddesinde diizenlendigi tizere: A grubu
pay sahiplerinin, yonetim kurulu Qye saywsiin yansm agmayacak sckilde aday gGsterme imtiyazi
buhinmaktadir. Ynetim kurulungn beg tiyeden olugmést durumunda, iKi yonetim kunity’ fiyest; alts veva'yedi
tiyeden olugmas: halinde {ig ytinetlm kurulu lUyesi; sekiz veya dokuz iiyeden olusmast halinde ise dort
yonetim kurulu Giyesi A grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adayiar avasindan genel kurul tarafindan
segilit. Diger yonetim kurulu Gyeleri; génel kuril tarafindan, genel hitklimlere gore segilir.

Ytnetim Kurulu Baghant ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulu tarafindan scgilis. Vénctim kurulu Bagkans A
grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasmdan segilir.

Sirket Esas Sozlegmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesinde ditzenlendigi tizere;

Sirketin yapilacak oldg,dn ve olaganiistii Genel Kurul toplantdannda A grubu pay- sahiplerinin sahip oldukiars
her bir A grubu pay tg:m 5oy hakk: ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklan her bir B grubu pay igin | oy
hakk vérdir.

Sirketin Esas Sﬁzleymcs: nin * Scrmaye‘ baghkli 6. maddesine gore;

Yonetim Kurilu, Sermaye Piyasast Kaiunu hikiimlerine uygun olarak gerekix gordiigii zamaniarda kayith
sermayetavanina kadar yeni pay ihrag edilerek gikanilmig sermayenin arttirdmass, imtiyazh pay sahiplerinin
haklarimn kisittanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin smirlandinilinas ve imtiyazh, primli veya
nominal degerinin altinda pay ihrag edilmesi konularmida karar almaya vetkitidir. Yeni pay alma haltlarn
kisstlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizligie yol agacak sekilde kuflandamaz.

Sermaye artinmu heticesinds veni pay- yikanbicken, Ydnetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmennis isc
A grubu pay kargihfanda A-grubu pay ve B grubu pay karsthgmda B grubu pay ihrag edilir.

Sirket’in sermaycsini temsil eden A grubu ve B grubu paylar, Tiirk - Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas)
Kanuny, esas sdzlesme ve llglll mevzuat hitkiimlerine gére serbestge devredllf:bxhr '

Sirketin yénetim hakum)etmm kotiiye kullanilmass konusunda ‘mevzuatia ve esas sbalegmede yer alan
kurumsal yonetim ilkeleri disinda bir tedbir ahinmaniis olup, Sérmaye Piyasas: Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumisal Yonetim Tebligi'ne uyum saglanmas: amaciyla
Denctirn Komitesi, Rnskm Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi® nin olusturulmast da
yonetim bak»m:ye!mm kotiiye kullanitmasm engelleyici tedbirler arasinda say ilabilir.

. Sirketiﬂ 24.02.2022 tarih ve 202278 sayit ybnetim kuruiu karart fle yonetim kurulu Oyeleri ve

kendilerinin yonetim hakimiyeti olan kuruluglar tarafindan, dofrudan ya da dolavh olarak, Sirket
paylarinin Borsa’da iglem gérmesi halinde Borsa“da islem gormeye bagladif rarihten itibaren, Sirketin
ana faalivet alanim olusturan hususlarda faaliyet gOsterecek sirket kurulmayacaging, kurulu bulunan
sirketlere ortak veya yonetici olarak katlim $aglanmayacadina, ayns zamanda hali hazorda ortak vesveya
yOnetim hakimiyetinde oldugu sirketler aracthgiyla da Sirketin faalivet alamna g giren hususlarda Sirket
ile rekabet edici taahyellerde bulunuimayacagina yonelik taahhiitname istenmesine karar verilmis olup,
bu kapsamda stz konusu yonetim kurntu lyeleri Levent Birant, Ismail Bolent Birant, Hirer Fethi
Gilndiiz, Tiirker Karahasan ve Recep Tirker Birant tarafindan, Giirsel Turizm’in faaliyet alamna giren
hususlarda Giirsel Turizm ile rekabet edici faalivetlerde bulunulmayacam husustarinda 24,02,2022
tarihli taahhtit verilimigtir. S5z konusu yanetim kurulu Karan ve taahhiithame Ek/13'te yer almaktadir,

19.5. * ihrae¢imn yonetim- hakxmwehnde
/gpjggmaﬁaridﬁzenéame?er haklanda bil




19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %35 ve fazlasi olan
gercek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirketin yonetim kurulu bagkani Levent Birant ve yénetim kurulu baskan vekili Ismail Biilent
Birant kardestir, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in Sirkette pay sahibi olan diger
kisilerle herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

20. ILiSKILI TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER
20.1. Izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili agiklama:

a) Ihraccmm ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve dier grup sirketleri ile olan

borg-alacak iligkisi ile s6z konusu bor¢-alacagn kaynag ve niteligi

Sirketin finansal tablo dénemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen kisiler ve
sirketlerle iliski diizeyleri agagidaki gibidir.

Sirket Unvam Aciklama Sirket ile Olan Iliskisi
Senol Turizm Tasimacilik ve
Ticaret A.S., finansal
tablolar1 6nemli 6lgiide
. etkllf:memes1 nedeniyle, " Ofis Kiralama 1liskisi
Senol Turizm | konsolide finansal tablolarda L
. Tasit Satisi Iliskisi
Tagimacilik konsolidasyon dig1 Tasit kiralama iliskisi
Ticaret A.S. birakilmis ve s6z konusu d ?
sirketin finansal yatirim
tutari, konsolide finansal
tablolarda karsilik ayrilarak
kapatilmigtir,
Mobisis [letisim . . . e
- . 1l Telekomiinikasyon sebeke GPS Cihaz ve Hizmet Alimi Iligkisi,
Miihendislik - . e 1.
Elektronik ve aglarinin bakim ve Arag Kiralama lligkisi,
Bilgisavar Sanavi | °P2rM! faaliyeti ile igtigal Ofis Kiralama Iliskisi
gisay Y etmektedir.
ve Tlcaret AS.
Birant Toplu Ofis Kiralama Iligkisi
- Arag bakim ve onarim . s
Tasima ve Arag e e Arag Bakim ve Onarim Hizmeti Iligkisi
. . faaliyeti ile istigal
Bakim Hizmetleri ;
Ltd. Sti. etmektedir.
S6z konusu Sirket, mevcut
Aksel Ulagim | durum itibaniyla iliskil taraf Arag Bakim ve Onarim Hizmeti ligkisi
. niteliginden ¢ikmis olup, . e
Yatirim Sanayi ... o et Ofis Kiralama Iligkisi
Ticaret A.S 2021 yihi itibartyla ilgili
- finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.
Efe Tur
Ozemniyet
Tasimacilik Petrol Sehirler aras1 yolcu Finansman Saglama Kaynakli Iliski
Otomotiv Yedek tasimacilipy faaliyeti ile Tagsit Alimu [ligkisi
Parca Turizm istigal etmektedir. e
Sanayi ve Ticaret yd
Ltd. Sti. . ki
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S6z konusu Sirket, meveut
durum itibartyla iliskili taraf
niteliginden ¢itkmis olup,
2020 yili itibariyla ilgili
finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.

Movitek Iletisim
Bakim Hizmetleri
Enerji Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Arag Bakim ve Onarim Hizmeti Iliskisi

Mobisis Telekomiinikasyon sebeke

g * ve aglarinin bakim ve
Telekomiinikasyon onarimi faaliyeti ile istigal
Hizmetleri A.S. Y g

etmektedir.

Ofis Kiralama Iliskisi
Tastit kiralama iligkisi

S6z konusu Sirket, mevcut
durum itibariyla iligkili taraf
niteliginden gikmis olup,
2021 yil1 itibartyla ilgili
finansal tablolarda iligkili
taraf niteliginde degildir.

Mobineo Iletisim
Hizmetleri Ticaret
AS.

Ofis Kiralama Iliskisi
Tasit kiralama iliskisi

S6z konusu Ortakhik,
mevcut durum itibariyla
iligkili taraf niteliginden

¢ikmis olup, olup, 2020 yili
itibartyla ilgili finansal
tablolarda iliskili taraf
niteliginde degildir.

Giirsel-Efatur Adi
Ortaklign

2013 yilinda, Tiirk Hava Yollar1 ve Turkish
Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima”

ihalesi kazanilmig ve Giir-Sel

—Efa Tur Is

Ortaklig ile hizmet verilmeye baglanmig olup,
2015 yilina kadar ytiriittilmiis, sonrasinda
hizmetin bitmesi sonucu adi ortaklik
sonlandirilmigtir.

Sirketin iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagida yer almaktadur.

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 { 31.12.2018
Senol Turizm Tagimacilik Ticaret A.S. 79?;353 0 0 0
M.ob.1s13 Iletisim Mﬁhepdlsllk Elektronik 36.500 61.057 48215 118.481
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

Birant Toplu Tasima ve Ara¢ Bakim Hizmetleri | 2.550.244

Ltd. SH. (+%) 45.614 35.806 26.785
Akse] Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 0 69.148
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv | 6.351.206 ' 0 200.545 0
Yedek Parca Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (**%) ’

Mov'ltek Hetisim Baklm Hizmetleri Enerji Sanayi 0 858.876 858.844 779 644
ve Ticaret Ltd. Sti.

Mobisis Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. 0 30.506 23.961 18.294
Mobineo Iletisim Hizmetleri Ticaret A.S. 0 3.546 3.546 3.546
Giirsel-Efatur Adi Ortak11g1 0 0 369.458 0
Sahis Ortaklar 0 0 28.571 0
Toplam 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898

(*) Eskisehir Argelik projesi igin Senol Turizm'den kiralanan 10 adet araca iligkin tutarlardan olugmaktadr.

(**) Birant Toplu Tagima’dan arag bakim hizmeti alinmaktadir. S6z konusu sirket, Giirsel Tr urzzm ‘e hzzmet vermek

i¢in arag bakim servise kurmus olup, bu kapsamda Birant Toplu Tagimacilik'a 6n édeme yapllmtt

alan tutar bu kapsamda yapilan én 6demelerden olusmaktadir.
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On Odemelerden olusmakta. olup, soz konusu araglar iizerinde rehin bulundugu i¢in “hemiiz satin’ alma
gergeklegsmemigtiv. 2022 yil1 igerisinde ilgili rehinlerin kalkmas: ile satisin tamamlanmast ongoviilmektedir. Bu
gergevede Efe Tur’a yapilan 6n 6demeler kaynakly 6,3 milyon TL lik ticari alacak bakiyesi olugmugstur.

Sirketin iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar1 asagida yer almaktadir. Mobisis Iletigim,
Giirsel Turizm’in GPS hizmeti saglayicisi olarak hizmet vermis ancak daha sonra s6z konusu
igin Sirket biinyesine yapilmaya baglanmast ile ticari iliski sona ermistir.

Tligkili Taraflara Ticari Borelar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
N[.Ob'ISIS Iletisim Muhepdlshk Elektronik 38.299 0 o 68.727
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.

E;Sarétt?‘oplu Tagima ve Ara¢ Bakim Hizmetleri 6.037 129268 0 0

Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv

Yedek Parga Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 26.877 7.383 - 0 0
Toplam 71.213 136.651 0 68.727

Sirketin iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklari agagida yer almaktadir.

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) 30.09.2021 ) 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol Otomotiv

Yedek Parca Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 0 2.959.952 | 7427313 | 3.840.100
Sahis Ortaklar : 168.938 [22.086.159(12.545.748 | 7.137.112 | -
Toplam 168.938 |25.046.11119.973.061 |10.977.212

Mligkili taraflarla yapilan iglemler piyasa kosullarinda gergeklestirilmistir.
Son hesap doneminden sonra iligkili taraflarla yapilan islemlerde Snemli bir degisiklik yoktur.

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakliklar ve diger grup sirketleri lehine verilen garanti,
taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiikiimliiliikler

Ihragginin yalnizca 2018 yilinda tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermig oldugu teminat mektubu bulunmakta olup, detay: asagida yer almaktadir.

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermig Oldugu Teminat, 0 0 0 497.042 (*)
Rehin, Ipoteklerin Toplam Tutart

(*) UTS ve Izmit Seyahat lehine verilmigtir.

c) Ihracer tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakliklara 6denen ve alinan,
damsmanhk, yénetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve 6denen /alinan tutarlar,
Sirketin iligkili taraflarla arasinda gergeklesen mal ve hizmet alig/satiglar1 agagidaki tablolarda
yer almakta olup, S6z konusu tutar, Mobisis Iletisim’e sirkete kesilen ofis ve tasit kira
faturalarindan olusmaktadir.

ili§kili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Hizmet Satislari 0 0 408.554
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik g

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. _

Toplam /ﬁ /
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Miskili Taraflara Giderler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.201931.12.2018
Hizmet Alimlari 1.785.940 | 20.493.220 | 538.860 103.495
Birant Toplu Tagima ve Ara¢ Bakim 1.785.940 0 0 0
Hizmetleri Ltd. Sti. ("
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Parga Turizm Sanayi ve 9'3(6*4,,;;107 20'21*9*3,;520 0 0
Ticaret Ltd. Sti.
.M_oblsxs Iletlsgn Mu.hendlsllk Elektronik 0 0 538.860 103.495
Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S.
Toplam 11.150.347 | 20.493.220 | 538.860 103.495

(*) Alinan arag bakim hizmeti kapsaminda olusmugtur.

(**) 8z konusu tutarlar Efe Tur'dan alinan 16 adet araca iligkin olusmugtur.

(***) 2018, 2019 ve 2020 yillarinda iligkili taraf sirketi olan Efe Tur'a, ihtivact gergevesinde finansman
saglanmug olup, Efe Tur’a giincel faiz oranlari iizerinden vade fark: faturalar: kesilmigtir. 2020 ytlinda Kocaeli,
Korfez'de bulunan 4.633,52 m?® bityiikligiindeki arsa (11.400.000 TL bedel iizerinden) Efe Tur'dan olan alacaga
mahsuben alinarak, Efe Tur 'un borcunun biiyiik bir béliimii kapanmus olup, 31.12.2020 itibariyle 2.959.952 TL
diger alacak bakiyesi kalmistir. Soz konusu arsa, Sirketin finansal tablolarinda yatiim amaclt gayrimenkul
olarak sinflandirimalktadir. Kalan 9.093.220 TL ise Efe Tur’dan satin alinan araglar kapsaminda denen
ticretlerden olugsmaktadir.

d) Thraccinin yéneticilerine, ihrager ve grup ici diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler,

Mliskili Taraflardan Gelirler (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12,2018

Kur-Vade Fark Geliri (TL) 0 3.032.646 | 2.110.044 | 426.738
Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol

Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret 0 1.350.041 | 1.529.795 | 426.738

Ltd. Sti.
Satig Ortaklar 0 1.682.605 | 566.626 0
Mobisis Iletisim Miihendislik Elektronik

Bilgisayar Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 13.623 0
Aksel Ulagim Yatirim Sanayi Ticaret A.S. 0 0 0 0

2018, 2019 ve 2020 yillarinda iligkili taraf sirketi olan Efe Tur’a, ihtiyaci gergevesinde
finansman saglanmis olup, finansman kaynakli verilen tutarlara iliskin 31.12.2018 dénemi
itibariyla alacak bakiyesi 3.840.100, 31.12.2019 dénemi itibariyla alacak bakiyesi 7.427.313
ve 31.12.2020 donemi itibariyla alacak bakiyesi 2.959.952 TL’dir. Efe Tur’a giincel faiz
oranlari iizerinden vade fark: faturalari kesilmis olup, 31.12.2021 dénemindeki 2.959.952 TL
(31.12.2019: 7.427.313 TL, 31.12.2018: 3.840.100 TL) diger alacak tutarimin 1.350.041
TL’lik (31.12.2019: 1.529.795 TL, 31.12.2018: 426.738 TL) kismu faiz faturalarina iligkin
olan gelirlerden olusmaktadir. 2020 yilinda Kocaeli, Korfez’de bulunan 4.633,52 m?
biiyiikliiglindeki arsa (11.400.000 TL bedel iizerinden) Efe Tur’dan olan alacaa mahsuben
alinarak, Efe Tur’un borcunun biiyiikk bir bélimii kapanmis olup, 31.12.2020 itibariyle
2.959.952 TL dlger alacak bakiyesi kalmistir. S8z konusu arsa, Slrketm finansal tablolarinda
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