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Kisaltmalar
Kisaltmalar

ABD DOLARI

Aract  Kurum, OQNB Finans Yatinm
Konsorsiyum Lideri

veya

BIST, Borsa, Borsa istanbul

Covid 19

GSMH
GSYH
Halka Arz Eden Pay Sahibl

Halka Arz Edilen Paylar

Horoz Bollore
HONEST

Kurul, SPK

Tanimlar
Amerika Birlegik Devietler: Para Birimi

QN8B Finans Yaunm Menkul Degerfer AS.

Anonim Sirket

Avrupa Birligi Para Birimi

Borsa istanbul AS.

Birtesik Kralltk'in Avrupa Biri§i'nden aynimasi
Covid 19 Pandemisi

DSV Hava ve Deniz Tagimacligs AG.

E-ticaret Bilgi Platformu

Elektronik Ticaret Gumriik Beyannamesi

Gayrisafi Milll Hasila

Gayrisafi Yurt Igi Hasila

Taner Horoz

ihragg'nm  pkaniong  sermayesinin 72 488.084
Tlden 90.488.084 TlUye gikanimas nedeniyle
artinlacak toplam 18.000.000 TL nominal degerfi
18,000.000 adet B grubu pay Ik Halka Arz Eden Pay

Sahibl'ne alt olan ve ortak satw yoluyla halka arz
edilen 2.500.000 TL naminal degerli 2.500.000 adet

8 grubu pay ve ek satigin gerpeklesmesi halinde
Taner Horor'a ait 4.100.000 TL nominal degerli
4.100.000 adet B Grubu pay

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi

Horoz Bollore Logistics Tagimacilék Anonim Sirket!

Horoz Nakliyat Entegre Seviiyat Takip Sistemi

Sermaye Plyasas Kurulu



No

Ortak Satigina Konu Edilen Paylar

Sirket, Ihraggs, Horoz Lojistik

T.C.

TURKBESD

PWC Tiirkiye

Ogtinei Kigi Y0k Tagryio)

Y8BO

3PL

Numara

Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan ve ortak satis
yoluyla halka arz edilen 2.500.000 TL nominal

degerli 2.500.000 adet B grubu pay ve ek satipn
gergeklegmesi halinde Taner Horo2'a ait 4.100.000
TL nominal deferli 4 100.000 adet B Grubu pay
6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu

Haror Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret AS,
Turkiye Cumhuriyeti

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Turkiye Finansal Raporiama Sbaf_ldnrtlln

Turk Lirasi

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Beyaz Esya Sanayicilen Dermaegi

Pwce Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavichik Anonim  Sirketi, Pwc Yemindi Mah
Mdsgaviclik Anonim  Sirketl, Pwe  Dangmanhk
Hizmetleri  Anonim  Sirketi, Pwc  Yonetim
Damgmanligy  Anonim ﬁrﬁtﬁ, Pwic  Serbest
Muhasebeci Mali Migavirlik Limited Sirketi

Sosyal Givenlik Kurumu

Ulustararass Muhasebe Standartian

Ulysiararas Nakliyeciler Dernegl

Ulustararas:  Tagimagihk we  Lojistik  Hizmet
Uretenler Dernegl

Alt yiiklenici olarak hareket eden Uglnci kisi yilk
tagiyics

Yilek bilesik biryiime oram

3. Parti Lojistik




1. Girig

Raporun Amaci

Bu rapar QNB Finans Yatirim Menkul Degeder AS. ("QNB Finans Yatinm'') ile Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri
ve Ticaret AS. ("Horoz Lojistik”) arasinda 12/07/2023 tarihinde imzalanmig olan halka arza aracihik
szlesmesi kapsaminda Sirket paylarinn halka arzinda fiyata esas tegkil edecek degerin Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun 111,62-1 sayih “Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Haklunda Tebilg'l geredi Uluslararas:
Degerleme Standartlar’'na uygun olarak belilenmesi amacwyla ve Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 2019/19
sayih bilteni lte kamuya duyurulan 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih Kurul karan uyannca Gayrimenkul
Digindaki Varlikiarin Sermaye Piyasasi Mevzuat) Kapsamindaki Deferfemelerinde Uyulacak Esaslar baghginin
F maddésine uygun olarak belirlenmasi amaciyla 22.01. 2016 tarih ve G-B40 (315) sayh Genly Yetkili Arac
Kurum yetkl belgesine sahip QNB Finans Yatnim tarafindan hazmlanmghie. Aynica QN8 Finans Yatinm, rapor
tarlhi itibaryla Sermaye Piyasasi Mevzuatl gergevesinde Gayrimenku! Disindaki Varlidan Defderlemeye
Yetkili Kuruluslar Listesi'nde yer almaktadir,

Degerleme Calismasinda Uygulanan Esaslar
A- Degerleme Caligmas Sirasinda Uygulanan Meslek Kurallari ve Etik likeler

Halka arz edimesi amaglanan Sirket'in ishu Fiyat Tespit Raporu'nda yer alan degerleme cahgmasiin
Sermaye Plyasas Kurule'nun 1I162-1 sayih "Sermaye Piyasasinda Deferleme Standartlan Hakkinda Teblig'
ve Uluslararas: Degerleme Standartlan dikkate alinarak asafidaki etik likeler dogruftusunda hanrlanme
gldufunu beyan ederiz.

- Defierleme cahsmas yapiirken dirbst ve dogru davraniiong ve caligmalar Sirket ve Sirket'in
hissedarlarnina 2arar vermeyecek bir bicimde ylrOtulmgtir.
Degerleme hizmeti, ilgifii mevzuatlar cergevesinde gerekli isans belgelerine sahip degerleme vamam
tarafindan Tirkiye Degierdeme Umanlan Birligi Mestek Kuratlan dogrultusunda yerine getiriimigtir.

- Deferleme projesini alabiimek maksadiyla bilerek yanhy, yanitir ve abartlh beyanlarda
bulunulmamig ve bu sekilde bir rekiam yapilmamugtir.
Bilerek aldatici, hataly, én yargih gbris ve analizleri igeren bir rapor hazrlanmamig ve bildiriimemigtir.
Onceden belirlenmiy fikirleri ve sonuglan igeren bir goreyv kabul edilmemistir. Degerleme igi gizlilik
iginde ve basiretli bir sekilde yUritGimstar.
Gergeklesme ihtimall bulunmayan varsayimsal durumlar hakkinda rapor Istenen gorevier kabul
ediimemigtir.
Misterinin talimatlanm yerine getirmek maksadiyla zamaninda ve vedmli bir sekilde hareket
editmistir,
Degerleme isi bafimaiziik ve objektifiik iginde kigisel gdarlan gdretmelksizin yerine getisiimigtir.
Degerleme licreti raporun herhangi blr yonune bagh degildir.
Degerieme hizmetl, haksiz rekabete yol agmayacak sekilde mesleki sorumluluk bilingi ve mesieki
kurallar gergevesinde yerine getirimistir.

B-  Sirlayia Kosullar ve Varsayimlar

Isbu Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan ve degerleme cabigmasinda kullanilan tim veriler, kamuya apklanmig
ve talebimiz Uzerine Sirket tarafindan saglanmig verilere, Sirket tarafindan saglanan finansal, operasyonel
veriler fle finansal projeksiyoniara ve Sirket adina Gureli Yeminfi Mali Masavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri AS. tarafindan 2021, 2022 ve 2023 yillan igin hazrlanmig Szel bagimsiz denetinn raporuna ve
QNB Finans Yatinm'in analizherine dayanmaktadir.

AL 303 - TR0
Ty R E TR LR L
I.-.-.lhu" -;1'-"



Degerleme galismalanna esas teghdl etmek lizere QNB Finans Yatinm'a sunulan bligi ve belgelerin dofru ve
eksiksiz oldugu konusunda makul dikkat ve Gien glsteriimis ve bunun sonucunda, sunulan bilgl ve
belgelerin dofru oldugu ticari ve hukuki olarak gizli ve bekienmedik herhangi bir durum veya engelin

olugmadi@ varsayimis ve bu gergevede bilgi ve belgelerin dogrulufu aynca denetlenmemigtir,

Sirket ortaklarimn basiretli hareket ettigi, $irket yanetiminin konusunda uzman kigilerden olugtufu
varsaydmiglir,

Farkh tanihlerdekl finansal veriler ile degerleme yontemleri ve aflirhiklandimalanin kullanitmas: durumunda
farkh degerlere ulagiimas ihtimal dahilindedir.

Sirket'in faaliyetierini ciddi antamda etkileyen (olagiandis mali kriz, dogal afetler, otafandiss shyasi ve yasal
dedigikliler, angorilemez hukuki geligmeler vb.) abglagelen diginda bir engel olmadan isletmenin
sisrddratebllirigi esasna gire dngorilebilir gelecekte faalivet gostermeye devam edecef varsayimstir.

Ulkemiz ve dénya ekonomisinde yakin gelecekte gerceklesen olaylarin bu rapordaki varsayimiar
bistimdandeki ekonomik verilerden clddi sapma gostermeyecefl varsaplmigtir,

Tarafimizea Sirket e iighi herhangi bir hukuki veya vergisel durum tespit calismas: yapilmarmistir.

Rapora konu olan deferleme ¢aligmasy, bilinen deferleme yontemleri kullandarak uzananik bilgisi ite
hazrtanmighir, Piyasa kogullarinda meydana gelebilecek nemli degigimlerin Sirket'in degerini etkileyerek
olumiu veya olumsuz yonde degisirn yapabilecedi bilinmelidir.

QNB Finans Yatinm olarak, fiyat tespit raporunda yer alan bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas) iin her turla beenin gosteriimis oldufunu beyan etmekle birlikte, tarafimizia
paylagilan bilgilerin dogru olmadiklarmin ortaya gikmas halinde QN8 Finans Yatinim ve galigantarinca
herhangi bir sorumiuluk kabul edilmeyecektir.

Degerleme calismasi yapilan aktifler igin ayn bir hukuki ¢aligma yUritGimemigtir. Sicket’in aktifierinin fiziki
mevcudiveti ve kanuni mulkiyetine iliskin herhangi bir aragtema yapilmadi@ gibl, bu konularda bir
sorumluluk QNB Finans Yatinm tarafindan Ostlenilmemistir,

C- Yetkinlik Beyani

Horoz Lojistik'in giincel sirket degerinin tespit ediimesi amaciyla tarafimizca dizenlenen lsbu Fiyat Tespit
Raporu’na iliskin olarak, Sermaye Plyasas Kuruly'nun 11.04,2019 tarih ve 21/500 sayil karan uyannca
gayrimenkul digivartikiann degerlemesinde uyulacak genel esaslarda belirtilen;

Kurul'ca genls yetkill olarak yetkilendirlimis ve degerlemeyi yapacak “Sermaye Piyasas Faaliyetier
Dizey 3 Lisansi™ veya "Tlrev Araglar Lisanss"na sahip en ar 10 kigiyi tam zamanh olarak istihdam
eden,

- Ayn bir kurumsal finansman bolamune sahip,

- Deperieme caliymalan sirasinda kullaniimas: gereken prosediiriarin bulundufu kurulug genelgeleri,
degerleme metodolojisi, el kitabs veya benzeri belirlenmig prosedirlerin bulundugu,
Mugteri kabull, cahgmamn yOrGtOimesi, raporun hanrlanmas: ve imzalanmasi slreglerinde
kullamilacak kontrol cizelgeleri veya benzeri doklmantara sahip olan,
Degerleme cahymatanimin teknik altyapisimn olusturan yeterli bilgi bankas:, ic geneige, gelistirilmis
know-how ve benzerl unsurfarin bulundugu,

- Deferleme calismalannda ihtiyag duyulan bilgilerin elde edilmesi ife ligili arastirma altyapisina sahip
alan,




- Degerleme galigmasini talep eden girket lle dogrudan veya dolayli olarak sermaye ve yénetim ilighisi
bulunmayan,

- Degereme faaliyetierinin bagta bagimsizhk, tarafsuhk, mesleki Gren ve titizik olmak (zere etik
ilkelere ve s6z konusu dizeniemelerde yer alan iigili hikiimler ve genel kabul gormiis uluslararas
standartianna uygun olarak gergekiestiren niteliklere sahip oldugumuzu, raporda yer alan degerieme

‘gakgmalanewn SPK'nin 11621 sayih Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlan Hakkinda Teblig'e
ve Tarkiye Degerleme Urmanlan Birligi ve Torkiye Sermaye Piyasalan Birligi tarafindan yayimianan
Uluslararas Degereme Standartlanna uygun olarak yapddifini beyan ederiz.

D-  Sorumiuluk Beyam

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayih karan uyannca Sermaye Piyasass Kurulu’'nun
11.04,2019 tarih ve 2019/19 <zl haftalik bilteninde ilan edilen duyuruya istinaden:

“Gayrimenkul Digindaki Varhklann Sermaye Piyasas: Mevruati Kapsamndaki Degerlemelerine Uyulacak
Esaslar bash@inn F maddesinin 9. Maddesi” cercevesinde verdifimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kararnda belirtilen niteliklere sahip oldugumuzu ve bagimsaiik iikelerine uydugumuzu, Sirket
Degerleme Raporu'nun bir pargas olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergefie uygun olduflunu ve bu bilgilerin anlamini defistirecek nitelikte bir eksikiik
bulunmamasi igin her tirkl dranin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Degerleme Calismasini Yoneten Uzmana lligkin ilgiler
Kadir Alper Urgana - QNB Finans Yatinm - Yatnm Bankaciligi [ Grup Yéneticisl

Farkh kurumlarda 16 yihn Gzerinde Kurumisal Finansman ve Yatnm Bankacli§ alanlannda tecribesi
bulunan Kadir Alper Urganc, Bogazigi Universitesi Kimya Mihendisligi bélimunden lisans derecesine ve
ingiltere'de bulunan Royal Holloway - Londra Universitesi, Uluslararas: Yonetim baliminden yiksek lisans
derecesine sahiptir. Sermaye Piyasas Faaliyetieri Dizey 3 Lisanst'na (Belge No:204166) sahiptir,

Kultamm, Dagitim veya Yayimlanma Kisitlamalan

lsbu rapor muhatabn olan Horoz Lojistik’in dahili kullamm ve paylanmn ik halka arzi iglemieri ile iigili
olabilecek kamu kurumiannin kulianims ile sinirlidir. VII-128.1 sayih Pay Tebligi hikUmlerl geregince Kamuyu
Aydintatma Platformu’nda yayimlanacak ofan bu rapor QNB Finans Yatinm'mn yaol @zni olmaksion kismen
veya tamamen yayimlanamaz, cogaitilamar veya dagitilamaz.




2. Sirket Hakkinda Bilgiler
Sermaye Bilgisi ve Ortaklik Yapisi
Sirket'in glkanlmis sermayesi 72,488,084 TL olup birim pay degeri 1,00 TL olan 72.488 084 adet paydan

olusmaktadir. Bu paylann 16.488.084 (on alts milyon dort yiz seksen sekiz bin seksen dort) adedi A Grubu
nama yazih, 56.000.000 {elli alt: milyon) adedi B Grubu hamiline yazh paylardir.

sirket'in gikanlmis sermayesinin 72.488.084 TU'den 90.488.084 Tl'ye grkanimas: nedeniyle ihrag edilecek
18.000.000 TL nominal deger B grubu 18.000.000 adet pay ve mevcut ortaklardan Taner Horoz'a ait toplam
2.500.000 TL nominal degerli 2.500.000 adet B grubu payin halka arzi gergeklegtirilecektir.

Ek satig olmas halinde, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin sahip oldugu azami 4.100.000 TL nominal degerll B
grubu paylar da dafimima tabi tutulacaktr,

Halka arzdan elde edilecek gelir ile Sirket, elektrikli arag satin alimi, gunes enerjisi santrali kurulmasy, e-
ticarete yonelik faaliyetierin gelistirimesi, depoculuk ve Ipjistik hizmetlerinin geligtirmesd, igletme sermayesi
finansmanini gerceklestirmeyl planlamaktadr.

Halka arz sonrasinda Sicket sermaye yaprsinin agafidaki sekilde olmas: plantanmaktadir,
Tablo 1: Ortakiik Yapist

Hatia Arz Bncasl ve Sonras: Sermaye Haklinda Bllg!
2 e v
Ortajn Unvani ek {Ek Satig Harig) (€% Satsg Dahil)
n % T % n %
A 1GARBOBA | 22,7458 | 16488084 | 18,2213 | 164BR082 | 132213
Taner Horos - —
8 SGO0000D | 77,0541 | 53500000 | 59,1238 | 49400000 | 54,5928
Malka Agk ism | B - - | 20500000 | 226849 | 24600000 |  27.1859
Toplam 72.488 084 100 90.485.084 100 | 90.488.08 100
Tarihge

Sirket: 1998 yilinda Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S. unvani ile Istanbul Ticaret Sicili MOdUrliga
nexdinde kurulmustur. Sirket binyesinde; genel olarak yurt ici karayolu tagimaciy, depolama, dagitim ve
ulustararas karayolu tagimacilif faaliyetien sOrdlrdimektedir.

2000 yilinda tagimacilik sektdrinin global firmalanindan olan SCAC Méditerranée ve SCAC (simdiki ad)
Bollaré Logistics) lle birlikte Horoz Bollore Logistics Tagimacilik Ananim Sirketi kurulmug ve Sirket, isbu ortak
girisim ile meveut hirmetlerine ek olarak; denityolu-havayolu nakliye organizatoriogu, konteyner dahili
tasimacilik ve proje kargo tasimacihig alanlannda misterilerine hizmet vermeye baglamagtir.

Sirket 2002 yilmnda kurdugu tesis agl ve kendi gelistirdigi nakliye yazilimlan ile parsivel (tam arag hacmindén
a2 kismi yilk) dagitim hizmetini devreye almistir. Geligen dagitim agive mugteri talepleri dogrultusunda 2007
yilinda sve teslim hizmetlerine baslayan Horoz Lojistik, 2012 yilinda Istanbul Sekerpinar'da 44.000 m*
depofama alanina sahip tesisi milk sahibinden vaun danemli kiralayarak devreye a yurtici dafistim
faaliyetlerini yeniden yapilandireistic. Tesisin kurulusu lle birlikte ﬂepo[ammim h‘nmﬂm_l




yakasindan Glke geneline mal gikiglan, tek bir noktada konsolide edilerek dagiim faaliyetierinde verimiilik
saglanmustir. Takip eden yilda ise, Horoz Lojistik'in yatinmian devam etmis ve Istanbul Hadimkisy'de 17.000
m’ filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerin verildigi tesis uzun donem kicatanarak hizmete agitmistir.
2019 yilinda mobilya Grinlerinin depolama, dagitim ve satig sonrasi hizmetlerinl entegre sekilde bir arada
sunan mobilyacihk hizmetler| birimi faaliyetine baglanustir. Horoz Lojistik, 2020 plinda geligen elektronik
ticaret (e-commerce) pazanna da girig yapmig ve 2021 yilinda agtidy depo ile pazar yerderine lojistik hizmei
vermeye baglamistir. Bu noktada Sirket, Horoz Cilzdan {On Odemeli Gonder! Sistemi) gibi cesitli teknotoji
tabank hizmetler geligtirmistir. Takip eden yillarda ise ginluk 50.000 siparis karsiiama kapasiteli tam
atomasyoniu elektronik ticaret deposunu agarak bu alandaki yatinmianina devam etmigtic. Sirket, 2021 yib
itibariyle e-ihracat hizmetine baslamistir. 2023 yili itibarryla, Sirket tarafindan Aurupa Ulkelerinde siparig
yanetimi (depolama) devreye alinmistir,

$irket'in kurulusundan bu yana, fasliyetlerinin geligiminde Gnemli rol oynayan dnemli asamalar ve
gelismelere agafidaki tabloda yer verilmektedir.

Tarih

Gelisgme

1998

yirket, “Horoz Lojistik Kargo Hizmetler] ve Ticaret Ananim §irketi™ ticaret unvani ve 397585-
345167 sicil numarast ile 16.06.1993 tarihinde Istanbul Ticaret Sicli Midirligl nezdinde
tescll edilerek kuraimugtur.

SCAC Mediterranee ve SCAC ile (simdiki adi Bolloré Logistics) deniz ve hava tasimaciligs
alanfaninda ortaklik yapilmig ve Horoz Bollore Logistics Tagimacik A5, kurulmustur. Horoz
Ballore, uluslararast tagmacilik alaninda faaliyet gostermeye baglamgter,

Sirket, faaliyetlerini tek bir gaty altindan surdirebilmek adina; Horoz Denizcilik ve Ticaret
A5 Horoz Nakliyat Ticaret ve Sanayl A 5., Taner Tagimacilik Ticaret ve Sanayl A.S. ve Horoz
Uluslararasi Tagmacihk A5 lle devralmak suretiyle Horoz Lojistik Kargo Hizmetlerl ve
Ticaret A5. catisi altnda birlegmigtir, Akabinde Horor Lojistik kend| gelistiedigi nakliyve
yazihimian ile barkodia takip sistemini hayata gegirmistir.

Firket tim Torkiye capinda eve teslim uygulamalanna baglamigtir,

Sirket; Horoz Tagimacihk, Horoz Depo Hizmetler ve Tagimacdik A5 ve Emin I.r.i;d-mlu'1
Hizmetleri A.§. ile devralmak suretiyle birlesmigtir, Birlesme fle maliyetlerden tasarruf
amaglanmig ve yonetim daha yalin bir hale getiriimistir.

Istanbul Sekerpinar'da 44.000 m’ depolama alamina sahip tesis devreye alinmstir,
gekerpinar tesisi milk sahibi tarafindan ozel olarak depolama amaciyla tasarianmis ve inga
edilmig endiistriyel bir bina olarak Sirket operasyaniarinda kullaniimaya baslanmustir.

Istanbul Hadimkéy'de 17.000 m’ filo, depolama ve dagitim entegre hizmetlerinin verildigi
modern tesis agilmigtir.

Entegre mobilyatiik hirmetlerine baglanmigtic. Bu birim, mobilya Grinlerine yonelik
depolama, dafitim, montaj ve diger satig sonras hirmetleri bintnlesik olarak sunmaktadr.

Agaft.? 31mi S

gae? Uaane, M

T RS L = g
o Lk ¥ s

. S




2021 Gunldk 50.000 siparls karglama kapasitell tam otomasyonlu elektronik ticaret depasu
agilmistir,

2021 Sirket, e-thracat alaninda da hizmet sunmaya baglamigtir,

2023 Avrupa Glkelerinde siparig yinetimi (depolama) ve e-ticaret hizmetleri devreye alinmigtir.

2023 Sirket, Horoz Lojistik ALS. ile devralmak suretiyle birlegmistir.

Faaliyetier Hakkinda Genel Bilgiler:

Horoz Lojistik, 1998 yilinda yurt igi ve yurt digi tagimacilik ve lojistik hizmetler Gretmek Gzere kstanbul'da
kurutmugtur.

girket, 2000 yiinda Fransiz tagimacilik ve lojistik alaninda faaliyet gosteren Bollore Logistics ile ortak olarak
kurdugu Horoz Bolflore Logistics Tagmacihk AS. (kurulus arinda unvam Sdv-Horoz Tagimacilik ve Ticaret
AS.) vasitaswyla uluslararasi faaliyetierden de kazang elde etmeye biagladi.

Sirket, uluslararas) karayohs tagmacihiy, yurt igi karayolu tagmaciigy, depoculuk, tike genefinde parsiyel
Urlin dagtien ve e-ticaret depoculufu alanlaninda hizmetler sunmakta olup 3. parti lojistik hizmetler

safifayan bir operatordir,

3PL lojistik, bir girket tarafindan lojistik alaninda hizmete ihtiyag duyan firmalara dolayl yoldan saglanan
hizmetieri ifade etmektedir ve lojistik ile tedarik zinciri ydnetimi iglevierinin Gginci taraf bir lojistik
saplayicya yaptinimasi anlamina geimektedir. Bir baska ifade ile girketin temel faaliyetinin kapsamina
girmeyen lojistik ve tedarik islemlerinin tamamemn veya bir kismimn, bu iglerde uzman olan farkh bir girkete
yaptirdmasina 3. parti lojistik denir. 3. parti lojistik saglayiciss tipik olarak naklive, depolama, envanter
yonetimi, siparis kargilama ve lojistikle ilgili diger hizmetleni icerebilen bir dizl hizmet sunar. Bu grupta yer
alan girketler alt yoklenici kontratlanna bagh alarak da calisabilir, tedarik zinciri Uzerinde kapsamb hizmetier
{nakliye, depolama, envanter yinetimi gibl) ve ¢ozlimier Gretirler,

Sirket'in ig stratejisin olugturan temel unsurlar; is potansiyeli yiksek konsept ve sektrlere yatinm yapmak,
yenl isler gelistirmek, teknoloji ve otomasyona dayali yeni gbadmler Ureten hizmetler sunmaktr,

Sirket, son (g senelik dénemde isbu strateji dofrultusunda pelensksel depoculuk, yerel ve uluslararas
tasimaciikla birlikte Szellikle gelisen sektariere ve teknoloji banndiran hizmetlere agirlk vermistir. Sirket,
e-ticarete yonelik otomasyonlu sipaniy karglama {e-fulfilment), sistem entegrasyon ¢Gzimleri gelistirerak
hizmet portfoylne eklemigti, Sirket, geleneksel tagmaciik ve depolama alaminda gdzumlerini e-ihracat
siireclerine adapte ederek e-hracat servislerini 2021 senesinde devreye almistir. E-ilwacat, yurt digina
yapilan ihracatin {elektronik ve konvansiyonel] lojistigini, yurt digt depolama ve son dagitim adimlanni fade
etmektedir. ETGB yolu ile yapilan mikro ihracat islemleri de bu kapsam icerisinde yer almaktadir.

Netice olarak Horoz Lajistik, sundufu hizmetlere gbre yapidanmig farkh bidimierden meydana gelmektedir,
Bu birimler; yurt it komple tagimacdik, yurt ici dagitim, depoculuk hizmetleri, mobilya hizmetlerl, e-ihracat,
e-ticarel ve ulusiararasi karayolu tasmacilifidie. Sirket'in her biriml kendi alaninda hizmet gelistirme, satss
ve aperasyon faaliyetlerini ydneten birer kar merkezi olarak tammilanmaktadir.
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Horoz Loj in toplam personel _m'm 31.12,2021 varihi itibanyla 1.496, 31.12.2022 tarihi itibarwyla 1.720
ve 31.12.2023 itibarwia ise 2.048 dir.

Haroz Lejistik'in net satijlan 31,12.2021 tarihinde 3.433.280.635 T4, 31.12.2022 tarihinde ise 4.089.121.410
TUdir. 31,12.2023 tarihi itibanyla ise Sirket'in net satiglan 5,451, 259,992 TL olarak gergeklesmistie.

Faaliyet (T1) 2021 2023
Yurt Igi Komple Tagimaciik 582.157.558|  674.649.741 670.770.482
Yurt gl Dagitun Hizmetlerl 1734001878 2154588314 3.130.591.917
Depoculuk Faaliyethen 468877534 432.175.954 671.762.982
Mobilyacis Hizmetieri 144.562.300 170 498.098 207.689.930
E-Ihracat Faaliyetler 2934.210 29.282.691 40955532
E-Ticaret Depoculuk Faaliyetler| 76.045.716 94.981.310 213529881
Wluslararas Karayoly Tasimaciig 424.701.639 532.945.302 $15.959.279
Toplam 3.433.280.635| 4.089.121410)  5.451.259.992

Firket'in 2023 hasilatiin yaklagk %85k bolima olan 4,632.582.595 TL yurt ii satiglardan gelmektedir,
Hasdatin gerl kalan kisimi ise kismen e-ihracat ve kismen uluslararasi karayolu tagmaciids birimlecinin yurt

' Gumrikleme ve sigorta hizmetie, i birfigl yapdan yetki gomeik komisyonculan ve sigorta agentele
Uzernden sagianmaktadir.




digs hizmet ihracindan elde edilmektedirc. Bu noktada, 2023 wii toplam hasiatinin yakfagik %10'u yurt disi
satiglardan kargilanmigtir,

Horoz Lojistik, sundugu hizmetler ile birgok farkh sektore de hizmet saglamakladir. Bevaz ejya, kiigiik ev
aletleri, elektronik, atomativ yedek pargalan, ayakkabi, mobilya ve perakende Sirket'in sekior bazh migteri
kensantrasyonun oldugu is kollandir.

Sirket’in sabs stratejisinin temelinde misterilerine tedarik zincirleri Gzerinde bagtan sona “entegre lojistik
hizmet” Gnermesiyatmaktadir. Birbirlerine entegre hizmetier buting sayesinde misteriye rakiplerden daha
tazla fayda saglanarak misgteri bagith§inm artinimasas: hedeflenmektedir, Sirket, i geligtirme slreclerinde
yeni mosteri kazanmak kadar mevcut misterilerine yeni ve tamamlayici hizmetler satmay) da
onceliklendirmektedir.

Sirket'in satiglan genellikle uzun dénemll sbdegmeler kapsaminda gercekiegtiriimektedir. Tagmmaciik
sozlesmelerinde sireler daha kisa iken (1-3 sene), farkli ve karmagik operasyonel planfamatan ve kurguian
iereh dagtim ve depolama hizmetlerinde sdrlesme sireleri daha wzundur (3-5 sene). Tagmachk
hizmetlerinin bir kismi; ani gelisen (spot), kisa donemii ve bazen tek seferlik sbziegmeler ile de
yirtiebilmektedir. Horoz Lofistik bu yaniyle de kontrat lojistigi’ alaminda faalivet gostermekiedir.

Horaz Lojistik, yeni misteri kazammlan ve sektdrel agilimlar igin yakin donemde elde ettifh cegith
tegviklerden istifade edecektir, Bu tegvikier dzellikle yurt digina yonelik faatiyetler ile yeni kurulan ve
gelismekte otan iy alantann: destekleyen inisiyatiflerdir,

Yurt Digt Lojistik Dagitim Alari Destek Programi * (30.10.2023 tarihinde alindi.)

Lojietik girketlerin yurt digndaki yeteneklerini gelistirmek Gxure verilen bu tegvik, 5 yil iginde kullanima
uygun yatinm ve 5 yil siresince her yil igin kulanifabliecek ceith operasyonel gideri kapsamaktadir.

isbu tutariar, her yi enflasyon verileri dogrultusunda yeniden dejerdemeye tabl tutularak
gincellenmektedir. Horoz Lojistik; saflanan tesviklerle Avrupa'ds depo yatnimlan gerceklestirmeyi
amaglamakta, bu sayede Torkiye'den ihracat yapilan Uriinlerin depolamasim ve nihal migterilere daha hazh
sevkiyat gergeklestiriimesini hedeflemektedir,

girket Tegvik Kaynad | Tegvigin Konusu | Verlldigi D8nem | Bitis Tarihi | Tegvik Tutan (TL)*
Yurt digt lojistik
daium  afimin,
Horoz 5449 sayh Yurt
Lojistik it Lojstik
Kargo Ticaret Bakanl@ | Dagiim Aglannin | 30.10.2023 5yl 479.288.040
Hizmetleri Desteklenmes!
ve Tic, AS. Hakkinda  Karar
kapsaminda
desteklenmesi

3 Kontrat lojfistigi bayok Gretics veya biyk dagitict sirketier igin hammaddeden taketime kadar olan
malzeme veya Ur0n hateketinin, Uretim disinda kalan kisimiannin ig scrumiulugunun, lojistik girketierie
Wwwqmu@ 1 inde digariya aktarimas: iglemidir
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*TMS20'a gore endekslenmis Wulan belitmektedir.

=]

11 '




Sirket, 5349 Sayili Katar ile Karar'in Uygulama Usu! ve Esasfarma lligkin Genelgesi cergevesinde uygun
bulunarak 30.10.2023 tarihinde destek kapsamina alinmigtir,

E-thracat Destekleri® (28,09,2023 tacihinde bagvuru gergeklestiriimigtic.)

Ticaret Bakanlgh bagta olmak Gzere kamu kuruluglannin dzellikle e-ihracatin ve ihracat ekosistemindeki tum
paydaslarin gelisimini hedefleyen ve birden cok tesvigi iceren bu tegvik paketi, depolama ve siparis yonetimi
gibi operasyonel adimlann yam sira taniim, pazaryeri entegrasyonu gibl alaniara da odaklanmaktadir.

Sirket; birhirini destekleyen by iki tejvik sayesinde E-hracat ig biriminin gelisimini daha hizh saglamay,
ihracat fle ba@fanth uluslararasi karayolu tagmacilifis gibi diger uluslararas) iglerde de yeni firsatiar
yaratmay hedeflemektedir.

Lokasyontar

Horoz Lojistik Tirklye geneline yayimis toplam 98 lokasyonda operasyonel faatiyetierini sirdirmektedir,
Bu lokasyonlardan 73 tanesi: Sirket’in depolama ve dagitim operasyonianm yOrattiga tesislerdir. Tesisler,
hirden gok Sirket fanliyetierine de katks saglamaktadir.

Ayrica yurt diginda Sirket'in ve Horoz Logistics Ltd."in kullanimenda olan toplamda 13.224 m”lik e-ihracat
faaliyeti bulunmaktadir,

Sirket'in ydnettigi toplam operasyonel kapali alan boyutu Mart 2024 itibariyla 563.967 m*'dic. Bu alanmn
396.143 m¥'si yurt igi daitim, 123.321 m” sl depaculuk hizmetlerd, 22.250 m™'si mobilyaciik hizmetleri ve
kalan 9.029 m¥lik kismu E-ticaret faaliveti tarafindan igletiimektedir. E-ihracat faaliyeti tarafindan
isletiimekte olan 13,224 m”lik kapali alan bulunmaktadic.

Sirket'Iin merkez ofislerin bulundugu istanbul haricinde Bursa, Kacaeli, lzmir, Ankara ve Mersin'de de holge
ofisleri bulunmaktadir. Buna ek olarak Sirket, yurt genelinde sanayi faaliyetlerinin ve mal-Urin
sirkiflasyonun yogun oldufu bolgelerde konumlanmig sevkiyat subeleri ite de yurt ici nakliye operasyonlanni
yliritmektedir, Istanbul, Tekirdag, Kocaell, Bursa, Manisa, lzmir, Ankara, Aksaray, Kayseri, Osmaniye, Adana
ve Hatay Sirket'in kara nakliye operasyontan gergeklestirdigi bashica ilierdir.

Ek olarak Almanya ve Birlesik Krallk'ta ki adet e-ihracat deposu bulunmaktadir.
Yetki Belgeleri

Horoz Lojistik, faaliyet gsterdifi sektdrln tabl oldugu mevzuats uyum saglamak amacyla Tagima lyleri
Organizatarligi Yonetmeligi wyannca Tapma Isleri Organizator Belgesi'ni almig olup buna ek olarak
ulustararast ve yurt ici lojistik igletmecligi igin de Karayolu Tagma Yonetmeligl uyannca L1 ve L2 yetki
belgelerini edinmistir. Sirket; 10.06.2022 verilis tarihli, 15.12,2027 gegeritik tarihli, BKN.U-NET.11.34.182
belge numarali L1 yetki beigesine sahiptir. £k olarak, Horoz Lojistik; 15.06.2022 verilis tarihli, 15.12.2027
gecerfilik tarthi, BKN.U-NET.L2,34.7 belge numarali L2 yetki belgesine de sahiptir,

Teknoloji Kullanimi

Teknolojl kullamms, Horoz Lojistik'in hem ig stratejisi hem de hizmetlerinde dnemii bir yere sahiptir, Sirket,
faaliyet gasterdig alanlarda kendi geligtirdigi platformian kullanarak mugterilerine hizmetler Uretmektedir.
2002'den bu yana kendi binyesinden geligtirdigi HONEST, yurt igi ve yurt digt nakliye operasyonlaninin
yonetiminde kullanimaktader. Bitilnlesik ve ugtan uca hizmetler igin gereken sistemq entegrasyonian

* hitps /icaret gov tridesteklerfe-hracal-destekieri
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Sirket'in biligim ekiplerinin sorumiulugiundadic, Gunlok operasyoniarda optimizasyon geregler kullandarak
azellikle nakliye ve sehir ign dagitimlannda verimiiligi hedeflemektedir.

Kalite Standartian ve Sertifikasyon

Horoz Lojistik, operasyonlanin belirli standartfar dahilinde sordindGgund tasdikiemek adina; operasyonel
kalite, biligim sistemieri, caligan ve migteri memnuniyeti alanlannda bagimsiz kurumlardan kalite belgelesi
temin sreclerini tamamlanigtir.

Sirket, kalite ydnetim standartlan anlanvnda birgok sertifikalandirma sirecini tamamismigur. 1SO
(Ulusiararasi Standardizasyon Orgiiti) tarafindan verilen “I50 9001 Kalite Yoretim Sistemieri”, “IS0 27001
Bilgi Glvenligl Yénetim Sistemi® ve "1S0 10002 Migter Mempuniyet! Yanetim Sistemi™ $Sirket’in sahip
oldugu ve bagimsiz kuruluglardan ahnan baghca sertifikalardir.

Horoz Lojistik, operasyonel stireclerini en verimli sekilde sirdirmeyi amaglarken cahganlaring da azami
breni gbstermeyl hedeflemekiedir. Sirket bu kapsamda yirGttGgi operasyonlarda yilksek glivenlik
standartlanni garanti eden “ISO 45001 l§ Saghgr ve Givenlifl YOnetim™ sertifikasini da edinmigtis.
Calganiann gelisimi igin $irker bunyesinde kurulan Horoz Akademi, her kademedeki personelin egitim
ihtiyaglanina yonelik programiar sunmakta olup Horoz Akademi, Uretiten igerigin tum calisantaria cevrimic
v uzaktan paylasiming izin veren bir efitim yonetim sistemi (LMS) de kullanmaktadir.

Sirkey; cevreyl koruma ve strdirebllirlik hassasiyetine de Gnem vermekte olup bu cergevede “IS0 14001
Cevre Yonetim Sistemi” ve “Sifir Atk” belgelerini temin etmigtir.

sirket faalivetieri kapsaminda; kurumdan kuruma (B28), kurumdan bireye {B2C veya B28C) veya bireyden
bireye (C2C) oimak lizere gesitl hizmetier ve gdzumler uretiimektedir,

Sirket, musteri deneyimini iyllestirmeyl ve Geellikie misterlye degen noktalarda performansi arttrmay
hedeflemektedir. fu noktada Sirket'in mugteri deneyim aragtirmalan, kalite birimi tarafindan periyodik
olarak yapiimaktadir. Kurumsal ve bireysel musterilerin memnuniyeti, anketier yardimiyla dizend olarak
dlchimekte ve raporlanmaktadir. Ozellikie operasyonun misgteriler ile temas ettifi aktarma, mal alma ve
eve teslim gibi adimiarda dizenli sekilde NPS' caligmalar yirOtilmektedic, Sicket Ozellikle dafitim
operasyonlarinda NPS sonugtanndan aldiklan doniisien dikkate alarak hizh bir gelisim saglamigtir. Kalite
Biriminin ¢aligmalanina ek olarak faaliyetlerdeki yonetim ve migteri hizmetleri ekipleri de misterilere
diizenli riyaretler gergeklestirerek ihtiyagtan ve sahanin durumunu takip etmektedir.

Sirket, operasyon kaynakh misteri sikdyet-taleplerini cafn merkezi ve yardim masas vasitaswyls
degerlendirerek gerl bildirim saglamakta oldugu gibi destek sistemierinden mevzuata uygun gekilde elde
edilen bilgileri de operasyon iyllegtirmelerinde kulfanmaktadir.

Sirketin ana operasyoniannin kinlimina iligkin detayl agikiamalar, agaiida faaliyet bazinda dzetlenmektedir.
Yurt Igi Komple Tagimacilik Faaliyetier!

Yurt igi komple tagimacilik faaliyeti; Horoz Lofistik'in tam kamyon tagma hizmetlerini yoneten faaliyet
birimidie. Lojistik soktériinde tam kamyon tagima ifadesi kamyonun yilk kapasitesinin tam olarak
dolduruldugy, tek bir yiki tagichf nakliyatiar igin kullamimaktadir. Komple tagimacilik, yurt genelinde
misteriletin mamul, yan mamul, hammadde gibi farkl Grdnlerinin belirtilen bir “gkig” noktasindan teslim
alinarak farkli tip araglarla talep edilen “vans” noktasina sevk edilmesi siivecidir. Nakiiye sureci agirikh
olarak tam kamyon (arag) yilki esash gergeklestirilir, nadiren birden fazia vang noktasi (durak) soz konusu

% Mot Promoter Score: Net Tavsiye Puani, sadakall Sigen ve igletmenin blyUmesini ahmin eden bif
mnguh- Yanit veron topluluk ginds destekcilenn ylzdesinden aleyhte gOn0y bildirensen frGeds
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olabilir. Sevkiyatta kullanlan araglar Girlinlerin tagima gereksinimlerine uygun kamyon, TIR ve cegith
tirevieridir.

Horoz Lojistik bu faafiyet alaminda beyaz egya, otomotiv yedek parcalan, hizh tuketim Uriinleri, ingaat, yapi
kimyasatlar, demir-celik ve tanm gibi cok cesitli sekioriere hizmet vermektedir. Bu faallyetin hizmet
kapsam, yalnizca bu sektbrlerle sinich kalmayip nakliye ihtiac ve trafii yikeek benzer sektdriere de hizmet
saglamaya imkdn tanimaktadir, Taginan Uriinler genelde ambalajh sanayi ve tuketim Grinleridic. Bunun yami
sira dokme olarak tabir edilen, paketienemeyen veya agik halde sevk edilen drtnler (yaps malzemesi, demir
gelik vh.) de yurt igl komple tagimacihk kapsaminda taginmaktadsr. Yurt igi komple tagmacilik faaliyeti
kapsminda, kolay bozulan gida (iklimlendirme gereken gida vb.), fikit veya tehlikeli maddelerin (ADR)
(kimyasat, yaket gibl) tagimas yapiimamaktadir.

Sirket’in yurt igi komple tapmacihik faaliyetieri kapsaminda; 2021 yhnda 78.050 seferde 1,7 milyon tan,
2022 yhinda 63.488 seferde 1,5 milyon ton yilk karayolu ile tagemigtie.

2023 yilinda 65.161 seferde 922114 ton sevivesinde tasima gergeklegmistir.

2021 2022 2023
Sevkiyat says: 78.050 63 488 §5.161
Taginan yik miktan (ton) 1.733 465 1454.111 922.114

Yurt igi Komple Tagimacilik Faaliyetierine Hiskin is Geligtirme ve Kontrat Yénetimi

Sirket, komple tagimacilik faaliystierini kurumdan kuruma (B2B) gerceklestirmektedir. Ticari faaliyet,
mitisteriler e yapilan sGzleymeler ¢ergevesinde veya mugterinin anlik ihtivaglanna gore gelisebilen {spot)
tasimalar cergevesinde ilerlemektedir. Bu faakiyetteki satis suregleri; ihale usuliyle veya mlstertlerin lojistik
firmalarindan flyat toplama ybntemi ile igletilmektedir, Ihale siregleri ortalama bir ay streblimekte ve
ozelikle takvim ypbam son ceyreginde sonuglanmaktadir.

Yurt ii komple tagmacilik faaliyetinin milgteri kontratlan ise belirli sirelidir. Kontratlar; bir, iki ya da en
fazia g yillsk olarak yapimaktadir. 562 konusu sozlegmelerin karpikh mutabakat ile uzatimasing imkan
verlimektedir.

Yurt igl komple tagpmacilik slaninda; Sirket, dier tim 3901 ve kontrat lojistipl sirketierinde oldudu gibl kontrat
devamligins ve slrdGrilebilirigini esas almaktadir, Taraflann ekonomik kosullardan asgari derecede
etkilenmesi igin mogteri sazlesmelerinde eskalasyon |Uygulama yil igerisinde, sozlegme ve sarinamelerde
dngorulen ve yil igerinde Imalatlarda kullarilan malzemelerin imalata girdikler taribteki satin alma fivati ile
uygulama yih bagindaki rayic fiyat: arasmdaki fark) maddeterine yer veriimektedir. Tagima fiyatlan ve varsa
diger ek hizmetler, sbrlesmelerdeki yakit fiyatlanna ve enflasyona bagli olarak gincellenmektedir. 2021
yiling kadar belirti esiklere uiagiinca veya yilda bir uygulanan gunceliemeler, 2022 ylindan itibaren daha dar
esikler ve yilda asgari ki glincelleme yapilacak sekilde defistirilmistir, Yapian bu degisiklikler, ani fiyat
artigharma ve hak edis uygulamalanndaki geclkmelere karyt Sirket faslivetlerine daha fazla koruma
saglamaktadar.
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Yurt igi Komple Tagimacilik Faaliyetier] Tedarik ve Tedarikgi Yanetimi

Ariag tedarigi ve tedarikgi yonetimi, yurt igi komple tagimacilik faaliyetinin pedformansim belideyen Snemli
bir iglevdir. Horoz Lojistik, tapmactik faaliyetierinde genelde varlk yoflun olmayan is modelierini’
benimsemigtir. Bununia birlikte uygun fiyath ve glivenli arag tedarigl icin Sirket, yurt igi komple tagimacilik
faaliyetinde hem oz varhk olarak arag satn almay) hem de arag kiralamay tercih etmektedie. Sirket bu
notkada, hibrit bir model tercih etmektedir,

Spot/piyasa tedarii: Faaliyetin tedarikgl yapisiw; K, L, C ve tagma igleri organizatorl belgesini haiz
lojistik/nakliye firmalan, kooperatifier ve bireysel kamyon sahipleri olarak tabir editen kendi aracini kullanan
sahistar olusturmaktadir. Bu tedarikglierle bilyik oranda spot anlagmalar yapimaktadir. Ancak uzun sireli
kiralama sdzfegmeleri lle trafifini kismen veya tamamen Sirket'in operasyon ekibinin ynetti§i tedarikgiler
de bulunmaktadir. Bunun disinda nadiren de olsa bosaltma yerlerinde bogaltma hizmeti isteyen misteriler
icin tahliye eleman tedarik eden firmalardan mevivats uygun gekilde SGK'h personel tedarifl
saglanmaktadir. Tedarikcl yénetimi ve nakliye glvenligi icin Horoz Lojistik'in kendisinin gelistirdigi HONEST
nakliye yonetim sistemi kullamimakiadir.

Horoz Lojistik filosu: Yurt gi komple tagmacbk faaliyetinde, piyasadaki defiskentik ve talep
dalgaianmalanna karg operasyontarinen devamibfini teminen miilkiyeti Sitkete it olacak sekilde kiglik
dlgekli bir sabit arag filosu da kullaniimaktadsr, 31.12.2023 tarihi itibanyla 181 drmal (02 varlk) ve 74" uzun
donemfi kiralik olmak Gzere Sirket'in ligili faaliyetlesi gerceldegtirmek igin 92 araglik bir filosu bulunmaktadir.
Yurt igi operasyontarda ihtiyag duyulan malivel ve performans seviyelerinin yakalanmasi igin isbu filo 6nem
tagimaktadir,

Yurt Igi Komple Tagimacilik Faaliyetler! Operasyonu

Yurt igi komple tagimacilik operasyonlan, milgteriden gelen sevk talebl Hle baslar, Talepler; telefon, e-posta
gibi geleneksel kanallarla iletilebilecegi gibi son yillarda gelisen teknolojik imkanlar sayesinde Grellikle
kontrath magteriterden elektronik veri transferi jle de iletilebiimektedir. Sirket'in kend) geligtirdigi nakliye
yonetim sistemlerinde (HONEST), talepler igili sevkiyat subesine (veya subelerine) elektronik olarak
aktanhr. Migteri hizmetleri, magterinin talebinin stzlesmeye uygun olup olmadifini kantral eder ve uygun
ise operasyon birimine (letlr. Operasyon birimi maliyet, performans vb. performans gostergelerine uygun
olarak spot piyasadan veya Horoz Lojistik filo kaynaklarindan araci temin eder ve misterinin yiikleme
adresine sevk eder. Arac milsteri tarafindan yiklenir, migteri sevk irsaliyesine ek olarak Horoz Lojistik'e aft
tagiyici sevk irsaliyesi de kesilerek arag sevk edilir. Sevkiyating gercekiesticen araciar vars noktasinda
yukierini bogattirlar, migteri sevi irsaliyesine kage/imza alarak sevki tamamiariar. Araglar, Horoz Lojistik’e
alt tagryic irsaliyest ile ve kagell-imzah misteri sevk irsaliyesini Sirket'in en yakin sube/bblgesine teslim
ettiginde streg tamamianir. Kageli-imzab misgteri irsaliyeleri, Sirket'in merkez ofisinde bulunan bir ekip
tarafindan toplanir, kontrol edillr, dijital ve fiziksel olarak argivienir,
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Yurt igi komple tagimacilik faaliyeti, saha operasyonlanm Glke genelindeki sanayi bolgelerine yayilimighir ve
18 sevk gubesi lle yonetmektedir. Subeler, arag tedarigl, planiama, evrak iglemiern, kontrol ve takip
siregterinden sorumiudurlar, Merkez ofiste ise migteri hizmetleri, merkezi planlama ve evrak yonetim
birimleri yer almaktadir. Yurt ici komple tagimacdik faaliyetinde; Sirket'in her migterisine atamis oldugu bir
misteri temsiicisi bulunmaktadir, Migteri hizmetlert ekibi; migterinin sézlegme, sipariy, operasyon, fatura
ve tahsilat siirecini yiritmektedir. Her sdzlesme gergevesinde belirlenen operasyonel gostergelerin
hazidanmass, raporlanmas: ve misteriler ile mutabakatin safilanmasi yine bu ekibin sorumiulugundadir.

Yurt Il Dagitim Faaliyetieri

Horot Lojistiv’in yurt ici dagmm faaliyeti, yurt genelinde kurumdan kuruma (B28) ve kurumdan bireye {82c€)
Grim dagiim organizasyonu ve dagiimia bafilantih depolama hizmetlerini kapsamaktadir. Sunulan
hizmetler, Gike genelinde salts yapan veya yaygin cografyalara qoklu kanal dagitimi (zincir magaza, toptanc,
bayi ya da “franchise”, pazar yerleri ve gevrimigi satry gibi) yapan kurumlar tarafindan tercih editmektedir.

Yurt igh dagtim faaliyetleri, Horoz Lojistik’in kurulugundan itibaren ataminda aynstircs hizmetlerini Greten,
genel satig hasilat: Kinde en biyyilk paya sahip faaliyettir. Sirket, bu alanda zaman iginde kazand\@ recribe
ile beyaz esya ve mobilya gibi sektorlerde dikey is qhziimiert® geligtimmigtir.

Yurt ici dafiim faaliyetleri, Horoz Lojistik tarafindan depoculuk ve uluslararasi tagmacilik hizmetleri ile
entegre calismaktadir. ligil foaliyet atam, Sirket'in hizmet yelpazesinin en gugli unsuru clarak dne
pikmaktadir, Faaliyet gelirierinin 6nemii bir kusmins yaratan bu birim, sahip oldugu tecrabe ve yetenekler jle
dikey sektorel gozimier de Gretmektedir,

Horoz Lojistik'in dafitim agj, ambalajh mamullere sahip birgok sektdrin intivaglanm harsilamak Uzére
tasarlanmistic. Kargo operatorierinin; boyutlan nedeniyle tagimaktan imtina ettii, sistemlerinde kolay sevk
edilemeyen bityik dlgekli ve afir Urinler Horoz Lojistik’in yurt igi dagitim faaliyetleri kapsaminda rahathkla
tasinabilmektedir. Sirket bu alanda beyaz esya, ev geregleri, dayanikl tiketim mallan, borulmayan ambalajl
gidalar, ayakkabi, tekstil, otomotiv lastikleri, ingaat malzemeleri, mobilya, ilag, oyuncak ve ziccaciye dahil
yirmiden fazla sektdre hizmet vermektedir, Bozulabilecek nitelikte ve iklimlendirme gereken gidalar ile
tehlikeli madde ve kimyasallar [ADR) ise yurt igi dagium faaliyeti kapsaminda tagnmamaktadis.

® Dikey ks cozOmied, belirli sektorer veya I Mirleri in tasarlanmig Ozel gozOmie
sektorienn ozel ihtiyaciann karglamak Ozere fasadanidar ve is sistemi Uzerinde by
katma defer safiarlar, ONE: FINANS TATF
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Haroz Lofistik bu faaliyet kolunda yukarida belirtilen yirmiden fazla sektor arasindan dzellikle beyaz egya ve
mobilya sektbrlefinde uamanlagmstir. Bu sektarierdeki lojistik intiyaglann farkh Szeflikier gostenmesi her
lojistik sirketinin bu sektdriere hizmet vermesini de zorlastirmaktade. Ornegin; farkl ve blylk ebatlardakl
iirinlere yonelik naklive ihtiyaglar, triinlerin hacim ve dzellikierine uygun spesifik depoculuk yontemilerl,
iki kigiyle tagima’ olarak adlandinian ve emtianin hareketini saglayan ozellikli ellecleme hizmetieridir. Bu
ihtiyagtan karglayacak sekilde organize edilen Horor Lojistik dofsim aglanndaki tesisler, araglar ve personel
Sirket'i rakiplerinden ayrmaktadir,

Yurt igh dagiuim faaliyeti kapsaminda sunulan alt hizmetler agafivda belirtilen ana kalemisrden olugmaktadir:

Parsiyel drlin sevkiyatian: Sirketierin tam yiik olarak sevk edemedigs Urunlerin tagnmasy, depolanmas: ve
nihail alitrya teslimini saglayan bir dafitm afs ¢hzimidir. Parsiyel Grin sevikiyatlan; genis bir tesis ag ve
arag organizasyonu ile ylriititen, gikig ve vans noktalan arasinda driinlerin konsalide edilerek ve aktarlarak
tagindil), literatiiede son kilometre dagimi™ (lost mile delivery) olarak gegen mikro dagitim veya gehir igi
dagitim admmlanini da igeren hizmetlerdir,

Tagimalar genelde ana gikiy merkezlerinden tiiketim noktalaring ve diger yerlesim bolgelerine dogru tek
vinlis akistardan olugmaktadir. Bununla birlikte yurt icl dagitim agi Istanbul diginda Ankara, lzmir ve Kayseri
gibl fark)) nokaatardan da gikiglar safilayabilmektedir.

Bayi ortak depolari ve eve teslim: Yurl igi dagdtim faaliyetleri alunda yer alan; migterilerin satig
organizasyonlarina ait UrUnlerin migteri naming ortak depolarda stokianmas, bayilerden yapilan satiglann
bu depolardan nihai tiketicinin adresine teslim edilmesi hizmetidie. Bayl ortak depolars hizmet verdikleri
Bolgelere gare merkezi bir noktada konumlandinr. Sirket'in missteriterinin uygun gordUgi hacimiere gore
Glkenin birgok bly0k sehrinde bayl ortak deposu kurulmugtur. Ortak depo, Sirket'in misterilerine ozellikie
stok kontroli ve makiyet etkinligi sunan bir uygulamadir. Sirket, randevu sistemi lle galijan ev teslimat
miodeli, rota optimizasyonu, adres dofirulama ve aniik bilgilendirme gibi teknolojiier sayesinde migter
memnuniyetini artirmays amaglamaktadir,

Bblgesel depolamalar: Horoz Lojistik’in milsterilering it Grinlerinin, Uretim merkezlerinden uzak fakat
satiy yapiacak bolgelere yakin lokasyonlarda gegici veya uzun sureli depolanmast faalivetidic. Bu hizmetier,
depolama karakterli olmatarina kargin yurt igi dagstim faaliyedi kapsaminda gelhistirilen dikey is ¢ozumien ve
Sirket'in tecrilbeli oldufiu alan olan beyaz egya ve hacimli {rin gruplanna yonelik sunulmaktadw. Bu
nedenie, dagtim faaliyetieri ile baglantist alan bu hizmetler, yurt igi dagitim faaliyetleri alunda organize
edilmigtir,

Ters lojistik: Yeniden Gretim, gerl kazanim, yok etme veya kaynaklan etkin sekiide kullanmak (zere Grin
veya pargalanin geri akegin ydnetmek igin tasarianmig lojistik faaliyetlerdir. Yur i dafiuim ag, den yonll
(forward) parsiyel hareketlerin yani sira gerl yonli (beckward) mal, lade, iskarta hareketlert hizrmetlerini de
kurdu@u af Uzerinden migterilerine sunmaktadir.

Sirket'in iglettigl dagtim adi, Thrkive genelinde milli hasdadan yUksek pay almits Hlerde kurelu 38 aktarma
merkezinden olugmaktadir, Kullanitan toplam kapah alan 105.140 m”dir. Aktarma merkezlerine tam yik
araclar ile gelen Uriinler ayristinlarak daha kiigiik aragtara taksim edifmekte, 81 il ve 522 iiceye tirin teslimats
yapiimaktadr.

® 2.man-handling, blyok cihazian veya emtiay: tagmak, lesiim etmek ve montayini gergekiegtirmek igin
kulBanitan ixi Kigiltk ekiplerin faaliyetini tanimiamak igin Kultanikan bir termdir, 2-man-handiing, esas olarak
ganel eklanen katma dederli bir hizmet olarak sunuimakiadir
W Tedank zincin yonetimi ve ulagim plantamasinda son mil veya son kilomatre, insaniggry

ulagim merkezinden nihai vansg nokiasina hareketini igeren golmhgmgl ayadini adg@don . .o onas
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Faaliyet; dafitim afina ek olarak 31 tasise yaylnug 291,003 m*lik kapah alanda, mugterilere depolama, bayi
ortak depd ve ave teslim hizmetleri de sunulmaktadir.

Yurt i¢i dagrim faaliyetleri Mart 2024 itibanyla yurt geneline yayimis baz depo ve aktarmalar ayni tesisin
iginde yer almak (zece toplam 61 tesis ve 4507den fazla dagtim araci ile saglanmaktader.

Yurt igi dagitim alaninda, Sirket'in 2023 senesinde aktif olarak ¢alist§) 650 firma mevcuttur. Bu milsterilerin
528 adedi mobilya; e-ticaret akttirierl, elektronlk ve beyaz esya firmalanndan olusmaktadir,

Sirket, yurt igi dagiim birimi operasyonlannin yonetiminde kendi gelistird(@i nakliye yazilon: (HONEST) ile
birlikte tlm operasyon birimierini, musterileri ve nihai tuketicileri irtibatlandiran gok katmanl bir sistem
kullanmaktadir. Siparis alinmasi, bu siparigierin tekil olarak harita lizerinde difital adresierinin olusturuimas,
rota optimizasyonlaninin saglanmast, siparig ile ligili tim paydaglara bilgl veriimes), dagitim araglarinin mabil
yazhmiar ile harita Gizerinde migterilece izletilmesi, testimat bilgilerinin dijital olarak islenmesi, teslim
belgelerinin dijital ve anlk olarak sisteme yuklenerek mikro argiv olusturuimas: gibi stiregler biliglm
sisternleri Grerinden yonetilmektedir,

Yurt Igi Dagitim Faaliyetleri s Gelistirme ve Kontrat Y&netimi

Sirket, yurt il dagitim faaliyetine iiskin saliglan biyitk oranda urun donemli sozlesmeler kapsaminda
gerceklestirmektedir. Dagitim, ortak depo ve ev teslim satiglan; masgteriler tarafindan aglan periyodik
ihaleler Gzerinden yOritiimektedir. Bu alanda gergekiestirilen ihaleler genis kapsamii olup katilaniar igin
gnemli bir hauriik calismass gerektirmektedie. ihalelerde veya misteri davetlerinde saflanan veriler
uzerinden senaryolar ve simulasyonlar gelistirilerek sartnameye esas hizmetlerin fizibllitesi yapimaktadir.
Caligma modeli ve fiyat olusturma sdregleri tekrar eden standart ihalelerde kisa olmakia birlikte, yeni iglerde
34 aya kadar urayabilmektedir. Kazamdan dzel kuruolug ihaleleri sonras, ihaleye konu hizmetierin
saglanmasi ciddi bir operasyonel hazirlik ve entagrasyon gerektirdifiinden Sirket'in biyik dlcekll kurumsal
mirgtevilerie yaptigi soziesmelerin devambigi her iki tarafin da 6zen gosterdigi bir konu durumundadir,

Buyiik ve kurumsal firmalar, dagtim igierini akredite ettikleri bUylk 3PL operatérleri arasinda dengell bir
sekilde bolugtirme egiliminde ofablimektedir. Bu alanda kurumsal firmalar herhangi bir hirmet saglayiciya
topyekin Is vermedigi gibi verdikieri islerin de Hgili 3PL operatbrinin (bir baska fadeyle Sirket'in)
portfdyden gkmasini da tercih etmemektedir. Bu agidan yurt igl dagrtim faaliyetierinin dagtim ve Gzellikle
depolama baglantili ev teslim sdzlesmeleri dogas) geregi uzun strell i§ birfikler saglamaktadir.

Yurt igi dagitim soziegmesinde; desi'' (hacimsel agirhik) bazh seviiyat ve eve teslim, depolama, depo isletme
ve gesitl alternatif tagima (Srnegin tam yik arag) deretleri yer almaktadir, Ulke genelinde B1 il igin -ayn
fiyatlar hanrtansa da, ban sézlesmelerde tek bir naklive licreti uygulanabilmektedir. Birimin sdrlesmeleri;
emtia, bélge ve isin dzellikderine ghre farklh oranlarda Gcret glincellemesing tabl tutulablimektedir, Fiyat
guncellemelerinde enflasyon, asgari Ucret (is glel) ve yakit fivatlanndaki artiglarnin gesitll agrhklarda
hesaplanan ortalamalar esas almmaktadi. Bu sayede ekonomik defiskentere karp daha dayamikh ve
uyumly bir gelir yapist elde edilmektedir. Sirket, son donemde yurt igi dagim faaliyetlen kapsaminda liger
aylk donemierde fiyat ginceliemelerini tercin exmektedir. Bu sayede ani fiyat degigimierinin mali yokii ve
operasyone! risklerinin en aza indirgenmesi amaglanmaktadir,

Horoz Lojistik, misterilerine yeni gbximier sunmak, caprar satiglar gerceklestirmek suretiyle is hacmini
blyutmektedir. Yurt igl dafium faaliyetlerl, Gzellikle biylik misterilerin yoksek organik bilyOme
potansiyellerinden dodrudan istifade etmektedir,

" 1 m? = 333 desi veya kilogram. Hesaplamada desifkg arasindan boyuk olan deger kulianir. Ol'l't!ﬁln'-"-'-
miok bir makine aksami 400 kg geliyorsa, 400 binm (desi) clarak deferlendirilir. Benz
hacminde 90 kg'lk bir buzdolabr 333 birim (desi) olarak fiyatianr,
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Yurt igi Dagitim Faaliyetleri Tedarik ve Tedarlksi Y8netimi

Yiirt igh dafuim faaliyetinia temel tedarik kalemleri; tasis, arag ve insan kaynagudir. Bu 0§ kalem diginda
enerji, sarf malzemesi ve disandan alnan cesith idar hizmetler de soz konusudur.

Yurt Igl dagitm faaliyeti, Horoz Lofistik’in genel is prensiplering uygun olarak varlik youn olmayan (light
asset) bir modelde yaplandininwgtir. Lojistik merkezierin (bir nokta harig olmak Gzere) tamam kiralik
tesisterdir. Kiralama sozlesmeleri asgari 5 sene olmak Gzere, urun donem olarak akdedilmektedic ve kira
fiyatlan enflasyondaki degisimler esas abnarak guncellenmektedir.

Yurt igi daptim faaliyetinde; alt yOklenicilerden (tedarikgilerden) de gegitlh  hizmet alwnian
gerceklestirilmektedir. Yurt igi dagitsm faalivetinin tedarik intiyaglanni ve tercihlerini belideyen en dnemil
faktor is hacimlerindeki sezonsal dalgalanmalardir. Arag sayilan ve ihtiyag duyuian ellegleme personeli
talebe bagh olarak %30 seviyesine kadar artig gosterebilmektedir.

Aktarma merkezlerinin isletilmesi: Tedarikgller, sadece tesise gelen araglan tahliye etme, aynstima,
dagitim araclanina yikleme, mdistedlerin adreslerine teslim etme, tesiim bilgilerini sisteme girme,
gerektifinde ters lojistik kapsaminds jadelerl toplama ve konsolide ederek sevk elme gorevierini
gergekiestirmektedirler. Tesisler, Horor Lojistik tarafindan kiralanw ve tesisierdeki otomagyon sistemberi,
yaznhm ve donammlar, raflann sahipligi Horoz Lojistik’e ait olacak gekilde kurgulanir. Ellegleme ekipmanian
ise Sirket'in milkiyetinde olabilecedl gibl Sicket tarafindan da kiralanabilmektedir. Dagiim igin kullanilan
araglar ke personelier ise mevzuata uygun sekilde alt yUklenici olan tedarikgi girket tarafindan
saglanmaktadir.

Yurt il dagiton faafiyetinde kullamlan 38 aktarma tesitinin 20'sinde igletmeciliv tedarikgi firmalara
devredilmistir. Horoz Lojistik tarafindan yonetilen aktarma merkezleri; agarlekd olarak stratejik Gneme sahip
lakasyonlar veya alt yilklenici tarafinda igletiimesinin verimli olmadifi degerlendirilen vzak boigelerdir.

Sirket tarafindan tedarikgi sozlesmederi orta-uzun donemli yapiimakta, dagtim aginm tabi oldufu
performans yonetimi, fiyatlandwma ve fiyat gilncelleme modelleri birebir sozlegmelers yansinimaktadir,
Boylelikle tedarikgi yonetiminde daha yiiksek izlenebilirlik ve operasyonel seffaflik sagfanmaktadir.

Personel temini: Sirket, yurt igi dagitin faaliyeti vastasiyla gerek mevsimsel dalgatanmalar gerekse cografi
sartiann ve sanayllesmenin istihdam Geerindeki olumsuziuklanndan daha az etkilenmek igin bu alanda yeni
alternatifier geligtirmektedir. Operasyonlarda ihtiyag duyulan gegici veya yan zamanh personel, Sirket'in
insan kaynaklan departman) ve bolgesel istihdam burolar ile personel istihdam firmalan tarafindan temin
adilebilmektedir. Norm kadro, i gereksinimier] ve personel bulunuriugu dikkate abndfiinda i streidiligi igin
sirkelin sahip oldugu akt yoklenici yelpazesinin kullammy da Sirket'e zaman zaman avants)
sagiayabilmektedir.

Yurt igi Dagitim Faaliyetieri Operasyonu

Yurt igi dagtim faaliyetinin parsiyel dafitimi, sevk edilecek Urln bligisinin masteriden yurt ici dagitm
sistemlerine ulagmasiyla baslar. Siparigler elektronik veri transferi, e-posta veya telefon kanaliyla Sirket'e
Hetilebilmektedir. Gelen ahm emirler, lirtinll alip sevk edecek birimlere ig emri ofarak ulagtinhr, Bu birimber
miisteri depo veya imalat tesislerinde (sube) yerlesik olabilider. Eger biyle bir sube yoksa mugteriye en
yakin birim tarafindan drin toplama plani yapilir. Tagima evraklan hazirlanarak misteriierden alinan (irtinler
tam kamyon dolulufu sailanwsa son tesimatin yapelacafs transfer merkezine sevk edilir. Hacimier
yetersizse ve konsolidasyon gerekliyse, Granler once en yakin transfer merkezine cekilic. Burada ayn: rotada
hareket edecek difer Urinler lle konsolide edilen Grinler son teslimat aktarmasina sevk edilir.




zaman planlanna gore drinlerin sistem tarsfindan ayngtinkmas: fle plankanir, Plank Urnler, dagitim
rotalaring atanan araglara yikienir, nihai migteri adresterine sevk edilir. Sistemier, Urin almindan teshimine
kadar gecen tUm siirecleri takip ederek; mesaj (SMS), sesli arama vb. yontemler lle ahcilara bilgi verir.
Teslimat: yapilan Orinlere ait imzab evraklann aktarmaya doniso sa@fanw. Strecin sonunda belgeler ve
bilgller gevrim igi veya sonradan Horoz Lojistik sistemlerine ylklenerek argivienir, iade ve ters lojistik
istemierinde de benzer adimiar uygulamr,

Parsiyel dafim hizmetler, kurumdan kuruma (B2B) ve kurumdan kurem miusterising (A28C) seklinde
saglanr.

Dagitm operasyonlannda temel performans gbstergeleri zamaninda teslim ve hasar oranlandir. Bu
performans kriterleri, yurt igi dafitim faaliyetlerine iliskin hazirlanan ara ylzler e mugterderin igili
departmanlanna anhk olarak raporlanmaktadic. Mosteriler, web Gzerinden anbk olarak seviiyat ve
operasyon performansini takip edebilmektedir.

Bu faalivet alaninin alt kinhmlanndan olan bayi ortak depo ve ev teslim operasyonian ise daha farkh
adimlarta gercekiestinimektedir. Streg; ana musterinin, bayilerine satigmi yaptigi Griinlerin ortak depolara
sevki ve stoklara alinmasi lbe baglar. Yurt igi dagitm faaliyets, Grin sahibi bayiler (veya difer saticilar) namina
antann (rdnlerini stoklamakta ve yonetimini gergeklestirmektedir, Calisma modeli; Horoz Lojistik, ana
miisteri ve ana mlgteri bayisi arasinda gl protokal yaprlarak yonetilmektedir. Bayiler UrGnlerini ve depo
stoklanm ceveamigi olarak anlik izleyebilmektedir,

Satig yapilan Grinlesin alwm (pick-up) misgteri kaynaklaninca yapilabildigi gibi, yort Igi dagitim faaliyeti
kapsaminda Grinlerin belirli blr randeve modell le nihal wketici adresierine teslimi (eve teslim) de
plantanabilir, Bu hizmet kapsaminda belirlenen saat azabklarinda teslimat yapacak bir sistem altyapisi Sirket
tarafindan kurguianmaktadir, Bu modelde, her aralign teslimat kotalan dulunmakta ve hacimier araliklara
esit olarak dagimaktadir. Mugteri baylleri, nihai tilketiciye satig yaptikian esnada zaman aralikianm ve
misalt kapasiteleri anlik olarak gorebilmektedir, Nihai tiketicinin tercihler dogruitusinda bogluk bulunan
bir 2aman aralifna (stot) teslimat randevusu olugturuimaktadir. Tanimlanan randevulara ait adres bilgileri
yurt il dagitim faaliyetlerinin sistamlerine aktanlarak cografl konum biigilerine donGgtruimektedir.
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Sonraki asamada randevu detaylan, Urim bilgileri ve cofirafi bilgiler 8zl bir yazihm tarafindan iglenerek
optimal (en uygun) sevkiyat rotarlan planiapmaktadir. Sistem planlama esnasimda arag kapasiesi, Grun
dreliikleri ve trafik yoguniugu gibi birgok faktdrl hesaba katmakta, riinler belirlenen rotalarda dagitiimak
izere araglara yiklenmekte ve depodan sevk edilmektedir. Jirket; yurt ici da@itim faaliyetlerinde, sevkiyat
planlarni 24 saatlik zaman dilimleri gin hazilamaktadir, Ev teslimatiannda Grinler migterinin ev adresine
gotirilmekte, evin iginde belirtilen alana (mutfak, banyo vs.) ambalaji sokiierek ve hasar kantrolt yapilarak
teslim edilmektedir. Teslimat bilgieri ise anlk olarak mabil cihazlaria sisteme girilmekte ve imzalh teslim
belgesinin goruntusu sisteme yiklenmektedir,
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sistem planiama ile bidikte, misterinin kurulum ekiplerince kullamlacak sevk plantan (adres ve zaman
bilgileri) elektronik olarak mugteri sistemierine aktardmaktadic. Bu sayede, ev teslimati yapilan Grunlerin
mantaji, musteri servis ekiplerince gectkme yaganmadan tamamlanabilmeitedir.

Yurt g dagitim faaliyeti kapsaminda $irket, 2023 yilmda 4,268,299 adet siparigin tasima ve teslimatin
gergeklestirmigtir. Bu kapsamda 14.323.709 kap Urin hareketi saflanovgtir, Bu hareket 1,2 milyar desiilk
(3,5 milyon m’) bir hacme kargililik gelmektedir.

2021 2022 2023

Hacim (desl) 1.296.369.331 1.144.784.593 1.237.707.239

Tapnan kap adeti 13.113.568 13590 879 14.323.709

Sipatly adedi 4.106.647 4629737 4. 268.299
Depoculuk Faaliyetleri

Depoculuk; misterilerin Uranlernin testim alinarak glvenli ekilde depolanmas ve siparijlere uygun sevi
edilmesi faaliyetidir, Horoz Lojistik, gelenekse! depoculuk faaliyetlerini; kuruidugu donemden bu yana ayn
bir birim altinda ySnetmektedir, Faaliyet kapsaminda genetlikle ambalajh, kutulu veya paket dstine istif
edilebilen Briin gruplanna hizmet verilmektedir, Bununia birlikte nadiren ddkme, kendi bagmna Ost Gste
7 m]’ulih tilim

Esﬂllmehelhn lirlinler ve makine aksamian dﬂ depolarda iglem gﬁrehﬂmmdir. Hg
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kapsarmindaki kimyasal veya tehlikeli madde gruplarina da hizmet vermemektedir. Depoculuk faaliyetinin
detayl hizmetleri sgagida sunulmustur,

Miisteri mal kabulia Gegicl ve uzun dsnomli Siparig toplama Kolileme / birtestirme/
stoklama ambalajlama
Girig kalte kontrol Envanter yhnetim Yiklerme ve sevk Etiketieme falarm ekleme
Gorsel kontrol ABC analizi Asortl hazsiama
lade kabul Cafn merkezi hizmesi
Ml kaldirma lade apngtrma | isheme
Raporfama

Depoculuk kapsaminda hizmet verilen baglca sektirler; beyaz esya, ayakkabi, tekstil, istma-sogutma ve
iklimlendirme, mutfak, zuccaciye, lartasive, kiigik ev aletler, otomaotiy, enerji, altyaps, temizlik, bebek ve
anne Orinleridir, §irket, depoculuk faaliyeti kapsaminda 31.12.2023 tarihi itibanyla 23 sbzlesmeli missteriye
hizmet vermektedir.

irket depoculuk faaliveti kapsaminda istanbul ve Ankara'da bulunan 11 tesiste toplam Mart 2024 itibaryla
123.321 m? kapah alan isletmektedir,

2021 2022 2023

Faaliyet gasterilen

m2 126.108 115.097 135.097

$irket depoculuk faaliyeti kapsaminda lstanbul ve Ankara’da bulunan 11 tesiste toplam 123.321 m? kapah
alan igletmektedir.

Her bir deponun kendi yonetim ekibl bulunmaktadir. Kendi iclerinde migter! anlagmalarina gee hareket
edilirken kaynak kullansminde tesisler arasinda gegiskenlik stz konusu olablimektedir. Bu tesislerde
31.12.2023 tarihi itibariyta toplam 461 beyaz ve mavi yaka personel calismalktadsr.

Isletilen tesisterin hepsinde yliksok depolama kapasitesi ve verimlilik saglamak Urere cegith raf ve depolama
sistemlernt kuruludur. Depolanan Urinlerin kabull, kaldmilmas), toplanmas ve wd:ilrimdk ozel ellegleme
ve toplama ekipmanlar: {forklift, transpalet, reach truck ving vb.) kullamimaktadir. Temel ve agir depoculuk
gorevierinin haricinde seritleme, sarma ve ayngtirma gibi islevierde de S2el ekipmaniara ve makinalara sikga
bagvurulmaktadie. Siparigler igin gerekli olan baz hizmetler Insan becerisi ve tecribesi gerektirdiginden bu
hizmetler dogrudan depo persaneli tarafindan saglanabitmektedir,

sirket; depoculuk faaliyetlert kapsaminda, iglettifi depolardaki operasyonianini depo yonetim yazdhmian
(WS ~ Worehouse Management Systems) lle sGrdirmektedir. Sirketin galist t6m misterieri ile gils,
siparig ve gikig verilerinin elektronik olarak aligverisini saglayan entegrasyontar da hayata gegirilmistir.
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Depoculuk Faaliyetleri — i Geligtirme ve Kontrat Yanetimi

sirket bu atandaki satislanni uzun dénemll sbzlesmeler kapsaminda gereklegtirmekte olup sbriegmeler
genellikle 3 ita 5 yillk dénemler igin yapiimaktadir. Soziesmelerde, sirenin bitiminin ardindan taraflann
mutabakats ile stzlegmenin uzatilmasina izin veren dizenlemeler de bulunmaktadir.

Depoculuk hizmetleri, verllecek hizmetin kapsamina gbre detayh muhendisik ve hesaplama
gerektirmektedir. Bu durum depoculuk hzmetlerine iligkin akdedilen sbzlegmelere de yansimakia ve
sbziesme mizakere sureclerini uzatabilmektedir. Ortalama bir satiy siirecinin sGziesme mizakeresinin
tamamlanmas: 3 ila 6 ay sirebilmektedir. Sistem entegrasyonlari ve taginma sirecleri ile birkikte bu sire 9
aya kadar varabilmektedir. Bu nedenie depoculuk faaliyetlerine iligkin is geligtirme sirecleri hem mijteriles
hem de Sirket kgin Gnem tagimakiadsr. Nitekim, dzeflikle migteriler depocuiuk faaliyetien oncesindeki
haurhik siirecleri de goz dninde bulundurarak hizmet saglapolan dikkatli segme ve sikga defistirmeme
egilimindedir.

Depoculuk faaliyetieri, stoklama ve depo iginde yapilan islemier Gizerinden fiyatlandinlirfar. Bunun Igin her
migteriye verilecek hizmetlerin detaylan belirlenir, deponun malivet girdileri caligilarak her sozlegmeye ozel
fiyatiar olusturilur. Depolann stoktama Geretlerd, isinde bulunutan gehrin kira maliyetierine gore degigkentik
géstermektedir. Aynt tesisin iginde makine kullanumi, depo igindeki hareketier gibi degigken ihtiyaclar
nedeni ile ‘ellecleme ve katma defierli hizmetlerin tcret seviyeler de missteriden migteriye farkiibk
gostermetkedir. Sozleyme fiyatlan yida iki kez hizmetin tirune gore, enflasyon ve asgari Ucretlerdeki
dedisimler esas alinarak glncellemektedir, Mal miktan ve islem bagina uygulanan birim Geretierin yam sirs,
dénemiik kritik gostergeler {KPl) lizerinden performans puam hesaplanan ve Dzerinden Sdul & ceza sistemi
igletilen sézlegmeler de bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetieri - Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetierinde genel prensip olarak varlik yogun yatinmiar yerine uzun donembi
kiralamalan tercih etmektedir. Operasyonel tesisier (depolar) mal sahiplerinden uzun dénemil kiralama
sbrlesmeleri fle temin ediimektedir. Kira sbrlesmeleri asgarl S yi sirell olup fiyat glncellemelerinde
enflasyondaki defisim esas alinmaktadic. Nitekim, depoculuk faalietinin en blyik ve maliyet!i tedarik
kalemi tesis kirasidir. Bu nedenle depo kiralamalannda uzun donem kira opsiyonu tercih edilmektedir. Diger
biryik tedarik kalemieri ise ekipman, malzeme, enerji ve insan giicl kaynagidir.

Kiralanan depolarin kullanima hazwr hale getitilmesi icin gereken demirbaglar; raflar, elleclome exipmanian
ve cesitli donammiardir. Sirket, bu alanda ibtiyag duydugu teknik becerilere sahip tedarikgller He uzun
dénemli is birligi yapmaktadir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullaniian sarf malzemeler, genel idari hizmetler ve bakimlar merkezi birimier
{idari isler) tarafindan temin edilmektedir,

Degigen ve geligen personel intiyacina uygun olarak donemsel insan kaynag: tedarigl; faaliyetin diger dnemii
intiyaglanndan biridir. Horoz Lojistik; personel tedarigi yapan firmalar Hle gahymakta ve bu kapsamda
mevzuata uygun olarak personel temin etmektedir. Bu firmalar, sosyal givencell, ig saghi ve glvenligl
saflanmis personelin tedarik edilmesini saglamaktadie. Ozellikle operasyoniara personel tedarik edecek
uygun tageronlann segimi ve donemsel peesonel tedarigi Sirket'in nsan kaynaklan biriminin
sorumlulufundadic, Bu alanda Sirket'in personel tedarikgi havuzunda 20'den fazia tageron bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetieri Operasyonu

Depoculuk faaliyetierinde operasyon, depoya girisi yapilacak Orlinlerin bligisi ile bag
ulagan misteri mallari/UrOnleri migteri ile akdedilen so2legme gereklerine uygun olar
o Finss A
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edilmelzedir. S5z kanusu mallar/Uriinler, depo yBnetim sistemi yardimiyla depo iginde uygun lokasyontara
kaldinimaktadir. Bu noktada, musterilerden elektronik ortamda alman siparisier, depo yazhmn
algoritmalan kullanilarak en verimii gekilde toplanmakta ve yikleme/sevke hazir hale getirilmektedir. £ger
mevcutsa paketleme, birlestirme gibi islemier uygulanmaktadir, Gikiga hazir hale getirilen mallanin evraklan
hazirfanmakta ve tasiclara teslim edilerek operasyon tamamianmaktader. Depo yazdhmian; girlg ve gilog
lofistigl yan: sira tesisin verimii calismas: igin gerekli ig diizenlemeleri de yapmakta, depo ici hareketleri
planiayarak sistemin optimal kaynak kullanmasina ve islemlerin en tizh sekilde tamamlanmasina yardima:
olmakladie.

Optimazasen diks
: g e ol
Lose kbl (Bergy) Stk yoretioy :
Lyt cyliomee ol i fdirens

Depotarda mal kabul, siparig hazirtama veya ade operasyonlan deponun fiztki yapisina gore ayni anda veya
ardtpk zaman dilimierinde ylrutulebilmektedir. GUn iginde yapilan plantamaya bagh olarak kapilar, personel

ve ekipmanlar bu depo igindeki goreviere atanarak Sirket'te kaynak verimliliginin saglanmas:
amaglanmaktadir.

2023 yhnda faaliyetin operasyontannda olusan toplam islem rakamlan agagida verilmektedir. Depoculuk
hizmetleri, §irket'in 12 tesisinde 4,8 milyon siparis harirlamiy ve 12 milyondan fazla ellegleme iglemi
gerceklestirmistic. Depolara girigi yapilan Urinler igin 4,3 milyon kabul islemi gergeklesmigtir.

Mal kabu! adedi 3.614 445 2.802.851 4.355.417|
Sipariy adedi 4.010.898 3.240.587 4.767.980
Ellegleme iglem adedi 10,378.090 10.015.677 12.012.544

Tuketimdeki sezonsallk ve miktarsal dalgalanmalor, diger Horoz Lojistik faaliyetlerinde oldufy gibi
depoculuk faaliyetlerini de etkilemektedir. Siparis adetleri diisik ve yiiksek sezonlar arasinda degiskeniik
gosterebilmektedir. §irket, bu dalgalanmatan Have ekipman ve insan kaynads, yeri geldikce de fazla mesal
ve depolar arast kapasite paylagim imkantann kullanarak yonetmektedir.

sirket'in depolarinda hizmet verilen misteriiere atanmig misteri temsilclleri bulunmaktadie. Misteri
hizmetlerl ekibi; misterinin siparis, operasyon, faturalama ve gerektiginde de tahsilat sireclerini takip
etimektedir. Sirket’in depoculuk alanindaki stzlegmeleri kapsami olabildigl icin performans takibi,
raporiama ve mutabakat sUregleri de beraberinde gelmektedir. Miigteri ve kontrat yénetimindeki bu 8nemli
sorumlulukiar da yine misteri hizmetleri ekiplerine aittir.

Mobliyaahk Faaliyetieri

Sirket, mobityacilik faaliyetier blﬁrnlni 2&15 senesinde kurmugtur. mmm hﬂyﬂk l:hatln Ui I:m yurt H;i
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misterilerine sunmaktadir. Mobilya depolama ve dagitim, her ne kadar ekipman destegi saglansa da blyik
oranda insan kaynag: gerektiren ve emek yogun bir faaliyettir. Mobilyacilik faaliyeti, Sirket'in yurt ici dagitim
faaliyetigrine benzer olarak “iki kisiyle tagma” (2-men handling) olarak adlandinlan, emtianin fiziksel
&zelliklerine uygun tagma ve ellegleme gayreti gerektirmektedic. Bu noktada, mobilyaciik faaliyetler
uemanhik, hassasiyet ve tecribe gerektiren bir alan olarak Gne glkmaktader.

Maobilyacilik faaliyetler; depolama ve sati noktalarina sevkiyat haricinde mugteri adresine teslim, kurulum,
satig sonrasi dedisim ve tamirat hizmetlerini de igeren bitinsel bir pakettir. Bu pakette migterilere sunulan
hizmetler asagidaki tabloda U¢ ana baghk altmda toplannugter.

Depotama Nakltye Katma degerli /satig sonras: hizmetier
Dapolama Adresten Grdn teslim alma Migter adresingde karubum
Girig kalite kontrol Adrosi Orin seviiyats / dagitim Missterl adresinde bakim / tamirat
Ayrigtrma [ yeriegtirme Seviiyat planizma Horot iokasyonlannda balam / tamirat
Siparrs toplama / paketieme Magaza teshir caksmatan
Ervanier yonetimi

Sirket, depolama yaptirmayan misterilere de minferit olarak montaj hizmeti verebilmektedic. Bu
kapsamda, montaji yapilacak Grinler misteri adreslerinden alinarak son kullamcidann ev adresierine
gOtirUimekte ve kurulum hizmeti Sirket tarafindan saglanmaktadir. Bu hizmetler meveut durumda istanbul,
Balikesir, Kocaeli, Ankara ve Antalya il simrlannda sunulmaktadir.

Sirket, mobilyacilk faafivetlerl ile mobilya Ureticiler, yapt marketled, mebilya saticilan, elektronik
pazaryerleri gibi kurumdan kuruma (B28) mdsterilenn yam sira son kullanicailara da (B2C) hizmet
saglamaktadsr, Mobilyacilk faafiyetierinde B28 hizmet verilen 13 kurumsal migteri meveutiur.

sirket mobilyaciik fasliyetleri kapsaminda Mart 2024 itibanyla Marmara Bolgesi'ndeki 3 tesisi ve toplam
22.250 m™lik bir kapalt alan lle mugterlierine hizmat vermektedie,

Her bir tesisin kendi ydnetim ekibi bulunmaktadic. Kendi iclerinde migteri anlagmalarina gore hareket
edilitken kaynak kullaniminda tesisler arasinda gegiskenlik stz konusu olablimekiedir. Bu tesislerde
31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 165 beyaz ve mavi yaka personel caliymaktadir.

Sirket, mobilva sektord faalivetleri igin ozel olarak geligtiriimis bir sistem yazhmi kullanmaktadir. Bu
kurumsal kaynak plantama yazlimi (VOLANT), depo ve sevkiyat islevselliklerine ek clarak sattg sonras
hizmetiere 62zl modaller ve uygulamalar da igermektedir. Kurulum, tamir-bakim, yedek par¢a ve mugten
cagri yonetimi iglevsellikleri sistem tarafindan sunulan ugtan uca oziminin bilesenlerinden banlandir.
Sicket'in tim depo lokasyonlan, misteri sistemieri ille entegre ediimigtic ve anhk veri aligverigi
saplamaktadir.

Mobilyacilik Faaliyetieri- s Gelistirme ve Kontrat Yénetimi

Mobilyacihk faaliyetinin satig siirecleri, dagitim ve depolama faaliyetierl ile benzerlikler gastermektedir.
Horoz Lojistik bu alandaki satiglanm, uzun donemli szlesmeler (zerinden gerceklestirmektedi. $irket,
depolama vé nakliye haricinde mobilyaya &gl kurulum, tamir-bakim gibi hizmetler de aynca
ucretlendirebilmektedir,

Depolann stoklama ticretleri, deponun kurulu oldufu sehrin kira maliyetlerine gire defiskenlik
gOstermektedic. Aymi tesisin icinde makine kullamimi, depo igindeki hareketler, gibi deglisken intiyaciar
nedeni Ht ellecleme ve katma degerh ht:melllrin uct!t seviyeleri musterilere g#u de Ifarkhllk

kiralanan sablt alan dzerinden fiyatlandirma yapilan sozlesmeler d-e mevouliuyn., 50
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sontarinda enfiasyondakl degisimler esas alinarak gincellenmektedir. Satis sonrast hizmetler ve tamir-
bakim iglemleri Igin so2legmelerde detayl tarifeler kullandmaktadie, Ocretler islem siiresi, kapsami ve
maizeme malivetierine gore tespit edilmektedir. Bu kalemierdeki fiyat gincellemelerinde benzer sekilde
enflasyondaki defiisimler esas alinmaktadir,

Nakliye iceren hizmetler (tagima, montaj) mesafe, hacim, montaj sdresi gibi parametreleri dikkate alan
formillerie hesaplanmaktadie. Bu hizmetlerin glncellemesi ise ddnemsel enflasyon ve yakit fiyatianndaki
degisimlerin, belirli arantan esas alinarak yapilmaktadis.

sirket'in mugterl sbzlesmelerinde, mal kabulden Griin sevkine kadar olan tim siiregier ve safiladidy ek
hizmetler ayn ayn tanimlanmaktadic. Mal kabul, sevkivat siresi, dofruluk ve tamlik gibi gostergeler,
stziegmelerde performans ydnetimi ighn kullanimaktadir.

Mobilyaahk Faaliyetleri - Tedarik ve Tedarikgl Yanetimi

obilyacilik faadiyetinin en biiyuk tedarik kalemleri tesis, persanel ve nakliyede kullanidan araglardir. Sirket
bu alanda, diger faaliyet alanlaninda da tercih etmis oldulu gibl, tesis ve arag yatiim yapmayarak dis kaynak
kullanmay tercih etmektedir. Mobilyaciik faalivetinde kullanidan tesisler de diger depolarda oldugu gibi
kirahkur ve uzun donemil sdzlegmeler kapsaminda kullaniimaktadsr.

Mobikyacilik faaliyetieri; depoculuk ve diger dagitim faaliyetierinden daha fazla emek gici gerektiren bir
#lan konumundadir. Bu faalivet alaninda, personel giderleri maliyetier icinde biyik agiriga sahiptir,
Mobilyacilik faaliyetierinde, isin uzmanik ve devamilik gerektiren doflasi geredi yogun olarak kendi
kadrolan Hle calgmaktadir, Ancak Sirket, dagitim ve montaj gibi defiskenlik gdsteren hizmetlerin bir
béldminde parca bagi tedarikgi kullanabilmektedir. Bu tedarikgi firmalar; sosyat giveniik mevzuatng uygun
hareket eden, is sagh@ ve givenlifi saglanmmig firmalar arasindan secitmektedi, Yogun ls hacminin oldugy
dinemierde, satis sonras: hizmetler tarafinda da tedarikgi kullandabilmektedir.

Mobilyaciik faaliyetleri tedariki kontratlannda fiyat glincellemeleri genel olarak enflasyondaki degisimler
esas alinarak yapimaktadir,

Mobilyacilik Faaliyetieri Operasyonu

Mobilyacihk faaliyetleri operasyonlan, migteri Grinlerinin Horoz Lojistik depolarina sevki ve kabull e
baglamaktadir. Magazalar ve baylier tarafindan gergekiestirilen satiglar, Horoz Lojistik sistemierine aktarir.
Mobilyaciltk faaliyetleri, sats bilgisi gelen Grinler ite ilgili nihai tiketiclyi arayarak bir teslimat randevusy
olugturmaktadir. Uriinter randevu tarihi @ncesi hazirfanarak sevke hazir hale getirilmektedir, Optimizasyon
algoritmas kullanilarak olugturdlan seviiyat plantan geregince, montaj ekipleri Urinleri son nihai tketicinin
adresine qikartarak yerinde kurulum saglanmaktadie, Kurulum kayitlar ve fotografian cekimi ile de onay
alinmaktadir, Evraklar ve gorintiler daha sonra argiv amagh Horoz Lojistik sistemberine aktanilir,

Depolama yapiimadan sevk ve monta) hizmeti verilen durumiarda, $irket gelen siparis lzerine misteri depo
veys magaza lokasyonundan drinleri ahr ve nibai tiketici fokasyonuna gecilic. Nihai tiketiciden veya
misteriden gelen dedisim, tamir-bakim ve servis talepleri igin de yine randevu olusturulur, Tamirat iglemleri
uygunluga gore thketici adresinde de gerceklestirebilir. Gerekli durumlarda ise Urinler Sirketin
lokasyonianna gonderilir ve istemier tamamilandiktan sonra tekrar tiketici adresine sevki gergeklestinifir.
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Sirket 2023 yilinda yaklagik olarak 131,000 m' hacminde mabilya Grintindn dagumin gergekiestirmigtir.
Hizmetler kapsaminda 39.809 Urin iglem gormds, ve 8,927 tamirat gergeklestiriimistir.

2021 2022 2023
Dagitilan mobitya hacai (m') 141,690 136.795 131.040
Igtem gtiren drin adedi 32.247 18.610 39.809
Tamirat saysi 9.298 9.840 8.892

E-Yicaret Depaculuk Faaliyetieri

E-ticaret veya elektronik ticaret, genel anlamiyla mal ve hizmetlerin internet Uzerinden satilmas olarak
tamimianmaktadir. E-ticaret, geleneksel magaza satis is modelinden farkh olarak, saticiyla ahicinn fiziki
olarak karg kargiya gelmeden ticarl faalivetin ¢evrimici ortamds tamamiandills satig geklidir. Horoz Lojistik;
E-Ticaret depoculuk faatiyeti kapsaminda satiglanm e-ticaret vasiaseyla gergeklegtiren misterilere e-sipari§
hazirlama (e-fulfillment) hizmetlen sunmaktadsr,

E-ticaret, geleneksel ticarete gore farkl dinamiklere sahip olan bir alandir. MUsterilerin geleneksel satista
olduu gibl Uranlert veya hixrmetleri deneyimieme imkanlan simrlidir, cesitl ddeme yontemleri meveuttur
ve surecler farkli mevzuatiara tabidir. lsbu farkh dinamiklerden kaynakl olarak bu alanda yer alan
faaliyetierin rade ve degisim oranfan geleneksel kanallara gore daha yliksek gergekiegebiimektedir ve
teslimat streler, tdketicilerin beklentilerine gére daha kisa olabilmektedir. E-ticaret faaliyetlerinde de
adrese sevkiyat strecl 52 konusu olmakla bidikte lojistik intiyaglar geleneksel faaliyetiere gore daha
farkhdir. Bu alanda genel fiyat baskis: yUksektir ve ifave kargo maliyetieri de bu noktada Snemli bir etken
konumundadir. Aynica, operasyoniar gelisen seronsalhk ve talep dalgalanmalarindan etkilenmektedir. Tum
bu bzellikieri nedeniyle e-ticaret ile baglantil satis sipariglerinin haziffanmasi ve sevki, geleneksel B28
(kurumdan kuruma) toplu siparis yonetiminden farklilasmaktadir. Esneklik, sipariy dofrulufu ve hi; e-
sipariy kargilamada belirleyici faktdrler haline gelmigtir. Tim bu intiyaglann saglanabilmesi ise otomasyon

*? E-siparig hazifama (e-fulflimen) misterderiin o-tcaret sieleringen veya pazaf ye .. ;
satiglan birer siparig olarak alp Hleyen ve sevke hazit hale getiran "ugtan s o
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ve yiksek teknolojik sistemler kuHanlarak mimkin olabilmektedir. Qtomasyon sistemleri; tagyic
konveybrler, okuyucular, robotik sisterier, toplayicilar ve ayrgtincilar gibi ¢esitli birimierden olugmaktadir,
Bu otomasyon sistemleri, mal kabuli, siparls toplama, aynstirma, hazirlama ve kontrol gibl birgok adimda

insan kaynag ihtivacin azaltarak hata ihtimalini de azaltdip aym zamanda verimlilik saglamaktadir. Sununls
birlikte 6zel ambala), hedive karti ekleme gibl islevierde hala insan katkisina ihtiyag duyulmaktadic.

Moroz Lojistik yukanida belirtilen dinamikleri de dikkate alarak, 2020 yiinda e-ticaret depoculugunu
gelenekse! depoculuk birimlerinden aynstirma karan alnvigtie. irket, depoculuk ve biligim ekiplerinin yillar
icinde elde ettidl tecribelerinl kullanarak 9.029 m? alan Gzerine kuruly ik e-ticaret deposy yatrimini
tamamlamis ve depoyu 2021 yidinin ilk geyreginde Istanbul Anadols yakasinda devreye almistir, Sadece -
ticaret faaliyatierine hizmet vérmek izere tasarlanan ve otomasyon sistemi ile donatimis tesis, 30.000 m*
adet depotama ve giinlilk 50.000 siparis igleme kapasitesine sahiptir. - Jirket, 10.000 m’ seviyesindeki ikinci
tesisini 2024 yilnda devreye almayr planfamaktadir,

E-ticaret Depoculuk Fasllyetleri e-siparty haurlama bagly altmda migterilerine agafiuda verilen detayh
hizmetieri sunmaktadir.

Wabul Stoklama E-sipariy haxnslama Katma degerll hizmetler
Mister mal kabull Gesici siireli stokizma | Siparis toplama / paketieme | Hediye karti / dz2¢l paketiema
Girky kalite kontrol Aynigtima lade yonetimi
Tedarik planisma Gagn merkez hizmeti
Anlik raporiama
Listem entegrasyonian

E-ticaret depoculuk faalivetieri, sundufu hizmetier ve otomasyoniu sistemierin performansini garanti
edecek yanhm ve teknolojileri kullanmaktadir. Depo yonetim yanhmian (WS - Worehouse Management
Systems), sistem kontrol yazhimian ile yapay zekd uygulamalan teknolojik altyapnin temei bilegenlen
konumundadir. Dis sistemiere entegrasyonlar igin bilisim ekiplerinin gelistiedigi rel arayizler ve
platfarmiar kullaniimaktadsr. E-ticaret depoculuk faaliyetieni, misterilerinin satig yapuigs Trkiye'deki onde
gelen cevrimigi pazar yerlerl ve sevkiyatta kullandsli operatdrier (kargo girketleri) lle bilisim sistemieri
seviyesinde entegre olmustur. Sirket, bunun diginda satiglanmi kend| pazar yerieri/sanal marketler ve web
siteler| Gzerinden ylriten migterilerie de sistem entegrasyonian yapmakladir.

E-ticaret depoculuk faaliyetlerinin sundugu hizmetler; e-ticaret lie soti§ gergekiegtiren tim sektbrlere hitap
etmektedir, Sirket, bu faaliyet alaninda Mart 2024 itibarwyla ayakikab, sksesuar, tekstil, kiicik ev aletleri ve
anne/gocuk Griinleri sektorlering hizmet vermektedir. 2020 yinda baglayan faaliyetler, Ik ki senelik
déneminde beg kurumsal miigteri ile sbzlegme imzalayarak operasyonlanna baglamiguir.

E-ticaret Depoculufu ls Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Horoz Lojistik portfoylndeki hizmetler igerisinde genelde depoculuk faalivetleri ve spesifik olarak e-ticaret
depolan, sundukian hizmetin kapsarmi nedeniyle nakliye faaliyetlerine nazaran daha yuksek karlilk Ureten
operasyonlardir, Talep edilen hizmet standartlannin hatays izin vermemesi tim sireclerin yiksek
dogrulukia planlanmasini gerektirmekte, bu da ust diizeyde mihendisiik ve teknik cahsma ihtiyac ortaya
cikarmaktadir. On calismalann, en Gnemli biumi mdsgterinin operasyonel intivaglarinin ve taleplerinin
otomasyon sistemine adaptasyonudur,

Buna bagh olarak is gelistirme, salig ve devreye alma adimfan konvansiyonel lojistik faaliyetierine gore daha
uzun sirmektedic_ Ihale ve sézlesme siiregleri 3-6 ay aras: vakit almakta, migterilerinin haarliginim ve sistem




Depoculuk faaliyetine benzer sekilde bu faaliyetin de sauglan uzun donemli sbalegmeler ile yonetiimektedir.
Sozlesmelerde galeneksel olarak taraflan koruyan eskalasyon ve performans maddeleri vardir. Sirket;
fiyatian, yilda iki kez hizmetin tlriine gbre enflisyon ve asgari Ucretlerdeki degisimler! esas alarak
guncellemektedir.

E-ticaret Depoculuk Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Horoz Lojistik, depolama faaliyetlerinde genel prensip olarak varlk yatinmian yerine uzun dénemi)
kiralamalar tercih etmektedir.

$irket operasyonel tesisleri {depotar) gayrimenkul sahiplerinden uzun ddnemll kirslama sSzlegmeleri ile
temin etmektedic, Kira sazlesmeleri asgarl 5 yil sorel clup fivat giinceflemelerinde enflasyondaki degisim
esas alinmaktadir, Horor Lojistik'in bu atanda ihtiyag duydufu diger tedarik kalemieri depoculuk hizmatleri
birimine benzer sekilde ekipman, malzeme, bakim, enerji ve insan glicl kaynagidir. Depoculuk faaliyetinden
farkl olarak E-ticaret depoculuk faaliyetindeki yiksek otomasyon nedeniyle daha fazla ekipman temini ve
bakim hizmeti gerekmektedir. '

Kiralanan depolarin kullanima hazir hale getinlmesi igin gereken demirbaglar (raf, otomasyon sistemlen vb.)
yiksek nitelikleri nedeniyle maliyeti yiksek ve teknik Gzellikleri olan ekipmaniardir, By tip ekipmaniann
tedarigi maliyet odakh bir ihale sireci ile yonetimemekte, §irket bu alanda ihtiyac duydugu teknik
beceriiere sahip tedarikgiler ile urun donemli bs birligi icinde olmay tercih stmektedir.

Tesislerde ve operasyonlarda kullandan sarf malzemeleri, Sirket'in merkezi birimi olan idan isler tarafindan
temin edilmektedir. Gtomasyonlara ait yedek parga ve bakim szlesmeleri ilgili faaliyet birimi tarafindan,
diger bakim ve hizmet kalemieri yine idari isler binmi tarafindan yonetiimektedir. Degisen ve gelisen
personel ihtiyacina uygun donemsel insan kaynaf tedarigi, faaliyetin dnemli thtiyaclanndan biridir. Ozellikle
operasyonlara personel tedarik edecek uygun tageronlann segimi ve dénemsel personel tedari§i Horoz
Lojistik insan kaynaklan biriminin sorumlclugundadir.

E-ticaret Depoculuk Oparasyonu

E-ticaret depoculuk operasyantan, hizmet verilen misteriye ait Griinlerin tedarik¢ilerden slinarak depoya
girigleri ile baglar. Gelen Uriinlerin gorsel kontrolil ve gerekliyse kalite kontrolu gergekiestirilir. Hizmet
kapsamina gore paket bolge, etiketleme gibi ek hizmetier ve siparis Sncesi hanriklar s62 konusu olabilir.
Misteriterin satistan, kendi magazalanndan veya E-ticaret pazaryerlerinden Horoz Lojistik sistemierine
iletilir, Depo yazlimian (WMS) e plantanan siparigler ilgili lokasyonlardan toplanarak otomasyon sistemine
aktanlir. Toplanan ve aynstinlan siparislere, talebe gbre zel veya anonim notlar eklenebilir. Paketlemesi
yapilan riinler yine otomasyon sistemleri ile rotalar bazinda aynigtinlarak kargo operatorierine tesim edilir.
Kargodan dénen iade Griln ve sipariglerin ybnetimi yine tesis icinde gergeklesticilir. Kargodan gelen Orinier
iglenerek fade suregler tamamianir.
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Sirket'in bu alandaki operasyonlannin kalitesini ve karllgm belirleyen en &nemli unsur, migterinin
operasyonian ve urunieri gbz dnone ahinarak kurgulanan sirecin dofru sekilde otomasyon sistemine
aktaridmasidir, Bir bagka deyisle kalite ve karbitk en yilksek verimi ve esnekligi safllayacak operasyone!
tasanmin hazirlanmasina baghdir.

Operasyonlann karlilils, etkin kaynak kullanion He kaynak kullanim oranlanmin yiksek tutulmasi ve ginlik
iglemn kapasitelerine uyumiu dinamik planlama ile saglanir. Faaliyetin en onemli performans gostergesi,
performans kargilama oramdir. Bunun yani sira ginlak islem adetleri ve iglem sireleri jle hata oranjan
operasyon ekipleri tarafindan takip edilmektedir. Hatah islemberin operasyon maliyetlerine ve misteri
memnuniyeting de etkist olabilmektedir.

Operasyondaki temel performans gostergeler| siparis karglama orani, sipariy dofruluk oram ve sevk
surelerdir. Operasyon ekipleri, kapasite kullamimi ve verimliligl sagiamak igin iglem adetleri, ortalama iglem
stireteri, enerji tuketimi ve sistem duruglan gibl birgok gostergeyl dizenli olarak takip etmektedir. Mevout
operasyonlarda kullanilan teknolojiler ve otomasyon sayesinde; hatasiza yakmn toplama vie her siparigin 12
saat igerisinde sevkiyata haur hale geticiimesi saglanmigtir.

E-ticaret depoculuk faaliyetieri; is tamonmn gerektirdifi dofruluk, iz ve kapasite ihtiyaglan nedeniyle

migteri yonetiminde 6zel ilgi gerektirir. Depoculuk faaliyetlerinde oldugu gibi performans takibi, rapotfama
ve mutabakat stregleri faaliyet binyesindeki musteri hizmetlen birimlerince yurutilmektedir.

E-ihracat Faallyetier

Sirket'Iin E-thracat faaliyetleri birimi, 2021 yilinda kurutarak faaliyetine baglamgtir. Sicket'in yurtiginde sahip
oldugu dagim afinin sagiadids avanta ile Turkiye'nin 81 ilinden ve en ug noktalanndan Griin toplayarak
kapidan kapiya e-ihracat™ hizmeti veriimektedir. 300 kg ve 15.000 Avro kapsamimndaki Grinlerin Karayolu E-
Ticaret Glimrik Beyannamesi (ETGB) He ganderimini kanu alan E-ihracat faaliyetleri; glinimizde havayolu
ETGB, karayolu standart ve karayolu ekspres olmak Uzere hizmetlerine devam etmektedir. Mugterilerden
gelen talepler dogrultusunda ETGB lhracatiar ile smrl) kahnmayarak kati ihracat, denizyolu, havayolu
inracat (ithatat) hirmetleri de Horoz Lojistik hizmet portféytne eklenmistir, Entegre lojistlk hizmetleri
kapsaminda dagitm hizmetlerinin tamamiaycss olarak dinya genelinde kurulan is ortaldiklan kapsaminda
7 tesis Gzerinden (fulfillment center) depolama ve siparly Igleme hizmetleri de §irket tarafindan

'3 E-Ticaret GUmrlk Beyannames! (ETGB) lle yurt digi sabg kanatianna génderilen 300 kg v,
gécmeyecek parsiye! satig, numune vb. gonderi iin bir igletme lle bir tiketici (B2C) veyg/li
arasinda yapian sinir otas: licareltir :




verilmektedir, lhracat potansiyell olan firmalonn uluslararas: pazarda yer alablimesi igin Sicket'in
Alibaba.com " ile TGrkiye satis temshiciligi ortakhg da bulunmaktadir,

Faaliyetin; e-ticaret ite baglantili e-ihracat hizmetleri sunfardir,

ETGH kapsami iginde ETGB kapsami diginda Cojirafya / hatlar
Earayolu ihracat tagemalan Karayolu tasimalan (komgple/ parsiyel) Avrupa Glkeleri
Havayolufekspees Ihraeat tagmalan Hava yolu tagimalan Avrupa Ulkeleri / ABD / Kanada
Deniz yolu tagnalan ABD

Yurt digi gegici / uzon siireli depolama Avrupa / Kuzey Amerika
Yurt cha: sipanis kargstama (folfillment) . Asrupa [ Kuzey Amerika
Sektirde sunilan hizmetler, tagima tiplerinin yani sica seviiyat yapilan coprafyalar olarak hatlar ile de ifade

edilmektedir. $irket, Kuzey Amerika ve Avrupa cofrafyaianna haftalk diizenli ghiglar yapmaktadir. Bu
noktada, Kuzey Amerika‘da ABD ve Kanada lle Avrupa’nin 10m Glkelerine giden hatlar meveuttur.

E-Inracat faalivetinin hizmet model] e fhracat gergeklestiren sektoriere hitap etmektedir, Ozellikle kapidan
kaprya hizlh gnderim ihtivacs olan tekstil, ayakkabi, otomotiv yan sanayl ile Thrkiye'nin iiretim antarminda
giigld olduu fakat lofistik iIMiyaglari yiksek olan mobilya ve ingaat malzemeleri gibl sektorier 8ncelikii is
alanlandir. Misterifer, ihracat igleminin blylkliginden bafimsiz olarak hem bireysel {B2C) hem de
kurumsal (B28) otablimektedir.

E-Ihracat Faaliyetleri - is Gelistirme ve Kontrat Yanetimi

Sirket'ln ilgili faaliyetinin is gellstirme performansi, Ulkenin ticaret performans: ve Grellikle e-ticaretin
geligimi ihe yakindan ihgkili durumdadar. Thrkiye'nin ithalat/ihracat hacimierindeki defisimler, doviz kurlan,
e-ticarete ybnelik tegvik ve politikatar, satg potansiyell Gzerinde etkive sahiptir.

Sirket, sanglanni genel uluslararas tagmacihk faaliyetine benzer sekilde ani geligen [spot) veya veun siireli
stzlesmeler Ue gergeklestirmektedir, Misterilerden gelen anhik (spot) talepler igin dénemiik teklifler
sunuimaktader. Bu teklifterin her biri igin bir mali fizibilite yapdmakta, Gretiten tekliflerde bir gegerlilik tarihi
{apsiyon) bulunmaktadir.

E-ihracat faaliyetinin gelirlerinin tamami déviz cinsindendir. DBviz bazh yapilan anlagmalar nedeniyle
Sirket'in gelirleri kur degisimlerinden etkilenmemektedi.

Sirket'in E-ihracat faatiyetierine ait yurt digiihracat inisiyatifien, Ticaret Bakanlil tarafindan Yurt Digs Lojistik
Dagitim Alan (YLDA) Tesvigi cergevesinde onaylanmistir. Bu tesvik sayesinde Almanya, Ingiltere, Fransa ve
Italya gibi Avrupa Uikelerindeki pazariara agiimas hadeflenmektedir.

E-Ihracat Faaliyetleri - Tedarik ve Tedarikei Yonetimi

Sirket, tedarik ve tedariksi yonetimi faaliveti kapsaminda esasen bir uluslararas: tagima isler organieatord
olarak galigmaktadir. Yurt igi tagima ve depolama Sirket, duruma gore kendi i kaynakiarini (Horoz Lojkstik
araglan ve tesislerini) kullanabilmektedir. Bu operasyonlanin yirGtdimesinde yurt iindekl diger hizmet
saglayicilardan da hizmet saglanmaktadir. $irket; e-ihracat faaliyetlerinde, yurt digi hizmetierinde ¢aligti

" Horoz Lojstik, AkBaba'nin TOrkiye'de yetkili kanal ontaklarindan biridir. Bu ortaklik programina dahil olan
sirketier, Alibaba Gzenndan dig icaret faaliyell yoritmek isteyen firmalara Uyelik sabs, mﬂdmm
hizmetiesi sunariar. Bu ortakirk statisu, Alibaba lle imzalanan bir soziegme lie kazaniir Al '
damﬁmu mnmmmmwmmmmummmwmw .'-. :
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hatlarda aktif ofan nakliyeci, armatds, hat eperatdrieri, havayollan sirketieri gibi hizmet saglayicilar ile is
birkginde bulunmaktadie. Sirket ek olarak sundugu depolama faaliyetlerinde de birlikte calsts) i ortaklan
ve tedarikgiterinin imkanlann kutlanmaktadir,

Sirket, tagpima ve depolama iglerinde tedarikciler ve ks ortakian ile uzun ddnemli anlagmalar yapmaktadir.
Tedarik ve tedarikci yonetimi stregleri, cahsian utkeler bazinda farklihk gostermektedir. Ozellikle spot
gergeklestirilen tagimalarda, sektdriin dinamiklerine uygun olarak hizmet sajlayicidar ile tagima bazh
anlasma yapimaktadir. Kiiresel capta bilinirlige sahip olan biybk cperatorierin yaninda bblgesinde uzman
olarak degerlendirilen yeref ortakliklar da tagima ve depolama islerinde tercih edilmektedir.

Sirket'in e-ihracat faaliyetierindeki satin alma sozlegmelerinde yer alan Gcretler de magten sozlesmelerinde
oldugu gitl déuiz clnst ile belirtlenmis olup e-ihracat faaliyetiern, kur degisimizrinden etkilenmemektedic,

E-ihracat Faaliyetleri Operasyonu

sirket’in e-inracat faaliyetindekl operasyonlan esas olarak ulusiararas: tagimaciik siirelerini icermektedir,
Sirket, faaliyetlerini ¢ofu kez adresten adrese teslim olarak gergeklegtirmektedir. Geleneksel tagimacilik
iglemlerinden farkh olarak belirdi bir blyitklige kadar olan tagimalarda ETGB hazrlanmas stz konusu
olmaktadir. ligili operasyon; Sirket milgterisinin e-ihracat kapsaminda gergeklestirdigi satigin ardindan agrlan
e-hracat siparigi lle baglamaktadir. Akabinde operasyon ekipleri, evrak ve ETGB kglemierini tamamiamakta
ve tedarik igin arag temin etmektedir. Misterinin belirttifi lokasyondan alinan Urdnler gikiy depolannda
konsolide edilmektedir. E-lhracat kapsamundaki lirgnier, gikig ikban ile gomrik iglemleri tamamianarak sevk
edilmektedir. Karayolu veya havayolu lle vang gimrugline ulasan driinlerin iglemieri tamamianmakta ve
yurt digindaki depolama tesislerine sevki gergeklogmektedir. E-ibracat Grunleri, tesislerden kisa sure iginde
aktarlarak misterl adresine teslim ediimektedir, Gerekll imzalar alindiktan sonra evraklar toplanarak
argiviendikten sonra nakilye sistemine yiklenerek taraflara bilgi saglanmaktadir. Sirket e-ihracat
faaliyetlerinde ETGB iglemierinde kamu platformianm kullanmakta olup difer slregler Horoz Lojistik’in
kendi gelistirdigi nakliye yazilimlan {HONEST) ile takip edilmektedir.

Siparis edilen UrGnlerin yurt diginda gegicl sUrell olarak depolanmas: fle iligh stoklardan karglanmas:
durumunda operasyon birimleri, yurt diginda uzun donemii depolama (kabul ve stok yonetimi) ve siparis
hanrlama (fulfillment) iglemlerini de ylritmektedir, Sirket'in migterileri sipariglerini daha hal karglama
imkdm veren ve yasal mevzuatian karglayan bu modelde, elektronik ortamda satig yapilan drinler,
misterlerin adresine yakin lokasyonlarda bulunan stokiar lie karsilanmaktadir,
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Sirket'in edhracat faaliyetien kapsaminda yurt diginda hizmet aldifs 4'0 Kuzey Amerika ve 30 Avrupa'da
olmak dzere 7 (yedi) adet yurt dip depo lokasyonu bulinmaktadie. Bu lokasyonlarda nakliye
aperasyonlarinin yam sirs gecici depolama ve siparis yonetimi hizmetleri de yiiritilmektedir.

Kuzey Amerika Califarnia, ABD
Florida, ABD
Pennsybrania, ABD
New lersey, ABD
Avrupa Dusburg, Almanya
Wuppertal, Almanya
Kettering, Birlegik Krallk

ayrica yurt diginda Sirket'in ve Horoz Logistics Ltd.'in kullansminda olan toplamda 13.224 m™lik e-ihracat
faaliveti bulunmaktadir. ABD'de Kletilen depolar Sirket'in hlzmet aldt depolar Kapsamindadic ve bu
kapsamda operasyone| faaliyetier gerceklestirimektedir.

Sirket’in e-ihracat faaliyetieri operasyon ekipleri; sirecin her agamasinda Grinlerin durumunu ve konum
bilgisini takip ederck musterilerini ligili hususiarda bilgilendirmektedir. Bu bilgilendirme kapsaminda;
naklive stireleri ve evrak dofrulugu ve yerel testimat streler! takip edileblimektedir.

Uluslararas: Karayolu Tagimacihfs Faaliyetier

§irket'in uluslararas karayolu tagimacilifs kapsaminda gergeklestirdigi faaliyetier, farkh Olkeler arasinda
karayolu apian lizerinden yapidan tagmaciikiardir, Bagka bir deyisle uluslararas: karayolu tagimaciligy
Grinlerin kara tagmachf ile gesitli araclaria farkh Glkeler arasinda nakliyesinin saglanmasidir. Sirket
uluslararas karayolu tasimacilid faaliyetier kapsaminda; Tlrkiye lle Avrupa, Iskandinav Glkelerd ve Bagimsz
Devietler Toplulugu Glkelerl arasinda uluslararas: tasima igleri organizasyonu (freight forwarding)
yapmaktadir. Moroz Lojistik, tagmacihk hizmetlerinin genelinde varlk yogun olmayan (light-esset) bir is
modeli benimsemis olup uluslararas: karayolu tagimacidifs faalivetini bu dofrultuda gerceklestirmektedir,
Bu kapsamda Sirket, 6zmal {0z varlik) araglara sahip olmaymp yurt igi kample tagimacilik faaliyetinde oldugu
gibi uzun dénem anlasmah bir filoya sahip dedildir. $irket ulusiararass karayolu tapmacilifs kapsaminda
naklive hizmetlerini, tamamen dis kaynak kullandarak alt yiklenicilerden tedarik edilen araclar ke
yoriitmektedir.

Sirket, ulusfararas: karayolu tagmacihli faaliyetieri ile yukarida belirtilen co@rafyalarda; FTL (tam yuk
kamyon), parsiyel ve minivan ile hi2li tagimacilk ¢ozimleri sunmaktadir, Minivan ile tagimacilik yapiimasi
sayesinde Tlrkiye ile Avrupa'min belirli Glkeleri arasinda 48 saat icinde kamdan kapwya Urin teslimat
gerceklogtinilebiimektedir. Tamamlapcr depolama veya ellagleme hizmetler de yine Sirket'in hizmet
portfoyl iginde yer almaktacr,

Sektdrde sunulan hizmetler; tagima tipleri fle kategorize edilmesinin yam sira ticaret yonl ve dizenh
sevkiyat yapilan cografyalar, bir baska ifade ile hatlar ile de kategorize edilmektedir. Ulustararas: karayolu
tasimacihfs faaliyetler]; Grellikle Almanya, Belgika, Hollanda, Liksemburg, italya ve Ingiltere fie Turkiye
arasmdaki hatlarda duzenll tam yik ve parsivel servisleri caligtrmaktadir, hracat kapsaminda
gercekiestirilen hizmetlerde cikis noktss Istanbul ve izmirdir. ingiitere hattinda ise cift yonli parsivel
tagimacihik servisleri bulunmaktadir, Ithalatlar ise genelde tam yik ofarak gerceklesmekterir.
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$irket'in belirtilen faalivet kolunda 2021, 2022 ve 2023 yillanna ait istatistikier asafida verilmektedir.

2021 2022 2023

Tam yuk (FTL} Ihcacat 1272 1,565 1899
fthatat 3195 2.780 2112

Parsiyel ihracat 11413 1,095 2 590
Ithaln 663 6os 1.127

Toplam Ihracat 2385 2.660 4.489
| Ithalat 3858 3385 3.239

Sirket, uluslararas karayolu tagimacig: hw beysz esya, metal sanayl, gida, hizh toketim Granderd,
tekstil, mobllya, ingaat ve plastik gibl gok farkh sektdrierden musterilere hizmet vermekiedir,

Sirket ulusiararas karayolu tagmaciifinda, Istanbul ve lzmir ofisleri Gzerinden Glkenin ticaret hacminin
Gnemll boliminy olugturan Marmara ve Ege bolgelerine hizmet vermektedir. Sirket, tagimalar kin gereki|
evrak, gimrikieme, ellegieme vb. yurt disi hizmetleri ks birligi yapilan uluslararas acentelerden veya
operatbrierden saflamaktadic. Acentelik hizmetleri ve yurt dijs aglan, ilgili faalivet kolunun performansinda
etki yaratmaktadw. Bu nedenle Avrupa'da depolama ve dafitim afi gelistirme we yurt digi yaplanma
faallyetlert Sirket'in Snem verdidl hususlar arasinda yer almaktadir.

Ulusiararass karayolu tagimacihfi faafiyetinin gelirleri doviz cinsindendir ve hizmet veriten cografyalarda
farkh doviz birimer kultanimaktadir, (Ornegin Avrupa cofirafyasinda Avro, Biylik Britanya'da Stevlin vb.)

Ulustararas: Karayolu Tagimacihi Is Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Sirket, uluslararas: karayolu tasimacili faalivetivle i gelistiome ve satiy faaliyetlerinde yerli ve yabanc
firmalar ile rekabet halindedie, Trkiye'de gerceklegtiilen faaliyetierin performansi (lkenin ticaret
performansini etkileyecek nitellktedic. Turkiye'nin ithalat/ihracat hacimlerindeki degigimler ve dbviz kurlary;
nakliye piyasasini ve dolayisivla Sirketin uluslararasi karayoly tagimacidgmin 5 potansiyelini de
etkileyebilmektedir,

Wluslararas karayolu tagmacilids slamnda Horoz Lojistik kurumsal migterileri lie satiglara iligkin olarak uzun
dénemii sozlegmeler yapabildigi gibi spot barda da satislar gergeklestirmektedir. Sirket'in misterilerinden
gelen anlik (spot) talepler ikin haftalik veya ayldk bazda teklifier sunuimakladir. Bu teklifierin her biri igin bir
mali fizibilite yapiimiakta, (retilen tekliflerde bir gegerlilik tarihi (opsiyon) bulunmaktadir. Spot satiglar anhk
olmakla birlikte, uzun doremli soziesmeler ise geneliikle 3 ila 12 ay sureli, kiiresel veya yerel platformiar
Uzerinden ihalesi gerceklestirilen satiglar igin gegerlidir,

Ulusiararass karayolu tasmacil@i faaliyetinde stalesme devamiiifi ve sirdUrilebiliigi Sirket tarafindan
esas alinmaktadir. Uzun donemli sdzlesmelerde fivat ve genel kosullann yami sira; yenlleme/uzatma, fiyat
gincelleme mekanizmalan ve performans kritereri esash unsurlardir. Uzun danemli sozlegmeler; hizmet
verilen cofrafyalardaki gegis belgesinin bulunabilirlifi, arag tedarik mialiyetler ve ddviz kurlanndaki
defisimierden de etkilenmektedir.




Uluslararas: Karayolu Tagimacilif: Tedarik ve Tedarikgi Yénetimi

Sirket'in bu faalipet kolunda kendine ait 82mal (82 varlik) aragian bulunmamaktadir. Ulustararas) karayolu
tagimacikl faaliyeti Horoa Lojistik tarafindan tamamen dig kaynak kullarlarak yliritUimektedic. Uluslararas:
nakliye naviuntann dovie esash olmasy; dlke ticaretinden ve uluslararas) plyasalardan etkilenmesi, satin alma
ve mafiyet yénetiminin neminj arttemaktadir. Bu nedenle ilgili faalivet kolunda, dogru tedarikilerin secimi
v yonetimi en az Sirket'in operasyonel yetenekleri kadar onem tagimaktadir.

Sirket, yik ve Griin ylikleyecefi araclan sistemlerinde kayith ve onaylanmis tedarikgilerden temin
etmektedir. Segilen tedarikgilerin galigtiklan hatlarda gerekli kapasiteye ve yetkinliklere sahip guvenilir
firmalar olmasina ozen gosterilmektedir. Tedarikcllerle milgteri sdzlegmelerine bagh olarak kiss (spot) veya
uzun doneml tagma sodesmeleri Horoz Lojistik tarafindan yapimaktadi. Sirket'in streli tedarik
sbalegmeleri, Sirketin merkezindeki tedarik ve fiyatiandirma birimi tarafindan yénetiimektedir. Daha kiigik
‘ve spot tagmalarda tedarik; kendilerine verilen yetkiler gercevesinde Sirket'in bblgelerdeki operasyon
ekipleri tarafindan yapimaktadir. Satn alma ve operasyon ekipleri, tedarikgi performansin sorlesme
tzerindekl gbstergeler Ozerinden takip etmekte ve sbzleyme sartlannin saglandgiv glrlemlemekle
ylikimiddur. Sirket'in Mart 2024 itibaryla ulusiararas: karayolu tagmacilsf faalivetinde is birligi sagladvi
kayith 400" den fazla tedarikgisi bulunmaktadie,

Yurt digindan saglanan lojistik hizmetleri ve bunlara bagh tedarik;i veya acente segimleri yine Sirket'in
merkez birimlerinin sorumbuluundadir. Uluslararas: karayolu tagmacdigs faalivetl yurt dis acente ve firma
secimini onemli s gehstirme konusu olarak ele almaktadir. Horoz Lojistik, bu alanda kendi deferferi ve i
tarzing wygun tercihler yapmaya dzen gostermektedis.

Uluslararas: Karayolu Tagimacihi Operasyonu

Ulustararas karayolu tasimaciligy, Ofkeler arasndaki mai hareketleninin gumouk ve ticaret anlasmalanna tabi
olmasi nedeniyle yurt isi tasimacilik faaliyetierinden daha farkl bir yapiya sahiptir. ligili atanda, temel nakliye
prensipleri uygulanmakla birlikte, ulustararass evrak organizasyonu, sinirlardan gegis kotalan, ithalat ve
ihracat igin fackl glimeiik rejimleri $irket'in operasyoniarinda belirleyici olmaktadar.

Ulusiararas) karayolu tagumaciligh operasyonu, misterilerin sdzlesme sonras: siparigleri ile baglamaktader. Bu
alanda faaliyel gosteren operasyon ekibi, Sirket'in kendi gelistirdigi nakliye yanhmim (HONEST) kullanarak
yilklemi talebi igin bir pozisyon (is emri) olugturmalktadir, Daha sonra bu pozisyonda yUkin detay biigileri
tammianmaktadir. Yoklenecek olan arag temin edilerek veya diizenli servislerde temin ediimiy arag
belirlenerek plaka ve gerekll sevkivat bilgheri girlimektedir, Parsiyel tapimalarda, tagima sartian gerefiince
uranler misteri lokasyonundan alinabilmekte (pick-up) ve gikig noktasindaki aragta birlestirilebilmektedir
(consolidation). Yuklemesi yapilan araglar ve Igindeki ylkler igin gerekli tagima ve glimrik evraklan
haznrlanmakta, gk ihban ile sevkiyat baslamaktadir. Gomrik iglemieri Sirket'in miigterilerinin ve bu
magterilerin calistiklar glmrik acenteleri fle yiritdimektedir. Sirket bu sireglerde gerekii destedi ve
gozetim hizrvetini saglamaktadir. Araglar vang noktasina kadar bir veya birden ¢ok giimrilk noktasindan
transit gecls yapabiimektedir. Vary vapilacak Ulkenin gometk iglemierd, simr kapilannda veya sonrasinda
elektronik sistemler kullanilarak gergeklestirilebilmektedir. Taginan Uriinler, gUmrikili depolara veya
gumrdk islemleri tamamianmig sekiide istenen lokasyonlara indirilebilmektedic. Tagimalarda Sirket'in ig
hirligi yaptig) acenteler; vanis noktalanmdaki gimrilk, yiskleme-bogaltma ve gerekirse parsiyel hizmetlerde
miisteri adresine teslimat vb. gibi dagtim hizmetlerini $irket adina ylUritmektedir, Teslimati yapilan
Urlinlere ait evrak iglemieni ile birlikte varg ihban verlimektedir. Imzali evraklar Sirket tarafindan
argivienmekte ve ilgili sistemierde saklanmaktadir. Tagma stirecinde verilen hizmetier, satics ve mibgter!
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arasmda belirlenen uluslararasi ticaret Wan (INCOTERMS™) cergavesinde gumrilk hizmetleri, eflegleme,
sigorta veya ara taguna gibi birgok ilave igtemi {veya buniann belicli bir kismini) igereblimektedir.

Gikigtan variga kadar gegen slregte Horoz Lojistik her tagimays takip eder, izleme bilgileri bizzat Sirket'in
operasyon ekipler tarafindan toplanarak sisteme girilir ve bilgiter kapsaminda mogteri bifgilendirilir {track-
trace). Tedarikgl ve tagiyicilar, izleme bilgileri sistemler iizerinden veys dogrudan iletisins yoluyla Sirket'e
saglamaktan sorumiudur.
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Tagima slrecinde verilen hizmetier mutabik kalinan tagima kogullanna gore gamrik hizmetieri, eliecleme,
sigorta veya ara tapma gibi birgok lave iglemi (veya bunlarin belirli bir kismn) igerebilir.

Yukanda anlatilan Sirket faaliyetierinin diginda, ayrica Sicket'in istiraki olan Horoz Bolipre'nin faaliyetierine
iliskin bilgiler asagwda sunuimaktadir:

Horoz Bollore (Hava ve Deniz Yolu Tagima Igleri Organizatril)

Horoz Bollare, 2000 senesinde Bolloré Logistics ile Horoz Lojistik ortakii@r olarak kurulmugtur. Bolloré
Logistics 1822'de kurulan Bolloré grubunun bir istirakidir. Bolloré Logistics'in merkezi Paris, Fransa’dir ve
146 Glkede 350'den fazla lokasyonda 15.000'den fazla caligan e faaliyet gtstermektedir. Bolloré Logistics,
yillik 390 bin ton hava kargo ve 710000 TEU deniz tagimacilifs hacmine sahiptir. 2022 senesinde
gerceklesticdigi tagimaciiik hacimleri ite deniz yiiklerinde (ocean freight forwarding) dinyada ilk 20'de",
hava yOklerinde (air freight forwarding) ise itk 10'da" yer almaktadir. Bolloré Logistics deniz ve havayolu
tagimaciligs yani sira tedarik zinciri yonetimi, proje kargo tagimacilifs, liman igletmeciiifi ve dahili konteyner
tagimacihi hizmetieri sunmaktadir,

31,12.2023 tarihinden sonra, Sicket'in bilangosunda Ozkaynak Yéntemiyle Degerienen Yatinmlar simfinda
yer alan Horoz Bollore Logistics Tapimacilik AS. paylarnin; Horoz Bollore Logistics Tagumaciik Ag. girketinde

s INCOTERMS, Uluslararas) Ticaret Odasi (ICC) tarafindan uluslararas: ticarelte kullanilan tedmiarin bir
standarda kavusturuimasi amacyia uygulamaya konulan bir programdir. Incoterms, ihracaigilann ve
ithalatellann seviayatiann dozenlenmesindeki sorumiulukianm ve iglemin cegith asamalannda yer alan
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diger hissedar olan gruba (Bollore Logistics) devredilmesi konusu glindeme gelmigtic. Bu pay devir ighemi,
Bollore Logistics grubunun global bazda CMA CGM tarafindan satin alinmasinin bir pargas: olarak ortaya
crkmigtir, Bu kapsamda Bollore Logistics fle Sirket arasinda 04.03.2024 tarihinde taraflar baglaysor bir on
teklif imzalanmistir, S8z konusu teklif belifi 6n sartlar igermektedir ve henliz pay devri islemi
tamamianmanug olup, 1eklifte yer alan bagta Rekabet Kurumu onay: olmak iizere 80 sartlann saglanmas: lle
pay devir sazlesmesinin imzalanmasi sonrasinda pay devir isleminin tamamianmas planfanmaktadir.
Kapanis islemierini takiben Sirketin Ozkaynak Yantemiyle Degerlenen Yatinmlar tutan Sirket bilangosundan
cikenig olacaktr.

Horoz Boliece Lojistik ulusiararas: deniz ve hava tagimacilig) (forwarding), proje kargo tagimaaihigy ve dahili
konteyner tagimacilgy alanlarinda faaliyet gostermektedir. Horoz Bollore nin beg kitaya yayilmig tagmacibik
afy sayesinde kiresel lojistik hizmetleri saglamaktadir. Sirket, yerel sektbrdeki uzmanhd ve yurt igi
tasimacilik hizmetleri fle Horoz Ballore'ye Tlrkiye iginde yurt digt baglantil lojistike hizmetler sunmaktadir.

Horoz Bollore'nin sundugu bashca hizmetler suntardir:

Deniz yolu tagimaciligy Tam/ parsiyel konteyoer tagimacilis (FCL / LCL)
Multimodal Denlzyols Tagimanhik Hizmatler
Konteyner sahas yonetimi

Dahili konteyner tagmatan

Dapolama ve elfegieme hirmetieri

Cak modiu tagemac:hik [multi-madal]

Gemi kiratama

Genel hava kargo tagmaohik hizmetteri (forwanding)
Xagedan kapiya tagrmacihk hizmetleri

Cok modiu tapmacilik {mult-modal)

Ugak kiralama

Proje Kargo™ »  Proje kargo tagmacilif ve proje ylnetimi

Ulustararasi karayolu tagmacilifs’ Tam yik ve parsiyel karayolu tapmacilig (FTL/LTL)
Depalama ve ellegleme hizmetlers

Tedarik zinciri yonetimi »  Planlama ve trafik ydnetim (cockpit services)

s Tedarik ve migteri adina faturatandirma

& Deniz / hava/ kara / w‘t modiu ragmacihi

Horoz Boliore; yukanda yer verilen munferit hizmetlerin yane sira, s, sektorlerin ihtiyagtann karglayan oze!
gzlimler de Gretmektedis. Havacilik ve uzay, moda, enerji ve sagiik sektdrierinde sunulan cozimler, Grin
dzelliklerin ve musteri taleplerini dikkate alarak; planlama, alt tedarik, birlestirme, paketieme, hizh sevkivat,
depolama, ters lojistik gibi gelismis islevsellikler saflamaktadr,

Horoz Bollore, afirlikh olarak beyaz egya, tekstil, moda, ag ve makine yedek parca sektorienndeki
miisterilerine hizmet vermektedir. Genel kargo kapsaminda ise bir sektdr segimi veyza yik tagmacilif aynimi
yapiimamaktadir.

Horoz Bollore, sundugu ana hizmet gruplan bazinds organizasyon yapisina sahipti. Deniz ve hava yolu
tagimaciiik birimleri, kendi iglerinde aynca ithalat ve ihracat seklinde ekiplerle caligmaktaditar. Proje kargo
tagimalan ayn bir birim tarafindan yonetilmektedir,

a & & B @ 4 @

Hava yolu tagsmacilif
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Horor Bollore'nin Istanbul merkez ofisi diginda; Bursa, lzmir, Ankara ve Mersin'de bolge ofislerni
bulunmaktadie. Kocaeli, Adana, Gaziantep, Samsun ve Manisa subeleri kritik sanayl bolgelerindekl
milsteriterin ihtiyaglanm ve taleplerini takip etmekte ve iy geligtirme faaliyetierine destek olmaktadir.
Limanlarda ve Horoz Bollore’nin misterilerinin vofun oldugu lokasyontarda gergeklestirilen operasyorlar;
Kocaeli, Manisa, Istanbul Havalimani ve lzmir havalimaninda bulunan subelerde takip ediimektedir.

Horoz Bollare, 2023 yilinda toplam 14.142 TEU deniz ve 3.025 ton hava kargo sevidyatim gergeklestirmigtic,
Sirket'in son 3 senelik operasyone! faaliyet hacimierine agagida yer verilmigtir.

2021 2022 2023
Denizyols | Iheacas 16.501 12.714 11972
(Teu) ithalat 2.497 3433 2370
Havayols | Ihracat 951 1371 1355
(tom) Ithalal 1.189 1.331 1.670

Horoz Bollore'nin gelirleri déviz cinsindendir ve operasyonlan hava yolu ile gergeklestirilen faaliyetierde
ihracat ve ithalat a@irlg hususunda benzer olmakia birlikte, deniz yolu iie gergeklegtiriien faaliyetierde
ihracat agirkkl olarak devam etmektedir.

Horoz Bollore I Geligtirme ve Kontrat Yonetimi

Horoz Bollare, yerli ve yabanci firmalar He rekabet etmektedir ve saty performanss Glkenin ticaret
pedformans: lle yalandan iligkilidir.

Horoz Ballore sozlesmelerini daviz cinsinden yapmakla birlikte, uluslararas uygulamalar ve regulasyonlar
gercevesinde tagpalann ve hat operatorierinin yakit, sigorta ve benzeri maliyet unsurlanmn degisimini
fiyatlara yansitan sbzlesme maddeleri mevouttur, Bu sekilde operasyonel olarak mali riskler] azaltmay)
hedeflemektedir,

vilk tagimacihpi dogas: itibanyla {lkenin sanayi bélgelerine ve dij tkaret limanlanna yakin olmay
gerektirmektedir. Horor Bollore, ulustararast ticarl faaliyetin yofun oldufiu boigelerde misteriye yakin
olabilmek amacryla bolge ofisleri ve subeler olusturmugtur.

Sirket, kurumsal mosterlierl lle uzun dénemli sbzlesmeler veya spot talepler Grerinden satiglar
gercekiestirmektedir. Migterilerden gelen anhik (spot) talepler icin kisa opsiyonlu teklifler sunulmaktadir.
Blylk migterler ve hacimli kontratlar 6zel migted yoneticileri tarafindan takip ediimektedir.

Horo: Bollore, faaliyetlerinde uzun donemli sozlesmelerin devamiligna hassasiyet gostermekie olup
kutuldufu yildan bu yana galigmaya ara vermeden devam ettigi migteriiari ve surekli yenilenen sorlegmeleri
bulunmaktadir. Spot veya kisa sirell tagma servisterinde de tekrarh satislar ve siireklilik temel hedefled
arasmdadir,

Horoz Bollore’nin kiresel mugteriler, I gelistirme konusunda onemli firsatlar sunabilmektedir. Horoz
Bollore, Gzelikle bu mosterilerin Tirkiye e baglfanth trafigini degerlendirmektedir. Horor Lejistik’in
sundufu karayolu ve yurt igi dagitim hizmetleri bu noktada sinerji sagiamaktadir,

Horoz Bollore Tedarik ve Tedarikgi Yonetimi

Horoz Bollare, bir tagima isler organizatori olarak 5z varkiklara sahip degildir. Yurt ve yurt digi hizmetierini
nakliyeci, armatdr, hat operatorieri veya havayolian vb. Uzerinden saglamaktadir. Gerek deniz gerek hava
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safilayicilar lle tayima bazinda anlagsma yapmaktadir. Hacimli ve uzun donemi| iglerde kargihkh taahhutier de
iveren uzun donemli sorlesmeler yapilabilmektedir.

Yurt iginde liman islemleri ve hizmetleri, tagima hizmeti alinan hat veya i§ birigl yaptdi yUkieniciler
tarafindan verilmektedir. Diger tamamiayia hizmetler (i tagma, ellegleme, dolum, denetleme vb.)
anlagmal yerel firmalar lle saglanablimekte olup Horoz Lojistik de by tedarikgilerden bir tanesidir, Yurt
disindaki acentelik ve nakliye hizmetleri ise Horoz Bollore'nin bey kitaya ve 146 Utkeye vayiimis ofisleri
tarafindan saglanmaktadir. Tedasik ve hizmet yetiinigl agisindan kiresel hizmet sunan tek bir ortak ile
calhisryor olmak Sirket'in en dnemli avantajlanndan biridir.

Horoz Bollore Lofistik Operasyonlan

Uluslararasi deniz ve hava yolu tagmaciipl Glkeler arasindaki mal hareketlerinin glimrlk ve ticarst
anlagmaiaring tabi olmass nedeniyle yerel faaliyetierinden daha farkh bir statiye sahiptir, Bu alantarda da
temel naklive prensipleri uygulanmakla birlikte, uluslararasi evrak organizasyonu, ithalat ve thracat igin
farkh glmirk refimlert operasyonlarda belirleyici olmaktadir, Karayolu tagmacilifinds etkili olan glmrik
gegis sinwlamalan veya izinler bu tagma modelieri igin ksithayio nitelikte degildir.

Horoz Bollore’nin tim operasyonlan, Bollore Logistics'nin kiiresel nakliye yonetim sisteml (PEGASE)
Gzerinden yiliratGimektedir, Bu yazhm yurt digindaki Bollore Logistics birimleri {acenteler) ile baglantili
olarak cahgmaktadir, Bu lletisim verl paylagimini kolaylastrd® gibl, islem b agssmdan pozitif katks
sagilamakta ve kaynakiarin etkin kullanimina yardima almaktadie. Sistem ayni zamanda finansal yaplimiar
ite tam entegre olarak caligmaktadir.

Horor Bollore’nin faaliyeti deniz ve hava yolu olmak dzere miigterilerin yilkleme talepleri ile baglamaktadir.
Tam ylk deniz yolu tagmacilfinda (FCL) deniz konteynerlerinin miisterl lokasyonlanina gonderiimes! yaygin
uygulamadir. Parsiyel tasimatarda faaliyetin musteriden toplama yaparak Grunberi konsolidasyon noktasina
ulagtirmas: beklenmektedir. Hava yolu yilkleri genelde konsolidasyon noktatarinds toplanmakta, ilgil hat
veya operator tarafindan yiklenmektedir. Cias ihban igin gerekii evrak ve gumrik iglemieri
ylratiimektedis. Denizyoly tagimalannda vang noktasina gire limanlarda aktarmalar ve ¢oklu deniz
araglannin kullanims sdz konusu olablimektedir, Havayolu tagmalannda da benzer aktarmalar mevouttur,
Vang noktalannda ihbar, gumrik ve evrak igleri ulustararasi regilasyonfara uygun gergeklesmektedir.
Tagma stirecinde verflen hizmetler, salici ve mitgteri arasinda belirlenen uluslararasi ticaret kogullan
{INCOTERMS) cergevesinde gumriik hizmetleri, ellecleme, sigorta veya ara tagima gibi birgok iave iglemi
{veya buniann beliri bir kismini} icerebilmektedir.

Crustan variga kadar gecen sdregte Horoz Bollore her tagimay takip eder, izleme bilgiten bizzat operasyon
ekipleri tarafindan operatbrerden temin edilerek misteriteri bilgllendirlr {trock-troce). Hatlar ve tagincilar,
irleme bilgiter! sistemler Uzerinden veva dogrudan ietisim yoluyla sagiayabilirler,

Finansal Bilgiler

TS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonamilerde Finansal Raporiama

TMS / TERS'yl uygulayan Igletmeler, SPK'min 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayih karar: ile Kamu Goretimi
Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (“"KGK”) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agklamayla
birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veys sonrasinda sona eren yillk raportama doénemine ait finansal
tablolarindan itibaren, “TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporiama Standardi"na {“TMS
29") gore enflasyon muhasebesi uygulzmaya baglamigtir, TMS 29, gecerli para birimi yiksek enflasponiu bir

ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal (ablofan da dahil g
tabiolannda uygulanmaktadir.
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Asaulaki finansal tablolar, gercefle uygun degerl Uzerinden Olgllen yatwim amach gayrimenkuller
haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirffanmaktader. S0z konusu finansal tablolar ile onceki donemlere
ait kargdagtirmal tom tutariar, TMS 29 uyarinca Trk Liras/nin genel satin alma giiclinde meydana gelen
degigimlere gore dizeltiimis ve nihayetinde Tlrk Lirasi'min 31 Aralik 2023 tarthindek) sati alma glicd

cinsinden ifade edilmigtir.

Sirket, TMS 29 uygulamasinda, KGK'min yapudl) yonlendirme uyarngca Turkiye istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tketicl Fiyat Endeksterine (TUFE) gére elde edilen dizeltme katsayikarin kullanmigtir

Ozet Mali Tablolar

Sirket'in 31 Aralik 2021, 2022, 2023 tarihlerinde sona eren dinemlere iliskin ozel bagimsiz denetimden
gepmis finansal durum tablolar agafida yer almaktadir.

Boeglanmalar
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Bilango
VARLIKLAR (TL) 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023
Dénen Varhidar 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
Nakit ve Nakit Benzerlesi 32.875.565 44,462 208 56.642 764
Ticari Alacaklar 511.869,658 718.059.177 1052437539
r Alacakiar 44.369.528 106.426.124 20.116.948
Pegin Odenmis Giderler 87,319,569 102,195,593 140.938 324
Diger Donen Varliiar 74.666.067 53,901 566 47.019.246
ARA TOPLAM 751.110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
TOPLAM DONEN VARUKLAR 751,110.387 1.025.044.768 1.317.154.821
Duran Varliklar 1.736.576.598 1.797.054.536 2.234.127.930
Gekaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 71.111.201 69,508,432 46.178.924
Yaunm Amach Gayrimenkulier 119.730.933 112. 704677 118.964.216
Madd| Duran Variikiar £70.062 144 710,063 645 25 390,648
Kullanim Hakk Variilan 791.545,679 836,422 560 1.219.284.196
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.818.306 12.237.354 15944.772
Ertelenmig Vergi Varl@) 60,798,335 56.117.868 £965.174
TOPLAM VARLIKLAR 2.487.686.985 2.822.099.304 3.551.882.751
kisa vaDELl YOKOMLOUORLER 1.523,125.951 1,629.661.663 1.708.254.662
Kisa Vadell Borgianmalar 618.026.622 604,198 897 633589185
A LTI R I Kol Vo) 618.026.622 604.198 867 633588 189
L Vot B i o s - p——
Ticar Borglae 613.621 579 709.789.020 837.554.428
-¢'E '—'”"‘""I BENanae Toviler Eopawriods 62.479.607 47.281.716 93.593.162
Diter Boegias 141993311 125.277.376 47529457
Ertelenmis Gelirler (Mdgterl Strtesmelerinden .
B NI i Bttt 17,980,268 29.941,483 41116758
Donem Kar Vergi YokOmitagy 5214422 8525417 6.109.298
Kisa Vadell Kargiikiae 21.275.253 24.753 687 33.408.339
ARA TOPLAM 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662
TOPLAM KiISA VADEL YORUMLOLOKLER 1.523.125.951 1.629.661.669 1.708.254.662
uzun vapeLl YOxOMLOLOxkuER 548.166.002 542339378| /] 1.00S.626.678
Uzun Vadell Borglanmalar 427 229081 436.719.047 911 618 601
liagifi Olmayan Taraflardan Uzun Vade -
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| Ticari Boeglar 3.309.409 1.855,766
 Diger Borglar 92,044,335 ~ 15,027.354 32839927
Ertelenmis Gelirter (Masteri Sozlesmelarinden
Dogan Ykiimiitiklesin Diginda Kalaniar} BRI AR
Uzun Vadell Kargdiklar 28,892 586 61.770.589 59.052.900
BIKAYNAKLAR 416.395.032 650.098.257 838.001.411
Ana Ortakiiga Ait Ozkaynaklar 390.966.256 625.854.508 837.998.527
Odenrmis Sermaye 100.000.000 100,000,000 72.488.084
Sermaye Dizeitmesi Facklan 1.106,016 974 1.109.016.974 765.552.190
Kargahikli istirak Sermaye Dizeltmesi -} (474,089.622) (474.029.522) s
Kar veya Zararda Yeniden
Sinflandiriimayacak Birlkmis Difier Kapsamli 124.572.292 54.355.516 105.978.530
Gelirler (Giderler)
Ozkaynaga Dayah Finansal Araglara
(Kayplar) .
mﬂw} _ e ve Oigim Kazangian 132,084 578 69.156.571 123.661.446
E:“;m'xlw Yenidén Oium {7.269.608) (13.811.403) (36.435.398)
Orkaynak Yontemi lle degerlenen yatitimiann
difler kapsami gelirinden kar/zararda (242,678) (989 652) (1.247.218)
sinflandinimayacak paylar
Drgor =
Kot wirya Zararda Yeniden Seiflandintacak 1 21806
Birikroly Diger Kapsamb Gelirler (Glderier)
Yabanci Para Gevrim Farkian . - 31.806
Kardan Aynlan Kisitanme Yedekler 305.997.974 305997 974 8650881
Gegmig Wilar Karlan veya Zarartan (1.053.801.040) [774.631.362) (251.106.875)
Net Donem Laer veya 2aran 175165 678 305.205.028 136 403 610
Kontrol Giici Olmayan Paylar 25.528.776 24.243.749 2884
TOPLAM KAYNAKLAR 1.487.686.985 2.822.,099.304 3.551.882.751
Gelir Tablosy

01L.0L2021 01.05.2022 | 01012023
SIS TABOS () 31122021 31.12.2022 31122023
Hasilat 3.433.280.635 4.089.121.410 5.451.259.992
Saugiann Maliyet | ) [3.282.395.786) (3.804 504.973) (8.967.154.900)
Ticarl Faaliyetierden Beit Kar / (Zarar) 150.884.849 284.616.437 484,105.092
Finans Sektarl Faaliyetierinden Brit Kar / . i F
(zarar)
BRUT KAR / (ZARAR) 150884849 284,616.437 484,105,092
| Genel Yonetim Giderleri () (231.234.873) [260.922.967) (431.273.958)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 46.596.821 16,365,929 82 866.077
Esus Faakyetierden Diger Giderler (-) (200.675.760) 163.524.421) {189.696.92%)
ESAS FAALIVET KAR / (ZARAR() (134.428.963) 6534978 (53.999.723)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlann PR 3
Kar / Zararianndaki Paylar - ;
| Yatinm Faaliyetlerinden Golitler 51.006.102

Yatinm Faaliyetierinden Giderler (-]
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FINANSMAN GELIRI / (GIDER]) GNCES]

 FAALIYET KAR/(ZARARI] (30.443.660) 37.502.338 [13.466.125)
Finansman Gelirleri 5.152.52% 1.699.995 7.001.913
i_thmmun Giderieri -] (209,787.554) [257.825.915) (282.827.282)
% Parosal Pozisyon Kezanglon (Kayplon) 479,612 850 536,420,662 492.881 521
50 FAALIVETLER VERGI ONCESI
KAR! / (ZARARY) E.m.m 317.997.080 204.590.027
' ShirdirGlen Faallyetier Vergl Gelle / (Glder) 33,700,625 (14.060.855) (68.355.622)
- Dénem Vergl Gelir / (Gidert) {9.715.158) (30.001 929) {68,482 399)
|- Erteiennnis Viergi Gelir / (Gideri) 43.415.783 15.941.074 126.777
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / it
DONEM KARI / {ZARARI) 278.234.786 303.936.225 136.234.405
Danem Kar / (Zarannin) Cagimi 278,234,786 303,936,225 136.234 405
| Kenteol GUED Olmayan Paylar {934.892) {1.268 803) [169.205)
| Ana Ortakick Paylan 279.169.678 305.205.028 136.403.610
3. Sektor Hakkinda Bilgiler
Diinyada Lojistik Sektsri

Lojistik sektitri; mal ve hizmetierin tedarik, Uretim, depolama ve daBitin streclerini yonetir. Sektdr;
Urinlerin ve hizmetlerin sorunsuz bir gekilde tagimmas: ve yanetilmesi igin gerekli olan altyapiy, hizmetled,
teknotojileri ve stratejik cbziimleri igermektedic. Lojistik, igletmelerin maliyet azaltimuna, verimliligi
artirmalanna ve migter] memnuniyetini Ust dlzeye gikarmalanna yardma olur™ Sektdr; hammadde,
malzeme, ara mamuller| ve tuketici mallan dahil aimak (zere gok genis bir yelpazede emtiamin hareketini
kapsamaktader, Sanayi mallan yam stea ziral mamuller, orman Urlinlen, difer yor alti ve yer Ustl kaynaklan
(madenler, petrol, kil vb.) da bu kapsamda yer almaktadir,

Kiresel lojistik pazar bUyOKIIES 2022 yiinda 7,98 trilyon ABD Dolar olarak hesaplanmustic. E-ticaret
endlstrisinin geliymesi, lojistik sektariinin de gelisimine katks saglamistir. Artan talep dogrultusunda
kiresel lojistik pazar buylkligunin, 2030 yilina kadar yakdagk 18,23 trilyon ABD Dolan'na ulasmasi

bektenmektedir, ™

Global Lojistik Sektor Bliylukiligu
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Lojistik ve tagimacibk sektbri asten edilgen karakterde olup hizmet verdi§i misterilerinin performansing,
diinya ticaretine ve caligtd cografyalardaki ticari/siyasi gefismelere dofrudan baglsdir. Ozellikie 2020-2021
dineminde yasanan Covid 19, sonrasinda devam eden tedarik Zinciri sorunlan ve savaslar global ojistik
seklorl teerinde mubtelif etkiler dogurmustur.

o Covid 19, tiketim aliskanlklannda, mal tedarifinde ve hareketinde kistlayio olmustur,
+ Dinya genelinde internet satiglan ve e-ticaret lojistik hacmi artmigtir.
« Diinya genelinde lojistik hizmetlerin fiyat seviyeleri yokselmistir,

s 2022'de geligen Rusya-Ukrayna savag ve Cin-ABD eksenindekl gerilimler tedarik zincirlerinl ve emtia
hareketini olumsuz etkilemigtir.

2021 yih kiwresel ticaret uzerinde Covid 19°un etkilerinin hissedilmeye devam ettigl bir yil olsa da kiresel
ticaret 2021 yilinda toparlanma egilimi gbstermis, yilin ilk yansi daha hizh baslayan bu toparianma surec
yilin ikinci yarst yavaglamigtir, 2022 yiling gelindifinde ise, kirresel ticaretteki topartanma yeniden disise
gegmistir.

2022 yilinda kiiresel lojfistik sektdrinde; en fazla bllylmenin gergeklestigi alan ise denizyoly olmugtur.
Covid-19 pandemisinin ardindan Rusya ike Ukrayna arasindaki catisma kiresel tedarik zincirinde tlim
dengeleri degistirirken, kiresel ticaretin %80'den fazlasimin yapildifi denizyolunda ortaya gikan darbogasiar
armatbrler] harekete gegirmis, yenl ve alternarlf ticaret rotalan olusmustur, 2022°de tepe noktasina ulagan
konteyner naviun fiyatlan 2023'te disiise gecerek Covid 19 pandemisi Oncesi seviyelere gerilemistir.
Talebin azalmas: ve konteyner darbogazinin agiimas: bu noktada etkili olmugtur,

Havayolu tagmacihfing balsid@nda ise Covid 19 pandemisi sonrass toparianma efilimi devam etmigtir.
Uluslararasi Hava Tagimacild Birlig'nin {IATA) 2022 yilk degerlendirme raporuna gbre™, hava kargo
tagimacihigs 2021 yrlinda gigli bir jekilde biyumis, ancak hava kargo tagimaciifi: bakimindan 2022 yih zorly
gegmistie. 2021 yilinda tedarik zincirerindeki aksamalar, igletmeleri daha hizh tedarike ydneltimis ve
havayoluna ydnellk talep artmistic. Bu donemde havayolu tagmacilik fiyatlan yikselmis, sonrasinda ise
talep belirgin sekilde yavastamstir,

Diger yandan karayolu tagmaohf ve demiryolu tagmacilifis icin de 2022 wili, Rusya-Ukrayna Savag mn
etkisinde gegmistir. Covid 19 pandemisi doneminde bilhassa Cin lle Avrupa arasindakl ticarette blyik pay
alan demiryolu tagimacili@ savasin sebebivet verdifi yiksek tansiyondan nasibini almistr.™ Kiresel
karayolu tagimacl@inda da operasyonier sk kullanilan giizergahlann kapanmasi, sinir gegislerinda
aksakliklar, uygulanan ambargolar, halihanrda karayolu tagmacl@min en biyik sorunu olan sofor
eksikliginin daha da artmas ve yikselen maliyetler bagta olmak Grere pek ok unsur sebebl fle sokteye
uramegtir. Yaganan olumsuzlukiar ve etkilesinin bir sure daha devam etmes! beklenmektedis,

Yirkiye'de Lojistik Sektdrll ve Horoz Lojistik’in SektSrdeki Konumu

Turkiye lojistlk sektori, Olkenin Dénya ticaretindeki konumuna paralel olarak gelismektedic. Turkiye'nin
Jeopolitik konumu, lojistik sektdrlndn geliymesinde dnemli bir yere sahiptls. Turkive, Asya ile Avrupa
arasinda stratejik bir konumda oldugu igin, lojistik sektorunde dnemli bir gegis GOlkesi olarak kabul
edilmektedic. Toarkiye'de lojistik sektérinde, karayoly, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi farkh

ﬂr.a.TA maﬁnmmzz -
Hmmmmmmwum
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tagimacilk modian kullandmaktadir. Son yillarda lojistik sektoriinin geligmesinin en Bnemli unsurlan,
ihracat ve ithalat hacminin artmas: olarak degeriendidimektedic.

TUiK rakamiarina gore Tiirkiye'de ulagtirma ve depolama hizmetiesinin GSYH icindeki pay 2017 yiindan bu
yana %8 seviyesinin zerinde seyretmektedir. Sektorun GSYH igindeki pay,, 2020'den sonra Covid 19 ve
artan nakliye maliyetlerine ragmen ylkselis efilimindedic, 2022 yilinda ise bu oran %10,0 ofarak kayda
gegmigtir ** (bu deferlere yolcu ulagim rakamlan dahildic). Armstrong & Associates'ten alinan veriye gore
dinya genelinde; dlkelerin lojistik giderlerinin (mallyetierinin) gayri safi milll hasidaya oranian %7 ila %20
arahiginda degismektedir * Bu gergevede Tiirkiye igin %10-12 araldinda bir oran tahmin edilmigtir.

Ulastirma ve Depolamanin GSYH Igerisindeki Payi

1
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Tarkiye'nin 2023 it d2efinde GSYH's| 26 trilyon 276 milyar 307 milyon TU'dir.Bu noktada, GSYH Dzerinden
%10'luk bir oran baz shindiginda, sektarel pay Gzerinden lofistik pazar biyUkIUglndn 2,6 Trilyon TU'nin
Uzedinde oldugu tahmin ediimektedir

2020-2022 déneminde yasanan Covid 19 pandemis, ekonomik gelismeler ve Rusya-Ukrayna Savay gibl
unsurtar Tirkive lojistik sektort Urerinde de etkili olmugtur.

* Covid 19'a bagh clarak yaganan kiresel tedarik zinciri problemieri lojistik hizmet maliyetierinl ve
Giriin fivatianin yilkseltmistir,

« Bununla birlikte bozulma gosteren tedarik zincileri Gzellikie Avrupa'ya yakin konumdaki Tirkiye igin
firsatlar dogurmustur. Orellikle Asya Pasifik ve Avrupa arasindaki tedarik zinciri bozulmalari,
Tirkive'nin bir nearshoring (Uretimin yakin cofrafyalara kaymas:) merkezi olarak konumunu
gliglendirmigtir.””

= TOIK, GSYH - iktisadi faaliyet koliarina (a21) gore cari fiyatiar
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Kaynak: Steategy® Turkiye (PwC Turkiye)

¢ ‘Rusya-Ukrayna Savast, Tirkive'nin ticaretinl oldufiu kadar cevresindeki cofirafyalar ile iliskilerinl de
etkilemistir. Bu noktada Turkiye'nin bu bOlgelerde gerceklestirdigi lojistik faaliyetieri olumsuz
etkilenmistir. Bununia birlikte Tirkive nin AB'ye yapidan transit tapmacilikta roli glglenmistir.

o Covid 19, Ulke Kindeki E-ticaret ve mal hareketlilifinde de etkili olmustur, Ornedin internet
zerinden satiglar E-ticaret lojistik hacmini yOkseltmigtir.

¢ Diviz kurunda ve yakit fivatlannda yasanan artiglar da hizmetlerin fiyal seviyelerinde etkili
olmustur.

¢ Tedarik zinciterindeki aksamalar ve genel emtia fiyatlanindakl yaksekiik hammadde, ara mamul ve
bitmiy mamui talebini arttirmistir, Bunun sonucunda lojistik faaliyetlerde (nakliye ve depolama)
kapasite ihtiyac dofurmustur.

Lofistik sektbrindeki gesitik ve cofrafi yayiim, lofistik faaliyetlerde alt alanlarda/sektorierde
uzmanlagmaya ve cok fazia sayida organizasyonun sektirde faallyet gostermesine sebep olmaktadir, Lojistik
sektorinde; farkhi drdn gruplan igin farkii cofrafyalarda galigan ve Gagin (ozimler Greten gok sayida
operatdr mevouttur,

Lojistik firmalan,

Tagima iglen organizatirier) (Forwarder'far),

Nakliyeciler,

Ambarlar,

Kargo sirketlern,

Armatorier, hava yollan operatorieri, demir yolu operatorieri,
Liman isletmeleri,

Milik sahiplert / gayrimenkul yatirim ortakikian (depo ve tesisier)
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gibi farkh firmalar lojistik ile Hgili hizmetler sunmaktadir. Sektorin biylk balumi, firmalar agisindan gok
parcal bir yapiya sahiptir. Operator blylkiGkleri, sekidr blyukiogu lle kiyastandidinda pazar payi anlaminda
kigk kalabilmektedir,

Mart 2024 itibaryla sektorin onemli sivil toplum kuruluglanndan UND'nin 1.277, UTIKAD i ise 714 Gyesi
bulunmaktadir ™ Sektdrde faaliyet gosteren firmalann saysinen beg ila on bin arasinda oidufu tahmin
edilmektedir ® Depo ve millk sahiplerinin sayst fle ilgii saglkh bir istatistik bulunmamakla birllkte Glke
genelindeki nitelikli sanayi bélgelerinde faaliyet gosteren yuzlerce firmafkurum oldugu tahmin
edilmektedir,

Ulke igindeki GSMH oram ile ifade edilen lojistik faaliyetlerinin sadece bir lasmw dig kaynak kullaniacak
sektorde faaliyet gosteren firmalarca saglanmaktadie, Birgok Ureticl ve tiiccar firma, depolama ve nakliye
isierini kismen veya tamamen keridi ig kaynaklar) ile yleUtmektedic. Bu noktada nakliye daha qok drs kaynak
kullarlan (outsourced) bir alan olarak dikkat cekerken depolama ve kiiglik ¢aph sehir igi dagitim Faaliyetieri
daha yiiksek oranda ic kaynaklarfa yiiritolebilmektedir. Lojistik sektariindeki sirketlerin ve paydaslann, ciro
ve i§ hacmini befirleyen reel sektor firmalarimin dig kaynaklasla yirittogi kismdir,

Horoz Lojistik, sektdrin iginde 3. parti lojistik hizmetler Greten grubun iginde konumlanmigtir. 3PL lojistik,
bir sirket tarafindan lojistik alaninda hizmete ihtiyag duyan firmatara dolayli yoldan saglanan hizmetlan
ifade etmektedir ve lojistik ile tedarik zinciri yonetimi Islevierinin Gginel taraf bir lojistk saflayicya
yaptinimasi anfamina gelmektedie. Bir 3PL hizmet saflayvaiss; tipik olarak nakliye, depolama, envanter
yonetimi, siparis karsiiama ve lojistikle ilgili difier hizmetieri igerebilen bir dizi hizmet sunmaktadir, Bu grupta
yer alan girketier ajirhkl olarak kontratlara bagh cabgrmakta ve tedarik zinciri Grerinde kapsamb hizmetier
iiretmektedirler.

Tlrkiye 3PL pazar blyUkIGED 2023 igin 700 milyar TL civaninda tahmin edilmektedir. 2018-2020 arasindaki
kur degisimleri ve Covid 19 nedentyle azalan talep ve tedarik zincirlerindeki bozulmalar Turklye 3PL pazannt
da etkilemigtir. 3PL pazannin 2023-2028 yillari arasmda Tlrkive ekonomisi ile paralel olarak ABD Dolan
cinsinden %5 Ozerinde bir yillik biylime gergeklestirerek 2028 senesinde 1,7-2,0 Trilyon TL aralifnda bir
hacme ulagmasi bekienmektedir, ™

Tirkiye 3PL Pazar BUyOkidgd Thrkive 3PL Pazar BioyokiGEa
{Milyar ABD Dolan) [MYilyar TL)
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Sirket'in icinde bulundulu sektdr segmentinde (3PL hizmetler ve tagima igleri arganizatritgi) onde gelen
ve nitelikli hizmetier saglayan firmalanindan birl oldugu soylenebilir.”' Horoz Lojistik, Fortune 500
(Turkive'nin en boyik sirketleri) listesinde 2022 yilinda 409, sirada yer almistir,”

» Horoz Lojistik, dzellikie biylik hacimli thketicl mamulierinin, lke genelinde dagimmint saglayacak
yetenede sahip hizmet saglayiodan biridir. By alanda karge sirketierinin tercih etmedigl (irin
hatimlerinde ve tiplerinde ellecleme, gegici depolama, eve testim gibi katma degerli hizmetler
sunmaktadir, Blyiik beyaz egya firmalaninn dagitimena ek olarak E-ticaret pazaryerierinden satig
yapilan beyaz esyalanin hemen hepsinin ilke geneli teslimatlannda, Horoz Lojistik tercih edilen bir
operatiedir.

» Horoz Lojistik, mobilya sektSriinde; daiitim, kurulum ve satig sonras: hizmetieri veren bir kurumsal
hizmet saglayicidir,

o Horoz Lojistik, kargo sirketleri drginda Ulke genelinde yaygin ve duzenfi dagiim agina sahip
firmatardan biridir. '

s Haoroz Lojistik, E-ticaret depoculugiu alaminda aktif tesis sleten ve bu alanda tecriibe sahibi fiemadir.

Horoz Lojistik beyaz egya, otomotiv, kiiglk ev aletler, temizlik, enerjl, altyap:, 2iiccaciye, mobilya gibi farkl
sektdrlerin intiyaglanna cevap verecek sekiide de lojistik hizmetleri saglamaktadir. Sirket’in hizmet verdigl
sektdrler talebin ve Gretimin yodun olduu, ihracatla destekienen, blylme gosteren sektorierdir,

Sirket'in hizmet verdigi sekidrierin baghcalan ile sundufu hirmetlerin baglicalan asagdakl resimde
konsolide olarak gdsterilmektedir.
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sirket’in yetkinhikleri ve sekiirel gdzumlerl son donemde asagidaki noktalara odaklanmaktadir:

« Teknoloji vizyonu ve billgim yetenekleri: Horor Lojistik, 2002 yilinda kendi nakliye yonetim
yazilimini geligtirerek devreye almistir. Sirket, operasyonel sistemierini ve platfornlanini kend
binyesinde geligtirebilmektedir. Sirket, 20 il ierisinde tom lojistik operasyonlanm ve
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yonetisim yapisinn gelismis yazibienlar ve teknolojiler ile desteklemistic. Yaznhm teknolojileri ve
drg sistemlerle entegrasyon saglanarak miigterilerle tam senkronizasyon sagilanmgtr, Sirket
oreliikle 2015 sonrasnda depo otormasyon sistemler, yapay ek, rota optimizasyonu ve mobil
teknolojilere odaklanarak "ylksek verinlilik — operasyonda mikemmaeliik” vizyonuna dncelik
wermmigtir,

» Sektbrel ve dikey ¢dziimler; 20 sehre yayilan 291.003 m’ kapal alan ve dafium yeteneklerl
sayesinde beyaz egya Ureticilerinin tercih ettifil Horoz Lofistik, difier blyuk ebath év geregler ve
mobitya lojistiginde de uvrmanhk sahibidir, Sidket, Grellikie beyaz egya sektdrande misterilerine
{irettigi "bayi ortak depo” ve “ev teslimat”™ cézlimileri fle 6ne gkmaktadir. Ortak depo
uygulamalan; farkh miisteritere genis cofrafyalarda verimii depolama ve dagtim hizmetieri
sunan, gelismis optimizasyon ve dijital deme teknolojileri (Grnegin Horoz Cizdan) barindiran
is modelleridir. Mobilya ¢bzumleri; depolama ve satis noktalarna sevkivat haricinde misteri
adresine tesfimat, kurulum, satij sonrasi degisim ve tamirat hizmetlerini de iceren butansel bir
pakettir.

Beyar Esya Sektori

Turkiye; beyaz eyya sektbiriinde yaklagtk 36 milyon parga ile Cin'den sonra dinyanin en buylk Uretim
kapasitesine sahip ikinci Ulkedir. Yerel Oretim 2022 yilnda 33 milyon adede ulagmigtr. Trk beyaz egya
sektdrl satighan, 2018 ve 2022 yilfar arasinda %46 YBBO lle buylyerek 162 milyar T seviyesine ulagmigtir, ®

Térkiye Beyaz Esya Sekidrd Uretimi Tiirkiye Beyaz Esya Sektorli Uretimi
{Milyar ABD Dolan]) {Mityar TL)
Ia1s i IR 219 | 012

¥aynak: Strategyf& Turkiye (PwC Turkiye)

Tilrkiye Beyor Exya Sokadei Satglan Tirkiye Beyaz Egya Sekiord Sabslan
{Milyar ABD Dolan} {Milyar T1)
FLib 2019 21 022 Mk 2019 2012

Kaynak: Strategy& Turkive [PwC Tirkiye)
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Horoz Lojistik’in en yojun hirmet verdigi beyaz esva sektdrinde (retim ve satis rakamian Covid 19
déneminde yasanan dursklamanin ardindan toparlanma sirecine girmistir. Oretim temposunu ihracat fle
destekleyen yerli Ureticiler, 2023'te 2ayiflayan iracat: ise i taleple dengelemistir, TURKBESD'In paylastily
bllgilere gre; 2023'Un ilk yarisinda 6 ana Urlin gergevesinde gergeklesen yurt igi satiglar gegen yilin ayni
donemine gore %14 artmustir. TURKBESD'e Gye firmalann ihracatlar lse bu dénemde %10 oraninda digis
AR

ORETIM [adet) 2018 2020 2021 2022 2023
BUZDOLABI 6.446.£00 $313.091 1922395 8.283.238 1154819
DERIN BONOURUCY 1181873 1802013 L756B4AG 1.313.067 1.651.264
CAMAGHR MAKINESI 7.495.900 7052068 rE57387 T8E0678 8355585
BULASIK MASINES! 5.285.303 5.725.562 6.867.756 6858117 5091 647
FRiN 5275521 5347043 B.5ERI08 5912139 5.830.636
KURLITLICU 2512367 2.945.585 3.278.01 2820.035 1914514

IS SATIS (adet) 2019 2020 2021 2022 2023
BUZDOLAI 1.719.567 2.019.362 2.748.051 2.234.401 2.4150%
DERIN BONOURUCU 766617 1,047,570 1117584 615426 697514
CAMASIE MARINES] 1.853.693 2.3100.945 2149938 2100871 2.590.108
BLULASIK MARINES! 133213 1458 503 1843820 1868245 1.933.045
FIRIN 816,137 911.457 1.071.301 1085484 1,064,689
RURUTUCU 166,010 115312 249335 192.708 838,106

IMRACAT (adet) 2019 2020 2021 2002 2023
BUIDRASH 4777004 4.456.233 5516079 8.266 514 5.300,107
DERIN DONDUALICU 171872 1,052,890 1.125.323 1,069.462 995,765
CAMASR MAx(NEs! 5.673.874 5:096.142 5616440 5805431 5.887.459
BULASIK MAKINES| 31.900.05¢ 4,266,637 5132980 5126 404 4,006 864
FIRIN da1nesd | e8I 5,480,742 amasn 4775700
KURUTUCU 2363550 2.706.104 3.049.778 2635988 2.364.39¢

21.875.038 21.984.889 25927342 25772620 23.190.259
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[THALAT {adet) 2019 2020 2021 022 | 2003
BUZDLAB) 89.953 40.755 136572 25298 79228
DERIN DONDURUCY 204751 168511 0157 82.293 17429
CAMASIR MAKINES] 37.79% 2302 100231 85,399 143387 |
BULASIK MARINES] 6508 14070 14349 1B 658 20857
ELRIN RS55 10616 10942 12.560 15.987
KURLTUCY a2.77% 41,001 48,357 3069 256198

390,341 429.797 633.024 wan 533.146

Horoz Lojistik, sektordn gﬂue!;ﬁi performans ve Covid 19'a rafimen E_uv_pﬂum efdiminden faydalanmig olup
2023 senesinde sadece ik migterisinin Gretim tesiskerinden yukandaki 6 ana Grin grubuna ait yaklagik 2
milyon Uriindin yurt ici sevkiyatn gergeklestiriimistic. Parar yerler ve blylik perakendedilerden gelen
adetlerle birtikte bu say 2,2 milyona yaklasmaktadir. Bu seviyede hizmet verilen adet sayis da, Térkiye'nin
9,53 milyonluk toplam g satig hacminin %2310k bir kissmina kargilik gelmektedir,

Mobilya Sektéri

Turkiye'deki mobilya dretimi Covid 19 sonras, 2021 yilinda 63 milyar Ti'ye ulagmigtir. Mobilya
endistrisinde, 2020 sonrast Uretim biryiikl(gU ve pazar satsglan yillik %75lik YBBO ile blyimustur. Turk
mobilya endistrisinde cofuniukta olan geleneksel atélye isletmelerinin yam sira, son yillarda orta ve biytik
Blcekll iletmelerin sayist da artmaya baglamigtic.” Bu noktada, gevre dostu ve sirdirliebilir Granlere
yonelik talep artmegtir,

Turkiye Mobllya Enddstris Dretimi Torkiye Mobifya Endistrisi Gretimi
[Mityar ABD Dalan) ({Miilyar T1)
7.1 14 122
54 L5 57
63
% el i
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Kaynak: Strategy& Turkiye (PwC Tarkiye)




Tirkiye Mobilya Endistrisi Sanglan Tlrklyz Mobilya EndGstrisi Sateglan

(Mityar ABD Dofani) {Milyar TL)
69 73 120
51 54 5.5
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Kaynak: Strategy& Tlrkiye (PwC Tirkiye)

Sektbrde mobilya ve moduler egya mantaji yapan, kigiik Glgekli firmalar faalivet gostermektedir, Birgok
iiretici lojistik ihtiyaglanm, montaj ve tamir iglerini kendi bunyelerindek| ekipler veya kiigUk tageroniar ile
yOritmelktedic. Bazi yapi marketieri ve biiyilk perakendeciler daha organize gekilde dig kaynak kullammi
yolunu tercih etmisler, hatta kendi tedarikgiterini kurmak ve efitmek yoluna gitmiglerdir. Mobilya Iojistigi,
bu konumu ik nis ve henlz tam anlamiyla organize olmamig bir alandir.

Horoz Lofistik, yurt ki talebin kuvvetlendi@i ve imalat potansiyeli ylksek bu sektorde son U yidaki
yatinmlarinin ve intsiyatifierin ardindan katma deferli hizmetler sunar konuma gefmigtic. Bu noktata Sirket;
mabilya sekidrande blyik dlgekli lojistik ve katma degerli hizmet dreteblien sayil firmadan biridir,®

E-ticaret

Diinya'da 2023 yilinda perakende e-ticaret pazar biyikiugunun 6,3 trityon ABD Dolan oldugiu tahmin
edilmektedir, Bu rakamin 2027've kadar ortalama %&'lik bir blyUme hizi ile 8 8 trilyon ABD Dolan seviyesine
ulasacads beklenmektedir. "’

Diiaya Capinda Perakende E-Ticaret Satsglan
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Kaynak: Statnea
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2022°de Turkiye perakende E-ticaret pazannin hacmi 800 Milyar TL'die™, (2022 ortalama kuriar ile 48,2
milyar ABD Dolan) (elektronik bilet, konaklama gibi diger hizmetler dahildir).

Yillara Gore E-Ticaret Hacmi

019 Fovil] 4021 1L ES

- Milhyas T

Kaynak: ETHS

Turkiye'de e-ticaret hacimieri son 3 senedir %70 ve Gstinde artiy ile Dinya ortalamalannin Gstinde
seyretmektedir. Dolayiswyla E-ticaret, tim sistem paydaglari igin firsatlar sunan bir i§ alam haline gelmistir.
2020-2025 arasindaki yillk ortalama blyOme hizlanmin yine Dinya ortalamalanmin Ustlinde olmasi
beklenmektedic.™ Bu oranfar Turkiye'nin GSYH performansindan ve birgok sektbriin blyGme hizindan
yitksektir. Dolayrsiyla bu bayime hzinin beraberinde getirdigi is hacmi, lojistik operatdried iin cazip
firsatiar anlamina gelmektedir.

E-ticaretin alt kiimesi olan e-perakende pazan Tiirkiye'de aymi donemde TL bazinda %82 yillik ortatama ile
biryilyerek 2022de 435 milvar TL'yi gecmistic, Bu donemdeki buylime Covid 19 surecindeki sokaga gkma
yasaklarinin etkisi ile artan tiiketici talebinden dolay tahminlerin Uzerinde gergeklegmigtir,®

Tirkive E-peraliende Pazan Biylkifgd Tirkiye E-perakeénde Pazan BayukiGgd
(Mityar ABD Dolan) {Milyar TL)
AT7-54 IHI0-4231
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Kaynak: Strategy& Turkiye {PwC Tlrkiye)

Saticiann online kanallar benimsemesi vie defisen tuketici aligkaniiklan e birlikte e-perakende pazarnin
%44 yillik ortalama lle biydyerek 2028 yilinda 3,8 trityon TU'yl gegmesi bekienmektedir. Bunuala birlikte e-
ticaretin toplam ticaret icerisindekl paywn 2028 yhinda %29°a trmanmasi Gngorilmektedir, E-perakende

= Kaynak: ETBIS 2022 yil istatistixien MAMMM
® Kaynak: ‘rurkw'dm KOBI'lerin E-Ticaret Garinlimi, hilps Hwwy S
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lojistigi, e-perakende pazanmin ve e-ticaretin hizh blylimesi nedeni ile 3PL oyunculan icin odak bir sekior
haline gelmektedir.*

Turkiye e-perakende 3IPL pazan, 2018-2022 yillan arasinda %98 yidlik ontalama He blylyerek 2022 yilinda
34 milyar TU'ye ulasmistir. 2019-2022 yillan arasinda, Covid 19 etkisi lle beklentilerin Gstinde biylyen e-
perakende parar beraberinde, e-perakende lojistiginin de kayda deder bir gekifde blylimesini sailamsgtir.
Gelecek dénemde, e-perakende pazarnin daha da olguntasmas: ile e-perakende lojistifinin 2023-2028
willan arasinda %37 yillk ortalama ile biyumesi bekienmektedir ve pazann 2028 yilinda 246-301 milyar TL

sevivesine ulagmas: Bngdriimektedir

Tiirkiye E-perakende Lojistik Pazan Turkiye £-perakende Lofistik Pazan
BlyikiGEs (Milyar ABD Dolani) BliyOkiGga (Milyar TL)
556,85 22E-301
17 2
i 5243
0 A2 31
05 : 5 a 1%
008 2005 2000 221 2022 20337 20287 2018 2018 IR0 2021 W22 2T 06T

Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Thrkiye)

Sirket portfdyline gorece yeni olarak katlan E-ticaret depoculugu faaliveti ite kendisini geligen pazarda
konumlandirmak amacmdadir. Geligen E-ticaret ile birlikte birgok firma bu alana girmeyi hedeflemektedir
ve e-sipariy kargilama ihtlyaci duyacaktr, Bu noktada, bazi biylk dlgekli ticcarlar kendi sanal magazalanmi
ve lojistik tesislering kurmay tercih edebilecektir. Fakat cevrimici yerel pazariarda sans yapan kiguk ve orta
Algekli firmalann; bu yiksek maliyetli yatinmlara girmek yerine, operasyonlanm hali hanrda bu alanda
yatnm yapmis ve Tecribe edinmis 3PL hizmet saglayicdan tercih etmeleri beklenmektedir.® Sektdrde
gelismis e-ticaret depoculugu operasyonlarina hdkim ve gerekli yaunmlan gergeklestirmis az sayida 3PL
hizmet saglayicr bulunmaktadir, $irket, bu atandaki potansiyelden faydalanmay amaglamaktadir.

Eihes

Duinya Ticaret Qrgitdy' non verilerine gore 2022 senesinde Diinya'da emtia ihracatinin taplam degeri 24,905
milyar ABD Dolan olarak gergeklesmistir, Turkiye'nin DOnya ticaretinde pays ihracatta %1, ithalatta ise %1,4
seviyelerindedir.™ Turkiye'nin gerek e-ticaret gerekse e-ihracatta dinyadaki pay,, Dinya ticaret! igindeki
genel paymdan daha disgiiktiir (%0,5),

E-ticaret harcamalannm kliow incefendiginde ise e-hracat kalemine kargiik gelen “diger Ulkelerin
Turkiye'den alimian” kalemi, tim hacmin sadece 34,21k bir kosmina kargihk gelmektedir® Bu oran
Japonya'da %10, ABD'de %34 ve Birlesik Kralhk'ta ise %35 sevivelerindedir. Geligmis blkelerdeki oranfar
disginiidiigunde, Tirkiye'nin e-ihracat hacmi ve oram artis potansiyeline sahiptie*
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E-Ticaret Harcamalarimn Yurt fgl Yurt- D Dagplo

w Yurt Igi Harcamalar @ Difes iilvalerin Torkiye'der ahmlan  » Tirkiye'nin difer celorden almmlar

Kaynak: ETBIS

Ticaret Bakanhg, belirtedigi 7 temel stratejik hedef ile e-ihracatin gelistiriimesini desteklemektedir. Bunlann
iginde lojistik kapasitelerin geligtirilmesi, gimeak mevzuatr ve e-thracatg firmalann desteklenmest gibi
dogrudan lojistik hizmet sadlayicilan ligitendiren baglklar vardir. Ticaret Bakanld'nn aynca e-ihracatin
genel ihracat icerisindeki payim %10'a ¢ikarma hedefi bulunmaktadir.*”

E-thracat pazar blUytkiiga 2020-2021 doneminde TL bannda %541k bir biyimenin ardindan 2022'de
%106 buylme ife 19,2 milyar TU've ulagmistir. Bu pazarin 2023 yilintda %59 arannda bir bhydime lle 30,6
milyar TL seviyesine ulagmast beklenmektedir, Pazann bliyimeye devam etmesi ve 2023-2028 déneminde
%43,7 yilbk ortalama artis ile 2028 yilmda 185 milyar TU'yi agmas: ongorilmektedir. Ote vandan ETGBY,
pazann blylmesinde Snemli bir faktdr olarak gorilmekte ve ¢ozimin yayginlagtinimas lojistik sektérinin
ana glimdemierinden biri olmaktadir *

Turkiye Porokende E-thracat Pazan Tirkiye Perakende E-lhracat Pazan

Blylikddgi Bliylidiga

(Milyar ABD Dolar) (Milyar TL)
4045 1E5-195
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Kaynak: Strategy& Turkive (PwC Tirkiye)

“hitps Micarel.gov. irhaberere-ihracaia-gesteklarimaie-birkkle-genel-hracat-kindeki-payini- 10s-
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Perakende e-thracat lojistik pazarimin 2022 yilinda bir nceki yila gdre %106'Ik bir oran ke biiyUdigi ve 3,5-
4,5 milyar TL civannda gerceklestigi tahmin edilmektedic.> (Pazar biyikligunan yakiask %20°lik kisman
lofistik maliyetierden olugtufu varsayimaktadir) 2023 yhinda ise pazar blyUkliginin %59 oramnda artig lle
5,5-6,5 milyar TL arab@inda clmas: dngdrilmektedir. 5 yillik donemde, e-perakende pazanmn buylimesine
paralel bir sekilde %43,7 yillik ortalama bUyime gastererek 2028 yilinda 36,5-38,5 milyar Tl'ye ulagmasn
tahmin edilmektedir.*

Tirkiye Perakende E-thracat Lojistik Patan Tiirkiye Perakende E-lhracat Lojistik
(milyar USD) Pazar
(mityar TL)
3y.0 25 0,23-0.28
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Kaynak: Strategy& Tirkiye (PwC Tiirkiye)

Tiirkiye'nin e-ihracatta potansiyel is hacminin dért kat yikselecegi beklenmektedir. Perakende e-ihracat
lojistik pazanndaki blyUme beidentisi; pazan, lojistik sektorll oyunculannn odak alantanndan biri haline
getirmigtir. Sirket, reel sektorlere ve lojistik hizmet saftayicdara taminan tegvikler ve imkanian kullanarak
gelisen bu sektbrde kendisin samimi ve yenilikgl bir ¢dzum ortag: olarak konumiandirmaktadir.




4. Degerleme Yontemleri
Ulustararas) Degerleme Standartian’nda (UDS) kullamiian 3 ana de@erleme yakkagimi bulunmalktadir,

Gelir Yaklagirm

Gelir yaklagimi yonteml, gosterge nitelikteki degerin, gelecekteki nakit akislannin tek bir cari degere
dondsturulmesi ile belilenmesini saglamaktadir. Gelir yaklagminda, varhfin degeri varhk tarafindan
yaratlan gelirierin, nakit akislannin veya maliyet tasarcuflannin buglinki degerine dayaniarak tespit edilir
(UDS 40.1). Bu kapsamda kullandan cogu yontem, tahmini nakit akigtanni defleriemenin yapididi tarihe
indirgeyerek varl@in buglinki deferini hesaplayan indisgenmis Nakit Almlan (INA] yBntemine
dayanmaktadsr (UDS 50.1),

UDS madde 40.3"te belirtildigl (zere bu yaklagimda degerleme yapian varlifin gelecekle yaratacag: gelirin
miktan ve zamanlamass belirsizdir ve degerlemeyi gergekiestiren kisi ile defierfeme caligmasini yaptiranin
tahminlerine dayanmaktadir. Sicket tarafindan <aflanan 5 yillik finansal tabminler analiz edilerek |NA
degereme (aligmast gerceklestirilmistic. Bu ¢aliymada, projeksiyon dénemi boyunca nakit akimian ve ug
defger agirhikh oralama sermaye maliyeti ile indirgenerek Firma Dederi hesapianmigtir. Bulunun Firma
Deger? nden net finansal borcun digiimesiyle Plyasa Degeri hesaplanmaktadir,

Malivet Yaklagim:

UDS 60.1"de belirtildigi Gzere, maliyet yaklagim, bir alicvmin, gereksiz kiifet dofuran zaman, elverissizlik, risk
gibi etkenler s52 konusu olmadikca, belli bir variik igin, ister satin alma, Isterse yapim yoluyla edinilmig olsun,
kendisine esit faydays sahip baska bir varigs elde etme maliyetinden daha fazla 6deme yapmayacad
ekanomik ilkesinin uygulanmaseyla gosterge niteliindek! degerin belirlendill yaklagimdir. Bu yaklagmda,
bir varhdin carl ikame mallyetinin veya yeniden dretim mafiyetinin hesaplanmas ve fiziksel bozulma ve diger
bigimierde gerceklesen tim yipranma paylanmn disiimesl suretiyle gosterge niteliindeki deger
belirlenmektedis,

lkame maliyeti, yeniden Uretim maliyeti ve toplama yontemi esaslanna dayanarak yoritilen bu yaklagem
nadiren kullandmaktachr, Sirket’in mallyet yaklagiminin uygulanabilecegl bir yatinm ortaklf) veya holding
sirketi aimamass, esit faydaya sahip bagka bir varligin elde edilme maliyetinin hesaplanamayacak olmas ve
faaliyetlerin siirekli oldugu disinUidGEu igin bu degerleme caliymasinda kullandrmass uygun bulunmamgter,

Pazar Yaklasimi

UDS 20.1'de belinildigi tzere, pazar yaklagimo varh@n, fiyat bilgisi elde edilebilir olan aym veya
kargitagtiedabilic {benzer) variiklarla karglastinimas: suretiyle gbsterge niteligindeki degerin belirlendigi
yaklagim ifade eder. Bu yaklagmda deferleme ¢alismasi yUritilen varifin veya dnemii derece benzeriik
gosteran difer varkiklann aktif bir selilde iglem gormesi gerekmektedir. Aynica benzer vartikiar lle Hegili sik
yapilan ve gbzlemienebile olan islemlerin s8z konusu olmas: gerekmektedir. Piyasada en fazla kullandan
degerleme yaklagim: olarak bilinmektedir.

Halka ary gergeklestirilecek olan $irket'in kargilagtrmalannin yapitabllecedi benzer girketlerin bulunmas:,
gerekli glvenilir bilginin mevecudiyeti, halka agik girketiere yatinm yapan yatinmcilar tarafindan cok sik
kullaniimas: ve Sirket paylaninin halka arzindan sonra teskilatianmis bir piyasa olan Borsa Istanbul’da isfem
gorecek olmas: sebebiyle amacina uygun degerieme yontemi plarak Pazar Yaldagimu yantemi distnGlmis
ve degerleme kapsaminda kullaniimigtr. Pazar Yaklapmi caliymas: kapsaminda glvenilic bilgl icerdidi ve
Sirket'in kargiastumalanmin yapsdabilecegi dasinilerek yerli ve vabano borsalarda islern géren nitelikteki




Borsadaki Kilavuz Emsaller Yontem|

Horoz Lojistik ife lojistik sektbrinde faaliyet gosteren hatka agk uluslararas: girketler ve paylart Borsa
Istanbul A5 de ("BIST”) Yikdw Pazar Pazar ile Ulastrma Endeksi'nde islem gdrmekte olan girketler
kiyaslanmigtie. Defierlemeye kaynak olusturan yurt digi ¢arpanlarin bulunmasinda, ¢arpan analizinde
kullaniacak sirketlerin belirlenmesi strecinde ligili sirketlerin gelirlerinin blylk cofunlufunun lojistik
sektrine iliskin faaliyetierinden kaynakianiyor oimasina dikkat edilmistic. Bu kosuilara uymayan girketler
benzer girke! kargitastirmasing dahil edilmemigtis,

UDS 30.6'da bellrtildi§l Gzere, degeriemesi yapilan varl@in deger tespitinde mevcut verilere ve pazar ile iigil
kosullara gore en uygun ve en gegerll degerleme yonteminin segilmesi gerekmektedir, Bu sebeple, meveut
sartlar ve var olan yaklagimlar gbz dnlne alindifinda en govenilir yontem olduu ve degerleme igin en
uygun yaklasim oldugu distndlen Borsadaki Kilavuz Emsalier Yontemi kapsamindaki Firma Degerl/FAVOK
(FD/FAVOK} carpanian kullandmistie. Diger ¢arpan metotlanndan Firma Degderi/Net Satiglar ve Piyass
Degeri/Defter Deferi ydntemieri degerlendirme kapsarming almmamistie, Bu ¢arpan metotlanindan Fiema
Degeri/Net Sauglar ve Piyasa Deferi/Defter Degeri yontemierinin Sirket'in operasyonlan ve bulundugu
sektdr nedeniyle uygun olmadi@ deferlendiriimistic. Plyasa Degeri/Net Kar yontemi kapsaminda benzer
sirketlerin bilango yapilan farkhlasmaktadir. Faaliyet kiralamalann muhasebelestiriimesi hususunda farkh
Olkelerde farkh muhasebe standartlan ve uygulamalannin kultamimas nedeniyie daha uygun bulunan
operasyonel karlilk gostergesi olarak FAVOK degerine gore carpan yontemieri uyguianmigtir.

Yurt diginda yer alan hatka agik bemer girketlerin merkez dikeleri, faaliyer alanlan ve plyasa degerieri
hakiundaki bilgiler asafida yer almaktadir. Yurt lgi benzer sirketlerin yeterli sayida olmamagt sebebiyle,
Borsa stanbul’da Yildiz Pazar'da islem gbren sirketler banka, sigorta, finansal hizmetler, ve gayrimenkul
yatirim sitketleri deganda tutulacak gekilde ve Borsa Istanbul Ulagtema Endeksi'nde yer alan gicketler carpan
analizinde dilkckate alinmgtir.

Yurtdist Benzer Sirketler
Sirket, Almanya ve Avrupa'nin gest kilan, Amanka, Avya Pasifie, Orta Dogu ve
Adrika'da bl pasta ve lojistik firket] ofsrak faaliyet gosteimektedin. Elapres,
Deutache PO AG AIManyd  falght, tedaril zinciei, e-ticaret qOzGmier ve parsiyal tagimacda alonlarndy
faaliyet gostermekiedis.
Skt bad ortaliklaryhs birlkte dinys papnds entegre lofisti hizmetler|
m"‘""“‘ *Magel imecnational sunmaktadic, Doniz kolistid), hava lojistil, larayols st ve kotrat lofistigl
isgmentierinde faaliyes gistermeitedin
$rket, Avrups, Orta Dodu, Afrika, Kuey Amenka, Glney Amarika, Asys,
DSV AfS Danimarka Avusiradya ve Pasilid'te nakfipe ve Sojistlk harmetter] sunmaktade, Hava ve

deniz, karayols olmak drere Of segmentte fasliyet gostermentedsr.

Skt bagh ortakhiarnyls birikte ddnya capinda lojistik hizmetier)

sunmaktade. Depolimg ve dadtom, siparyg perpekiesticome, -ticaret, tersine

\ lojistik ve deder tedarik 2incie hlametier sunmalctadin, Sicket, e-ticaret, gok

R Lo, s m" analh perakende, teknoloji ve tiketicl elsktronig, vlyecek ve igocek,
endilntiel ve imalal, pakatienmiy tduatici driinker ve dier soktbrlerdeki
gegith mijteriiens heret vermektadin,

Saricet, Cin'de profesyonel entegre gincd tarad iogistik hizmetien sunmaktadir,

Entegre loftik, e-ticarel lopstidi, emiia wateian, atenie satm alma, aconite
cin tjleadari v wlushararas ticaret hidmetlen sonmaktadie. Slirket, depalama,

dagiton, naklive, dolagim iglember), yilkiems ve bojaltma, paletiome ve lojliti

Guangzhou Jiacheng
internationad Logistics Co. Ltd,




Expeditens International of
Washirglan, Ine.

C.H, Robinson Worldwide, ing.
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Sinotrans Limited
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&1 Dominlan Freight Line, inc,

18 Hunt Trarsport Services,
.
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Sorket bagh ortaklikiaryta birikte Ameria, Kuzey Asya, Glney Asys, Avtups,
Crta Dogu, Alrika ve Hindistan'da lojivtik hizmetleri sunmaktad,

Sarkcat: bagh ortakiikdaregts birlikte ddnya capinda yul tapmaciily hizmetien ve
igili lofistik ve tedark zincin hizmetleri sunmaktadir. Sirket, Kurey Amerika
Kara tagimacdis ve kGresal nakie oimak zere i bolemde faaliyet
flsteimakteds,

Sirkat bafih onakiikian aracifpyle Danimarka, sveq, Amirika Birkegk
Devietleri, Almanya, Finlandya'da ve sluslararas: slands karayolu, deminyoh,
havayohs ve okyanus yoluyta varik-hatf yik tapmacihis hizmeties

Sitket, Gnoelikle Cin Halk Cumburigeti' nde entegre lojisti hizmetier
sunmaktadr. Nakiiye ve dgil igler, lojistik ve e ticaret olmak Grére O Sms
Tanliyet pistermeiaedir. Ek olarak smtegre lojfistik conimleri ve s Bitee -
ticairet Sojistif iglochybe de [igienmektedir.

Sirket, Koee'de ve ulusiararast alanda nskdiye ve lofisti hizemetier sunmaktads,
Siret, e ticaret lflstih, pacshyal, hontrst lofistig), forwarding, proje lojistil
yiskdeme-bagaitma v tagemacilik iglerivle Lragmaktady.

girket, Amerika Birleyik Destetien ve Kuaey Amerika’da tam kamyon yakinden
22 (LTL) tagepr olarak faallyer gostermektedic, Hulsndinimig tagimsacilic da
dahi olmrak (were bdtpese!, bilgeler aradi ve ulusal LTL hiemsethen sunmaktads

Sirien, Kurey Ameica'da kira tagimacis, tesfimal ve Tojistik hizmetieri
SR T il

Sirket, pagh onkdddanyia biddae Ameriia Birlegik Devietien ve Meioika'da
vk tagimacis hiametiert sunmaktachr. Sirkes, lamyon yiki, kamwon
yokinden at (LTLY kofistik ve intermadal olmak Grese dirt ssgmanite faaliyet
gostermektedic,

Sire, Amernida Birlepik Devietlen, Meksioa ve ulustararas: atanda ve eyaletier

aral ticarette genel maliann tam amyon yiki nakiyesin
aorpekiegtirmeRteds.

Srlet, tam kimyon vk, Sced tagmacihik, ntermodal ve araclk olrak Jzere
dbrt segentte fealiyet glatermektedir,

Konteymer, intermodal, lajistik ve emlak almak brere diet segmentie faolyet
gostormektode. Sirkat ayns samands Kugoy ve Baltik denitlerindeki limantan ve
Kuzey Adriyatin e ip Boiges aramniakl inanlan v ig terminalied birkirine
badiayan intermadal hirmetien sunmaitade. Ayrca ofis alan ve tican teuslen
oe iglermeiaeds.

Skt bagh ortakidkiarvgia birlikte, Amarika Birfeji Devisther ve Kanady'da kua
i3 0113 ve uzun metatich kamyon yiki tapnca olatak faslivet gistermektedir.
Onbelikds tlketim mallary, ov aletier, g Urinker ve otomotiv
endustrilesinde perakerdeciere ve Greticlere hizmw weimeideds,

skt bagl coraklidan aracifrds Arrerika Sirsegd Deviether, Meksica ve
Kanada'da kamyon yiki W'ﬂm §irketi nl.lrlthm




5. Degerlemeye lligkin Onemli Hususlar

Degerlemede Esas Alinacak Finansal Veriler

Carpan analizerinde kullarwtlan FAVOK degeri ign 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz
Denetgi Raporu finansal verileri kaynak olugturmugtur.

Sirket'in finansal tablolarinda yer alan 31.12.2023 dénemindekl yiilik FAVOK tutan agagida yer atan tabloda
sunulmugtur. Bu tutar, TMS 29 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28,12,2023 tarh ve 2023/81
numaral biilteninde yer alan Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina lliskin Duywru’su kapsaminda
31.12.2023 yil sonu mali tablolan itibaryla uygulamaya giren enflasyon mubasebesine tabil tutardir,

Net Finansal Borg Pozisyonu

Net finansal borg, Sirket'in kisa ve uzun vadeli finansal borglanndan nakit ve nakit benzederi gikartilarak
hesaplanmaktadic. Net finansal borg hesaplarirken, Sirket'in en glncel borg seviyesini yansitmas: icin
31.12.2023 tarihli Finansal Tablolar ve Ozel Bajmsiz Denetgi Raporu finansal veriteri kaynak olusturmustur,

Carpan analizinde kullamlan net finansal borg, halka agik benzer sicketier ife uyumiu olmas) ve benzer
sirketlerin  FAVOK tutarlanmin TFRS kapsaminda hanrlanan bagimsuz denetim raporian Uzerinden
hesaplanmast nedeniyle, kisa ve uzun vadeli kiralama yikimidiideri dahil olacak sekilde hesaplanmgtir.
Indirgenmis nakit akimlar analizinde, faaliyet kiralamalanndan kaynaklanan kiralama ylkimiiiklerine
iliskin odemeler nakit akis hesaplamasinds dikkate almdi®s igin, tutarhilik saglanmas amaciyla kisa ve urun
vadeli faaliyet kiralamas: iglemlerinden kaynaklaman kiralama yikimiitikler net borg hesabina dahil
edilmemis ve TERS 16 etkisi harig net finansal borg kullanilmegtr,

Piyasa defieri hesaplanirken net finansal borg, firma degerinden glhanimaktadir,

Degerlemeye Baz Olugturan Net Borg

TFRS 16 Etkisi Dahil Toplam Finansal Boe 1,560,562
Makit wo Makit Bearetled {56.643)
et Finansal Borg {TFRS 16 Evkisi Dahil) ' 1.503.919
TFRS 16 EVis) Harig Toplam Finansal Borg 469473
Nakdt v Nakit Benzerleri [56.643)
Net Finansal Borg (TFRS 16 Etkisl Hark) 12837
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6. Degerleme

A} indirgenmis Nakit Akimian{INA) Yéntemi

Projeksiyonlar

INA degertemesi kapsaminda, Sirket'in 2024 yili Hle 2028 yillan arasinda yaratacaBi nakit akimiar ve 2028
sonrasi icin nihal donem defen dikkate alinmegtir. 582 konusu galiyma kapsaminda, Sirket tarafindan
saflanan projeksiyonfardan, hizmet kategorilert detayinda bisim ortalama fiyatiar, operasyonal metrikler,
briit kadklik verileri ve bagimsiz denetgl raporu verilerinden faydalamimsstir. Sirket, TFRS bazh toplam ciro
ve giderler (zerinden yénetim raporiamas esastarina gre bitimlerin gelir ve gider detaylanni belirlemistir,

1- Gelir Tablosu

Sirket’in gelir tablosu olugturulurken tame vanm yaklasin kullandmgtr. 8u dogrultuda projeksiyon
dénemi boyunca, Sirket'in cirosunu olugturan hizmet kategorileri detayinda, Sirket'in stratejik hedefleri,
yatinm planlan ve sektdr dinamikleri géz dninde bulundurularak her bir hizmmet kategorisi igin saty
ongirisl yambrusgtir,

Satis Kinhimi ve Projeksiyonlan

1"!""“’“'" Rarayolo 45 53 516 288 510 1008 1228 1Az
Satyiardok Py & JEFT L0 94% am LGN 9K a1 F
Yurt i Komple Tapmacih Lo s &7 40 La3b 1388 1487 1671
Satsglevdatl Poyr 5 12708 5% 123% 1L3% 4% 845 e FE
i -thaset Depogulul Faaliyntier ] @ 4 513 BN Ltz 2759 el -2
Sobgiordaki Py K 25 L% ius a0% 7% IL3% 214,75 408
Yurt bgi Dadtin Faalivetser 1734 2158 113 4554 5167 6851 B39 9377
Sobgtardeks Pop 4 504N L+ ] ST A% 5298 79K 0.9% 42.9% 43.9%
Depocuth Fapbyntien 455 FES E72 1141 LS L 247 1705
Sotglordot Pgp % 137% 126m 123% BEE a4 14.5% 13.8% AL
Miobiyacab Faalyetien 145 im Ha i T T8 8 a
Salepiordoid Poy K 7N 4.7% EF - 9% [.%x 1 518 46% 4.5
£ hwraent Faakyetlen 3 I &1 LT B53 1186 LE00 L1599
Sobghardadl Poyy ¥ 0rx o 418 71% aom 4% s
Toplam 3433 4,089 5451 BSN 1200 MM M |

sirket'in salis projeksiyontan olusturulurken, farkh pazar dinamikierine sahip ofan hizmet kategorlleri igin,
Sirket'in performans yanetimi kapsaminda takip ettigi hizmet kategosilerl krdim kutlanidrugtie. Her bie
hizmet kategorisi igin Sirket’in stratejisi ve pazar beklentileri goz onlnde bulundurularak farkh satiy miktan
ve diger operasyone! metrikler ile bilyime oranlan tahmin edilmistic. Ortalama birim hizmet fiyatlarinn,
hizmet kategorileri bazinda her yil fiyat artigt beklentilerine paralel olacak jekikde, déviz bazinda gelir elde
eden hizmet kategorileri Szelindeyse kur degigimlerine paralel ofarak artacagt varsaylmigtir,




Ulusiararasi Karayolu Tagimacilii

Liluskararas Xarayoby Tagemadlj 513 Ta 910 1058 1228 1423
Blipiame eomr, B 455N “AdW 45, 0% FaN 15.9% 1655 16.2%

irket, uluslararas: karayolu tagmacilfs kapsaminda, farkl lkeler arasinda karayolu aracilifyla FTL {tam
yuk kamyon), parsiyel ve minivan ile tagimacilik hizmetleri saglamaktadir, ligill faaliyet alaninda sirket beyar
egva, metal sanayi, gida, huzli toketim Griinleri, tekstil, mobilya, insaat ve plastik gibi farklh sekiSrierden
musterilerine hizmet vermektedir. irket'in uzun dbnem kurumsal misterilerine ait satislar olmakia birfikte,
ayni ramanda anhk misteri talepleri icin haftahk veya aylk bazda misteriterine tekfifler sunabilmektedir.
Cowvid 19 pandemisinin etkisi lle uluslararas karayolu tagimaciigs naviun fiyatian da diger tagimacdik modian
gibi yukseliy gostermigtir fakat 2023 yilyla birlikte naviun fiyatlan normal seviyeletine geri donmiigtir.
girket'in 2023 yilinda hizmete baglayan 2 tasimacilik hattinmn ve ilgili danemde yatinm gergeklestirdigi Ege
bolge ofisinin §itket'in satislanna pozitif yonde katki saglamasi hedeflenmektedir. Projeksivon dénemi
boyunca uluslararas: karayolu tasmaciis hizmet grubundaki sefer adedi blylmelerinin, Orta Vadeli
Program’da agikianan Turkiye buyumelerine paralel olarak artis ghsterecedi tahmin edilmistic. Faafiyet
alaminin gelirleri doviz cinsinden oldugu igin, sefer bagina gefirlerin dovizde yasanacak degisimiere ve ilgil
tapmacihk faaliyetinin  gergeklestiviidigi  Glkelerin  enflasyonlanna bagh olarak artiy gosterecepi
ongoriimektedir. 31.12.2023 itibaryla Uluslararas: Karayoly Tagmaciginin toplam satiglar icerisindeki
pay) %95 seviyesindedir. 2028 yiinda §irket'in sabglarindan alaca@ payin %6,7 seviyesinde olmas:
bakienmektodir.

Yurt igi Komple Tagimacilik

Vit igl omple Tapmacik 542 675 (5] a0 11%0 1254 1487 147
Byt e, K 159% 0% AL4n 1215 ] 13,98 139%

Yurt igi komple tasimacilik faallyetinde, Sicket tam kamyon yiki tasima hizmetini Tiirkiye icerisinde belirti
rotalarda misterilerine sunmaktadir. Tam kamyon tagmacilifs, kamyonun yik kapasitesinin tam olarak ve
tek bir yuk grubuyla dolduruldugu tagimacilik hizmetidie. Sirket, belirtilen faalivet grubunda agurlikl olarak
piyasatan anbk olarak arag tedarik etmekle birlkte, 31.12.2023 tanhi itibanyla 18 dzmal ve 74'0 vaun
donemli kiralik olmak Uzere 1oplamda 92 araghk bir filoya sahiptir,

2021 ve 2022 yilannda Sirket'in agiclikh olarak bu faaliyet alaninda hizmet sundupy Uretim sektdrlerinin
pandemi nedeniyle yurt iKinde durma noktasina gelmesi ve piyasadan spot arag tedarikinin zorlagmasi
nedeniyle naviun fryatlar: artis gostermistic. 2021 yilinda Sirket'in misterilerine yilda bir kez uyguladg fiyat
guncellemeler], 2022 yihndan itibaren her sene asgari ikl gincelleme yapilacak sekilde degistiritrmigtir.
Yapilan bu degisikiikler, 2022 yilinda hasilata pozitif katks sailanvistr. Faaliyet afirhikh olarak dretim
alanlarna hizmet saglandsindan, yurt igi komple tagimacilik hizmet grubundaki sefer adedi bilytmelerinin,
projeksiyon dénemi boyunca Orta Vadell Program'da agiklanan Tirkiyve biyimelerine parake! plerak
seyredecegi ve gecmis donemlerdeki naviun fiyatlannin da projeksiyon déneminde TCMB enfiasyon
beklentilerine paralel olarak artiy gdsterecefl n gorUimektedir. 31.12.2023 itibanyla yurt igi komple
tagimacilik faaliyetierinin toplam satiglar igerisindeki payr %12,3 seviyesindedir. Faalhe
net satiglanisa orarmmn %78 seviyesinde olacagi tahmin edilmistir,
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E-Ticaret Depoculuk Faaliyetleri

E-Ticanet Depoculub Fantipy e 3 95 i s1d sn LI T 28
Beipine Orgnl, % Fe it J2a8% 14008 N SR 5N 59,38 £3%

sirket, E-Ticaret depoculuk faaliyetleri e satiglanmi intemet Urerinden gergekiestiren misterilerine
otomasyonly depolannda, depolama ve siparig hazirlama hizmetleri sunmaktadir, Strategy& Tliekiye 3. Parti
Lajistik Pazan Raporu’'nda belinildigi Gzere €-Ticaret siparis adetieri 2019 yilindan itibaren yilda ortalama
%52 bluyomdgtor ve 2022 ylinda 4,8 milyar adete ulagmistir, Toplam ticaret hacminde e-ticaretin payinin
2023 yilinda %22"yve ¢ilkmasi, 2028 yilinda ise %29 ulagmas beklenmektedir. Pandemi ile birlikte tUketici
davranisianinda yasanan degisim sonrasinda Sirket geleneksel depoculuk faaliyetierini e-ticaret depoculuk
faaliyetlerinden ayngtirmig ve 9,029 m’ alan drerine kurulu Hk deposunu faaliyete almigtir.

2021 ve 2022 yihinda §irket, mevcut deposunda yer alan goz sayisini arttirmig ve bu sekilde deposunda yer
alan Urlin girls ve grkig sayisinda artyy meydana gelmistir, 2022 yiliyla birlikte, tiketicl edilimlerinin e-ticarete
yanelmesinin bir sonucu olarak, Sirket meveut deposunda aym goz sayist ve m° ile birlikte yilhk depo girlg
ve cikeg devir sayising artirmygtir, Sirket'in 2024 yilinda devreye almays hedefledigi 1 adet yeni e-ticaret depo
yatirm bulunmaktadir. Belirtilen yatinma ek olarak, Sitket'in 2026 ve 2027 yilinda 1’er adet almak Gzere,
projeksiyon donemi boyunca toplamda 3 adet yenl E-ticaret depo yalrmi gergekiestirme hedefi
bulunmaktadr, 2024 ve 2025 yillannda Sirket’in agufi ve agmayr hedefledifli depolarda operasyonel
venmliligi artwabilmek amaciyls otomasyon yatinm gercekiestiriimesi planlanmis ve bu tutarlar yatirum
harcamalanina dahil edilmistir. Mevcut durumda 9,029 m' olan depo biyGkIEgGnon 2024 yilinda 19,029 ¥,
2026 yhinda 31,529 m?, 2027 yihnda 42,529 m*'ye seviyesine ulasacag varsayimstir.

Projeksiyon donemi sliresince hali hazirda faaliyet gdsteren ve agiimas: plantanan depolara ait driin giris
gikrgtarim kapsayan devir izimn, e-ticarette yaganacak biyimeler paralelinde artis gosterecefi ve girig cikis
adedinin de bu kapsamda artacag tahmin edilmigtis.

Fiyat artiglannin 2024 yilv sonrasinda TOMB enflasyon tahminler seviyesinde gergeklostcedi dngdrisimastir,
Tuketici taleplerinin degisimi ve pazardaki mevcut potansivel ve gergeklestiritecek ilave depo yatinmian
degerlendirildifinde Sirket'in, 31.12.2023 tarihi itibariyia toplam hasilatinin %3,9'una denk gelen E-ticaret
depoculugu satiglanmin, 2028 yilinda %14,0'a vlagacagu ongormektedin. Sicketin 2028 yili e-ticaret
depoculuk faaliyetleri hasilatinin, Strategy& tarafindan haurdanan Turkiye 3, Panti Lojistik Pazan raporuna
gore, 2028 yhnda 246-301 milyar TL seviyesine ulagmas hedeflenen Tlrkiye e-perakende lojistik pazan
icerisinde, yaklagik %1'lik bir orana denk gelecei tahmin edilmektedit,

Yurt lgi Dagitim Faaliyetleri

Yurt lgs Dafsten Faslipetien 1155 3 4534 LX 5 0% 23
Buydme Crom, K 4, 5% 43.0% 4,55 00K 18.3% in.6% Ing%

Sirket, yurt icl dagitim faaliyeti kapsanminda yurt genelinde kurumdan kuruma ve kurumdan bireye Gran
dafitim organizasyonu gecceklestirmektedic ve dafitimia baglanth olarak depalama hizmetleri
sunmaktadir. ligii faaliyet alaninda Sirket, kargo operatorlerinin boyutlar nedeniyle tagmaktan imtina
ettigi brunlerin tagimass, daditimi ve depolamasin gerceklestirmektedir. Horoz Lojistik, parsivel olarak beyaz
eyya ve mobilya bagta olmak Gezere esith alantarda yillar igerisinde vzmanliin artirmgy hedeflemistir.




depalama, depo Igletme ve ¢ogith alternatif tagima (Srnefin tam yik arag) Ocretlerd yer almaktadir. Fiyat
giincellemelerinde enflasyon, asgari Gcret (is goct) we yakit fiyatlanndaki artiglann cesitil agirhklarda
hesaplanan ortalamalan esas abnmaktadir. Sirket, 2021 yihndan farkh olmak Gzere, 2022 yil ve sonrasinda
yurt igi dagum faatiyetted kapsaminda Gger ayhk fiyat glnceflemelerini uygulamaya baglamigtr,
Strategy8 in Tlrkiye 3. Parti Lojistik Pazan Arastirmalan kapsaminda, Sirket’in bu hizmet grubu kapsaminda
agirhikh olarak faaliye! gosterdigi beyaz egya ve mobilyacihk sektorinin 2023-2028 yillan arasndaki
satiglanmin, Turk Lirasi baonda pilik sirasiyla %21 ve %15 bilesik buylime orantaryla biybmesi
beklenmektedic, Bu kapsamda meveut i§ hacminin Ona Vadeli Program’da agtklanan Tlrkiye blylimelerine
paralel olarak seyredeced ve Tirkiye blyimelerine ek olarak, hizmet saglanan misterilerin de is hacminin
bilyiime gisterecefi ghz dniinde bulundurulmus ve projeksiyon donemi boyunca da is hacminin Tarkiye
bliyUmesinin Gzerinde her yil %2,5 oraninda artacags tahmin ediimigtir,

2024 yibnin ortasinda devreye abinmas: hedefienen yenl dagitum projesinin, 2025 ve 2026 yili Iy hacimierine
ek 55,5 katl saglavacai varsayimistir,

2025 yibnda devreye alinmasi hedeflenen bir diger dagtim afi projesiyle birlikte ilgili yila ait satiy
hacimierinin yukanda belirtilen bayumeler haricinde %4 seviyelerinde artacad) ongorulmiigtir.

Faaliyet altmda yer alan bayii ortak depolanna ait depolama gelirleri hesaplanirken m* bagina depolama
fiyatu hesaplanmig, bu tutar da meveut fiyat artes yakiagimiyls blyGtiimistar.

Fiyat artislannun 2024 wilt sonrasinda TCMB enflasyon tahminlerd seviyesinde artiy gisterecep
dngdrillmOgtar. 31.12.2023 itibaryla Yurt ki Dagtim Hizmetlert'nin toplam satilar igerisindeki pay %57,4
seviyesindedir. 2028 yilinda ise Sirket'in satiglan icerisindeki payinin %43,9 olacads varsayimigtir,

Depoculuk Faaliyetleri

&n (ST 104 1323 1576 21798

Byurne Oram, & il 55,4% £9.5% 55,18 2578 15,9% £5%

Depoculuk faaliyetleri altinda Sirket, masterilerin Urinlerinin teslim ahnarak giventi sekilde depolanmas: ve
sipariglere uygun olarak sevk edilmesini saglamaktader. Depoculuk faaliyetierinde ofarak ambalajl, kutuly
veya paket Ustine istif edilebilen Girln gruplanna sabip misterilere hizmet veriimektedis, Sirket, depoculuk
faaliyetl kapsamnda isbu fiyat tespit raporu tarini itibanyla 23 soziesmeli misteriye hizmet vermektedir,
Depoculuk faaliyeti kapsanmindaki stzlesmeter airlikh olarak 3 He 5 yillik dénemler igin duzenlenmektedi,

Faaliyetin gelirleri, stoklama ve depo iginde yapilan iglemibor Grerinden elde odilmektedir. Bu alanda
gergeklestirilen ellegleme ve katma deferli hizmetler mugterilerin taleplerine gore degigkenlik
gosterebidmektedir, Sirket, bu faaliyet alanmnda misteri sozlesmelerinde yer atan fiyatiann yida iki kez
hizmetin tirlne gore, enflasyon ve asgari Geretlerdeki dedisimles esas alarak glincellemelktedis.

Sirket'in 2021 yiindakl depolama kapasitesi 126,108 m', 2022 yilinda 115,097 m¥dir. 2023 yilinda ise
135.097 m™lik bir alanda depoculuk faaliyet] gerceklestiriimigtir.

Sirket, depoculuk faallyetierinin 2024 yilinda llave 46.000 m’, 2025 yilinda 34,000 m’, 2026 yilinda 57.000
m’ ve 2027 yilinda ise 17.000 m*lik yeni depo yatinmeyla birlikte toplamda 2028 yili (tibarryla 266.097 m™ye
ulagmasin planlamaktadie. 2024 yilinda gergeklegmesi planfanan 46.000 m” 'lik depo yatirmunin yibin ikinel J
yansinda devreye alinmas: planlandi@indan, Sirket gelirlerine ve giderlerine 23 000 m? alacak sekilde damu/

edilmistir,
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Depoculuk faaliyetierinin gelirleri tahmin edilirken, depolara ait giriy ¢k ve elleglenen leln adetlen,
birimin gelirlerine bdilnmag ve birim hizmet fivats belidenmistir. Gecelemeden elde edilen gelicleri
hesaplamak igin ise gecelemeden elde edilen ciro tutan mevcut m™ye bélinmuistile, gkan sonuglar
gelecekte agpilmas: hedeflenen yeni depolara ait m™ler ve mevcut fiyatlara uygulsnan aruglarla
biyOyiimigtir.

2021, 2022 ve 2023 yilina ait girig-cikis ve eflecienen Urin adetler], mevout m*ye bolinerek bir devir sayisi
elde edilmis, devir sayis: 2024 yih ve sonrasinda, 2022 ve 2023 yili ortatamas: ile boyutilmly, projeksiyon
doneminde ise sabit katacag varsayilmistic. Girss, ¢ilug ve ellegieme birim geliderinin ve m* bagina elde
edilen gelirin projeksiyon dénemi boyunca TCMB enflasyon tahmint yaklagmayla paralel olarak arteg
gosterecegl varsayimigtir. 31.12,2023 hibanyla Depoculuk Faaliyetleri’'nin toplam satiglar igerisindeki pay
%12,3 seviyesindedir. 2028 wilinda satglar igerisindeki paywn ise %131 olarak gerceklegmesi
angbrilmektedir.

Mobilyacilik Faaliyetieri

Sirket , mobilyacilik sektord igin gellstirdifi depolama, nakliye ve sateg sonrasi hizmetler gibi dikey ¢hztimierl
maobilya Oreticileri, yapi marketier, mobilya satstilan, elektronik pazaryerleri gibi kurumdan kuruma {B28)
misgterilerin yan sira son kullaniclara da (B2C) saglamaktadir.

31.12.2023 tarihinde 22.250 m* ik kapah alanda faaliyetlerine devam etmektedir. Faaliyet alaninin gelirieri
tahmin edilirken, dagitisn mobilya hacmi ve m’ bagina geceleme tutan Uzerinden projeksiyon
gerceklestirilmistir. 2025 yilinda yeni agilacak lojistik merkezlerinden gergeklestirilecek olan operasyoniar
nedeniyle dafitdan mobilyatara ait hacimlerin, depolann m*sine bolinmesiyle elde edilen devir sayisinin,
2025 yhinda, 2024 yilma oranta yaklagik %7.5 artacafl varsayrimigtir.

Mabilyacilik alaninda 2024 yilinda ilave 17.500 m?, 2025 yilinda ise ilave 8.000 m® olmak (zere toplamda
25.500 m*lik bir yatinim plantanmus ve 2028 yili itibariyta mobilyacilik faaliyetierinin 47.750 m”lik bir alanda
gerceklesecegi varsaylmistie. 2024 yilinda gergeklegmes planlanan 17.000 m’ ‘lik depo yatnminm ylin $on
¢eyreginde devreye ahnmasi plantandifindan, yatinm harcamalanna llgiii tutann tamami eklenmiy, Sirket
gelirlerine ve giderierine Ise 4.375 m’ olacak jekilde dahil edilmigtir,

Dagiimi gergeklesen mobilya fiyatiarivn ve m* bagina geceleme fiyatlanmin 2024 yil ve sonrassnda TCMB
enflasyon tahminlerine paralel olarak artmas: 6n gorobmigtir. 31.12.2023 Uibanyla Mobilyaciik
Faaliyetleri'nin toplam satislar igerisindeki payr %38 seviyesindedir. 2028 yiinda da %4.3 olarak
gerceklegecedi ongdrulmugtir,

E-ihracat Faaliyetieri

E-ihracat faaliyetinin performans: i gelistirme, Glkenin ticaret performans: ve dzellikle e-ticaretin geligimi
ite yakindan Wiskili durumdadir. Tirkiye'nin ithafat/inracat hacimlerindeki defisimler, doviz kuran, e-
Iptir. 31.12,2023
e sekly
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ticarete yonelik tesvik ve politikalar, Hgill faalivetin satis potansiveli Grerinde etiiye
tarihi itibarryla, Torkive'den yurt digina hava kargo ve tam kamyon yiké v pa
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gerceklestiren birimin, 2024 yilinda girket'in net hasfating katkisinin %41 seviyesine yllselecel
ongorulmektedir.

2024 ylinda, yurt disingda meveutta faallyetlerine devam eden depolara ek olarak 2 yeni depo daha agilmas
hedeflenmektedir. 2024 ywhinda faaliyet gelirlerinin blyik bir kssrumin depolama, hava kargo ve dagitim
{aaliyetleri ife gergeklesmesi Gngoriimektedir,

2025 yihinda depolama ve kargoculuk e depolardan palet da@tim adetlerinin 2024 yilina gire artg
gostermesi ongorilmektadic, 2028 yilinda e-ihracat faaliyetlerinin Sirket'in net satiglanna oramimin %10,1
olacaf ve 2,2 milyar TL seviyesinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Sirket’in, Strategy® tarafindan
hazrlanan Turklye 3, Partl Lojistik Pazan raporuna gore 2028 yilinda 36-38,5 milyar TL seviyesine ulasmas
hadeflenen Turkive e-perakende e-ibracatl lojistik pazar igerisinde %5k bir pazar payma ulasmas on
gorGimektedir,

el it Karflik

Sirket'in toplam satiglanmin maliyetini, hizmet Uretim gideri, personel giderleri, kira ve amortisman giderleri
olusturmaktadir. Her bir faaliyet alani icin ayrt brit kar projekeiyonu gergeklestiriimis elup satiglann maliyeti
tahmin edilirken duran varlik ve kullanim hakk: varhklan amortisman giderleri de satilan hizmet maliyetine
dahil edilmistir. Projeksiyon donemi boyunca uluslararas: karayolu gmacilgmin brit kara katkisinn
ortalama %66, yurt il komple tagmaciliin %1.6, e-ticaret depoculufu faaliyetlerinin, %27.9, yurt Ki
da@atimin faatiyetlerinin %45,8, depoculuk faaliyetlerinin, %6,6, mobilyacilik hizmetierinin %2.3, e-thracat
hizmetleninin %9,2 olmasi dngorilmektedir,

Sirket’in 2021 yilinda %4 4 seviyesinde olan brit kar marjimn 2022 yhinda %70 ve 1023 yilinda %89
seviyelerinde gergeklesmesinin temel nedeni yeni misteri kazanwm, Sirket'in yeni faaliyet gdstermeye
basladi@ alanlaria birlikte hasilating artrmasi, fiyat gegiskendiginin ve fiyat artiglanmn mevcut kontratiara
yansitilmasinin saglanmas, genel ij hacimlerinin biylmesi ile 8lgek etkiti ve bununla birfikte daha efellif
bir maliyet yonetimi gergeklastirmesidir,

2024 il brit kar marfin %9.8 sevivesinde gerceklegmesi ongirlimektedir. Projeksiyon déneminde
Sirket'in meveut faaliyetierini gelistirmeyi planiadigs e-ticaret depoculuk faaliyetien, depoculuk faaliyetieri,
yurt igi dagitim hizmetleri ve e-ihracat hizmetleri alanlaninds yapacad yatinmlar sonracinda brit kar
marjimin 2025 yilinda %9,8, 2026 yihnda %108, 2027 yihinda %11,8 2028'de Ise %11,9 seviyelerinde
percekiegecepi tahmin edilmektedir. Sirket'in beit kar marjt daha yUksek olan alanlara gerceklestiracegi
yatnmiann projeksiyon doneminde satiy kinbmindaki dedisim lle birdikte, pozitif katki saglayacagi
engoriimektedir.

Gare! ¥insim Gaderien FE i1 61 431 3 B0z 5 1.200 1352
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Prier Guderler 1 e 177 =1 352 50 E48 [+
Buyime Orem, & LIN LW, 3 4$2.0% 07N ok | 21.9% 14,08
Topiam 231 181 431 [ =53 ] 35 L0 1552
Tatvylane Crony arx &% 1.9% 738 &7% 655 [ &35

Sirket'in 2023 yilinda genel yanetim giderterininin yaklagik %59 unu persanel gidereri tthmaktad:r.
2023 yih Igerisinde diger giderler olarak simflandintan kalemler afiriikl olarak balum

danigmanhik ve migaviriik giderleri, kidem- ihbar tazminats ve izin giderleri ile 3
I P T

¥
L Ly |
[
| i L
i
i L
iy s b LT

65 [Ja¥




gesitli katemlerden olugmaktadir. Projeksiyon donemi igin Sirket’in genel yonetim gideri kalemleri, personel
giderleri ve diger giderler ofarak iktye ayrimistir, Projeksiyon donemi boyunca genel yanietim altinda gahgan
personel sayisnia Sicket'in yeal yapacadi yatnmiar ve agmayr planladil ofislere fstinaden artacaj
ongoriimektedir, Personel licretlerinin ise 2024 ve sonasinda TCMB enflasyon ongarllerine paralel olarak
artacag varsayiimistir.

Diger giderlerin ise projeksiyon donemi bovunca, 2021, 2022 ve 2023 yilr peojeksivontannin toplam satislara
oraniyta paralel bir sekilde gerceklesecedl tahmin edilmektedir.

arfdk Tahmyinieri
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yirket'in Bron Kar ve FAVOX marji incelendifinde marj etkileyen en énemli kalemlerin hizrmet Giretim gideri,
personel giderd, kira gideri ve amortisman giderleri oldugu gozlemlenmektedir. 2022 ve 2023 yrhinda
irket'in brot kar marji ve FAVOK marjinda gergeklegen artisin temel nedenter, yurl igl dagstim faaliyetieri,
e-ticaret depoculuk faaliyetleri, depoculuk hizmetler gibi alaniarda kaydedilen hasilat bikyOmesi ve piyasa
kogullannda meydana gelen fiyat artiglarioin mdsteri stzlegmelering hizla yansitlabilmesinin saglanmas,
ve faaliyet alanlarnda maaliyetierin gegmis donemlere kiyasla daha etkili bir sekilde yonetilmesidir. 2024
yilt ve sonrasinda e-ticaret depoculuk faalivetbesi, e-ihracat faaliyetlerni ve depoculuk faaliyetlern alaninda
yapilacak olan yatinm harcamatannin sonucu olarak, daha karh olan ilgili alanlanm Sirket'in satislan icinde
daha blyGk pay almasinin sonucu olarak Sirket’in projeksiyon doneminde karlitk orantarinin artmasin
saiayacag Ongorilmektedir. Ek olarak, FAVOK hessplamirken projeksiyon donemi igerisinde yer alan kira
giderlerine dair amortisman tutadanmin da hesaplamaya dahil edilmesinin Sirketin FAVOK marjinm
artiginda etkili olmas: beklenmektedir. 8u gergevede, FAVOK marjimin 2024 yihnda %16,5, 2025 yilinda
%18.4, 2026 yilnda %19,7 2027 yilinda %20,4 ve 2028 yilinda %20,2 olacag Sngdrilimektedir. Projeksiyon
donemi boyunca genel yonetim giderieri, persone! intiyaci ve TCMB enflasyon ongéritlerine paralel olarak
artinimug fakat projeksiyon doneminin sonuna kadar digek ekonormisi kapsaminda saliglara oraninin diisis
gasterecedi Ongordbmistior,

2-Net isletme Sermayesi

Istetme sermayesi hesaplamasi igin ticari alacaklar, ticari borglar, alinan siparig avanslan ve verilen siparis
avanslan kalemler| kullanifmigtir,
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Ticari alacaklar ve ticari borclar icin 2021, 2022 ve 2023 gin sayilan hesaplanmistic. Ticari alacak ginleri
2021, 2022 ve 2023 yillari igin sircastyla 54, 64 ve 70 gin olarak hesaplanmistir. 2024 yili ve sonrasinda
prejeksiyon donemi boyunca 70 gun olacag varsayilmigtir, Ticari borg glnleri ise 2021, 2022 ve 2023 yillan
igin sirasiyla amortisman tutarian harig oimak kaydiyla 77, 80 ve 72 giin olarak hesaplanmistir, 2024 yili ve
sonrasinda da 72 gun alacafi varsaplmigtir,

Alinan ve verilen siparig avans: tutarlan tahmin edilirken ilgill tutarlar 2023 yil hasdatina oranlanmg ve 2024
yih ve sonrasinda da ayni sekilde devam edecegi varsayilmistir,

3- Yatinm Harcamalan

Yatuwm Hyrcamaban L] 612 Til b+ ] Fa
Sabglara Gram 565 52% o 7% 2% %

virket'in projeksiyon donemi boyunca hedefiedigi satis ve hasilat gelisimi igin ig birimlerinde planiadid:
yatirim harcamalan bulunmaktadir, Bu baglamda, 2024 yilinda 496 milyon T4, 2025 yilinda 612 milyon TL,
2026 yihnda 721 mityon TL, 2027 yihnda 528 milyon TL 2028 yilnda ise 20 milyon TL yatinm harcamas:
angdrilimdstir,

2024 yilinda yapimas: plantanan 496 milyon TUlik yatunmin e-ticaret alaninda devreye alinmas planianan
mevieut depoya ek 10,000 m? sevivesindeki depo yatinm, depoculuk faaliyetierindeki ek 46.000 m™lik depo
ve mobilyacik alanindaki ek 17.500 m”iik depo yatnimi ve edhracat alaninda yurt diginda agimasi
planianan toplamda iki adet depoya alt yatinm olugturmaktadie. Depoculuk alaninda yapilacak 46,000 m*lik
depo yatiwimi ve mobilyacilik igin gergeklestirilecek 17.500 m™fik depo vatnminm hasitata ve gidetlerlere
olacak etkisi devreye alindif) donem itibarryla tahmin edilmis fakat intiyatilik geredl yatinm harcamalarna
tim yatirim tutarian dahil edilmisti.

2025 yhndaki 612 milyon Tk yatnm tutann, e-ticaret alaninda gerceklesecek otomasyon yatinim,
toplamda 34,000 m* olmak (zere 17.000 m”lik ki depo yatinms, 8,000 m*lik lave mobilya deposu yatiriny
ve e-ihracat alaminda 6.000 m"iik toplamda 18.000 m’ olmak lzere 3 depo agdigina ait wtarlar ve tagsma ile
dagstim icin alinmass planfanan 30 adet arag yatinm olusturmaktadir,

2026 ylinda gergeklesmesi dngorblen 721 milyen TUlKk yatinmint 12,500 m¥lik e-ticaret depo yatirimi iki
adet, 17.000 m™Iik olmak tizere toplarnda 34.000 m*1ik depo yatiimi, ve e-ibracat alanindaki iic adet 6.000
m*”lik toplamda 18.000 m* olmak zere Ug yeni depo yatinimi olusturmaktadir,

2027 yibnda gergeklesmesi ongdrilen yatnmian 11,000 m*lik e-ticaret depo yatinan, 17.000 m¥lik depo
yatirum ve e-ihracat alanindaki 6.000 m*lik yeni depo yatinmi olusturmaktadir,

2028 yihnda 20 mityon TL idame yatiim harcamas: BngorGlmustir.
4- Kira Giderleri
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olarak artmas: Sngoriimis ve yatinm harcamasinin yapildifs yil ve sonras: igin fiyat artiglarna bagh olarak
projeksiyona dahil edilmigtir.

Kira giderterl INA hesaplamasina dahil edilicken 2022 ve 2023 yilwun ortalama TFRS 16 amoctismanina
oraninin projeksiyon doneminde de devam edecegi ongorisimastir ve nakit glog olarak nakit akig tablosuna
dahil ediimistir.

5-Tesvik Gelirleri

sirket'in e-ihracat faaliyeti kapsaminda hak kazanmis oldugu Yurt Dige Lojistik Dagtim Aglan (YLDA) Destek
Programi tegvigi bulunsmaktadr, Lojistik sirketlerinin yurt digmdaki faaliyetlerini desteklemek adina verilen
bu tesvik, 5 yil iginde kullanima uygun ve her sene TCMB tarafindan agiklanacak TUFE/UFE oranlanna gore
yeniden degerlenecek olan 120,2 milyon TL yatiremi ve 5 yil stiresince her yil icin kullanidabilecek giderlere
karsik %70 oraninda elde edilebilecek 48,1 milyon TL YLDATarin  Igletilmesine Higkin
Kira/Ruhsat/Komisyon/Hukuki Danigmaniik Giderlen Destei, %50 oranindaki & milyon TL tutanndaki yurt
dig rekdam, tartim ve pazariama desteginl, 2,4 milyon TL tutarmda yurt igi reklam, tamtim ve pazariama
gelirini, maksimum 10 kisiyle simrls yilhik 9,6 milyon TL tutannda ve kisi bags 1,2 mityon TL ile sk olmak
dzere istihdam destegini igermektadir,

ligili tesvik gelidlerinin harcanan giderlere bagh oimas nedeniyle prajeksiyon donemi boyunca tegvik
tutarlan TCMB enflasyon tahminleri ile paralel olarak artinlmig, kuirumlar vergisi etkisi bu geliclerden
digliimistar, 2024 yilnda 80,1 milyon TL, 2025 yalinda 2254 milyon TL, 2026 yihinda 145,3 milyon TL, 2027
yitinda 1389 milyon TL 2028 yilinda ise 130,3 milyon TL olarak Sirket nakit alumianna eklenmistir. lik
kurulum desteginin 2027 yihnda tamamianmas), diger tdm desteklerin ise projeksiyon dbnemi boyunca
devam ederek 2028 yilinda tamamipnmas: Sngorilmughir.

6- A@iriklandiniimis Ortalama Sermaye Maliyeti (AOSM)

UDS 105 Deferleme Yaklagmlan ve Yontemled'nin 50.29 maddesi uyannca tahmini nakit akiglarm
indirgemek igin kullamian gramn hem paramin zaman de@ierini hem de vackgin nakit akg turiyle ve
gelecekteki faaliyetlerlyle ilgii risklerl yansitmas: gerekli goruimektedir. Bu kapsamda degerieme
kapsaminda UDS 105 Degerleme Yaklagimlan ve Yontemleri'nin 50.30 maddesinin b bendinde befirtilen ve
igletme deferlemelerinde yaygin olarak kullanidan AOSM yontemi kullandmagtsr,

2024 - 2028 projeksivon donemini kapsayan INA Yontemi'nde kullanilan risksiz getini oram igin Tarkiye
Devieti tarafindan vadesi 11 Subat 2026'da sonlanan Tirk Liras: getirisi olan Deviet Tahvili'ne Iligkin
oranlann 26 Nisan 2024 itibaryla geriye don0k 1 aybk ortalamas: dikkate alinrmstir, Kiresel sapta dlkelerin
igerisinde bulundugu enflasyonist ortam sebebi ile 2024 yili risksiz getiri oranlannin uzun vade igin
degigkeniik gosterecedi dusinaimektedir,

Bu sartlar goz Gndinde bulundurularak kiirese! ekonomik sartlann normaliesmesi ile birlikte enflasyon ve
faizlerin dilgiis efilimine girecedi varsaylmigtir. Bu cergevede, projeksivon déneminde risksiz getird oraninda
disgils gosterecedi varsayim kabul edilmis olup, 2024 yiinda %38,7, 2025 yilnda %35,7, 2026, %30,7, 2027
yinda %257, 2028 yilinda ise %23,7 seviyesinde ve Sirket'in projeksivonlanni hazrlarken kullandigs
enflasyon dngbrilerinin (zerinde olacak sekilde AOSM hesaplamalaring dahil edilmigtir.

Piyasa riski primi genel yaklagm korunarak %6,0 olarak hesaplamaya dahil edilmigtir.

Beta sistematik riski dlgmekie olup, pay getiriterinin. borsa getirisi ile korelasyonunu gostermekiedir.
Kaldiragsiz beta hesaplarurken istatistiki verilerden yararlamilarak, 502 konusu payin ve borsa getirsinin
kovaryanslan borsa getirisinin varyansing bolUntr. Beta igin emsal sirketlere de bakilmig

ongorilen borsa getirlsi le korelasyonunun dogru yansitmadi@ dugtniimigtir. 5 "




borsada iglem gormedigi icin beta hesaplamas: yapilamamakiadee ve pay getirisi olarak borsa getirisi kabul
edilmigtir. Sirkel'in getirisinin borsa getirisine paralel olacad varsaywm altinda kaldirach beta 1 olarak kabul
ediimistir.

Rurumlar Verglsi oram 2024 yili igin uygulanan oran %25 olarak projeksiyon déneminde sabit kabul
edilmigtir,

Oz Sermaye Maliyeti = Risksiz Yatwim Getirisi + (Kaldirach Beta) * [Piyasa Riski)

Oz Sermaye Maliveti yukandakl formiil fle 2024 yili igin %44,7 , 2025 yil icin %41,7 , 2026 vil igin %36.7
2027 yibi igin %31,7 ve 2028 yil icin %29,7 olarak hesaplanmistir.

Hesaplamada Sirket'in Borglanma Maliyeti ofarak elde edilen risksiz getiri orammun Grerine risk primi
eklenerek 2024 yili igin %54,2, 2025 yih igin %50,0, 2026 yil igin %43,0, 2027 yil igin %36,0 ve 2028 igin
%323,2 olarak varsayilmigur,

Vergi Sonras Borglanma Mallyeti = Borglanma Maliveti * (1 = Vergi Orami)

Vergi Sonrasi Borglanma Maliyeti yukaridaki formil fle hesaplanarak 2024 yih igin %40,6, 2025 yil icin
%37,5, 2026 yilv icin %32,2, 2027 wili igin %270 2028 yili icin %6249 olarak kullanilmistir,

AOQSM = Sermaye maliyeti * (1 - (Borg/(Borg+Ozkaynak} + (Barglanma maliyeti (Vergi sonrasi)) *
(Borg/(Borg+Oikaynak))

AOSM yukandaki formitl kullandarak hesaplanmugtir ve 2024 yil igin 842,05, 2025 yih igin %38,96, 2026 yih
ighn 33,79, 2027 wili igin %28,63, 2028 il icin %626,57 olarak bulunmugtur,

Ox Sevmaye / (BorgeOz Sevmayel 1A% 34.9% 14.0% 34,9% W
B [/ | BongeOiz Saomayn) 65,18 L ShN 65.1% 65,18
Win Oram R % % 15 8 e
Besa _ 100 1,00 1,00 1,00 1,00
Rasksiz Getinl Otam 18,7 5 50,75 25.7% nm
Fiyasa Fak Prieni o % % % o
O Sermaye Malyets 7 LT 671% ILT% 9,
Baegiamma Malyoli 05% TN 3w 2% 2a.9%
AOSM 42,05% 38.9%% 33,79% 6% 6,57%
INA Sonucunda Bulunan Degerler

girket tarafindan salanan varsayimiara gore olusturulan INA caligmasi ve sonuglan asaiida sunulmaktadir.
INA galigmasinda nibal dénem hesaplamas icin Bngdrilen devam eden bliylime orani, Tirkiye Cumhuriyeti
Merker Bankasi'min uzun donem enflasyon hedefi olan %5,0 olarak kullamimigtr.

INA analizinde nakit akinlari, kira giderlerinden kaynakli nakit gikiginn igerdigi icin TFRS 16 etkisinden
anndwidmsg, 31.12.2023 tarihli net borg degeri kullantdmistic. INA analizinin indirgeme tarihi olarak
gerceklesen verilerin bitlg varibi olan 31.12.2023 dikkate alnmuistar.
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INA analizine gbre hesaplanan Firma Defieri 6,670 milyon TL ve Plyasa Deferi 6,257 milyon TU' dér, Caligmanin
ug biyime orani ve ADSM icin {-0,5%;+0,5%) duyarhilik analizi de asagdaki tabloda sunulmaktadir.

ADSM Duyarlilik Tablosu
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Defer Duyarkdih

A) Carpan Analiz Yontemi

Sirket'in piyasa deferi, FD/FAVOK carpant yontemi kullandarak BIST Yildiz Pazar Benzer Sicketleri, BIST
Ulastrma Endeksi Sirketlert ve Yurt Dipt Benzer Sirketlerl'nin ¢arpan deferlerine gére ayri ayn
hesaplanmistir. BIST Yikdhz Pazar Benier Sirketler Carpanindan gelen ortalama deger lle BIST Ulagtirma
Endeksi Carpanlanndan gelen ortalama degerler hesaplanmug, Yurt Dise Secili Benzer Sirketler carpant aym
afriikiandirma ile nihai piyasa deferl hesaplamasina dahil edilmigtie. FAVOK ¢arpant sirketin operasyonel
karliligin dikkate almakta ve firma defieri hesaplanmasinda kullamimaktadir. Firma degerinden net finansal
borcun gikanimasi ite piyasa degeri hesaplanmaktadr, 4
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Degerieme aligmasinda Tlrkiye'de BIST Yildiz Pazar , BIST Ulagtirma Endeksi carpani ve yurt dig piyasalarda
Islem goren ve Sirket lle benzer sektérde bulynan girketlerin carpan deferler dikkate alnmugtir, Yurt Digs
benzer sirketler bashgr altnda, sarpaniari dikkate alinan firmalara ait detaylar yer almaktadrr. Dikkate alnan
benter sitketierden carpanian ug deferlerde yer aldi kabul ediden sirketler dikkate alimmanmuglir.
FD/FAVOK hesaplanuirken 20,0x Gzeri ve 50x altndaki deforler ug defer olarak kabuol edilerek medyan
hesaplamasinda dikkate alinmamigtir. BIST Yildz Pazar Benzer Sirketlen ve BIST Ulagtirma Endeksi Sirketleri
icin Rasyonet, Yurt Dist Benzer Sirketler ¢arpan degereri icin "CapitalQ” platformu kultamimis olup,
26.04.2024 tarihli pivasa verilerinden yararlaniimigtir,

Sirket'in Piyasa Carpanlars analizinde dikkate alinan 31.12.2023 itibariyla son bir yillik FAVOK'U 836.888.079
Tl'dir. Bu tutar, TMS 29 geregince ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nun 28.12.2023 tarih ve 2023/81 numarali

bllteninde yer alan Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina lliskin Duyuru’su kapsanmwnda 31.12.2023 wil sonu
mali tablofan itibanyla uygulamaya giren enflasyon muhasebesine tabil tutardir.

BIST Yildiz Pazar Benter Segili Sirkotier

FO/FAVOK carpanian, yurt igi benzer sirketierin firma defierlerinin 31.12.2023 tarihinde sona eren son 12
aylk disnem itibaryla elde ettikleri FAVOK tutartanina bilinmesiyle hesaplanmakiadir. Degereme
caligmasinda Horoz Lojistik’in 31.12.2023 taribll yillik FAVOK verisi kullandmigtir.

Hesaplama gergeklegtirilirken, Borsa Istanbul'da yidw pazarda iglem gbren sirketier, banka, sigorta , finansal
hizmetler ve gayrimenkul girketleri disanda tutulacak sekilde dikkate alinmistir.

BIST Yildiz Pazar Benzer sirketlerin FO/FAVOX carpam 9,59 olarak hesaplanmaktadir, Bu carpana gore
Sirket’in piyasa degeri 6.520 milyon TL olarak hesaplanmaktadir.

BIST Yilduz Pazar Seciti Benzer Sirketler fle FD/FAVOK Garparn ile Hesaplanan Defer

FAVOK BIE- 888 070
BUST Yilde Pasar Beneer Sirketler FOFAVOK Carpani Medya e 5%
Hisaptaman Firra Degati 8023927315
Nt Finanaad Borg (4] 1.503.915.057
Hesapliran Plyasa Dejer 6,520,008, 258

BIST UWagtirma Endeksi Benzer Sirketler

FO/FAVOX qarpanlan, ilgifi endekste yer alan sirketlerin firma degerlerinin 31.12.2023 tarihinde sona eren
son 12 ayhk donem itibanyla elde ettikieri FAVOK tutardanna bislinmesiyle hesaplanmaktady. Degetleme
calismasinda Horoz Lojistik’in 31.12.2023 tarihli yallik FAVOX verisi kullanilrmistir,
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BIST Utagtirma Endeksi Secili Benzer Sirketler ile FD/FAVOX Carpan ile Hesaplanan Deer

BIST Ulagtirma Endeksi Benzer girketlerin FD/FAVOX carpani 8,96x olarak hesaplanmaktadic. Bu ¢arpana
gore Sirket’in plyasa deger 5,992 milyon TL olarak hesaplanmaktadir,

FAVOR

BIST Ulagtirna Endeksl Benper Sirketler FO/FAVOR Carpar Medyam

Heasplanan Flrma Dederi
Keét Finantal Baag )
Hesaplanan Piyasa Degeri

2365 358.079
£
7496233 393
1503919.057
59923133925

BIST Yikdix Pazar FO/FAVOX- Carpan Depedemes Sanuta [
_BIET Uilagrma lr_u_:!ntn FDII_JW{}I Carpan Deperlemes Somicu 1
| Vart i Benzer Sicketler - Garpan Deger

Yurt disi Benzer Sirketler

6.520.008 258
559492 !IEI 315

maa.m_js_{

FD/FAVOK carpantan, yurt disinda farkl cografyalarda faallyet gasteren benzer sirketlerin firma degerlerinin
31.12.2023 tarihinde sona eren 12 ayhk donem itibanyia elde ettikleri FAVOK tutarfarina bbliiomesivie
hesaplanmaktadir. Dededeme calismasinds Sirket'in 31.12.2023"te sonra eren hesaplanan zan 12 aylik
FAVOK verisl kultarlmigter. Sicket ile aym veya benzer sektbrlerde yurt diginda Faaliyet ghisteren halka agk
girkether icin yerel para birimierl ile hesaplanan FD/FAVOK carpanian asafndaki tabloda Gzetlenmistir,

Yurt dijn Benzer Sirketlerin FD/FAVOK Carpani Degerleri
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Yurt digi benzer girketlerin FO/FAVOK medyan carpani 8,42x olarak hesaplanmaktadir. Bu carpana gore
Sirket’in piyasa deger| 5.543 milyon TL alarak bulunmustur.

Yurt digi Benzer Sirketler FD/FAVOK Carpani lle Bulunan Deger

FavDx Eda.s88.009
Yort dign Benzer Sirkether FO/FAVOR Carpan Medyan BAn
Hesaplanan Firma Degeri 7047021 542
Nbt Finsnisd Barg |-) 1L503919.057

Hesaplanan Plyasa Degerd 5.543.102.585
7. Sonug

Sirket Degerlemesinde Carpan Analizi ve INA deferlemesine yer verilmistir. Deferleme galismas:
kapsaminda Indirgenmis Nakit Alumlan yontemi ve Carpan Analizi yéintemierine gére bulunan deferlerin
farklidiklar: UDS Degerleme Yaklagimian ve Yontemleri'nde befirlenen degerlerin farklliklan anlasgdmasina
fligkin olarak secim kriterleri tekrar degerlendiriimistic. Sicket'in operasyonian, bilyUme potansiyeli, pazar
stratejisi, is modeli agisindan birebir halka agik emsal sirket bulunmamaktadic. Sirket'in yurt digi emsal
sirketiore kivasla avantajli oldugu, i modeli bakimindan yurt ici lojistik sektbeiinde faallyet gésteren
sirketlere kiyasla katma degerl] hizmet Uretimi yapabildigi distintilmektedir, Bu sebepler ile INA yontemine
gore hesaplanan piyasa deferi, carpan yontemierine gibre hesaplanan piyasa degerlecinin ortalamasmdan
yiksek bulunmaitadir.

Degerleme yapilicken INA yontemi ile bulunan defiere %30, Yurl Digt Benzer Sicketler Carpan Degeri’ne %35
ve BIST Yilde Pazar ve BIST Ulagtirma Endeksinden elde edilen Carpan Degeri'ne %35 agirlik verilmistic

Bu baglamda Horoz Lojistik'ln piyasa deferi asadidaki sekilde hesaplanmstir.

Piyasa Degeri ve Halka Arz Birim Pay Degeri Hesaplamas:

Adpriddandmimey Yort Dos Carpan Degeri 5.543.102 585 5% 1.5940.085 205

Agarikandinlenes Yurt lgi Carpan Degeri 6.2%6.160,791 3% 1189.656.277
INA 6.257.494.061 30% 1.877.245.218
Agirbidandwnlng Piyass Defleri £.006.930.400

0Ty FINA,
Rk 4
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Bu hesaplama sonrast, Sicket'in piyasa degert 6007 milyon TL ve birim pay degeri de 82,87 TL olarak
bulunmustur. Hesaplanan piyasa degerine %33,63 halka arz iskontosu uygulanmig, halka arz piyasa degeri
31.987 milyon TL ve haltka arz bitim pay fiyat: 55,00 TL olarak belirienmigtir.

Degerleme Sonucu ve Bitim Pay Degen

Deferieme Sonucu

ARiriidandirdmig Piyasa Defion = TL
Crderemeg Sesmaye

likonto Ooces! Pay Bagna Fiyat - TL
.deu Art -.;lmi-umu (%)

Halka Arz Fiyati- TL
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£K-1: Sorumluluk Beyamt

SERMAYE PIYASASI KURULU BASKANLIGK NA
Eskigehir Yolu B.km No:156
06530 Ankara
26/04/2024

Fiyat Tespit Raporu Sorumluluk Beyani

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayvh karar uyannca Sermaye Piyasas Kurulu'nun
11.04,2019 tarih ve 2019/19 say'h haftalik bulteninde ilan edilen duyuruya istinaden;

“Gayrimenkul Disindaki Varhiklanin Sermaye Plyasas Meviuat Kapsamindaki Deperlemelerine Uyulacak
Esaslar bashfimin F maddesinin 9. Maddesi” cercevesinde verdigimiz bu beyan ile Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kararinda belirtilen niteliklere sahip oldufiumuzu ve bagimsuzhk itketerine uydugumuzu, jirket
Degerleme Raporu'nun bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tGm bilgiler
gercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin antamim defigticecek nitelikte bir eksiklik
Bulunmamast igin her tirtl dzenin gosterilmis oldufunu beyan ederiz.

Saygilanimizla,

Genel MUdUr Yardimersi Grup Yéneticisi



