PARDUS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI
ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESMESI

1. KURULUS

Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve ikametgahlar yazili kurucular arasinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri gercevesinde ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'ne uygun surette
paylarini halka arz etmek tizere ve kayitli sermaye esaslarina gore, bir Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi kurulmustur.

Asafida adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim yerleri ve uyruklar1 yazili kurucular
arasinda bir Anonim Sirket kurulmuus bulunmaktadir.
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No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No
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1 HOLDING A.S KAT:2 D:5-6 TURKIYE 1480371732
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FINANSKENT 1.ETAP D:7 BLOK D:2
EYUP/ISTANBUL

2. SIRKETIN UNVANI

1 | MURAT GULER TURKIYE 62113288966

Sirketin unvant PARDUS Girigim Sermayesi Yatirim Ortaklifi Anonim Sirketi’dir.
3. SIRKETIN MERKEZi

Sirket'in merkezi istanbul ili Sariyer ilgesidir. Adresi, Maslak, Meydan Sokak, Beybi
Giz Plaza, Kat:25 Saryer/ISTANBUL'dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen
yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.

4. SURE

Sirket’in stiresi kurulugundan itibaren sinirsiz’dir. Bu siire esas sdzlesmesini
degistirmek suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

5. AMAC VE KONU

Sirket, girisim sermayesi yatnmlari, sermaye piyasasi araglar ve Sermaye Piyasas
Kurulunca belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyii isletmek amaciyla paylarin
ihrag etmek tizere kurulan ve sermaye piyasasi mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
butunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayith sermayeli halka acik anonim
ortakliktir.

6. FAALIYET KAPSAMI ve FAALIYET SARTLARI

Sirket'in faaliyet kapsamu, faaliyet sartlar: ve faaliyetlere iliskin sinirlamalarda Sermaye
Plyasa51 urulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.




Sirket, portfOyiin d6viz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmas: amaciyla,
sermaye piyasasi mevzuatinda tanimlanan tiirev araglara taraf olabilir.

Sirket, hak ve alacaklarinin tahsili ve temini i¢in ayni ve sahsi her tiirlii teminat: alabilir,
bunlarla ilgili olarak tapuda, vergi dairelerinde ve benzeri kamu ve $zel kuruluslar nezdinde
tescil, terkin ve diger biitiin islemleri yapabilir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde olagan faaliyetlerinin

ytrtitilmesi i¢in gerekli olan miktar ve degerde tasimr ve tasmmaz mal satin alabilir veya
kiralayabilir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine bagli kalinmast, sermaye piyasasi
mevzuatinin ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edilmemesi, kendi amac
ve konusunun aksatilmamasi, gerekli ézel durum aciklamalarinin yapilmas1 ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarn bilgisine sunulmas: sartiyla cesitli amaglarla
kurulmus olan kurum, vakif ve dernekler ile diger ¢esitli kurum ve kuruluslara bagis yapabilir.
Yapilacak bagislarin fist simirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi gerekmekte olup, bu sinir1

asan tutarda bafis dagitilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu bagis tutarina tist simr getirmeye
yetkilidir

Sirket, huzur hakk, ticret, kar pay: gibi faaliyetlerinin gerektirdigi §demeler diginda mal
varhgindan ortaklarina, yonetim kurulu iiyelerine, personeline ya da tigiincii kisilere herhangi
bir menfaat saglayamaz.

Isbu madde kapsaminda Sirket tarafindan gerceklestirilen is, islem ve faaliyetler
bakimindan yatirimeilarin yatinm kararlarini etkileyebilecek nitelikteki iglemlerde sermaye
piyasasi mevzuatl uyarinca yatmmecilarm aydinlatilmasim teminen Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca yapilmasi zorunlu
aciklamalar yapilacaktir. Ayrica s6z konusu is, islem ve faaliyetler bakimindan Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun &rtiilii kazang aktarimi yasagina iliskin diizenlemeleri saklidir.

7. FINANSAL BORC SINIRI VE BORCLANMA ARACI IHRACI

Banka kredileri dahil olmak tizere kisa vadeli finansal borglarinin degeri ile kisa vadeli
ihrag edilen bor¢lanma araglarinin nominal degerinin toplami, Sirketin bagimsiz denetimden
geemis son yillik bireysel finansal tablosunda yer alan 6zsermayesinin yarisini, bir yil ve daha
uzun vadeli finansal borglarmin degeri ile uzun vadeli ihrag edilen borglanma araglarinin
nominal deferinin toplami ise ortaklifin bagimsiz denetimden ge¢mis son yillik bireysel
finansal tablosunda yer alan 6zsermayelerinin iki katin1 asamaz. Bu madde uyarinca yapilacak
hesaplamada, borglanma araglarinin ihrag tarihindeki vadeleri esas alimir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 31 inci maddesi gercevesinde
borglanma araci niteligindeki sermaye piyasasi araci ihrag yetkisine sahiptir.

8. SERMAYE

Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemelerine gére kurulan Sirket’in kayitli sermaye
tavani 600.000.000 TL olup, herbiri 1 TL itibari degerde 600.000.000 adet paya béliinmiistiir.

A /maye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2022 - 2026 yillar (5
cifi gecerlidir. 2026 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa
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dahi, 2026 yilindan sonra y6netim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha dnce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir siire icin yetki almas: zorunludur.

Sirket'in gikarilmis sermayesi beheri 1,00 Tiirk Liras: degerinde 15001000 adet A Grubu
ve beheri 1,00 Turk Lirast degerinde 125.999.000 adet B Grubu paya ayrilmis toplam

141.000.000 Turk Lirast degerindedir. Bu paylarin 15001000 adedi nama 125.999.000 adedi
hamiline yazihidur.

Sirket’in kurulus sermayesi herbiri 1 TL itibari degerde 30.000.000 adet paylara
ayrilmug ve tamamu ortaklar tarafindan taahhiit edilip 6denmistir.

Sirket’in dnceki sermayesi herbiri 1 TL itibari degerde 120.000.000 adet paya ayrilmis
ve tamamu ortaklar tarafindan taahhiit edilip denmistir.

Sirket’in bu defa artirilan 21.000.000 TL tutarindaki sermayesinin tamami ortaklar
tarafindan §irket hesaplarina konulan sermaye avansi hesabindan karsilanmistir.

9. SERMAYE PAYLARI

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Borsada islem gdren paylarin
devri kisitlanamaz. Borsada islem gdrmeyen nama yazili paylarn devrinde TTKn’nun
493’tincii ve 494’ incti maddeleri uygulanir. Ancak her durumda sermaye piyasasi mevzuatinda
tanimlanan lider sermayedarin yénetim kontrolii saglayan imtiyazl paylarin ¢ogunlugu da dahil
olmak tizere, sermayenin asgari %251 oranindaki paylari, sermaye piyasasi mevzuat: uyarinca
ulagilmast gereken asgari halka agiklik oranini temsil eden paylarin halka arzinda satig siiresinin
bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Anilan siire dolduktan sonra,
s6z konusu paylari devralacak kisilerin lider sermayedara iliskin 6zel sartlari saglamasi
zorunlulugu bulunmaz. Lider sermayedarin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almaksizin
gergeklestirdigi pay devirleri ortaklik pay defterine kaydedilmez. S6z konusu aykiriliga ragmen
pay defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve
daha fazlasini temsil eden paylarin devirleri ve herhangi bir orana bakilmaksizin imtiyazli
paylarin devirleri Kurul iznine tabidir. Bu kapsamdaki pay devirlerinde, ortaklikta pay edinecek
yeni ortaklar i¢in de sermaye piyasas: mevzuatinda belirlenen sartlar aranir. Sirket paylarinin
halka arzindan sonraki dénemde ise, yonetim kontroliiniin elde edilmesini saglayan miktardaki
imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak
gergeklestirilen devirler pay defterine kaydolunmaz. Séz konusu aykirihiga ragmen pay
defterine yapilan kayitlar hiikiimsiizdiir.

Yonetim kurulu, 2022-2026 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayitli sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimn
smirlandirilmas: ile sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde imtiyazli veya nominal
degerinin izerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlize yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Sermaye artinmlarinda A Grubu pay ihdas edilemez. Kurulugtan sonra yapilacak tiim
sermaye arfirnmlarinda yalnizca B Grubu pay ihrag¢ edilebilir.
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Cikarilmig sermaye miktarimin Sirket unvanimn kullanildigr belgelerde gosterilmesi
zorunludur.

Sirket ortaklarindan Murat GULER lider sermayedardir.
10. IMTIYAZLI PAY IHRACI

Yonetim kurulu iye sayisinin salt ¢ogunlugunu aday gdsterme imtiyazi veren paylar
diginda imtiyaz veren herhangi bir pay ihrag edilemez. Halka agilma sonrasinda, yonetim kurulu
tiyeligine aday gosterme imtiyazi da dahil olmak iizere imtiyaz yaratilamaz.

Sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve
zorunlu kildi: haller sakli kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmig finansal tablolarina gore iist tiste bes yil donem zarar1 etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi1 Kurulu karari ile ortadan kalkar

11. GIRISIM SERMAYESi YATIRIMLARINA ILISKIN SOZLESMELER VE
GIRISIM SIRKETLERININ SECIMi

Sirket, girisim girketlerine yapacagi ortaklik hakki veren girisim sermayesi yatirimlarin
Sirket ile girisim sirketlerinin yonetim kontroliine sahip mevcut ortaklari arasinda hak ve
yuikiimliiliklerini gosteren ve bu konuda Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak hazirlanmus bir pay sahipligi sozlesmesi ¢ercevesinde yapar. Pay sahipligi sézlesmesinde
girisim girketinin yonetimi hususu basta olmak {izere Sirketin ve girisim sirketinin mevcut
ortaklarmin hak ve yiikiimliiliiklerine yer verilmesi zorunludur.

Sirket tarafindan girisim sirketinin sermayesini temsil eden paylarin tamaminin iktisap
edilmesi veya yonetim Kontroliiniin saglanmasi halinde, TTK’nin pay devirlerine iliskin
hiiktimleri sakli olmak tizere, bir pay devri sdzlesme imzalanir ve bu sézlesme Kurula iletilir.

Girisim sirketlerine saglanan borg ve sermaye finansmaninin karmasi olan finansmana
iliskin kosullar ile taraflarin hak ve yiikiimliiliikklerini belirleyen bir sézlesme diizenlenmesi
zorunludur.

Girisim sirketlerinin se¢iminde; sinai, zirai uygulama ve ticari pazar potansiyeli olan
ara¢, gere¢, malzeme, hizmet veya yeni tirtin, ydntem, sistem ve tiretim tekniklerinin meydana
getirilmesini veya gelistirilmesini amaglayan ya da yonetim, teknik veya sermaye destegi ile bu
amaglan gerceklestirebilecek durumda olan isletmeler girisimei sirket olarak secilebilir.

12. GIRISIM SERMAYESI YATIRIMLARINA YONELIK DANISMANLIK VE
PORTFOY YONETIM HIZMETI ALINMASI

Sirket, yonetim kurulunca karar alinmak kaydi ve Kurul onaymin alinmas: sartiyla
imzalanacak bir sézlesme kapsaminda girisim sermayesi yatirimlarina yénelik olarak bir
portfdy yonetim sirketinden portfdy yonetim hizmeti ve faaliyetleri ile ilgili konularda
kullanilmak {izere girisim sirketlerinin seg¢imine ve yonetimine iliskin olarak uzmanlasmis
kuruluslardan danigmanlik hizmeti alabilir. Alinacak portfdy ydnetim hizmetine iliskin esaslar
Kurulun portf6y yonetim sirketlerine iliskin diizenlemelerinde belirlenen asgari unsurlar i¢eren

bir sézlesme ¢ergevesinde belirlenir.
~
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PortfSytin girigim sermayesi yatirimlarindan olusan béliimiine iliskin performans ticreti
sadece portfoy yonetim hizmeti alinmasi durumunda Sdenebilir.

Portf&yiin girisim sermayesi yatirimlarindan olusan béliimii ile para ve sermaye piyasasi
araglarindan olusan bésliimlerine iliskin 6denecek performans iicretinde Kurul diizenlemelerine
uyulur.

13. TOPLAM GIDER ORANI

Sirket tarafindan, performans iicreti hari¢ olmak {izere, disaridan alinacak tiim hizmetler
i¢in &denen ticretlerin toplamimin Sirketin son yilhk bireysel finansal tablosundaki aktif
toplamina oram sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen orani asamaz.

14. PORTFOYUN IDARESI

Sirket portfoyliniin idaresinde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirket
portfdyiiniin para ve sermaye piyasasi araglarindan olugan kisminin, Sirket aktif toplaminm
%10’unu asmas! halinde, bu varliklarin ySnetimi igin sermaye piyasas: mevzuati gergevesinde
bir portfoy yonetim sirketinden portfoy yénetimi hizmeti alinabilir.

15. PORTFOY SINIRLAMALARI

Sirket portfoyliniin olusturulmasinda ve yonetiminde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerinde yer alan sinirlamalara uyulur.

16. PORTFOYDEKI VARLIKLARIN MUHAFAZASI

Sirket portfoyline alinan sermaye piyasasi araglar sermaye piyasasi mevzuati
ercevesinde yapilacak saklama sozlesmesi ile Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
nezdinde muhafaza edilir.

17. YONETIM KURULU VE SURESI

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cergevesinde se¢ilecek en az 6 tiyeden olugan bir yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
kurulu stiresi 1-3 y1l arasindadir.

[lk Yénetim Kurulu iiyesi olarak asagidakiler segilmistir.

Tiirkiye Uyruklu 62113288966 Kimlik No’lu ISTANBUL/EYUPSULTAN adresinde
ikamet eden, MURAT GULER Yénetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

Turkiye Uyruklu 15827767722 Kimlik No’lu ISTANBUL/EYUPSULTAN adresinde
ikamet eden, AYSE TERZI Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.

Turkiye Uyruklu 41836593144 Kimlik No’lu ISTANBUL/UMRANIYE adresinde
ikamet eden, ATILLA ESEN Y®&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tiirkiye Uyruklu 18350303788 Kimlik No’lu ISTANBUL/EYUPSULTAN adresinde
ikamet eden, DILEK SARMAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tiirkiye Uyruklu 27035003370 Kimlik No’lu ISTANBUL/USKUDAR adresinde ikamet
eden, AYSE/HUMAY YILDIZ Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmistir.
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Tirkiye Uyruklu 56536000342 Kimlik No’lu ISTANBUL/USKUDAR adresinde
ikamet eden, AHMET HULUSI KONUK Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmigtir.

18. YONETIM KURULUNUN CALISMA ESASLARI

Sirket’in idaresi, figlincli kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hitkiimleri gercevesinde genel kurul tarafindan en ¢ok 3 yil i¢in secilen TTK ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlari haiz 6 iliyeden olusan bir yénetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadig1 zaman
vekalet etmek tlizere bir bagkan vekili secer. Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi
takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek
kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina yonetim kurulu toplantilarina katilacak gercek kisinin
degismesi halinde, bu husus da derhal tescil ve ilan edilir; ayrica, tescil ve ilamin yapilmg
oldudu, sirketin internet sitesinde hemen agiklamir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis
kisi toplantilara katilip oy kullanabilir.

Y 6netim kurulu Giyelerinin ve tiizel kigi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli
olmalart ve TTK ve sermaye piyasasi mevzuatimn yatiim ortakliklarma iliskin

diizenlemelerinde belirtilen kosullar1 tagimalar sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler se¢ilmeye
de engeldir.

Yonetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket esas sdzlesmesi, genel kurul
kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas
sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tiim
konularda y&netim kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim kurulu icrada gorevli olan ve olmayan yénetim kurulu iiyelerinden olusur.
Yo6netim kuruluna 2’den az olmamak tizere, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim
[lkelerinde belirtilen ydnetim kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde
yeterli sayida bagimsiz yoénetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda
gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine gére tespit edilir.

A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu fiyelerinin bagimsiz tyeler disindaki 4 iiyesi A Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan segilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten tliyelerin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir tiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yénetim kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar.
Boylece segilen liye eski liyenin siiresini tamamlar.

Yonetim kurulu iyeleri, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde
madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi halinde, genel kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilir. Ilk yonetim kuruluna segilen iiyeler gegici madde 1'de gdsterilmistir.
Yo6netim kurulunyn gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bigimde yerine getirilmesi igin TTK
ve sermayre-'p}'ﬁ/sam mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olusturulur. Komitelerin



gorev alanlar, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden ilgili mevzuata uygun olarak olusacagi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

19. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, baskan veya bagkan
vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yénetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya bagkan
vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Bagkan veya

bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen cagn yetkisine sahip
olurlar.

Uyelerden hicbiri toplant: yapilmast isteminde bulunmadig: takdirde, yénetim kurulu
kararlari, kurul tiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis Onerisine,
en az Uye tam sayismin ¢ogunlufunun yazili onayr ahnmak suretiyle de verilebilir. Aym
Onerinin tiim ydnetim kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlann tlimiintin y6netim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara doniigtiiriiliip karar defterine gecirilmesi kararm gecerliligi icin
gereklidir.

Yonetim kurulunun toplant: giindemi yénetim kurulu baskan: tarafindan tespit edilir.
Yonetim kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir.
Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir. Yénetim kurulu
lye tam sayisiin ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlarim toplantida hazir bulunan iiyelerin
¢ogunlugu ile alir. Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iyeleri
birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracihgiyla da katilamazlar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik olursa
soz konusu &neri reddedilmis sayilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina
baglidir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullamlir. Red oyu veren, kararin
altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Sirket’in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanliinin, “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarn Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplant: Sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sdzlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem lzerinden veya destek hizmeti almacak sistem ilizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarimi ilgili Bakanlik Tebligi hiikiimlerinde belirtilen gercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas s6zlesmede dngoriilen

toplant1 ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.
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20. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
[lkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu
kararlar1 gecersiz olup esas sdzlesmeye aykirt sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

21. YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

Yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin huzur haklar, ticretleri, ikramiyeleri ve primleri

genel kurulca tespit olunur. Genel kurul sé6z konusu mali haklarin belirlenmesinde asagidaki
esaslara uyar:

Yénetim Kurulu tiyeleri Genel Kurul tarafindan miktari belirlenecek aylik veya yillik
bir iicret veya her toplanti i¢in muayyen bir 6denek alirlar. Yénetim Kurulu liyelerine, bu ticret
veya ddenekler haricinde Genel Kurulca kararlagtirilmasi kosuluyla prim ve/veya ikramiye
ddenebilir. Ust diizey yoneticilere yapilan demeler sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde
Yonetim Kurulu tarafindan diizenlenen ve Genel Kurul’un bilgisine sunulan ticretlendirme
politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Ik y1l 6denecek iicret Gegici Madde 2'de gosterilmistir. S6z konusu iicretlere iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri saklidir.

22. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur.
Yénetim kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim kurulu diizenleyecegi bir i¢ ydnerge ile, yonetimi, kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu liyesine veya tigiincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yOnetimini diizenler; bunun i¢in gerekli olan gorevleri, tammlar, yerlerini gdsterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem
lizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacakhlari, bu i¢ ySnerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun tiim tiyelerine aittir.

Temsil yetkisi ¢ift imza ile kullamlmak {izere yénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiciincii kisilere
devredebilir. En az bir yénetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu gérev siiresini asan sézlesmeler akdedebilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlii sézlesme,
bono, ¢ek ve benzeri tiim evrakin gegerli olabilmesi igin, bunlarin; Sirket unvan altina atilmis
ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tagimasi gereklidir

23. TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI
7
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[k 3 Y1l igin Ttirkiye Uyruklu ... Kimlik No’lu, ISTANBUL/EYUPSULTAN adresinde
ikamet eden, MURAT GULER Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (AYSE TERZI)
ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

Ik 3 Y1l igin Turkiye Uyruklu ... Kimlik No’lu, ISTANBUL/EYUPSULTAN adresinde
ikamet eden, AYSE TERZI Temsile Yetkili olarak secilmistir. Yetki Sekli: (MURAT GULER)
ile birlikte Miistereken Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimu;

Ik 1 Y1l igin MURAT GULER Yénetim Kurulu Bagkani olarak se¢ilmistir.
Ik 1 Y1l igin AYSE TERZI Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmistir.
24. GENEL MUDUR VE MUDURLER

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin yiiriitiilmesi igin bir genel miidiir ve yeterli sayida
midiir atanir. Genel midiir olarak gorev yapacak kisinin sermaye piyasasi mevzuatinda
belirtilen sartlari haiz olmasi zorunludur.

Genel miudiir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve TTK, Sermaye Piyasasi
Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirketi
yonetmekle yiikiimliidiir.

Genel miidtirlik gérevine son 12 aylik siire ierisinde 6 aydan fazla vekalet edilemez.
Bu stirenin sonunda bu géreve yeniden vekaleten atama yapilamaz.

Genel miidiir, Sirket portfgyiindeki girisim sermayesi yatirimlarinda icrai nitelikte gérev
alabilir; bagka kurum ve kuruluglarda ise icrai nitelikte olmamasi ve ortakliktaki gdrevinin
ifasinda zafiyete neden olmamasi kaydiyla, ydnetim kurulu tiyeligi yapabilir.

25. YONETICILERE iLiSKIN YASAKLAR

Yonetim kurulu tyeleri, girisim sermayesi yatirimlarina iliskin olanlar hari¢ olmak
lizere, yonetim kurulunun alaca@: kararlarda taraf olan kimselerden Sermaye Piyasasi
Kurulunca belirlenen kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekceleri ile
birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve her haliikarda toplant: tutanagmna isletmekle
ylikiimliidiir. Bu hususta TTK nm 393 {incii maddesi hiikmii saklidir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine ve TTK mn ilgili
hiikiimlerine uygun hareket edilir.

26. DENETIM

Bagimsiz denetimde Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine tabi olan Sirket’in genel
kurulunca her faaliyet dénemi itibariyle bir denetei segilir. Segimden sonra, yonetim kurulu,
denetleme gorevini hangi denetgiye verdigini gecikmeksizin ticaret siciline tescil ettirir ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile internet sitesinde ilan eder.

Sirketin denetimi hakkinda TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve sermaye piyasasi

mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.
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27. GENEL KURUL

Genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi
sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin secimine, finansal tablolara,
yonetim kurulunun yillik raporuna, karm kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin
oranlarnin belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralan ile faaliyet dénemini ilgilendiren
ve gerekli goriilen diger konulara iligskin miizakere yapihir, karar alinir.

Genel kurul, siiresi dolmus olsa bile, yonetim kurulu tarafindan toplantiya ¢agnlabilir.
Tasfiye memurlari da, gérevleri ile ilgili konular i¢in, genel kurulu toplantiya gagirabilirler.
Yonetim kurulunun, devamli olarak toplanamamasi, toplanti nisabinin olusmasina imkan
bulunmamasi veya mevcut olmamasi durumlarinda, mahkemenin izniyle, tek bir pay sahibi
genel kurulu toplantiya gagirabilir. TTK nin 411 ve 416nc1 maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kanununun 29 uncu maddesi hiikiimleri saklidir. Yénetim kurulu, genel kurulun ¢alisma esas
ve usullerine iligkin kurallari igermek amaciyla ve asgari olarak Ticaret Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan unsurlan icermek suretiyle; toplanti yerine giris ve hazirliklar, toplantinin
agilmasi, toplanti baskanliginin olusturulmasi, toplanti baskanligmin gorev ve yetkileri,
glindemin goriisiilmesine gecilmeden &nce yapilacak islemler, giindem ve giindem
maddelerinin goriisiilmesi, toplantida séz alma, oylama ve oy kullanma usulii, toplant:
tutanaginin diizenlenmesi, toplanti sonunda yapilacak islemler, toplantiya elektronik ortamda
katilma, Bakanlik temsilcisinin katihmi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler, ic
yonergede dngoriilmemis durumlar, ig yénergenin kabulii ve degisiklikler hususlarini iceren bir
i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun onayindan sonra yurlirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve
ilan edilir.

Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya ¢agrilir. Olaganiistii genel kurul,
TTK ve bu esas s6zlesmede yazili hiikiimlere gére toplanir ve gerekli kararlan alir.

Olaganiistii genel kurulun toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur.

Yonetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Merkezi Kayit Kurulugu tarafindan saglanacak “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gére hazirlar.

Genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplant: ve karar nisaplar, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat hiikiimlerine tabidir.

28. GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIiK ORTAMDA KATILIM

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’min 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin Yonetmelik hikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis
agiklamalarina, 6neride bulunmalarma ve oy kullanmalaria imkan tanmiyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sbzlesmenin bu hitkmii uyarinca,
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kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kuruluna elektronik ortamda katilim, Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

29. TOPLANTI YERI VE GENEL KURULA CAGRI

Genel Kurul sirket merkezinde ya da sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde toplanur.

Genel kurul toplantiya, sirketin internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu cagri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta énce yapilir.

Genel kurula ¢agrimin sekli, genel kurul toplantilarina katilim ve oy kullanma ile ilgili
olarak sermaye piyasasi mevzuati uygulanir.

30. TOPLANTIDA ILGILI BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Genel kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcilerinin katilimi hakkinda TTK’nin
407 nci maddesinin tgtincii fikrasi hitkmii uygulanir.

31. TEMSILCI TAYINI

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarimi kullanmak igin, genel kurula kendisi
katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat diizenlemeleri gergevesinde temsilci olarak genel kurula yollayabilir.

Yetki belgesinin sekli Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri sakh kalmak kaydiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Payin birden fazla sahibi varsa iclerinden biri veya
ticlincti bir kisi temsilci olarak atanabilir.

Katilma haklarim temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uyar. Talimata
aykirilik oyu gecersiz kilmaz.

32. OYLARIN KULLANILMA SEKLI

Genel kurul toplantilarinda oylar, ydnetim kurulu tarafindan Ticaret Bakanlidi
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanacak i¢ yénergeye gore verilir. Toplantiya fiziken
katilmayan pay sahipleri oylarim elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin
mevzuat hitkimlerine gore kullanirlar.

33. ILAN

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili diger
mevzuat hitklimlerine uyulur.

Genel Kurul toplant: ilani, mevzuat ile éngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en
fazla pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlegsme dahil, her tiirlii iletisim vasitas:
ile genel kurul toplant: tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapilr.
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34. BILGI VERME

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bilgi verme ve mevzuatta ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetim raporlarini  Kurul’un ongordigli diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma
yukiimliiliiklerini yerine getirir.

35. HESAP DONEMI

Sirket'in faaliyet dénemi, Ocak aymn 1. giiniinden baslar ve Aralik ayinin 31. glinii
sona erer. Fakat birinci hesap yil1, Sirket'in kesin olarak kuruldugu tarihten baslar ve o senenin
Aralik aymin otuz birinci giinii sona erer.

36. YEDEK AKCE

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan Sdenmesi zorunlu vergiler dugtildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen donem kari, varsa gecmis y1l zararlarinin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Yillik karin ytizde besi, 5denmis sermatyenin ytizde yirmisine ulasincaya kadar genel
kanuni yedek ak¢e ayrilir,

Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
liyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinei Temettii

d) Net dénem karindan, (), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi1, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya
TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdijn yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtirilmig olan
kisimdan, denmis sermayenin %51 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519 uncu maddesinin ikinei fikras: uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikga; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yénetim kurulu tiyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlarz;,kﬁi‘ pay1 dagitilmasina karar verilemez.
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37. KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

KAR DAGITIMI ZAMANI

Yillik karin hak sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast
Kurulu'nun konuya iligkin diizenlemeleri dikkate alinarak yonetim kurulunun teklifi iizerine
genel kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiitkiimlerine uygun olarak dagitilan
kérlar geri alinmaz.

KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
gergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi daBitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avans
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

38. SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESi

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

39. KENDILIGINDEN SONA ERME

Sirket'in kendiliginden sona ermesi ve miinfesih addolunmasi sermaye piyasasi
mevzuatina ve TTK hiiktimlerine gére yiiriitiiliir.

40. ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

Bu esas sozlesmede degisiklik yapilmasi ve uygulanmasi Ticaret Bakanligi’ nin izni ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun uygun gériisiine baglidir. Sermaye Piyasas: Kurulu’ndan uygun
goriis ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan sonra, TTK, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve esas
sozlesmede belirtilen hiikiimler gercevesinde esas sozlesme degisikligine karar verilir.
Degisiklikler usuliine uygun olarak onaylanan Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
tarihinden baglayarak gegerli olur.

41. KANUNI HUKUMLER

Bu esas sozlesmenin ileride yiiriirliige girecek yasa, tiiziik, yonetmelik ve teblig
hiikiimlerine aykiri olan maddeleri uygulanmaz.

Bu esas sozlesmede yer alan hususlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ileride
yapilacak diizenlemelerin farklilik arz etmesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yapilacak
diizenlemelere uyulur.

42. GECICI MADDELER
GECICI MADDE 1. ilk yénetim kurulu olarak: ADI SOYADI

MURAT GULER, AYSE TERZI, ATILLA ESEN, AHMET HULUSI KONUK, AYSE
HUMAY YILDIZ, DILEK SARMAN

belirlenmistir.
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YONETIM KURULU UYELERININ UCRETLERI

GECICI MADDE 2. Yénetim kurulu lyelerinin ticretleri ilk genel kurulda

kararlastirilacak olup, ilk genel kurula kadar yénetim kurulu liyelerine bu gérevleri nedeniyle
ticret ddenmeyecektir.
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