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GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS TICARET ANONIM siRKETi
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasasir Kurulu (Kurul)’nca 24./92.. QCZQZt_arlhmde
onaylanmistir. -

Ortakhigimizin (;lkal‘llml$ sermayesinin 87.000.000 TL’den 102.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet B grubu
pay ve mevcut ortaklarm sahip oldugu 7.000.000 TL (Levent Birant’a ait 2.800.000 TL,
Ismail Biilent Birant’a ait 2.800.000 TL, Hiirer Fethi Giindiiz’e ait 700.000 TL, Tiirker
Karahasan’a ait 700.000 TL) nominal degerli 7.000.000 adet B grubu pay olmak iizere
toplam 22.000.000 TL nominal degerli 22.000.000 adet B grubu paylarmnm halka arzina
iligkin izahnamedir.

izahinamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakllglmlzm ve halka arzda satisa aracibk edecek Info Yatiim
Menkul Degerler A.S.’nin www.gurseltur.com.tr ve www.infoyatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarimnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢gl sormmludur. Zararmm ihrac¢gidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihracemin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisymlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
. veya tutarsiz olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yviiklenemez. Bagimsiz denetim, deréceleqdirme ve
degerleme kuruluslah gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlann hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlis,
yanilticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
ihracemin gelecege yonelik aciklamalarmm o6ngoriillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST’ BIAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi

COVID-19, Pandemi

COVID-19 Pandemisi

CRM

Customer Relationship Management — Miisteri Iliskileri Yonetimi

DSO Diinya Saglik Orgiitii

DTO Diinya Ticaret Orgiitii

ERP Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak Planlamast
Esas Sozlesme Sirket’in esas sozlesmesi

FAVOK Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kar

GPRS Genel Paket Radyo Servisi

GPS Kiiresel Konumlandirma Sistemi

GSM Mobil lletisim Igin Kiiresel Sistem

GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hastla

GT Anadolu GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S.

Giirsel Tagimacilik

Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm Ticaret A.S.

GVK

Gelir Vergisi Kanunu

HGS Hizli Gegig Sistemi
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numarasi
IBB TUHIM Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi, Toplu Ulagim Hizmetleri Miidiirligii

Ihrage1, Sirket, Ortaklik,

Giirsel Turizm

Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.

Info Yatirim, Yetkili

Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kurulug

ISTAB Istanbul Tagimacilar Birligi Dernegi

ITO Istanbul Ticaret Odas1

[zmit Seyahat Izmit Seyahat Tagimacilik Insaat ve Turizm Hizmetleri Ltd. Sti.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KTY Karayollar: Trafik Yoénetmeligi

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi: Kurulu’nun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi
SASABK Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar1 Birligi Kanunu

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SAP Systems Analysis and Program Develﬁgpment/ (Kurm;}sal Kaynak

Planlamasi Yazilim Modiiltii)

&

Sermaye Piyasast Kurulu
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SPKn

Sermaye Piyasasi Kanunu

Senol Turizm

Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret A.S.

T.C.

Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1
Ticaret Bakanlig T.C. Ticaret Bakanligi

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TOFED Tiirkiye Otobiisciiler Federasyonu
TSPB Ttirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TURSAB Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi
UAB T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg
UTIKAD Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
UTS UTS Tagimacilik Turizm A.S.

VUK Vergi Usul Kanunu

ZER AS. Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.

883
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasas: Kurulu’nu muhatap 22.02.2022 tafih ve E-18454353-
100.06-6856 sayil1 yazisinda diger hususlarin yani sira,

“B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin ' |

onaylanmast durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye oram’” sartlarini halka arzdan sonra saglamasi kosuluyla Sirket
paylariin Ana Pazar’da islem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa goriisiinde, “Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicuik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'min goriig
talebine cevap vermek amaciyla simrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. goviisiine dayanlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.’nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almast _
hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer alacak Borsamiz goviisii olarak Kurulunuza
iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Slrket paylarmin halka arzi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. dlsmda
herhangi bir kurumdan goriis veya onay alinmasina gerek bulunmamaktadr,
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1. iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul 6zénin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

. . ihrag:gzl . Sorumlu Oldugu
GUR-SEL TURIZM TASIMACILIK VE SERVIS Ki ] g
TICARET A.S. Yetkilisi s
_ ‘\
GUR-SEL waiiz.x« \
ASIMACILIK YE SERVIS FIO\ A
fadantik Orta Mah. Bel & i
artalliSTANBLY . O
NLAR VD, IZAHNAMENIN
TAMAMI

Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
22.02.2022

Levent BIRANT Ismail Biilent BIRANT
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
22.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kismm:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
event BIRANT
Yonetim Kurulu Baskam
22.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
iZAHNAMENIN
TAMAMI
ismail Biilent BIRANT




Sbrumlu Oldugu

Halka Arz Eden Kisim:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
UNDUZ
rulu Uyesi
.02.2022
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
- Kisim:
?
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Tiirker KARAHASAN
Yonetim Kurulu Uyesi
22.02.2022
Yetkili Kurulus Sorurln(:lsllO¥dugu
INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Yetkilileri m:
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Tamer AKBA Hiiseyin GULER
Genel Miidiir Genel Miidiir Yardimcis:
22.02.2022




Izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammi degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

N

Imzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyédl, Gorevi
Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 30.09.2021, 31.12.2020,
' Miisavirlik 31.12.2019 ve 31.12.2018
Abdulkadir SAYICI Dénemlerine Ait Ozel
22.02.2022 Bagimsiz Denetim Raporlar

Tlgili Degerleme Raporlarm Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyady, Gorevi

Degerleme Raporlari

Tarih No

04.06.2021 | 2021 _TEM_A107

03.06.2021 | 2021 TEM D28

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 03.062021 | 2021 TEM D27

22.02.2022 03.06.2021 | 2021 TEM D24

31.05.2021 | 2021 TEM D25

28.05.2021 | 2021 TEM D26

02.06.2021 | 2021 TEM _A111

28.05.2021 | 2021 TEM A1l16

Tigili Degerleme Raporlarini Hazirlayan Kurulusun
Ticaret Unvani ve Yetkilisinin

Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyady, Gorevi

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Degerleme Raporlar:

Danismanhk A.S. Tarih No

22.02.2022 11.06.2021 2021-548

TASIMACILIK
Soganlik Orta Mah.

10




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk ' Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasasi araclarmma iliskin yatirnm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarm mahkemeye
tasinmasi durumunda, davacit yatirimel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
izahnamenin c¢evirisine ilisgkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak O6zetin izahnamenin diger
kisimlarn ile birlikte okundugu takdirde yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatirnmeilarin yatirim kararini
vermesine yardimci olacak 6nemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin [zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki kullanimma
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihraccinm ticaret | Sirketin ticaret unvami Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis
unvani ve isletme | Ticaret A.S. olup, kullanilan isletme adi1 bulunmamaktadir.
ad1
B.2 | Ihraceimn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket 4
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar:
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
adresi Kartal/Istanbul
Telefon ve Faks Numaralarn:
Telefon: 0216 575 33 55
Faks: 0216 575 33 69
Internet Adresi: www.gurseltur.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi:
gursel@hs05.kep.tr
B.3 | Ana iiriin/hizmet | Sirketin faaliyet konusu, Esas S6zlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu”
kategorilerini de | baslikli 3. Maddesinde belirtilmis olup, 6zetle, personel ve 6grenci
icerecek  sekilde | ulagim ¢oziimii hizmetleri saglamak, seyahat ve turizm amagcli sehir
ibragemmin meveut | ici ve sehirlerarasi tagimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu
faaliyetlerinin ve | tasimacilig1 dahil her tiirli toplu tasimacilik, servis ve nakliyat
faaliyetlerine etki | isleri, tasimacilik ve servis isleriyle ilgili resmi ve gayri resmi
eden onemli | kurulus ve sirketlerin islerini yapmak, otopark isletmeciligi icin
faktorlerin tanim | ihalelere katilmak, servis, turizm, tagima ve nakliye igleri igin tiim
ile faaliyet | kara ve deniz nakil araclarm kiralamak, xermek, isletmek
gosterilen ve ticaretini yapmak, ulastirma aragl rfmn‘ bliebt" \xg;n ve yer
ayrimini yapmak, her tiirlii nakil vas /alarlyla 1lg11r*uy dan arag
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| sektorler/pazarla | takip sistemleri, GPS-GPRS-GSM ara¢ takip -sistemleri, filo
i r hakkinda bilgi | yOnetim sistemleri, ara¢ giivenlik sistemleri ve benzeri bilumum
, sistemleri kurmak, igletmek kiralamak veya kiraya vermek, bu
sistemlere ait her tiirlii makine, cihaz, yedek par¢a ve alet edevat ile
her tiirlii nakil vasitasina ait yedek par¢anm alim satiminy, ithalatin:
ve ihracatint yapmak olup, Sirket ve bagli ortakliklari mevcut
durum itibartyla
gostermektedir.
1993 yilinda kurularak faaliyete gegen Sirketin isbu izahname tarihi
itibarryla merkezi, Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
Kartal/Istanbul adresindedir.
Isbu izahname itibarryla Sirket, aktif hizmet verdigi 6.108
sozlesmeli (tedarikgi araglar1) ve 596 6zmal araglar1 olmak iizere
toplam 6.704 araghik filosu ile personel ve 8grenci tagimacilig
hizmeti vermekte olup, dolayli bagli ortakligi olan Jordanian-
Turkish Company for Managing and Operating Public Transport
Buses araciligiyla da Urdiin Amman’da isletilen 135 araglik
operasyonuyla gehir igi toplu tagima hizmetini yiiriitmektedir.
Anilan hizmetlerin yam sira Sirket, “Comfort Go” markasi altinda
yurt iginde havaalani transferi, Ozel transfer, grup transfer
hizmetleri, ara¢ kiralama ve kisiye O6zel gezi hizmetleri
sunmaktadir. “Comfort Go” markasu, siiriiciilii binek arag kiralama
operasyonlari, 6zellikle basin kuruluglarinda muhabir tagima,
konuk tasima, yarigmaci tagima vb. hizmetlerle, biiyiik Slgekli
sirketlerin hizmet araci ihtiyaglarina cevap veren bilyiimeye agik bir
model olup, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden alinan “Filo
Tagimacilik Belgesi” kapsaminda hizmetler yapilmaktadir. Sirket,
bu belgeye sahip 9 sirketten biridir.
Sirketin mevcut durum itibariyla bagh ortakliklarina iligkin
bilgilere a§ag1da yer verilmektedir.

kara yolu tagimaciligs alaninda faaliyet

| . Bagll Ortakhklar
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(*) Giirsel Ta;zmaczlzk Gulsel Turtzm in %100 oramnda baglz ortaklzgzdlr
Sirket, 25.06.2021 tarihinde gsirketin mevcut ortaklarimin pay sahibi oldugu
Giirsel Tagimacilik hisselerinin %100 'inii 75.000.000 TL bedel iizerinden devir
alirken, hisse alimi 6ncesinde Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
hazirlanan raporda sirketin degeri 75.627.954 TL olarak tespit edilmigtir. Sirket
daha ¢ok Giirsel Turizm’in dogrudan gergeklestiremedigi servis tagimacilig
Jaaliyetlerini iistlenmekte ve bu islerde Giirsel Turizm’i taseron olarak
kullanmaktadyr. Sirketin en énemli gelir kaynagi olan ve sermayesinin %51 ’ine
sahip. oldugu yurtdigindaki istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing
and Operating Public Transport Buses'dir. Séz konusu istirakin esas faaliyeti,
Urdiin’iin baskenti Amman’daki Avrupa Yatirum ve Kalkinma Bankast tarafindan
finanse edilen toplu tagima sisteminin gelistirilmesi kapsaminda satin alinacak
ve sehir i¢i toplu tasima sistemin dahil edilecegi otobiislerin isletilmesidir.

(**) GT Anadohi Toplu Tasimaciik ve Turizm A.S., 2021 yiy Mayis ayinda
Eskisehir merkezli kurulan yeni bir sirket olup, sivket sermayesinin %100’i
Giirsel Turizm'e aittir.

(***) Senol Turizm Tasimacilik ve Ticaret A.S., finansal tablolar: dnemli blgiide
etkilememesi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda konsolidasyon disi
birakilmis ve siz konusu girketin finansal yatuim tutari, konsolide finansal
tablolarda kargilik ayrilarak kapatilmistir.

2021 yilinda kurulan GT Anadolu, Eskigehir’de Argelik projesinin
alinmas: sonrasi, yere] regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka
temin edilebilmesi i¢in faaliyete gegen Eskisehir merkezli sirkettir.
Eskigehir’de Argelik Fabrikalar’’nin personel tagima islerinde
kullanilmak tizere, 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araglarina
sahibidir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yiligina (2021-2031) Eskisehir

Belediyesi’nden kiralanmig kiralik plakalardur.
1984 yilinda kurulan $enol Turizm, 2010 yilinda Sirketin bagl

ortakliklar1 arasnda katilmig olup, mevcut durum itibariyla
tagimacilik alaninda faaliyet ggstermektedir. Eskisehir’de Argelik
Fabrikalar1’nin personel tagima islerinde kullanilmak {izere, 10 adet
“26 S”(*) serisi plaka ve araglarina sahibidir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligima (2021-2031) Eskisehir
Belediyesi'nden kiralanmig kiralik plakalardur.

Sirketin ana faaliyet konusu personel ve 6grenci servisi tasimacilig
olup, dogrudan ve dolayli bagl ortakliklari ile birlikte 5 ana
kategoride tagimacilik hizmeti sunmaktadir. Bunlar; personel servis
tagimacilif, 6grenci servis tagimaciligy, siiriiciilii arag kiralama
hizmetleri, kent i¢i toplu tagimacilik hizmetleri ve sehirleraras:
tagimacilik hizmetleri

Personel Servis Tagimacihigy

Yogunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere tiim
lilke cografyasinda, 6zel sektr miisterileri cogunlukta olmak iizere,
miisterilerin personellerinin evden igyerine — 1§yer1nden evlerine
ulagim hlzmetlerml saglamak Sirketin angy:
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2019 yilina gore %6 artisla 417,8 milyon TL’den 444,5 milyon
TL’ye yiikselmistir.

(Kaynak: TCMB Sektér Bilangolari,
https:/fwww3.temb.gov.tr/sektor/#/tr/H/493/kara-tasimaciligi-ile-yapilan-diger-

volcu-tasimaciligi)

B.4a

Thraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

2021 yihinin ilk yarisinda yasanan hafta sonu kapanmalar1 ve 17
glinliik tam kapanma Sirket gelirlerini olumsuz etkilerken yilin
ikinci yarisi ile birlikte pandemik etkinin azalmasi, okullarin
agilmast ve ofislere doniis egilimi gelirlerde ivmelenmeyi
beraberinde getirmis olup, 30.09.2021 déneminde de bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %16,0 artisla 365,9 milyon TL’ye
yiikselmistir. Argelik ve Tiiprag gibi Kog¢ grubu girketlerin sirastyla
portfdye dahil olmaya baslamasi Betek Boya ve LC Waikiki
tarafinda is hacminin artmast ile birlikte daha fazla arag ile hizmet
verilmeye baglanmasi da hasilata olumlu etki etmistir.

Bununla birlikte, devletin Covid-19 Pandemisi déneminde vermis
oldugu desteklerinden biri olan “Kisa Calisma Odenegi” &grenci
tagima ySnetim maliyeti, personel tagima boliimiinden 3 kat daha
yiiksek olan 6grenci tagimaciligi yapilan béliimiinde kullanilmigtir,
Boylece yonetim giderlerinde de tasarruf olugmugtur.

Giirsel Turizm ve bagh ortakliklari, tagimacilik sektériiniin birgok
alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-19 Pandemisi
kaynakli olarak Sirketin faaliyet gosterdigi alanlarinin
yonetmeliklerle  durdurulmasi;  sehirlerarast  hareketliligin
smirlandirilmasi ve yasaklanmasi, bazi hizmet verilen isyerlerinin
durdurulmasi, okullar ve tiniversitelerde diizenli olmayan sekilde
yiiz ylize egitimin yapilmasi Sirket gelirleri sinirli olarak olumsuz
etkilemisgtir.

Yine Covid-19 Pandemisi ¢ercevesinde alinan tedbirlere bagl
olarak, Sirket’in baglh ortakhgi izmit Seyahat ile istiraki Giirsel
Tagimacilik (Urdiin, Amman Toplu Tasima), Giirsel Turizm’in
okullar departmani belirli araliklarla veya araliksiz olarak
faaliyetlerini gegici olarak durdurmak zorunda kalmigtir.

Diger yandan Urdiin’de alinan jhale kapsaminda 2021 Temmuz
aymda Amman BRT (metrobiis) isletmesi de devreye alinarak 1.
fazinda 17 km olarak baglayan 20 durakhi isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfSyii arasina girmis olup, s6z konusu tarihten
itibaren 25 otobiis ile metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet
faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana sézlesme kapsaminda yerel
yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak
yiiriitiilmekte olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima
operasyonunda kullanilan 135 aracin 25’i bu operasyona
kaydirtlmistir,

Sirket hem Istanbul’da hem de diger illerde ara¢ ve plaka
yatirimlar: yapmakta olup, 6zellikle rekabetin diisiik oldugu, ancak
ihtiyaglarin ~ yerel  ¢oziimlerle  saglanamadigi  Anadolu
Bolgesi’ndeki biiylik fabrika ve igletmelere yonelmistir. Bununla
birlikte yurtdis1 operasyonlarinda, Amman projesinin de etk1s1yle

faaliyetlerde artis yasanmasi beklenmekte olup,‘Afﬁ‘ﬁlag projesi ile
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dayanan siirdiiriilebilir hizmet anlayisiyla, sirketierin personel
tagima ihalelerine katilmaktadir.

Ogrenci Servis Tasimaciliz:

Turkiye nin basar: ylzdesi yiiksek 6grencilerini kabul eden/talebi
yitksek lise ve alti egitim veren vakif ve &zel okullarina 2006
yilimdan itibaren, Uiniversitelere ise Sirket kurulusundan itibaren
dgrenci tagmmaciligs hizmeti verilmektedir.

Stiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmetleri (Comfort Go)

Sirketin siiriictilii arag kiralama hizmetleri daha ¢ok siiriiciilii binek,
miniblis, otobiis kiralama hizmeti olarak tarif edilebilen,
| milsterilerin §zel transfer hizmetlerinin gerceklestirildig gi bir tagima
tiirli olup, “Comfort Go” markasi altinda yiriitiilmektedir.

Kent I¢i Toplu Tasimacihk Hizmetleri

Sirketin ana faaliyeti olan personel ve 6grenci tasimaciligi, sehir ici
ulagim modiillerinin ayrilmaz bir parcasidir. Yillar icinde gelisen
Sirket, “Kent I¢i Toplu Tasima” alaninda firsatlar gorerek hem yurt
icinde hem de uluslararas: arenada ihale ve talepleri izlemeye
baglamustir. Kent I¢i Toplu Tagima, devlet yonetimi ve himayesinde
kurgulanan, sartlari belirlenen, aslen belediyeler yetkisinde tiim
diinyada var olan ulusal tagima iglerini ifade eder.

Sehirler Arasi Tasimacihk Hizmetleri

fzmit Seyahat markas: altinda sehirlerarast yolcu tasumacihigi ile
istigal eden Sirket’in %99 bagl ortaklig1 Izmit Seyahat Tasimacilik
Insaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi, Kocaeli merkezli
olarak, agirlikli Istanbul-Ankara-izmir ve Ege bolgesine seferler
yapmakta iken mevcut durum itibariyla sehirler arasi tasimacilik
hizmetlerini gegici olarak durdurmustur. Sehirler aras: tasimacilik
hizmeti D-1 yetki belgesiyle yapilmaktadir. Sektdr yogun rekabetin
vasandify, sezonsal artiglarin oldugu bir sektdrdiir. Fiyat tarifesi
Ulastirma Bakanlig: tarafindan kontrol ediliyor olsa da diisiik fiyat
miidahalesi yapiimadigindan zorlukla gelismektedir.

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Sektbrdeki Konumu
2020 yil, Covid-19 salgmm kaynakli karantina Snlemleri nedeniyle
reel ekonomide genel anlamiyla durgun bir yil olarak seyretmistir.
TCMB sektor bilangolart verilerine gére kara tagimaciligi(*) ile
diger yolcu tasumacth@i(**) sektdrii verilerine gére 2020 yilinda
sektdr, %11 orannda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL ciro
elde etmigtir. TCMB, sektSr incelemesinde 11.625 adet firmay:
incelemis olup bu firmalarin 9.138 adedi mikro, 2.428 adedi kiiciik
ve orta, 59 adedi biiytik 6lgekli firmalardan olusmaktadir.

(%) Kara tasimaciligy; demir yolu tasimaciigindan haricinde tim karc
tagimaciligi temelli yoleu tasima faaliyetlerini kapsamakiadir.

(**) Diger yolcu tasimaciigy, sehir ici ve banlivé tasimacilik sistemlerinin
pargas: olarak demir yolu tasimacilignun dahil oldugu simflamadir.

Sektér cirosu ile Giir-Sel Turizm’in cirosu mukayese edéjdwmde
2018 yilinda sektdrden %1,05, 2019 yilinda %1 bﬁfe '@_Q"yﬁmda
%1,38 oraninda pay almistir. Covid-19 qaiomnfdom{m e‘ﬁ(ﬁermé%
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birlikte Sirket, yurt disindaki ihalelere de katilim gdstermeye
baglamustir.

Doviz kurlarinda yasanan artiglar ve kiiresel chip krizi nedeniyle
yeni arag tedarikinde goriilen sikintilar arag satin alma fiyatlarinda
artisa yol agmakta olup, Sirketin yatirim maliyetlerini ve finansal
borglanmasini artirmaktadir.

Bununla birlikte artan petrol fiyatlar: ve d6viz kurlarindaki yiikselis
sebebiyle akaryakit fiyatlarinda goriilen artiglar, sirketin hizmet ve
yakit giderlerinde artig1 beraberinde getirmektedir.

B.5 |Ihraceimn  dahil | Thrager herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortaklarmnin
oldugu grup ve |ortak oldugu Mobisis lletisim Miihendislik Elektronik Bilgisayar
grup icindeki yeri | Sanayi ve Ticaret A.S., Birant Toplu Tagima ve Ara¢ Bakim

Hizmetleri Ltd. Sti., Efe Tur Ozemniyet Tasimacilik Petrol
Otomotiv Yedek Par¢a Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve
Mobisis Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S. Thrageinin iliskili taraf
sirketleridir.

B.6 | Sermayedeki veya | Giirsel Turizm’in 87.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinin

toplam oy hakk
icindeki paylar
dogrudan  veya
dolayh olarak %5
ve fazlasi olan
Kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda  bilgi
Ihragcinmn hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolaylt
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarm ya
da ihragciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

%40,0’lik kismina kargilik gelen 34.800.000 TL nominal degerli
paylar Levent Birant’a, %40,0’lik kismina kargilik gelen
34.800.000 TL nominal degerli paylar Ismail Biilent Birant’a,
%10,0’luk kismina karsilik gelen 8.700.000 TL nominal degerli
paylar Hiirer Fethi Giindiiz’e, %10,0’luk kismina kargilik gelen
8.700.000 TL nominal degerli paylar ise Tiirker Karahasan’a aittir.
10.000.000 adet A grubu imtiyazli paylarin tamami Levent Birant’a
aittir. B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 10. Maddesinde
diizenlendigi lizere Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her
bir A grubu pay i¢in 5 oy hakki ve B grubu pay sahiplerinin sahip
olduklars her bir B grubu pay i¢in 1 oy hakki vardir.

Sirketin y®netim hakimiyetine Levent Birant sahip olup, s6z
konusu y6netim hakimiyetini pay sahipliginden ve imtiyazli A
grubu paylara sahip olmasindan almaktadir. Sirket Esas
S6zlesmesi’nin “Y6netim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7. Maddesinde
diizenlendigi lizere; A grubu pay sahiplerinin, ynetim kurulu iiye
sayisinin yarisini agmayacak sekilde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadir. Yénetim kurulunun 5 iiyeden olusmasi durumunda
2 liyesi, 6 veya 7 liyeden olugmast halinde 3 iiyesi, 8 veya 9 iiyeden
olugmasi halinde ise 4 iiyesi A grubu pay sahipleri tarafindan
belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu Bagkani A grubu pay sahiplerinin teklif ettigi
yOnetim kurulu liyeleri arasindan segilir. Esas S6zlesmenin “Genel
Kurul” baghkli 10. Maddesinde diizenlendigi tlizere, Sirketin
yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul, ioplantﬂarmda A
grubu pay sahiplerinin sahip olduklari her blr A,grubu pay“l in5 oy
hakki bulunmaktadir. ¥
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Se‘}ilmi@ finansal | | FINANSAL DURUM Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
bilgiler ile | [LABLOSU (TL)
. Finansal Tablo Tiirii Konsolide
ihragcinin Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
finansal DONEN VARLIKLAR [ 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
durumunda  ve g:ﬁ;te;’]‘zgak‘t 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
faaliyet Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
sonuclarmda Diger Alacaklar 557.685 | 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
meydana  gelen | Stoldar 1.238.214 | 1.034.929 | 1.071.234 973.581
onemli Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 5.215.017 4.272.831
e s Diger Dénen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 867.158 459.572
degisiklikler DURAN VARLIKLAR | 282.727.632 | 227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998
| Ozkaynak Yontemiyle 4 575989 | 5480012 | 6.545.905 0
Degerlenen Yatirimlar
Yatirim Amaglt 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600
Gayrimenkuller . ‘
Maddi Duran Varliklar | 217.928.394 |160.517.350 | 49.384.347 | 36.338.576
Maddi Olmayan Duran | g5 798 | 9157452 | 2.512.603 | 2.953.384
Varliklar
Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
TOPLAM i
VARLIKLAR 444318.160 |373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
KISA VADELI
VOKUMLOLUKLER | 199-356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Kisa Vadeli 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 8.630.937
Borg¢lanmalar
Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa 35.915.099 | 16.848.480 | 16.382.646 18.622.778
Vadeli Kisimlart
Uzun Vadeli Kiralama
Borglarinin Kisa Vadeli 473.394 351.775 374.426 0
Kisimlar1
Ticari Borglar 63.544.298 | 59.827.487 | 53.090.909 | 49.680.755
Diger Borglar 19.201.751 | 18.574.303 | 29.776.880 | 27.910.070
Ertelenmis Gelirler 43.092.022 | 18.265.409 | 47.084.764 | 33.481.878
UZUN VADELIL
YOKUMLULOKLER | 105398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191
Uzun Vadeli 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358
Borglanmalar
Uzun Vadeli Kiralama 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Borglari
Diger Borglar 19.945.111 [ 22.340.316 0 0
Ertelenmis Vergi 18.295.508 | 21.525.804 | 5591915 | 5.683.611
Yiikiimliiliigii
OZKAYNAKLAR 148.563.279 |167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakliga Ait 148.408.246 | 167.658.201 | 54312750 | 28.136.732
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi
Tesebbis veya -74.642.043 | 357.957 357.957 357.957
Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda
Yeniden
Smiflandirilmayacak 49.934.972 | 58.488.786 -522.967 -389.632
Birikmig Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayriimig
Kusitlamms Yedekler 3.413.248 | 1.669.952 994.070 994.070
Gegmis Yillar i
ReglarZararlars 45.586.486 | 22.807.808 TAAITT| 418081
Net Donem Kar/Zarani | 37.115.583 | 54.333.698 q[§'42‘8.309. %943 7104
i 2 > o]
[ e
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Kontrol Giicii Olmayan

155.033 178.129 77.738 34.809
Paylar
TOPLAM
KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410

Sirketin aktif bityiikliigii, 2018 yilindaki 196,7 milyon TL’den
2019 yilinda 2018 yilina gére nakit ve nakit benzerleri, diger
alacaklar ve maddi duran varliklardaki artiga bagl olarak %224
artigla 240,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gbre ticari
ve diger alacaklar ile birlikte yatwrim amagli gayrimenkuller ve
maddi duran varliklardaki artiga bagli olarak %55,0 artisla 373,2
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de nakit ve
nakit benzerleri, pesin 6denmis giderler, 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile maddi duran varliklardaki artiga bagl
olarak 2020 yili sonuna gore %19,0 artigla 444,3 milyon TL’ye
ytikselmistir.

Doénen Varliklar

Sirketin dSnen varliklar1 2018 yilindaki 111,3 milyon TL’den 2019
yilinda nakit ve nakit benzerleri ile birlikte diger alacaklardaki artis
sonucu %22,6 artisla 136,4 milyon TL’ye yiikselmistir. 2020
yilinda da dénen varliklar, nakit ve nakit benzerlerindeki diistise
kargilik ticari ve diger alacaklar ile diger donen varliklardaki artisa

‘bagh olarak 2019 yilina gdre %7,0 artisla 146,1 milyon TL’ye,

30.09.2021 doneminde de iligkili taraflardan olan diger alacaklarim
onemli Olglide mahsuben kapatiimasina bagh olarak diger
alacaklardaki azalisa karsibk nakit ve nakit benzerleri, pesin
ddenmis giderler ve diger donen varliklardaki artisa bagl olarak
2020 yilt sonuna gore %10,6 artigla 161,6 milyon TL’ye
yikkselmigtir. 30.09.2021 dénemi itibariyla Sirketin ddnen
varliklar toplam aktiflerinin %36,4’{inii olugturmaktadir.

Duran Varliklar

Sirketin duran varliklar: 2018 yilindaki 85,4 milyon TL’den 2019
yilinda maddi duran varliklardaki artisa bagli olarak %22,2 artisla
104,4 milyon TL’ye, 2020 yilinda da maddi duran varliklar ve
yatrim amagli gayrimenkullerdeki deger artisi ve yeni arag
almlarma bagh olarak 2019 yilina gére %117,6 artisla 227,2
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 d6neminde de yeni arag
alimlarina baglt olarak 2020 yilsonuna gére %24,5 artigla 282,7
milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 doneminde duran
varbklarin toplam varliklar igindeki pay1 %63,6 olarak
gerceklesmigtir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin kisa vadeli ytikiimliiliikleri 2018 yilinda 148,0 milyon TL
iken 2019 yilinda ticari borglar ve ertelenmis gelirlerdeki artiga
bagl olarak 2018 yilina gére %11,8 artigla 165,4 milyon TL’ye
ylikselmis, 2020 yilinda ise diger borglar ve ertelenmis gelirlerdeki
azalisa bagli olarak 2019 yilina gére %19,0 azalisla 134,0 milyon
TL’ye gerilemistir.  30.09.2021 donemmde ise finansal
borglardaki(*) ve ertelenmig gehrlerdekl artlsa bagll ‘olarak 2020

yil1 sonuna gore %42,1 artigla 190,4 m11yon T ye yukselmls’ar




30.09.2021 doneminde kisa vadeli borglanmalarin toplam
kaynaklar i¢indeki pay: %42,8 olarak gergeklesmistir.

(%) Arag alimlarimin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagh olarak artis
gostermigtir

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirketin uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2018 yilinda 20,7 milyon TL
iken 2019 yilinda caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
kargiliklardaki artisa bagli olarak 2018 yilina gére %2,0 artigla 21,1
milyon TL’ye, 2020 yilinda finansal borglar ile birlikte diger
borglar ve gayrimenkul deger artiglarina bagli ertelenmis vergi
yiikiimliiliigtindeki artisa bagli olarak 2019 yilina gore %238,8
artigla 71,4 milyon TL’ ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
finansal borglardaki(*) artiga bagli olarak 2020 yili sonuna gére
%47,5 -artigla 105,4 milyon TL’ye yiikselmigtir. 30.09.2021
déneminde uzun vadeli yiikiimliiliiklerin toplam kaynaklar igindeki
pay1 %23,7 olarak gerceklesmistir.

(*) Arag alimlarinin banka kredisi yoluyla finanse edilmesine bagl olarak artis
gostermigtir.

Ozkaynaklar

Sirketin 2018 yilinda 28,1 milyon TL olan &zkaynaklari artan
karliligina baglt olarak 2019 yilinda %93,1 artigla 54,3 milyon
TL’ye, 2020 yilinda da hem karlihk artist hem de duran
varliklardaki deger artiglarinin etkisiyle 2019 yilina gore %208,7
artigla 167,7 milyon TL’ye ylikselmisgtir. 30.09.2021 déneminde ise
2020 yii sonuna goére %l11,5 distisle 148,6 milyon TL’ye
gerilemigtir. 30.09.2021 déneminde olusan 37,1 milyon TL’lik
donem karmna karsilik Giirsel Tagimacilik’m %100’iiniin sirketin
mevcut ortaklarindan 75 milyon TL’ye satin alinmasi iglemi
cergevesinde olusan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi
Tegebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), soz
konusu gerilemenin ana sebebidir.

(*) Satin alma bedeli ile satin alma tarihindeki net ézkaynaklar arasindaki fark

ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Iceren
Birlesmelerin Etkisi” alunda stmflandirilnustir.

KAR veya .

ZARAR Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

TABLOSU (TL)

Finansal Tablo Konsolide

Tiirii

Donem 30.09.2021 | 30.09.2020 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
e MalYet | 307684 840 | -260092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | 299.981 891
Briit Kar/Zarari | 58.168.968 | 55.243.312 | 72.690.272 | 37.766.361 | 25.970.307
Esas Faaliyet

N 45112518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927

Finansman Gideri

Kan/Zaran

Oncesi Faaliyet 52.602.588 48.829.133 | 71.969.047 | 39.582.279 5.789.924 -

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi
Oncesi
Kari/Zaran

43.050.403 44.750.912 | 68.853.717 | 33.411.355 | -4.415.261

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -5.957.916 -8.880.427 | -14.493.074 | -7.059.072 -2.523.339
(Gideri)/Geliri o

Dinem Karx 37.092.487 35.870.485 | 54.360:643 4 . 26.938.600
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Kontrol Giicii

; -23.006 7530 26.945 42.930 5.144
Olmayan Paylar
g;‘yalgf‘““"‘ 37.115583 | 35.862.955 | 54.333.698 | 26309353 | -6.943.744

Sirketin hasilaty, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden
olusmakta olup, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asagida
yer almaktadir. 2018 yilinda gergeklesen kur yiikseligleri
ekonomide tedirginlige neden olmus olup, bu nedenle enflasyon
etkisi 2018 yilinda fiyatlara yansitilamamigtir. 2019 yilinda ise
2018 yilinda gergeklesen yaklasik %20,3 seviyesindeki enflasyon
fiyatlara yansitilabilmistir. Ek olarak ¢zellikle personel tagimacilig
kismindaki arag sayisinda %7’e varan artiglarin goriilmesi, diger bir
ifadeyle reel anlamda da is hacmi biiyiimesi ile birlikte tiim bu
etkenlerin kiimiile etkisiyle hasilat ki Brunsun krizi ile birlikte
yasanan kur krizi her ne kadar 2019 yilina yansimis olsa da Sirket
gelirleri 2019 yilinda 2018 yilina gore %28,2 oraninda artarken
2020 yilinda pandemi ile birlikte uzaktan egitim ve ¢alismanin
baglamasi biiyiimede momentum kaybina sebep olmus; net satislar
2019 yilina gore %6,4 artmugtir. 2021 yilinin ilk yarisinda yasanan
hafta sonu kapanmalari ve 17 giinliik tam kapanma Sirket gelirlerini
olumsuz etkilerken yilin ikinci yaris1 ile birlikte pandemik etkinin
azalmasi, okullarin agilmasi ve ofislere doniis egilimi gelirlerde
ivmelenmeyi beraberinde getirmis olup, 30.09.2021 déneminde de
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %16,0 artigla 365,9 milyon
TL’ye yiikselmistir. Bu donemde Argelik ve Tiipras gibi Kog grubu
sirketlerin sirastyla portfdye dahil olmaya baglamas: ile Betek Boya
ve LC Waikiki tarafinda is hacminin artmasi ile birlikte daha fazla
arag ile hizmet verilmeye baslanmasini yeni kanallarmn agilmas: da
hasilata olumlu etki etmistir.

B.8

Secilmis  Gnemli
proforma finansal
bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

Izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarmdaki
olumlu goriis
dismdaki
hususlarn icerigi

yer
finansal
iliskin

Yoktur.

Ihraccmm isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

Sirketin cari ytkiimliiliklerini kargilamak tizere yeterli isletme
sermayesi yoktur. Thragginin 30.09.2021 dénemi itibariyla dénen
varliklari toplam1 161.590.528 TL, kisa vadeli yiikiimliiliikleri
toplami  190.356.487 TL olup, net isletme sermayesi acig
28.765.959 TL dir (31.12.2020: 12.099.324 TL (isletme sermayesi
fazlasi), 31.12.2019: 28.916.820 TL (1§1et Qu*sé“fmaqu ac;lgl)

1@)1,_, -

31.12.2018: 36.565.266 TL (isletme sermay s1ag
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Finansal '
Kalemler (TL) 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Dénen 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Varllklar

Kisa Vadeli 190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Yiikiimliiliikler

NetIsletme | 8765050 | 12.009324 | -28.916.820 | -36.565.266
Sermayesi

Sirketin isbu halka arz kapsaminda elde edecegi kaynagin
%20’sinin finansal bor¢ anapara ve faiz 6demelerinde, %10’unun
da isletme sermayesi ihtiyacinda kullanilmasi planlanmaktadir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Thrag edilecek ve/veya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet  tamimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarma
iliskin bilgi

Sirketin 87.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesi,
mevcut ortaklarin riichan haklari kisitlanarak 15.000.000 TL
nakit karsiigi olmak fizere 102.000.000 TL’ye artirilacak,
bununla birlikte meveut ortaklarindan Levent Birant’in sahip
oldugu 2.800.000 TL nominal degerli, Ismail Biilent Birant’in
sahip oldugu 2.800.000 TL nominal degerli, Hiirer Fethi |
Giindiiz’{in sahip oldugu 700.000 TL nominal degerli ve Tiirker
Karahasan’in sahip oldugu 700.000 TL nominal degerli B
grubu nama yazili paylar olmak tizere toplamda 7.000.000 TL
nominal degerli B grubu nama yazili paylar ortak satist yoluyla
olacak sekilde toplamda 22.000.000 TL nominal degerli paylar
halka arz edilecektir.

C2

Sermaye piyasasi
aracimnin ihrag
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

Thra¢  edilmis ve
bedelleri tamamen
6denmis pay sayisi ile
varsa bedeli tam
6denmemis pay sayisi
Her bir paymn
nominal degeri

Ortakligimizin mevcut ¢ikarilmig sermayesi 87.000.000 TL’dir.
Paylarin tamaminin bedeli denmistir.

Her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladigy
haklar hakkinda bilgi

Ihrag edilecek paylar igin ilgili Mevzuat uyarinca pay
sahiplerine taninmis olan haklar agagidaki gibidir;

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn madde
19, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK madde 462, SPKn madde
19, VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

¢ Yeni Pay Alma Hakki (TTK madde 461, Kayith Sermaye
Sistemindeki Ortakliklar i¢in SPKn madde 18, 1I-18.1 sayili
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi) '

¢ Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK madde 507)

¢ Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527, SPKn madde “29,-30, 11-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullanilmasi ,‘ve .(»ﬁa;gr o Ypluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi) i !
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¢ Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde
407, 409, 417)

e Oy Hakki (TTK madde 434, 435, 436, SPKn madde 30)

e Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (TTK madde 437, SPKn
madde 14, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi)

e Iptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445, 446, 451
Kayitl Sermaye Sistemindeki Ortakliklar igin SPKn madde
18/6,20/2)

e Azinlk Haklar (TTK madde 411, 412, 420,439, 531, 559,
SPKn madde 27)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK madde 438, 439)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayili
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk: Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, I1-
27.3 say1il1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

C.5 | Sermaye piyasas1 | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
aractmin  devir  ve | {izerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
tedaviiliinii kisitlayicr | husus bulunmamaktadir.
hususlar  hakkinda
bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarm BIST Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gdrmesi i¢in Borsa’ya bagvuru yapilmis olup, Borsa Istanbul’un
araglarmm  borsada | goriisii isbu Izahname’nin “I- Borsa Goriisii” kisminda yer
islem gormesi icin | almaktadir.
basvuru yapilip
yapilmadig: veya
yapilip yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Kar pay: orani, hesaplama ydntemi ve &demelere iliskin
hakkinda bilgi prosediirlerde Sermaye Piyasast Mevzuati ile T.C. Kanunlari ve

Sirket ana sdzlesmesine uyulur. Sirketin kar dagitim esaslari,
ana sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim:” baglikli 14.
Maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politikas1 ise
Thrageinin  internet sitesinde (www.gurseltur.com.tr) yer
almaktadir.
D—RISKLER
D.1 | Ihracciya, D.1.1 Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler hakkindaki temel

faaliyetlerine | bilgiler

ve icinde | « Bagta geligmis iilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz
bulundugu oranlarma iliskin politika kararlarinin ve gelecege iliskin
sektore beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallar1 araciligiyla
iliskin 6nemli Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi so"z,tkonusu -0labilir.

risk e Ulkede ve diinyada meydana geleb:éﬁé‘i{ eanomllg’“* izler ve
faktorleri 4 belllr51zllkler siyasi, jeopolitik ve pandefnik gellsmelere bagll olarak
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hakkinda
bilgi

miisterilerin yagayabilecegi maddi sikintilar sonucu &deme
yiiktimliiliiklerini"zamaninda yerine getirememesi ya da borglarm:
6demekte temerriide diigmeleri halinde, Sirketin nakit akimlar ve
buna bagli olarak finansal durumu olumsuz etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci artabilir. Sirket artan isletme sermayesi ihtiyacini
finansal bor¢lanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu
durumda finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

Sirket, agirlikh olarak (yaklasik %92 oraninda) tedarikgilerinden
ara¢ temin ederek faaliyetlerini stirdlirmekte olup, tedarikgilerinin
herhangi bir sebeple vermekte oldugu hizmeti durdurma,
sozlesmesini feshetme vb. durumlarin olusmasi riski bulunmakta
olup, bu kapsamda Sirketin s6z konusu araglar yerine ikame arag
tedarik edememesi gibi durumlarin olugmasi halinde Sirketin faaliyet
sonuglari ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirketin miigteri portfSytiniin agirlikli olarak global sirketlerden,
holding ve istiraklerinden, vakif okullar1 ve iiniversitelerden
olugmasina kargilik, alacaklarin tahsilatinda miigteri riskleri
olusabilir, alacak tahsil siiresinin Ongoriilemeyen sebepler
sonucunda uzamasi halinde Sirketin nakit akimlari ve mali durumu
olumsuz y6nde etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ve ﬁnansal
borglulugu artabilir.

Sirketin miisteri portfoyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta
global girketler, taninir holding ve istirakleri, vakif okullar1 ve
{iniversiteler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme yenileme
oranlari yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen dénemlerde sozlesme
yenileme oranlarinda diisiis yasanmasi ve bu diigiisiin yeni
miisterilerle ikame edilememesi halinde, girketin Pazar pay1,
faaliyetleri ve dolayistyla faaliyet sonuglart ile finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Urdiin’tin bagkenti Amman’da yapilan “Kent Igi Toplu Tasima
Operatdrliighi” ihalesi Sirketin %100 bagli ortakhifi Giirsel
Tasimacilik Servis ve Turizm A.S.’nin istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses
tarafindan 10 yilligma (5 + 5) kazamilarak hizmete baglanmustir.
“Giirsel Autobus” markast kulldnilarak 2019 yilinda baslayan
operasyonun 1. fazinda, miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135
aracin igletilmesi kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet
verilmektedir. Urdiin’deki isin iki asamasi (faz) bulunuyor. 135
araglik 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi istir. 151 araglik 2. faz
ise ihale edilecek olup, ihale zamani, ihalenin sonuglanma zamani ve
igin baglama zamam konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlarinca
yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamaktadir. Sirket tarafindan
ihalenin 2022 y1h igerisinde baglayacagi 6ngoriilmektedir. Bununla
birlikte Sirket’in aldif1 ve hizmete bagladigt 1. Faz kapsaminda
imzalanan soézlesmede, karsi taraf Amman Modern Vision for
Transportation’un 5. yilin sonunda (2024 yilinda) sézlesmeyi sona
erdirebilme hakkim haiz olup, bu kapsamda mewveut,durumda devam

@hden 135 aracin igletilmesi isi ilgili 5. y11m¢sonundas nlanablhr bu

usus Sirketin gelecek donemlerd¢k1
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faaliyetleri iizerinde olumsuz etki gdsterebilir. Ayrica séz konusu
isin 2. Fazi igin Urdiin yetkili makamlari tarafindan heniiz baslatilmig
bir ihale siireci bulunmamakta olup, bu ihalenin Sirket tarafindan
alinacagmna iligkin yine Urdiin yetkili makamlarmnca Sirket’e
yapilmus bir bildirim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu jhalenin
kazamlacag: Sirket tarafindan 6ngoriilmesine Kargilik, ilgili ihalenin
herhangi bir sebeple kazanilamamasi ve/veya 1. Faz kapsaminda
mevceut durumda sunulan hizmetin gergeklestirilmesi sirasinda ilgili
otoriteler ile yasanabilecek herhangi bir olumsuzluk, Sirketin
konsolide karlilig1 ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Artan doviz kurlart ve petrol fiyatlarina bagli olarak sirketin
tagimacilik maliyetlerinin 6nemli bir kismini olugturan akaryakit
giderlerindeki artiglar sirketin maliyetlerini artirarak kar marjlarim
sinirlayabilir.

e Tagimacilik dcretlerinin periyodik olarak belirlenmesi nedeniyle,
akaryakit fiyatlarinda dénem iginde yasanan artiglarin tasimacilik
Ucretlerine yansitilamamasi halinde girketin karliifi olumsuz
etkilenebilir.

e Sirketin risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri, i¢ kontrol
sistemleri yeterli veya etkili olmayabilir, finansal risklerden korunma
islemlerinin etkinligi sinirli olabilir ve riskleri tamamen basarili bir
sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirketin faaliyet sonuglari
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

e Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir,
Sirketin, net isletme sermayesi ve/veya bilyiime firsatlari igin gerekli
finansmanu elverisli kosullarda elde edememesi faaliyet sonuclari ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkiletebilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi karayolu yolcu tasima sektoriinde diger
sirketlerle rekabet etmektedir. Sirketin yenilenen sektor sartlarina ve
gelisen miisteri taleplerine karsilik verememesi Sirketin Pazar
paymn, faaliyetlerini ve buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

o Sirketin mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri
haiz iist diizey yoneticiler ve galiganlar istihdam edebilmesi ve bu
calisanlar ile olan ig iliskilerini muhafaza edebilmesi énemlidir. Bu
kigileri istihdam edememesi veya istihdamin siirekliligini
koruyamamasi, sirketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin, ara¢ filosunu periyodik olarak(*) yenilemesi gerekmekte
olup, araglarin ¢ogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle
doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirketin arag alim maliyetlerini
dogrudan etkiley7ebilir, araglarin finansal borglanma yoluyla
alinmas1 halinde finansal borglulugu artabilir, sirketin mali
durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bununla
birlikte temin edilen araglarm banka kredisi yoluyla finanse
edilmesine bagli olarak banka kredilerinin k1§;tlanma31 veya faizlerin
yiikselmesi, girketin mali durumunu ve ﬁaé{ilyet fsonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

(*) Araglarin, 5-7 yas aralifinda baktm ,mal "'ﬂet[ermrn antmas;\ ve teknik
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sartnamelerde aranan yas smrim gecmemek amacyla, sbz konusu araglar
yenilenmektedir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte
olup, bu gibi durumlar, bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa |
da mali piyasalarin zor duruma diistiigii dsnemlerde bankalar bu yola -
bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarin zor duruma diigerek, kredileri
vadesinden Once geri ¢agwmalar1 durumunda Sirket, bankalardan
almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken &demek
durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gectigi
dénemlerin ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz
kaldig1 dénemler oldugu goz oniine alindiginda, bsyle bir uygulama
Sirketin nakit akigini buna bagli olarak da finansal durumunu
olumsuz yonde etkileyebilir.

Oniimiizdeki stireglerde terminal, otoyol, kiprii, garaj ticretlerinde ve
diger 6denmek zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artislar,

Sirketin faaliyet karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirketin faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaclarina
cevap verebilecek nitelikte hizmet sunulabilmesine bagl olup, bunun
gergeklestirilememesi  durumunda ~ Sirket miisteri  kaybina
ugrayabilir, Pazar kaybi yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii
oldugu verilerin veya ticari sirlarin, Sirketin tiim ¢aba ve almis
oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz iigiincii kigilerin eline gegmesi
veya siber saldirilara karst gerekli giivenlifin  yeterince
saglanamamasi durumlarinda magdur konumunda olan personel

veya miigteri yasal siire¢ baslatabilir. Davalarin Sirket aleyhine
sonuglanmasi Sirket itibarin1 zedeleyebilir, Pazar kayb: yasanablllr

Sirkete tazminat yiikiimliiliigii dogabilir.

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalar1 hem de filosunda
bulunan tiim araglar i¢in zorunlu trafik sigortasi ve kaskolar
yaptirmug olmakla birlikte, karsi karsiya kaldigi ve kendisine maddi

kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirilmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir. Kargilagilan biitiin risklere
karg1 sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta kapsaminda olmayan
risklere maruz kalmabilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket
faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde etkileyebilecegi
gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu Sirket
calisanlarinin  yaralanmast veya &liimii, Sirket faaliyetlerinde

aksamaya yol agabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler
gergevesinde tazminat yiikiimliiligli altina girmesi gibi sebeplere

neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket olagan faaliyetleri ile ilgili donemler 1t1bar1yla vgeslth hukuk1
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gelecek ddnemlerde de benzer davalarla karsilasabilir, sz konusu
davalarm Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat 6deme yiikiimliiligii dogabilir.
Bununla birlikte tedarik¢ilerden temin edilen araclarda herhangi bir
yaralanmal1 veya &liimlii kaza yapilmas: halinde, Sirket kaza yapan
tedarikcilerden de miiteselsil sorumlu olmast nedeniyle dava ve
tazminat sonuglarina maruz kalabilir.

e Sirketin faaliyetlerine iligkin ilave zorunluluklar, mevzuat
degisiklikleri ve yeterlilikler getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat 6demek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik
altina girebilir.

e Sirket, karliigmn devami konusunda herhangi bir garanti
verememektedir. Sirketin siirdiiriilebilir karlilik hedefine ulagmasi
birgok faktdre baghdir. Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet
zararlarinin bityiikltigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve
mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan
satis yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen
riskler de dahil olmak iizere bir¢ok faktor siralanabilir.

e Sirket, “Glirse]” markasmmin degerini korumakta basarisiz olabilir.
Markanin degerinin korunamamasi ve gelistirilmemesi Sirketin mali
durumunu ve faaliyet sonu¢larimi Onemli derecede olumsuz
etkileyebilir.

e Sirketin, hizmet verdigi sektorde, yurt i¢i ve yurtdigi biiylime
planlamasint bagariyla uygulayamamasi, biiyiime firsatlarindan
bagartli  sekilde yararlanamamasi ve biiylime stratejisini
yonetememesi Sirketin faaliyet sonuglarini ve karliligim olumsuz
etkileyebilir.

e Sirketin ¢aliganlarinin etige veya Sirketin taraf oldugu sdzlesmelere
uygun olmayan davranislari nedeniyle Sirket cezai yaptirimlara
maruz kalabilir, bunun sonucunda da Sirketin faaliyet sonuglar1 veya
mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sirket ayni zamanda, kendisini ek vergi yiikiimliiliiklerine ve
maliyetlerine maruz birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi
tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan denetimler
sonucu tesis edilecek cezalar, Sirketin faaliyet sonuglart veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii
vergi oranlarindaki artigtan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan
olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirketin sahip oldugu gayrimenkul ve tasitlara iliskin

olarak;

* Genel ekonomik goriiniimdeki olumsuz gelismeler, gayrimenkul ve

otomotiv piyasasindaki degisiklikler, kanuni diizenlemeler ve

arz/talep  diizeyine gore  Sirketin A foylifide, bulunan
gayrimenkuller ve araglarin degerleme ralgamlarﬁ dusebﬂﬁ“bu durum

Ihragglnm finansal durumunu ve karhhgml olumsuzxetklleye'blhr
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Sirketin portfyiinde bulunan gayrimenkullerin, deprem bakimindan
yiiksek riskli bolge olarak simflandirilan Marmara Bélgesinde
bulunmasmna bagli olarak Marmara Bolgesi veya yakm cevresinde
meydana gelebilecek siddetli bir dogal afet Sirketin s6z konusu
varliklarini veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla
mali durumu ve faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecektir.
Sirketin  ihtiyag  olugmasi  halinde, portfSyiinde bulunan
gayrimenkulleri gerektigi takdirde hizli bir sekilde ve istenen fiyattan
elden ¢ikartmakta sorun yasamasi durumunda Sirketin finansal
durumu ve karlilif1 olumsuz etkilenebilir, bor¢lanma yoluna gitmesi
gerekebilir.

Sirketin yeni yatim karar1 almasi halinde isletme sermayesi
ihtiyacinda ve finansal bor¢lulugunda artis goriilebilir.

D.1.2. Thragemm icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve
belirsizlikler, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim
kosullarindaki degisiklikler, doviz kurlarindaki oynakliklar, salgn
hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortammin bozulmasina
neden olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet
gosteren sirketlerin i3 yapma potansiyellerini, satislarini ve
karltligim olumsuz etKileyebilir.

Oniimiizdeki siireclerde terminal, otoyol, koprii, garaj ticretlerinde ve
diger 6denmek zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artislar,
Giirsel Turizm’in ve diger sektor sirketlerinin finansal durumunu ve
karlihigmi olumsuz etkileyebilir, bu durum sektdrde daralma
yasanmasina sebep olabilir.

Sektorde arag yenileme ve filo genigletme stireclerinin finansmani
genellikle bankalar araciligi ile yapildig1 i¢in, banka kredilerinin
kasitlanmasi ve/veya faizlerin artmasi durumunda sektér sirketleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Diinya petrol fiyatlarinda yaganabilecek dalgalanmalar ile birlikte
doviz kurlarindaki artig tagima ve hizmet maliyetlerini ve dolaysiyla
sektOr sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.
Karayolu yolcu tagimaciligr sektorii yogun rekabetin yasandigi bir
sektdr olup, yogun rekabet ortaminda sektdr sirketleri arasindaki
fiyat kirma uygulamalari, sirketlerin satiglarini ve karlihgini olumsuz
etkileyebilir.

I1gili kanun, yonetmelik veya hitkiimlerde yapilabilecek degisiklikler
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglart ve karlilig: diisebilir,
isletme sermayesi agig1 ortaya c¢ikabilir. Yasal mevzuatlardan
kaynaklanabilecek olas1 degisiklikler, tasimacilik sektoriinii olumsuz
etkileyebilir.

Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde
faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
Dogal afet, viriis veya salgin hastahik gibj dug ml; ortaya gtkmast
basta global olmak iizere iilke ekonomlk faahyetlerlm olumsuz
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etkileyebilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satiglari, karlilig
ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢aliganlarin hastalanmasi,
yaralanmasi, Oliimii, zarar gormesi sirketlerin faaliyetlerinde
aksamaya ve buna bagl olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

e Sektor sirketlerinin istedigi nitelikte iggiiciine ulasamamasi, sektSriin
verimliligini ve kalitesini diigiirebilir.

e Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terdr saldirilart
veya diger tiirden catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi
pazarlardaki potansiyel ve mevecut satiglarini olumsuz etkileyebilir,
sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

Sirketin varliklarinin 6nemli bir kismi duran varliklarda tutulmakta olup,

sdz konusu duran varliklarin 6nemli bir kismi tasitlardan olusmaktadir.

Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2 milyon TL’den 2019 yilinda

2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019

yilina gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021

doneminde de 2020 yil sonuna gore %45,2 artigla 240,6 milyon TL’ye

yiikselmistir. S6z konusu bor¢luluk, yeni alinan banka kredilerine bagls
olarak artig gbstermis olup, yeni alinan krediler yeni ara¢ yatirimi icin
alman tagit kredilerinden olugmaktadir. Sirketin &zkaynaklari artan
karhligina bagh olarak 2019 ve 2020 yilinda da artis gdstermis olup,

2018 yilinda 28,2 milyon TL olan 6zkaynaklar 2019 yilinda 2018 yilina

gore %93,1 artisla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gére

%208,7 artisla 167,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilindaki

ylikseliste aym zamanda Sirketin maddi duran varliklarinin yeniden

degerlenmesi sonucu olusan deger artiglann da etkili olmustur.

30.09.2021 doneminde ise 2020 yili sonuna gore %11,5 diisiisle 148,6

milyon TL’ye gerilemigtir. 30.09.2021 déneminde olusan 37,1 milyon

TL’lik dénem karina karsilik Giirsel Tagimacilik’in satin alinmasi islemi

gergevesinde olugan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tegebbiis

veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi sz konusu gerilemenin ana
sebebidir. Bu kapsamda, Sirketin 2018 yilinda %84 olan Net

Borg/Toplam Sermaye orani, olusan karlihfa bagh olarak 2019 yilinda

%74%e, 2020 yilinda da hem karlililk hem de maddi duran varhk

degerleme artisina baglt olarak %350’ye gerilemistir. 30.09.2021

doneminde ise -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya

Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisine bagl: olarak s6z konusu oran

%62’ye yiikselmistir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii

yerine getirememesi nedeniyle Ortakliin finansal bir kayba ugramasi

riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iligkili ve iligkili olmayan
taraflardan ticari ve diger alacaklar1 ile banka mevduatlarmdan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 doénemi itibariyle iligkili taraﬂardan 9 733.503 TL

(31 12.2020: 999. 599 TL 31 12.2019: 1 570” )
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74477490 TL) ticari alacagi, iligkili taraflardan 168.938 TL
(31.12.2020: 25.046.111 TL, 31.12.2019: 19.973.061 TL, 31.12.2018:
10.977.212 TL) ve iligkili olmayan taraflardan 388.747 TL (31.12.2020:
343.675 TL, 31.12.2019: 416.138 TL, 31.12.2018: 357.871 TL) diger
alacagl, bankalarda 36.860.777 TL (31.12.2020: 17.810.007 TL,
31.12.2019: 29.102.920 TL, 31.12.2018: 18.515.694 TL) mevduati-
kredi karti alacag bulunmaktadar.

Sirketin 30.09.2021 dénemi itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan vadesi
gecmis ve tamamu i¢in kargilik ayrilmis iligkili taraflardan 4.473.983 TL
(31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019: 4.473.983 TL, 31.12.2018:
4.473.983 TL), iliskili olmayan taraflardan 10.515.714 TL (31.12.2020:
8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL)
ticari alacagi bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan
taraflardan 1.443.214 TL (31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019:
1443214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) ticari olmayan alacad:
bulunmaktadir. iligkili taraflardan ayrilan karsiigin énemli bir kismu
2015 yilinda sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olusmustur.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme
ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanmimn
diistirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiya¢ halinde fonlar
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmast durumunda Sirket zararla
kargilagabilir.

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin s6zlesme
uyarinca nakit ¢ikislari toplamn 30.09.2021 donemi itibariyla 221,5
milyon TL olup, bu tutarin 109,0 milyon TL’si 1 —3 ay arasi vadeli, 29,6
milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 82,9 milyon TL’si ise 1 — 5 yi1l vadeli
olup, bu tutarin 115,8 milyon TL’si finansal borglardan, 1,6 milyon
TL’si kiralama islemlerinden borglardan, 65,0 milyon TL’si ticari
borglardan, 39,1 milyon TL’si ise diger borglardan olugsmaktadir.
Piyasa Riski

Thragginin  piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
kapsamaktadir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle kur riski; déviz
cinsinden varlik ve yiikiimliiliklerinin Tirk Liras’na ¢evriminde
kullanilan kur oranlarinin degigimi nedeniyle, kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirketin finansal tablo donemleri itibariyle sinirl tutarda da
olsa net doviz fazlas1 olmasi sebebiyle kurlarda diisiis olmasi halinde
finansal tablolara smirli negatif etkisi olacaktir.

Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine
dolayistyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetler )delo,“ﬁyat«kdeglslkllgmden
veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgjiVey#t Lg mipi ﬁasayl etkileyen




faktorlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglar

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredilerle ara¢ yatrimlarini ve isletme sermayesi ihtiyacim

kargilamaktadir. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar Sirketin

finansman giderlerinde artisa neden olacaktir.

Hakim ortaklar ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atisma

riski

Sirketin hakim ortaklar1 Levent Birant ve Ismail Biilent Birant olup,

hakim ortaklarin sahsiyla ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olusmasi

halinde, Sirketin yatirimcilarma ve ortaklarina olumsuz ydnde
yanstyabilir. Bu durum, sirket karliligint ve is hacmini negatif olarak
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin kurumsallagma anlaminda attig:
adimlara ve Sirketin hakim ortaklarinin Sirkete olan baglhiliklarina
karsilik, hakim ortaklarin sahip oldugu Sirket paylarmi satmast,
dolayisiyla Sirket yonetimi ve faaliyetlerinden ¢ekilmesi halinde,

Sirketin faaliyetlerinde aksama yaganabilir, Sirket faaliyetleri durabilir,

is siiregleri olumsuz etkilenebilir, buna bagli olarak Sirketin satis ve

karlilig1 negatif etkilenebilir.

Pandemi Riski

e Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve
pandemik gelismeler, oniimiizdeki dénenilerde yaganabilecek yeni
gelismeler ve devlet politikalar1 kapsaminda getirilecek yeni
diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Covid-19 Pandemisi ¢ergevesinde onceki donemlerde &grenci
tagimacihig faaliyetlerinden gelirleri olumsuz etkilenmesine karsilik,
personel tasimaciligr alanindaki miisterilerinden uzaktan c¢alismaya
gegenlerin diginda tiretim yapan ve kapanmayan miisterilerin ise,
pandemi déneminde devlet tarafindan alinan tedbirler kapsaminda
servis araglarinda %50 koltuk kapasitesi kullanilmasinin zorunlu
kilinmasi nedeniyle iki kat fazla servis talebinde bulunmas: gibi
sebeplerde Sirketin personel tagimaciligi faaliyetlerinden gelirleri
Covid-19 Pandemisi doneminden her ne kadar olumsuz
etkilenmemis olsa da; mevcut agilarin etkili olmadigi yeni
varyantlarin ortaya ¢itkmasi, global Slgekte agilama galigmalarinin
beklenen hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 Pandemisi
kogullarinin devam etmesi ve agirlasmasi durumunda 2020 yilinda
oldugu gibi tagimacilik sektorii hacminde meydana gelebilecek
azaliglar, hammadde fiyatlarmin artmasi, uzun siireli sokaga ¢ikma
kisitlamalar1 veya zorunlu kapanmalarin getirilmesi gibi durumlar
sonucunda Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirketin gerek $zmal araglarinda gerek idari birimlerinde hizmet
veren personellerin ve hizmet alinan tageronlarin s6z konusu salgin
hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin faaliyetlerinde aksama
ve duraksamalar yasanabilir.

D3

Sermaye
piyasasi
aracina

iliskin onemli

Ihrac¢ Edilen Paylara Iliskin Riskler:

« Thragginin paylan ilk kez halka agik bir piyasaq%glem gbreceginden
fiyat ve hacim dalgalanmasi yasanabilir. P ey

» Ihraggmin paylan ikincil piyasada isl 'gb’i“m’%yéébési‘gglktan sonra,
Thragginin ana pay sahipleri Sirket serj 'ayqﬁig;iﬁ“{ﬁhq‘mli bti@ boliimiine
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sahip olmaya devam edeceginden dolayr ana pay sahiplerinin |
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri
ile catigabilir.

« Thraggi, esas sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuati gergevesinde
gelecekte pay sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

« Thragei ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satiglari
pay fiyat1 lizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

» Tiirk Lirasi’nin degerindeki dalgalanmalar pay fiyatini etkileyebilir.

* Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir.

» Thragginin halka agiklik orani smirhidir ve paylarin likiditesi ve pay
fiyat: lizerinde bunun olumsuz etkisi olabilecektir.

» Fiyat tespit raporuna iliskin varsayimlarin gergeklestirilememesi,
Sirketin pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilir.

» Halka arz edilecek paylar tiim yatirimcilar igin uygun bir yatirim
olmayabilir.

E.l

E—HALKA ARZ
Halka arza iliskin | Halka arz fiyatina gére 181.500.000 TL olan halka arz tutarina
ihragcimin/halka iligkin tahmini toplam maliyetin 8.655.482 TL olacag1 tahmin
arz edenin elde | edilmekte ve pay basmma maliyetin 0,39343 TL olmas:
edecegi net gelir ile | ongoriilmektedir. Sirketin halka arzdan saglayacagi net nakit
katlanacag girisinin 117.250.000 TL, paylarini halka arz eden ortaklarin net
tahmini toplam | gelirinin ise 55.594.518 TL olmasi beklenmektedir.
glualllgl‘:ltn ve talepte ﬁ::;;;::il (’Ii‘:;};( a Arz Toplam Sirket Ortaklar
yatlrlmcﬂardan SPK Kurul UCI‘Ct.i. 181.750 156.375 25.375
talep edilecek | | Borsa Ifotasyonn Ucreti 25.335 17.540 7.795
tahmini maliyetler MKK Uyellk Ucreti 107.100 107.100 0
hakkinda bilgi Aracilik Komisyonu 6.448.875 | 4.396.961 | 2.051.915
Reklam / PR Giderleri 1.000.000 1.000.000 0
Hukuke¢u Goériisii 221.250 150.852 70.398
Bagimsiz Denetim Gideri 448.400 448.400 0
Degerleme Raporlar 155.760 155.760 0
Rekabet Kurumu 6.000 6.000 0
KAP Hizmet Bedeli 13.419 13.419 0
Diger 47.593 47.593 0
Toplam Maliyet 8.655.482 6.500.000 2.155.482
f:lk? Arz Edilecek Pay | 5 600,000 | 15.000.000 | 7.000.000
edi
Pay Basina Maliyet 0,39343 0,43333 0,30793
Net Gelir 172.844.519 | 117.250.000 | 55.594.518

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir. Info
Yatinm’m islem komisyon bedeli ve BSMV, maliyeti haricinde




Halka
gerekgesi, halka
arz gelirlerinin
kullanim yerleri ve
elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

arzm-

Halka arzin gerekgeleri; Sirketin 6zkaynaklarinin gii¢lendirilmesi,
isletme sermayesinin gii¢clendirilmesi, biiyiime hedeflerinin
devamlilifnin saglanmasi, girketin bilinirliginin yurt igi ve yurt
disinda artirilmasi, rekabet giictiniin artirilmasi, potansiyel
miigteriler, yatinmcilar ve is ortaklari nezdinde meveut
glivenilirligin ve sayginligin artirilmasi, siirdiiriilebilir kurumsal
yapmun olusturulmast ve raporlama standartlarinin gelistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin yiikseltilmesi, Sirket
paylarinin likit hale getirilmesi neticesinde kredi verenler
nezdinde gerekmesi durumunda daha diigiik maliyetle borglanma
imkanina kavusulmasi, paylarin borsada iglem gormesi ile piyasa
degerinin giincel olarak tutulmasi, halka arz ile yatirimci nezdinde
olumlu bir algi elde ettikten sonra finansman amagh
kullanilabilecek diger sermaye piyasalari enstriimanlarinin ihraci

(tahvil vb.) olarak sayilabilir.

Halka arz eden ortaklar olan Levent Birant, Ismail Biilent Birant,

Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in toplamda 7.000.000

adet paymn satigindan elde edecegi toplamda 57.750.000 TL

gelirden 2.155.482 TL olan halka arz maliyetinin ¢ikarilmas: ile

55.594.518 TL tutarinda net gelir elde etmesi beklenmekte olup,

s6z konusu gelir pay satis1 yaptiklari tutar oraninda Levent Birant,

Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan’in

tasarrufunda olacaktir.

Sitketin  6zkaynaklarini  giiglendirmek amaciyla yapilacak

sermaye artirimi kapsaminda elde edilecek kaynagin;

—  %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin; Sirketin yeni arag
ve plaka alimi, yazilim gelistirme yatirimi, arag-bakim servisi
yatirimlari kapsaminda kullanilmasina,

—  %20’sine karsilik gelen 23.450.000 TL nin; Sirketin finansal
borg faiz ve anapara §demelerinde kullanilmasina,

— %10’una karsihk gelen 11.725.000 TL’nin; Sirketin isletme
sermaye ihtiyacinda kullanilmasina,

— Ihtiyag duyulmasi halinde yukarida ifade edilen fon kullanim
kalemleri arasinda gecis yapilabilmesine karar verilmistir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullari

Halka arzin bagslayabilmesi igin, SPK onayi ile birlikte paylarin
Borsa’da islem gorebilmesi i¢in Borsa’mn uygun gériisiiniin
alinmasi gerekmektedir.

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 22.000.000 TL olup,
halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orani %21,57 olacaktir.
Ihrag edilecek paylarm 15.000.000 TL nominal degerli kismi
sermaye artirimi yoluyla, 7.000.000 TL nominal degerli kism ise
ortak satis1 yoluyla halka arz edilecektir.

Paylarin halka arz1 Info Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yéntemi”
yontemiyle Borsa Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir. Sabit
fiyatla yapilacak talep toplamamn gpré“sx 2“(’ ')-~1§gunu olacaktir.
Talep toplamanin ikinci giinii ;’(’)nund o satrg: »yé‘plhp dagitim
gerceklestirilmek suretiyle halkaf}arz sona»erdlrllecekﬁxr
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Halka arzin kesin baslangi¢ ve bitig tarihleri KAP’ta ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arzdan pay almak isteyen yatirimcilarin, satig siiresi iginde
Borsa’da islem yapmaya yetkili yatirim kuruluglaria basvuruda
bulunmasi gerekmekte olup, s6z konusu kuruluglarin listesi BIAS,
TSPB ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadir.

1,00 TL nominal degerli paylarin satis fiyat1 8,25 TL dir.

Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da talep toplama saatleri 10:30-
13:00 olup, dagitim ise Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin
ardindan Borsa tarafindan otomatik olarak yapilmaktadir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami 2 is giinii
igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan esaslar gercevesinde
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giini
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya
aciklanan bilgilerde, satiga baglamadan once veya satis siiresi
i¢inde yatirimeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik
veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde durum ihragg1 veya
halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi hdlinde, satig siireci durdurulabilir. Degistirilecek veya
yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii
iginde Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar
gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir. Degisiklik veya yeni
hususlarin yaymmlanmasindan 6nce pay satin almak igin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve
degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii iginde
taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

E.4 | Catisan menfaatler | Sermaye artirimi ile birlikte ihrager sirket olan Giirsel Turizm
de dahil olmak | zkaynak elde edecek, halka arz edenler ortak satis geliri, sermaye
iizere halka arza | artirimina aracilik eden Info Yatirim aracilik komisyonu, Aday
iliskin ilgili | Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
kisilerin onemli | bagimsiz denetim raporu iicreti, LBF Partners Avukatlik ve
menfaatleri Danismanlik Biirosu ise hukuki danigmanlik iicreti elde edecektir.

Halka arzin taraflari arasinda ¢ikar ¢atigmast veya herhangi bir
menfaat gatismasi, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri
licret haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir.

E.5 | Sermaye piyasas | Sirketin unvani Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret

aracmmi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢min

is%ﬂvam
.

A.S. olup, 87.000.000 TL olan ¢ikariimis sermayesi mevcut
ortaklarin riichan haklan leltlanaral;f}LQﬂ @OMTL nakden
artisla 102.000.000 TL’ye glkarllacak, yfzin, Tia

lafkga arz eden
ortaklardan Levent Birant tarafin n 2580 .:‘000 "TL\nommal

\
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Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarmi
icerecek
dolasimdaki
miktarmin
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkmda bilgi

sekilde
pay

degerli, Ismail Biilent Birant tarafindan 2.800.000 TL nominal
degerli, Hiirer Fethi Giindiiz tarafindan 700.000 TL nominal
degerli ve Tirker Karahasan tarafindan 700.000 TL nominal
degerli olmak tizere toplamda 7.000.000 TL nominal degerli pay
halka arz edilecektir.

Giirsel Turizm, 16.12.2021 tarih ve 2021/30 sayih yénetim kurulu
karart ile sirket paylarimin Borsa’da islem gdrmeye basladig:
tarihten itibaren 1 yil boyunca herhangi bir bedelli sermaye
artirimi yapmayacagini ve dolasimdaki pay miktarini bu suretle
artirmayacagini, bu siire boyunca sirket tarafindan yeni bir satis
veya halka arz yapilmasina yonelik karar almayacagim kabul,
beyan ve taahhiit etmistir.

Sirketin meveut pay sahiplerinden Levent Birant, Ismail Biilent
Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan halka arz edilen
paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari, sirket paylarinin
Borsa’da islem gdrmeye baslamasindan itibaren, paylarin borsa
fiyatindan bagimsiz olarak 6 ay siireyle hicbir sekilde Borsa’da
satmayacagina, 1 yil siireyle de halka arz fiyatmin altinda
satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu
paylarin da bu smirlamaya tabi olacagini alicilara b11d1recegm1 .
kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

Aynica paylarini halka arz eden ortaklar Levent Birant, Ismail
Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan, ayn
zamanda geri alim emri taabhiidii kapsaminda pay alinmasi
halinde, alinan paylarin 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda
satisa sunulmayacagini kabul, beyan ve taahhiit etmistir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma
hakki kullaniminimm
s6z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Ortaklik paylarmin halka arzi1 meveut ortaklarin riighan haklarinin
kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak satisi seklinde olacaktir.
Halka arzdan pay alacaklar igin %68,41 oraninda sulanma etkisi
olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin
miktar1 5,6440 TL dir.

Mevcut ortaklar igin %52,61 oraninda pozitif sulanma etkisi

olacak olup, 1 TL nominal degerli pay: igin sulanma etkisinin
miktar1 0,8984 TL dir.

E.7

Talepte  bulunan
yatirinmeilardan
talep edilecek

tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatirimcilardan ihrag edilen paylarin bedeli
diginda alim taleplerine aracilik eden yetkili kuruluslar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira hesap agilist
ile para ya da pay transferine dair iicret talep edilebilecektir info
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3. BAGIMSIZ DENETCILER
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra¢cimin bagimsiz denetim
kuruluslarmin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihli kargilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel bagimsiz denetim raporlari hazirlanmistir.

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sorumlu Denetci

Abdulkadir SAYICI

Resitpaga Mah., Eski Biiyiikdere Cad., Park Plaza

Uyesi Olunan Profesyonel Meslek
Kuruluslar:

Adresi Apt., No:14/10 Sariyer/Istanbul
Telefon (0212) 426 00 93

Faks (0212) 426 84 44

Internet Adresi www.pfkistanbul.com

PKF International

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

L KURUMLAR/ WD/ 439 034 9032

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
Diger Alacaklar 557.685 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
Stoklar 1.238.214 | 1.034.929 | 1.071.234 973.581
Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831
Diger Donen Varliklar 12.507.582 | 3.283.182 867.158 459.572
DURAN VARLIKLAR 282.727.632 | 227.181.088 | 104.391.950 | 85.402.998
Ozkaynak Y@ntemiyle Degerlenen 10.573.280 | 5.480.912 | 6.545.905 0
Yatirimlar
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 42.836.000 | 57.631.000 | 44.217.500 | 45.805.600
Maddi Duran Varliklar 217.928.394 | 160.517.350 | 49.384.347 | 36.358.576
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Pesin Odenmis Giderler 8.111.757 0 0 278.768
TOPLAM VARLIKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
KISA VADEL]I YOKUMLULUKLER __ |190.356.487 | 133.961.858 | 165.360.609 | 147.850.678
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 14.556.675 | 5.365.331 | 9.454.055 | 8.630.937
gz‘m Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | 55 515 099 | 16.848.480 | 16.382.646 | 18.622.778
1sumlar1 .
Uzun Vadeli Kiralama Borglarinin Kisa
Vadeli Kisimlart 473.394 351.775 374 426 e 0
Ticari Borglar 63.544.298 | 59.827.487 | 53" 090 909 +.49.680.755
Diger Borglar 1™ 19.201.751 | 18.574.303 ;?9.776.880 .27, 910“070
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18.265.409

Ertelenmis Gelirler 43.092.022 47.084.764 | 33.481.878
UZUN VADEL] YUKUMLULUKLER | 105.398.394 | 71.444.082 | 21.084.642 | 20.666.191
Uzun Vadeli Borglanmalar | 61.065.376 | 22.110.199 | 11.004.356 | 12.787.358
Uzun Vadeli Kiralama Borg¢lan 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Diger Borglar 19.945.111 | 22.340.316 0 0
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18.295.508 | 21.525.804 | 5.591.915 | 5.683.611
OZKAYNAKLAR 148.563.279 | 167.836:330 | 54.390.488 | 28.171.541
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 148.408.246 | 167.658.201 | 54.312.750 | 28.136.732
Odenmis Sermaye 87.000.000 | 30.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Ortak Kontrole Tabi Tegebbils veya 74642043 | 357957 | 357957 | 357.957
Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak Birikmis Diger 49.934.972 | 58.488.786 | -522.967 -389.632
Kapsamlh Gelirler veya Giderler ,
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 3.413.248 | 1.669.952 994.070 994.070
Gecmis Yillar Karlari/Zararlart 45.586.486 | 22.807.808 | 17.174.337 | 24.118.081
Net Dénem Kar/Zarari 37.115.583 | 54.333.698 | 26.309.353 | -6.943.744
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 155.033 178.129 71.738 34.809
TOPLAM KAYNAKLAR 444.318.160 | 373.242.270 | 240.835.739 | 196.688.410
ﬁg; Ce));lZ(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 30.09.2021 | 30.09.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Hasilat 365.853.808 | 315.336.168 | 444.525.005 | 417.818.716 | 325.952.198
Satiglarn Maliyeti (-) | -307.684.840| -260.092.856 | -371.834.733 | -380.052.355 | -299.981.891
Briit Kari/Zaran 58.168.968 | 55.243.312 72.690.272 37.766.361 25.970.307
Esas Faaliyet 45.112.518 | 42.309.956 | 61.942.497 | 28.136.279 | 6.483.927
Kar/Zaran
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 52.602.588 | 48.829.133 71.969.047 39.582.279 5.789.924
KaryZarar
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi 43.050.403 | 44.750.912 68.853.717 33.411.355 -4.415.261
Oncesi Kari/Zarari
Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi -5.957.916 -8.880.427 -14.493.074 | -7.059.072 -2.523.339
(Gideri)/Geliri
Dénem Kari 37.092.487 | 35.870.485 54.360.643 26.352.283 -6.938.600
Kontrol Giici -23.096 7.530 26.945 42.930 5.144
Olmayan Paylar
Ana Ortakbk Paylan | 37.115.583 | 35.862.955 54.333.698 26.309.353 -6.943.744
RASYOLAR 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yiikiimlilkler) 0,85 1,09 0,83 0,75
Likidite Orani (D6nen Varliklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler —~ i P
Cari Donem Vergisi ile ?Igili Varhkslar — Diger 0,70 0.83 0’6 o 7 064
Donen Varliklar / & '
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Ozkaynaklat / 'I'{lsa; ve Uzun Vadeli 0,50 0,82 0.29 0,17
Yitklimliiliikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler / Toplam 0,67 0,55 0.77 0,86
Kaynaklar
Ozsermaye Karlihgi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,25 0,32 0,48 -0,25
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Pcap 71 7 68 85
Alacaklar*365/Net Satiglar) — Giin (*)
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin 1 1 1 1
Maliyeti *365) — Giin (*)
Borg¢ Odeme Stiresi (Ortalama Ticari Borglar /
Satislarin Maliyeti *365) — Giin (*) 33 E 49 60

(*) 30.09.2021 donemi i¢in hesaplamalar su sekildedir:

Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar*365/Net Satiglar/4*3)-
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar/Satiglarin Maliyeti *365/4%3)

Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar/Satislarin Maliyeti*365/4*3)

“Yatirnmel, yatinm kararmi vermeden 6nce ihragemin finansal durum ve faaliyet
sonu¢larma iliskin ayritih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce agagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiintin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yOnetiminin izahname tarihi itibariyla Sirketi ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket paylarina
yapilacak herhangi bir yatirimi esash bigimde etkileyebilecegini ongérdiigii risklerdir. Soz
konusu risklerin herhangi birinin gergekie$1nesi halinde, halka arz edilen paylarm degeri
diisebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevceut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunulug siralamasi Sirket yénetiminin
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
diisiiniilmemelidir.

5.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

* Bagsta geligmis lilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iliskin beklentilerinin kurlar ve iktisadi biiyiime kanallart
araciligtyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

o Ulkede ve diinyada meydana gelebilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi,
jeopolitik ve pandemik geligmelere bagh olarak miisterilerin yasayabllecegl madd"
sonucu ddeme yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememesi ya da borgIarml odemekte
temerriide diig ri halinde, Sirketin nakit akimlar1 ve buna bagli | dlarak ﬁnansal durumu
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olumsuz etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyac: artabilir. Sirket artan isletme sermayesi
ihtiyacini finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir ve bu durumda
finansman giderleri artarak net karlilig1 azalabilir.

Sirket, agirhkli olarak (yaklagik %92 oraninda) tedarikgilerinden ara¢ temin ederek
faaliyetlerini siirdiirmekte olup, tedarikgilerinin herhangi bir sebeple vermekte oldugu
hizmeti durdurma, s6zlesmesini feshetme vb. durumlarin olugmasi riski bulunmakta olup,
bu kapsamda Sirketin séz konusu araglar yerine ikame ara¢ tedarik edememesi gibi
durumlarin olugmasi halinde Sirketin faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirketin miisteri portfoytiniin agirlikli olarak global girketierden, holding ve istiraklerinden,
vakif okullar1 ve iiniversitelerden olugmasina kargilik, alacaklarm tahsilatinda miisteri
riskleri olusabilir, alacak tahsil siiresinin 6ngériilemeyen sebepler sonucunda uzamasi
halinde Sirketin nakit akimlari ve mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir, isletme
sermayesi ihtiyaci ve finansal bor¢lulugu artabilir.

Sirketin misteri portfSyiinde uzun yillardir hizmet verdigi basta global sirketler, holding ve
istirakleri, vakif okullart ve iiniversiteler bulunmakta olup, bu miisterilerin sézlesme
yenileme oranlari yiiksek seviyelerdedir. Ilerleyen dénemlerde sézlesme yenileme
oranlarinda diisiis yasanmasi ve bu diisiistin yeni miisterilerle ikame edilememesi halinde,
sirketin pazar pay1, faaliyetleri ve dolayistyla faaliyet sonuglart ile finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Urdiin’tin bagkenti Amman’da yapilan “Kent Ici Toplu Tagima Operatorliigli™ ihalesi
Sirketin %100 bagh ortakligi Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm A.S.’nin istiraki
Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport Buses
tarafindan 10 yilligina (5 + 5) kazanilarak hizmete baslanmistir. “Giirsel Autobus” markasi
kullanilarak 2019 yilinda baglayan operasyonun 1. fazinda, miilkiyeti Amman
Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet
verilmektedir. Urdiin’deki isin iki asamas1 (faz) bulunuyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen
hizmet verdigi istir. 151 araghk 2. faz ise ihale edilecek olup, ihale zamani, ihalenin
sonuglanma zamani ve igin baglama zamani konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlarinca
yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ihalenin 2022 yihi
icerisinde baglayacagi ongoriilmektedir. Bununla birlikte Sirket’in aldif1 ve hizmete
bagladig1 1. Faz kapsaminda imzalanan sézlesmede, karsi taraf Amman Modern Vision for
Transportation’un 5. y1lin sonunda (2024 yilinda) sézlesmeyi sona erdirebilme hakkini haiz
olup, bu kapsamda mevcut durumda devam eden 135 aracin isletilmesi isi ilgili 5. yilin
sonunda sonlanabilir, bu husus Sirketin gelecek donemlerdeki konsolide karlihig1 ve
faaliyetleri iizerinde olumsuz etki gisterebilir. Ayrica s6z konusu isin 2. Fazi i¢in Urdiin
yetkili makamlar: tarafindan heniiz baslatilmis bir ihale siireci bulunmamakta olup, bu
ihalenin Sirket tarafindan alinacagia iligkin yine Urdiin yetkili makamlarinca Sirket’e
yapilmig bir bildirim bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bu ihalenin kazanilacag: Sirket
tarafindan 6ngoriilmesine karsilik, ilgili ihalenin herhangi bir sebeple kazamlamama51

ve/veya 1. Faz kapsammda mevceut durumda sunulan hlzmetm gert;ekle§t1rllmesl
ilgili otoriteler jle

faaliyetlerini ¢/f
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Artan doviz kurlar1 ve petrol fiyatlarma bagl olarak sirketin tagimacﬂlk maliyetlerinin
6nemli bir kismini olugturan akaryakit giderlerindeki artiglar girketin maliyetlerini artirarak
kar marjlarini sinirlayabilir.

Tasimacilik iicretlerinin periyodik olarak belirlenmesi nedeniyle, akaryakit fiyatlarinda
dénem i¢inde yasanan artiglarin tagimacilik {icretlerine yansmlamamam halinde sirketin
karlilig1 olumsuz etkilenebilir. .

Sirketin risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri, i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir, finansal risklerden korunma iglemlerinin etkinligi sinirli olabilir ve riskleri
tamamen basaril1 bir sekilde yonetemeyebilir. Bu gibi durumlar Sirketin faaliyet sonuglari
ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

Sirket, net isletme sermayesini etkin bir bigimde ydnetemeyebilir, Sirketin, net isletme
sermayesi ve/veya bilylime firsatlan i¢cin gerekli finansmam elverigli kosullarda elde
edememesi faaliyet sonuglar ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkiletebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi karayolu yoleu tagima sektoriinde diger sirketlerle rekabet
etmektedir. Sirketin yenilenen sektdr sartlarina ve gelisen miisteri taleplerine karsihik
verememesi $irketin pazar payini, faaliyetlerini ve buna bagl olarak da finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirketin mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey y6neticiler
ve calisanlari istihdam edebilmesi ve bu g¢aliganlar ile olan is iliskilerini muhafaza
edebilmesi &nemlidir. Bu kigileri istihdam edememesi veya istihdamm siirekliligini
koruyamamasi, girketin faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz
etkileyebilir. _

Sirketin, arag¢ filosunu periyodik olarak(*) yenilemesi gerekmekte olup, araglarin
¢ogunlukla ithal edilerek temin edilmesi nedeniyle ddviz kurlarindaki dalgalanmalar
Sirketin arag alim maliyetlerini dogrudan etkileyebilir, araglarin finansal bor¢lanma yoluyla
alinmasi halinde finansal borglulugu artabilir, sirketin mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte temin edilen araglarin banka kredisi
yoluyla finanse edilmesine bagli olarak banka kredilerinin kisitlanmasi veya faizlerin

yiikselmesi, sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarm olumsuz etkileyebilir.

(*) Araglarin, 5-7 yag araliginda bakim maliyetlerinin artmas ve teknik sartnamelerde aranan yag simrin
gecmemek amaciyla, séz konusu araglar yenilenmektedir.

Bankalar ticari kredilerini zaman zaman erken geri ¢agirabilmekte olup, bu gibi durumlar,
bankalarin itibarina olumsuz bir etki yapsa da mali piyasalarin zor duruma diistiigii
dénemlerde bankalar bu yola bagvurabilmektedirler. Sirketin kullandig1 orta ve uzun vadeli
kredileri saglayan bankalarm zor duruma diiserek, kredileri vadesinden 6nce geri
¢agirmalart durumunda Sirket, bankalardan almis oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini
erken 6demek durumunda kalabilir. Mali piyasalarin zor giinlerden gegtigi donemlerin
ekonominin genel olarak olumsuz gelismelere maruz kaldig1 dénemler oldugu géz 6niine
alindiginda, bdyle bir uygulama Sirketin nakit akigint buna bagh olarak da finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. a——
Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde /476 glger*fﬁdenmek
zorunda oluna erlerde yasanabilecek artislar, Slrketm faahyq{ karllhgml olums:uz
etkileyebilir.
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Sirketin faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, miisterilerin ihtiyaclarina cevap verebilecek
nitelikte hizmet sunulabilmesine baglt olup, bunun gergeklestirilememesi durumunda Sirket
miigteri kaybina ugrayabilir, pazar kaybi yasayabilir ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirketin miisterileri veya personeli ile ilgili saklamakla yiikiimlii oldugu verilerin veya ticari
strlarin, Sirketin tiim gaba ve almis oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz tiglincii kisilerin eline
gecmesi veya siber saldirilara karst gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi
durumlarinda magdur konumunda olan personel veya miisteri yasal siireg baglatabilir.
Davalarin  Sirket aleyhine sonuglanmasi Sirket itibarmi zedeleyebilir, pazar kaybi
yaganabilir, Sirkete tazminat yitkiimliiliigii dogabilir.

Sirket hem faaliyetleri ile ilgili gerekli sigortalart hem de filosunda bulunan tiim araglar igin
zorunlu trafik sigortast ve kaskolari yaptumis olmakla birlikte, kars1 karsiya kaldig: ve
kendisine maddi kayip veya zarar verebilecek her tiirlii olay igin gerekli sigortalarin
yenilenmemesi veya yaptirtlmamasi halinde faaliyetleri aksayabilir ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir. Karsilagilan biitiin risklere karst sigorta yaptirilamayabilir ve sigorta
kapsaminda olmayan risklere maruz kalinabilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini olumsuz y6nde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana
gelmesi sonucu Sirket calisanlarinin yaralanmasi veya 6liimii, Sirket faaliyetlerinde
aksamaya yol acabilir, Sirketin ilgili kanun ve hiikiimler cergevesinde tazminat
ylikiimliiligii altina girmesi gibi sebeplere neden olabilir, Sirketin faaliyetlerini ve itibarin
olumsuz etkileyebilir.

Sirket olagan faaliyetleri ile ilgili donemler itibariyla cesitli hukuki davalarla kars: karsiya
kalmis olup, bunlarin 6nemli boliimiinii is ve alacak davalari olusturmaktadir. Bu duruma
benzer sekilde Sirket, gelecek dénemlerde de benzer davalarla karsilagabilir, s6z konusu
davalarin Sirket aleyhine sonuglanmasi halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,
tazminat ddeme ylikiimliiliigli dogabilir. Bununla birlikte tedarikgilerden temin edilen
araglarda herhangi bir yaralanmal veya 5liimlii kaza yapilmasi halinde, Sirket kaza yapan
tedarikgilerden de miiteselsil sorumlu olmasi nedeniyle dava ve tazminat sonuclarina maruz
kalabilir. »
Sirketin faaliyetlerine iliskin ilave zorunluluklar, mevzuat degisiklikleri ve yeterlilikler
getirilmesi, Sirketin faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket tazminat demek zorunda kalabilir, ilgili
kanun ve hiikiimler ¢er¢evesinde yiikiimliiliik altina girebilir.

Sirket, karliligin devami konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirketin
siirdiirtilebilir karlibk hedefine ulagmasi birgok faktore baglidir. Bunlar arasinda
gelecekteki faaliyet zararlarmin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin ve projelerin
seviyesi ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojileri, piyasa ve mevzuat gelismelerine
uyum saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satig yapabilmesi ile izahnamenin bu ve diger
bélﬁmlerinde deginilen riskler de dahil olmak tizere birgok faktdr 51ralanabili




o Sirketin, hizmet verdigi sektérde, yurt i¢i ve yurtdigt biiylime planlamasini basariyla
uygulayamamasi, biiylime firsatlarindan bagarili sekilde yararlanamamasi ve biiyiime
stratejisini ydnetememesi Sirketin faaliyet sonuglarim ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Swketin ¢aliganlarmin etige veya Sirketin taraf oldugu stzlesmelere uygun olmayan
davraniglar1 nedeniyle Sirket cezai yaptirimlara maruz kalabilir, bunun sonucunda da
Sirketin faaliyet sonuglar1 veya mali durumu olumsuz etkilenebilir.

e Sirket aym zamanda, kendisini ek vergi yikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz
birakabilecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler sonucu tesis edilecek cezalar, Sirketin faaliyet sonuglari veya mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Sirket, vergi mevzuatindaki degisikliklerden, tabi oldugu her tiirlii vergi oranlarindaki
artistan, vergi denetimleri ve vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirketin sahip oldugu gayrimenkul ve tasitlara iliskin olarak;

* Genel ekonomik goriintimdeki olumsuz gelismeler, gayrimenkul ve otomotiv piyasasindaki
degisiklikler, kanuni diizenlemeler ve arz/talep diizeyine gére Sirketin portfSyiinde bulunan
gayrimenkul ve araglarin degerleme rakamlar! diigebilir, bu durum Ihraggimin finansal
durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir. :

e Sirketin portfdylinde bulunan gayrimenkullerin, deprem bakimindan yiiksek riskli bslge
olarak siniflandirilan Marmara Bolgesinde bulunmasina bagl olarak Marmara Bélgesi veya
yakin gevresinde meydana gelebilecek giddetli bir dogal afet Sirketin s6z konusu
varliklarini veya genel olarak gayrimenkul giderlerini ve dolayisiyla mali durumu ve
faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilecektir.

 Sirketin ihtiyag olugmas: halinde, portfSyiinde bulunan gayrimenkulleri gerektigi takdirde
hizli bir gekilde ve istenen fiyattan elden ¢ikartmakta sorun yasamasi durumunda Sirketin
finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir, borglanma yoluna gitmesi gerekebilir.

o Sirketin yeni yatirim karar1 almasi halinde isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal
borglulugunda artig gériilebilir.

5.2. Ihraggmnm icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

* Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
Jjeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degisiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin hastalik vb. durumlar, ekonomik giiven ortaminmn bozulmasina neden
olabilir, talep kosullarinda olusabilecek azalmalar, faaliyet gosteren sirketlerin is yapma
potansiyellerini, satislarini ve karhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

o Oniimiizdeki siireglerde terminal, otoyol, koprii, garaj iicretlerinde ve diger 6denmek
zorunda olunan giderlerde yasanabilecek artiglar, Giirsel Turizm’in ve diger sektor
sirketlerinin finansal durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir, bu durum sektérde
daralma yaganmasina sebep olabilir.

e Sektdrde arag yenileme ve filo genisletme siireglerinin finansmam gen,eﬂikle%if\nkalar
araciligi ile yaplldxgl icin, banka kredilerinin klsltlanmas1 ve/veya, /falzlerm artmasi
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e Diinya petrol fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar ile birlikte déviz kurlarindaki artis
tastima ve hizmet maliyetlerini ve dolayisiyla sektdr sirketlerinin finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

¢ Karayolu yolcu tagimaciligr sektorii yogun rekabetin yagandigi bir sektér olup, yogun
rekabet ortaminda sektdr sirketleri arasindaki fiyat kirma uygulamalar, sirketlerin
satiglarini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

e Ilgili kanun, ybnetmelik veya hiikiimlerde yapilabilecek degisiklikler sektdrde faaliyet
gosteren sirketlerin is siireglerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sirketlerin satiglari
ve karlilig diisebilir, igletme sermayesi agigi ortaya cikabilir. Yasal mevzuatlardan
kaynaklanabilecek olas1 degisiklikler, tasimacilik sekttriinii olumsuz etkileyebilir.

e Deprem, sel, firtina, toprak kaymasi gibi dogal afetler sektdrde faahyet gosteren girketlerin
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

o Dogal afet, virlis veya salgin hastalik gibi durumlarin ortaya ¢ikmasi basta global olmak
lizere lilke ekonomik faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, sektdrde faaliyet gosteren
sirketlerin satiglari, karltigi ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir, ¢alisanlarin
hastalanmasi, yaralanmasi, liimii, zarar gérmesi sirketlerin faaliyetlerinde aksamaya ve
buna bagl olarak sektdrde daralmaya sebep olabilir.

e Sektdr girketlerinin istedigi nitelikte iggiicline ulasamamasi, sektdriin verimliligini ve
kalitesini diigtirebilir.

e Tiirkiye’de veya kiiresel anlamda etkisi olabilecek terér saldirilar1 veya diger tiirden
catigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut satislarin
olumsuz etkileyebilir, sirketlerin finansal durumunda bozulmalar meydana gelebilir.

5.3. Ihrac Edilecek Paylara iliskin Riskler:

Sirketin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirketin paylar1 Tiirkiye’de veya yurt disinda halka agik herhangi
bir piyasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iligkin bir piyasanin olusacagma ve geligecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iligkin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasann likiditesi de halka arz edilen paylari elinde
bulunduranlarin  sayisma, yatirimcilarin halka arz edilen paylara iligkin bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
iligkin aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum da yatirimeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara iliskin alim ve satim
islemleri yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara iliskin
pazarln sinirl1 olmasi, halka arz edilen paylarl elinde bulunduranlarm bu paylar1 arzu ettikleri
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Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gérdiigii fiyat: ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirketin faaliyet sonuglar1 ya da finansal
performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Sirketin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak dnemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya
da yatirmeilarin beklentilerinin kargilanmamasi, halka arz edilen paylarin islem gordiigii
fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirimeilarin halka arz kapsaminda aldiklar paylari halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin lizerinden satma imkanlar1 higbir zaman olmayabilir.

Sonug olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilen paylar1 satin alan yatirimeilar, halka arz
edilen paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

Sirketin paylan ikincil piyasada islem gormeye bagladiktan sonra, Sirketin ana pay
sahipleri Sirket sermayesinin 6nemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden
dolay: ana pay sahiplerinin menfaatleri 1k1nc1l piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile catigabilir.

Halka arzin tamamlanmasim takiben Sirketin ana pay sahipleri Ortakltk sermayesinin
¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Sirketin ana pay sahiplerinden Levent Birant
ayrica, Sirketin imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmast sebebiyle isbu
izahnamenin 19.3 nolu bsliimiinde detayl agiklanan ySnetim kurulu tiyelerinin se¢ilmesi ve oy
hakk1 imtiyazina sahiptir. Bu nedenle ySnetim kurulu liyelerinin belirlenmesi, kar pay1 dagitimu,
tasfiye kararmin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onaym gerektiren
islemler {izerinde Sirketin ana pay sahiplerinin etkisi olabilecektir.

Sirketin ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin gikarlar: ile gelismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, esas sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar pay1 6demeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarimi genel
kurullari tarafindan belirlenecek kar dagittmi politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirketin gelecekte yatirimeilara kar pay:

dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadigi gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir.

Ortaklifin kar payi dagitimi gergeklestirebilmesi igin &ncelikle Sirketin ilgili yili kar ile
tamamlama51 ve varsa gegmls yil zararlarinin kapat11mas1 gerekmektedlr Slrket 11g111 yil1 kar

Genel Kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar dagitim: Genel Kurulun onéymdan' sonra

gergeklesebllmektedlr Bu baglamda, zarar edilen yillarda Sirketin donefn kanzr}d%‘maI a,r .pfly 3
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dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarini dagitima konu edebilir ya
da etmeyebilir. Ayrica, Sirketin yeterli kar1 olmayabilir veya Sirket karini sirket biinyesinde
tutup dagitmama karari verebilir.

Sirket ve ana pay sahipleri tarafindan ileride yapilacak pay satislar: pay fiyat: iizerinde
olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirketin 16.12.2021 tarih ve 2021/30 say1l1 ydnetim kurulu karart ile Sirketin paylarinin halka
arzini ve paylarin Borsa’da islem gérmeye basladig: tarihi takiben 1 (bir) yil siireyle herhangi
bir bedelli sermaye artirim1 yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina, bu
sire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilmamasina iligkin taahhiitte bulunulmustur.

SPK’run VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi geregince, mevcut sermayede %10 ve
lizeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahipligi oranina bagh olmaksizin yonetim kontroliinii
elinde bulunduran ortaklar sahip olduklari paylari, Ortaklik paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 1 yil siireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan Borsa’da
satamazlar ve bu paylari halka arz fiyatmin altinda Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutamazlar. Bu dogrultuda Sirket paylarinin birincil halka arzim
takiben, paylarin BIST’te islem gérmeye bagladigi tarihten itibaren bir yil stireyle halka arz
fiyatinin altinda bir fiyattan borsada satmayacagina, bahsi gegen paylarin Borsa diginda
mevzuat hitkiimlerine uygun olarak sattlmasi halinde, borsa diginda satilan paylari alanlarm da
sinirlamaya tabi oldugu hususunu ilgili kigilere de bildirecegine iliskin 17.12.2021 tarihinde
taahhiitname verilmigtir.

Ayrica Sirketin mevcut ortaklar: Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve
Tiirker Karahasan tarafindan; halka arz edilen paylar hari¢ olmak iizere sahip oldugu paylari,
sirket paylarmin Borsa’da iglem gdrmeye baglamasindan itibaren, paylarin borsa fiyatindan
bagimsiz olarak 6 ay siireyle higbir sekilde Borsa’da satmayacagina ve Borsa diginda yapilacak
satiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamaya tabi olacagini alicilara bildirecegine iliskin
17.12.2021 tarihinde taahhiitname verilmistir.

Yukarida belirtilen siireler sona erince Sirket bedelli sermaye artirimina gidebilir veya sirketin
mevcut ortaklar1 kendi paylarini Borsa’da satabilir. S6z konusu islemler pay fiyat: iizerinde
olumsuz bir etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyat: diisebilir.

Aynca gelecekte yapilacak sermaye artirimlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarinin
tamamen veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalari durumunda; Sirketin
sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan, yatirimeilarn
payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.
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degerinde olugabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirmeilar igin
bagka para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatini olumsuz etkileyebilir.

Ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olugabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirketin
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagl olarak da pay fiyatimin diismesine
neden olabilir. Sirketin ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaglayabilir, ge¢ici veya stirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. B&yle durumlarda BIAS,
Sirketin paylarimin islem g6rmesini kisa veya uzun siireli olarak durdurabilir ve islem sirasinin
siirekli veya gegici olarak kapatilmasi, Borsa Yonetim Kurulu’nca sirket paylarmin Borsa
kotundan ¢ikarilmasi vb. durumlarda Sirketin paylarinin alim satimmnin durdurulmasi pay
fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif v'eya stirdliriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya
da devam ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkéansiz hale gelebilir.

Sirketin mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gerceklestirebilecegi pay
satiglari, Sirketin pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirketin kontroliinde bir
degisime sebebiyet verebilir ve Sirket’in yonetim anlayigi/tarzi degisebilir. Sirketin aciz haline
diismesi durumunda Sirketin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Fiyat tespit raporuna iliskin varsaymmlarm gerceklestirilememesi, Sirketin pay fiyatim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket paylarinin halka arz fiyatinn belirlenmesine esas tegkil eden fiyat tespit raporunda
belirtilen varsaymmlarinin  gergeklesmemesi durumunda Sirketin finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirkete iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirketin pay fiyat: diisebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gerceklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket pay
fiyatlarinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlarimin
s0z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

Sirketin halka agikhik orani simirhdir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: iizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra, toplam 22.000.000 TL nominal degerli pay BIST te
islem gorecektir. %21,57 oranmindaki halka agiklik, paylarm likiditesini olumsuz
etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecek ve sonug olarak
pay fiyat: fizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gdrmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olusmamast
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini satamavabilir.
'a pay sahip Y pay I’“%@Y
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Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmeilar i¢in uygun bir yatirim olmayabilir.
Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar ¢ercevesinde bu
yatinmn uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimeinin bilhassa:

Halka arz edilen paylara yatirim yapilmasinin faydalarint ve risklerini anlamli bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig;

Kendi finansal durumu cercevesinde, halka arz edilen paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfSytintin tamamu tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi;

Kur riski de dahil olmak iizere, halka arz edilen paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigs;

Halka arz edilen paylarin tim kosullarmi detayh bir sekilde kavrayamadigi ve 1lg111
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig: ve

Yatirimini veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler,
faiz orani faktorleri ve diger faktotler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek bagina veya bir
finansal danigmanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig: hallerde

Sirket’in Borsa’da islem gtren paylarma yapmus oldugu yatirim uygun bir yatirim olmayabilir.

Potansiyel yatirimeilar;

Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri iizerindeki etkilerini ve

Bu yatinmin potansiyel yatrimeimnin yatirim portfSyiiniin tamami {izerinde yaratacagi
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatirim yapmamalidirlar.
Yatirimeilarin yatinim faaliyetleri gegerli yatirim kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya
uygun diizenleyici kurumlara danigmayan her yatirimer igin s6z konusu yatirimin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye Riski

Net Borg/ Toplam Sermaye oraninin yiiksekligi Sirketin finansal borglarini 6deyememe riskini
gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (ertelenmis

vergi yikiimliiligti hari¢ kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.) diisiilmesiyle
hesaplanir.

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Sermaye orani asagidadir:

(TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018

Toplam Borglar (*) 277.459.373 | 183.880.136 | 180.853.336 | 162.833.258

Eksi: Hazir Degerler 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730

Net Borg 240.553.664 | 165.681.793 | 151.458.381 | 144.188.528

Toplam Ozsermaye 148.563.279 | 167.836.330 | 54.390.488 | 28.171.541
Toplam Sermaye (**) 389.116.943 [ 333.518.123 205.848.869..
Net Bor¢ / Toplam Sermaye 7 ]

Or 62% 50%
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(%) 30.09.2021 dénemi itibarwyla 277.459.373 TL (31.12.2020: 183.880.136 TL, 31.12.2019: 180.853.336 TL,
31.12.2018: 162.833.258 TL) olan toplam bor¢larin 190.356.487 TL'si (31.12.2020: 133.961.858 TL, 31.12.2019:
165.360.609 TL, 31.12.2018: 147.850.678 TL) kisa vadeli, 87.102.886 TL’si (31.12.2020: 49.918.278 TL,
31.12.2019: 15.492.727 TL, 31.12.2018: 14.982.580 TL) uzun vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

(**) Net borca, toplam ézsermayenin eklenmesi ile hesaplanmaktadir.

Sirketin varliklarinin nemli bir kismt duran varliklarda tutulmakta olup, séz konusu duran

varliklarm 8nemli bir kismu tagitlardan olugmaktadir. Sirketin net borcu 2018 yilindaki 144,2
milyon TL’den 2019 yilinda 2018 yilina gore %5,0 artigla 151,5 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yihna gére %9,4 artigla 165,7 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de
2020 y1l sonuna gore %45,2 artigla 240,6 milyon TL’ye yiikselmistir. S6z konusu borgluluk,
yeni alinan banka kredilerine bagli olarak artig gdstermis olup, yeni alinan krediler yeni arag
yatirimti i¢in alnan tasit kredilerinden olugmaktadir. Tasitlar 36 ay vadeli banka kredisi ile
alinmakta veya yenilenmektedir. Sirketin 6zkaynaklar artan karliligima bagl olarak 2019 ve
2020 yilinda da artis gostermis olup, 2018 yilinda 28,2 milyon TL olan &zkaynaklar 2019
yilinda 2018 yilina gore %93,1 artigla 54,3 milyon TL’ye, 2020 yilinda da 2019 yilina gore
%208,7 artigla 167,7 milyon TL’ye yiikselmigtir. 2020 yilindaki yiikseliste ayni zamanda
Sirketin maddi duran varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucu olusan deger artislart da etkili
olmustur. 30.09.2021 déneminde ise 2020 yili sonuna gore %11,5 diisiisle 148,6 milyon TL’ye
gerilemistir. 30.09.2021 déneminde olugan 37,1 milyon TL’lik dénem karina karsilik Giirsel
Tagimacilik’in satin alinmasi islemi gergevesinde olusan -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole
Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi(*), s6z konusu gerilemenin ana
sebebidir.

(*) Sirket, 21.06.2021 tarihinde Giirsel Tasimacilik’in sermayesinin %100 5inii 75 milyon TL ‘ye satin almuigtr. By
satin alma islemi “Ortak kontrol altindaki isletme birlesmesi” olarak degerlendirilmis ve satin alma bedeli ile
satn alma tarihindeki net 6zkaynaklar arasindaki fark ozkaynaklar altinda “Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya
Isletmeleri Iceren Birlesmelerin Etkisi” altinda siiflandirilmigtir,

Bu kapsamda, Sirketin 2018 y1linda %84 olan Net Borg/Toplam Sermaye orans, olusan karliliga
bagl olarak 2019 yilinda %74’e, 2020 yilinda da hem karhlik hem de maddi duran varlik
degerleme artisina bagh olarak %50°ye gerilemistir. 30.09.2021 déneminde ise yukarida
agiklandig: tizere -74,6 milyon TL’lik Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisine bagli olarak s6z konusu oran %62’ye yiikselmistir.

5.4.2. Kredi Riski
Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yikiimliiliigiinii yerine getirememesi
nedeniyle Ortakligin finansal bir kayba ugramasi riskidir. Sirketin kredi riski esas olarak iliskili
ve iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklari ile banka mevduatlarmdan
kaynaklanmaktadir.

30.09.2021 donemi itibariyle iligkili taraflardan 9.733.503 TL (31.12.2020: 999.599 TL,
31.12.2019: 1.570.946 TL, 31.12.2018: 1.015.898 TL) ve iliskili olmayan taraflardan
87.232.129 TL (31.12.2020: 91.656.930 TL, 31.12.2019: 77.913. 20.6""1"% B \2018:
74.477.490 TL) ticari alacag, iligkili taraflardan 168.938 TL (31. 12f020 25. 046111\ L,

A"
31.12.2019: 19.97¢061 TL, 31.12.2018: 10.977.212 TL) ve iligkgli olme;j/an tafaﬂar an
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388.747TL (31.12.2020: 343.675 TL, 31.12.2019: 416.138 TL, 31.12.2018: 357.871 TL) diger
alacagy, bankalarda 36.860.777 TL (31.12.2020: 17.810.007 TL, 31.12.2019: 29.102.920 TL,
31.12.2018: 18.515.694 TL) mevduati-kredi kart: alacagi bulunmaktadir.

Sirketin 30.09.2021 d6nemi itibariyle deger diigtikliigiine ugrayan vadesi gegmis ve tamami i¢in
karsilik ayrilmis iligkili taraflardan 4.473.983 TL (31.12.2020: 4.473.983 TL, 31.12.2019:
4.473.983 TL, 31.12.2018: 4.473.983 TL), iligkili olmayan taraflardan 10.515.714 TL
(31.12.2020: 8.517.794 TL, 31.12.2019: 8.162.931 TL, 31.12.2018: 7.412.533 TL) ticari
alacagi bulunmakta olup, bununla birlikte iligkili olmayan taraflardan 1.443.214 TL
(31.12.2020: 1.443.214 TL, 31.12.2019: 1.443.214 TL, 31.12.2018: 1.443.214 TL) diger
alacagi bulunmaktadir. Iligkili taraflardan ayrilan karsiligin dnemli bir kismi 2015 yilinda
sonlandirilan adi ortaklik nedeniyle olusmustur.

5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet verebilir,
Sirketin kredibilitesinin bozulmast halinde ihtiya¢ halinde fonlari saglayamamas: ve kaynak
maliyetinin artmasi durumunda Sirket zararla kargilagabilir.

Sirketin likidite riski donemler itibariyle agagida gésterilmektedir.

30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
Do&nen Varliklar 161.590.528 | 146.061.182 |136.443.789111.285.412
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 190.356.487| 133.961.858 |165.360.609 | 147.850.678
Donen Varliklar / Kisa Vadeli
Yikiimllikler 0,85 1,09 0,83 0,75

Sirketin tiirev niteliginde olmayan finansal yijkﬁmlﬁliikleriniﬁ sozlesme uyarmnca nakit ¢ikislari
toplami 30.09.2021 d6nemi itibartyla 221,5 milyon TL olup, bu tutarin 109,0 milyon TL’si 1 —
3 ay aras1 vadeli, 29,6 milyon TL’si 3 — 12 ay aras1 vadeli, 82,9 milyon TL’si ise 1 — 5 yil vadeli
olup, bu tutarm 115,8 milyon TL’si finansal borglardan, 1,6 milyon TL’si kiralama
islemlerinden borglardan, 65,0 milyon TL’si ticari borglardan, 39,1 milyon TL’si ise diger
borglardan olugmaktadir.

Stzlesme
Uyarinca
30.09.2021 Defter Nakit 13ay | 3-12ay | 1>
Degeri arasl
Cikislar: .
Toplami
Tirev Olmayan Finansal | ¢ 49 996 221.544.752 | 100.033.211 | 29.618.087 | 82.893.454
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 112.432.796 { 115.756.755 | 24.617.392 |29.104.590 | 62.034.773
Kiralama Iglemlerinden Borglar | 1.369.040 | 1.614.316 187.249 513.497 913.570
Ticari Borglar 63.544.298 | 65.026.819 | 65.026.819
Diger Borglar 39.146.862 | 39.146.862 | 19.201.751
Toplam 216.492.996 | 221.544.752 | 109.033.211
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Sozlesme
- Uyarimnea \
31.12.2020 Defter Nakit 1-3ay | 3-12ay | oW
Degeri arasi
Cikislar:
Toplam
Tirev Olmayan Finansal |47 670 614 | 155.037.275 | $5.485.783 | 14.828.883 | 51.722.609
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 45.487.727 | 51.141.998 | 8.408.909 |14.379.074 | 28.354.015
Kiralama Islemlerinden Borglar | 1.515.492 | 1.669.201 191.114 449.809 | 1.028.278
Ticari Borglar 59.827.487 | 61.386.168 |61.386.168 0 0
Diger Borglar 40.839.908 | 40.839.908 |18.499.592 0 22.340.316
Toplam 147.670.614 | 155.037.275 | 88.485.783 | 14.828.883 | 51.722.609
Sozlesme
. Uyarinca '
31.12.2019 Defter Nakit 13ay | 3-12ay | 1Y
Degeri arasi
Cikislari
Toplami
Tiirev Olmayan Finansal | 1,5 909 23 | 128.243.396 | 94.880.830 | 16.894.614 | 16.467.952
Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar 38.334.957 | 42.566.447 |11.199.199|16.337.565|15.029.683
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.868.326 | 2.181.001 185.683 557.049 | 1.438.269
Ticari Borglar 53.090.909 | 53.880.918 |53.880.918 0 0
Diger Borglar 29.615.030 | 29.615.030 [29.615.030 0 0
Toplam 122.909.222 | 128.243.396 | 94.880.830 | 16.894.614 | 16.467.952
Sozlesme
Uyarinca
31.12.2018 Defter Nakit 1-3ay | 3-12ay | 19
Degeri arasi
Cikaglari
Toplami
Tirev Olmayan Finansal | 1 517 277 | 126.769.004 | 93.424.351 | 16.667.698 | 16.676.955
Yiikiimliiliikler
Finansal Borg:'lar 40.041.073 | 47.417.811 | 14.073.158|16.667.698 | 16.676.955
Kiralama Islemlerinden Borglar 0 0 0 0
Ticari Borglar 49.680.755 | 51.561.744 |51.561.744 0 0
Diger Borglar 27.789.449 | 27.789.449 |27.789.449 0 0
Toplam 117.511.277 | 126.769.004 | 93.424.351 | 16.667.698 | 16.676.955
Sirketin  finansal borglarmin  finansal tablo ddnemleri itibariyla dagilmi asagida
gosterilmektedir.
Finansal Borg¢lar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 |31.12.2019|31.12.2018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 15.030.069 | 5.717.106 | 9.828.481 | 8.630.937
Kisa Vadeli Banka Kredileri 14.166.701 | 5.118.363 | 7.417.759 | 7.450.821
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 473.394 351.775 374426, 2177
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 389.974 246.968 2. 036,29’6 5 uESﬁ'*ll@M
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarim Kisa
Vadeli Kismpilar N 35.915.099 | 16.848.480 |16. 382 646 18 622 7j8
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Uzun Vadeli Kredilerin Anapara 35.915.099 | 16.848.480 |16.382.646 | 18.622.778
Taksitleri ve Faizleri

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 61.961.022 | 23.273.916 |12.498.256|12.787.358
Uzun Vadeli Banka Kredileri 61.065.376 | 22.110.199 [11.004.356{12.787.358
Kiralama Islemlerinden Borglar 895.646 1.163.717 | 1.493.900 0
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 |38.709.383{40.041.073
Finansal bor¢larin deme takvimine gore detayi ise agagida gdsterilmektedir.

Finansal Borglar 30.09.2021 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018
0-3 Ay 23.019.397 8.391.849 9.828.481 |12.111.935
3-12 Ay 27.925.771 14.173.737 16.382.646 | 15.141.780
1-5Y1 61.961.022 23.273.916 12.498.256 | 12.787.358
Toplam 112.906.190 | 45.839.502 | 38.709.383 |40.041.073

Finansal bor¢larin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlari ise donemler itibariyla asagidaki

gibidir:

Para Birimi (30.09.2021) Y‘l')‘:‘aljf‘z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %5,93-22,50 | 50.471.774 61.065.376
Toplam 50.471.774 61.065.376
Para Birimi (31.12.2020) Y“(')':‘aﬁf“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %5,14-22,50 | 22.213.811 21.287.432
Toplam 22.213.811 21.287.432
Para Birimi (31.12.2019) Y‘g‘:‘aﬁ“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL %9-31 25.836.701 11.004.356
Toplam 25.836.701 11.004.356
Para Birimi (31.12.2018) Y'g:‘aﬂ:“z Kisa Vadeli | Uzun Vadeli
TL _ %15-37 26.059.662 12.787.358
Euro 2,00% 1.194.053 0
Toplam 27.253.715 12.787.358

5.4.4. Piyasa Riski
5.4.4.1. Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirketin
finansal tablo dénemleri itibariyle kur riski; doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Liras’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz

kalmaktadir.
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