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Bor Seker Anonim Sirketi
Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sk. No:2 A/1501
Kadikéy/Istanbul

ilgi: Borsa Istanbul A.$. ("Borsa istanbut") tarafindan Kotasyon Y&nergesi 7. maddesinin 5. fikrasi ve 8. maddesinin 1(e)
fikrasi uyarinca talep edilen hukukgu raporudur.

BAGIMSIZ HUKUKGU RAPORU

lsbu bagimsiz hukukgu raporu ("Rapot”) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ("SPKn") 4. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ("Kurul") Seri: VII-128.1 sayih Pay Teblii'nin 6. ve 7. maddeleri ile sair ilgili mevzuat gergevesinde, Bor Seker
Anonim Sirketinin (“Sirket" veya "Bor $eker”) paylarinin, sermaye arligi yoluyla gikarlmig sermayesinin 200.000.000
TL'den 240.000.000 TL'ye gikariimasi nedeniyle artinlacak 40.000.000 TL nominal degerli 40.000.000 adet C grubu pay
ile ortak satig! yontemiyle mevcut ortaklardan Emir Haktan Digi'nin sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli
15.000.000 adet G grubu pay ve meveut ortaklardan Arz Gayrimenkul ve Girigim Sermayesi Portfsy Yénetimi A.$. lkinci
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nun sahip oldugu 15.000.000 TL nominal degerli 15.000.000 adet C grubu pay olmak
{izere toplam 70.000.000 TL nominal degerli 70.000.000 adet C grubu paymn halka arzi ve Borsa Istanbul ilgili pazarna
kotasyonu bagvurusu kapsaminda, Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Ydnergesinin ("Kotasyon Yénergesi®) ilgili hitktmleri
uyarinca Borsa Istanbul'a ve talep edilmesi halinde Kurul'a sunuimak Gzere hazirlanmmgtir.

Aksi igbu Rapor altinda a¢ik¢a belirtiimedikge, isbu Rapor, Sirket tarafindan plantanan halka arz projesine iligkin olarak,
Sirket faaliyetierine iligkin sadlanan yazih ve sézlu bilgilere, yine Sirket tarafindan hazirlanan veri edasinda tarafimiza
sunulan ve bir listesi EK-1'de (“Incelenen Belgeler Listesi”) bulunan bilgi ve belgelere ve 29.01.2024 tarihi (“Inceleme
Sona Erme Tarihi”) itibanyla ylriiriikte olan Turkiye Cumhuriyeti kanunlan ve diizenlemelerine dayanilarak
hazirlanmigtir. Bu kapsamda Incelenen Beigeler Listesi olugturulurken sadece Sirket'in sundugdu bilgi ve belgeler ile
yetiniimemis, tarafimizca eksiklik dojurabilecedi duguntlerek Sirket'ten talep edilen ilave bilgi ve belgeler de aksi isbu
Rapor'da belitimedikge, hukuki incelememiz kapsaminda dikkate alinmusgtir,

{sbu Rapor'un, $irketin Inceleme Sona Erme Tarihi itibaryla mevcut hukuki durumunu yansitmakta Oldugu
varsaylimaktadir. Gen Temizer Avukatik Ortakiidi'nin igbu Rapor ile iigili leriye yonelik olarak herhangi bir guincelleme
taahhidii bulunmamakiadtr.

isbu Rapor verilirken:

a) inceledigimiz tim belgelerdeki imzalayan taraflarin (Sirket diginda) usuliine uygun olarak kurulmus ve faaliyette
bulunduklan ve stz konusu tiizel kigilikleri temsil eden imza sahiplerinin usulince yetkilendirildig;

b) halka arz kapsaminda yer alan belgelerin imzalanmasina iligkin olarak ilgili taraflarca sunulan bilgilerin, tarafimiza
sadlanan higcbir belge, yazi veya bilgiye iligkin olarak tarafimizca bagdimsiz bir arastirma ve sorusturma
gergeklestiriimeksizin, dogru ve tam oldugu;

¢) halka arz kapsaminda imzalanmig olan belgeler tahtinda yer alan yikimlglikleri batil kilan veya kilabilecek,
icrasini engelleyen veya taraflarin beyanlarindaki herhangi bir kisimda hile veya aldatma sebebi ile iptaline yol
acabilecek veya taraflanin yukumliliklerini yerine getirmekten kaginmasina sebep olan herhangi bir durumun
mevcut olmadigi veya herhangi bir olayin gergeklesmedigi; ve
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d) isbu Rapor'u etkileyebilecek nitelikte, tarafimiza sunulan belgeler disinda baska herhangi bir belgenin mevcut
olmadigi

varsayllmistir.

Isbu Rapor, Inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla Sirket'in meveut hukuki durumunu yansitmakta olup, Kurul tarafindgan
ohaylanan izahnamede (‘izahname") yer alan bilgiler, igbu Rapor'da yer alan bilgilerden farkh olabilir. Yatinmcilart
yonlendirme ve tegvik amaciyla hazirlanmamig olan igbu Rapor'un, irket tarafindan halka arz kapsaminda hazirlanacak
lzahname’nin bir pargas olarak kullaniimas: durumunda, yatmmcitar, yatinm kararlarin sz konusu lzahname ve tOm
eklerinin birlikte dederlendiriimesi sonucunda vermelidirler. igbu Raporu, Sirketin Rapor tarihi itibariyle mevcut hukuki
durumlarina iligkin olarak hazirlanmis olup halka arz tarihine kadar meydana gelecek ve yatinmcilarin kararin
etkileyebilecek dlgide dnemli dedigiklikler haricinde halka arz sonrasi giincelleme taahhUdiimiz bulunmamaktadir.

Isbu Rapor yazili rizamiz alinmaksizin Ggtincl bir kiginin yararlanmasi igin sunulamaz, halka arz kapsaminda yapiimasi
gereken zorunlu yayim diginda herhangi bir sekilde yayimlanamaz. Isbu Rapor, yazill nzamiz alinmaksizin Sirket'in ilk
halka arzi haricinde herhangi bir isleme iliskin olarak kullamlamaz, yayimianamaz, kopyalanamaz, gogaltlamaz, dayanak
gosterilemez veya baska sekilde yararlandinlamaz. Aksi takdirde tgiincd kigilere karg) verilmis herhangi bir géris, tavsiye,
beyan veya taahhiit anlamina gelmez ve herhangi sorumluluk da dogurmaz.

Bu kapsamda, yukarida bahsedilen belgelerin incelenmesi neticesinde asagida belirtilen sonuglara varilmigtir.
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Isbu Rapor igerisinde ayrica tanimlanmig olmadikga, agagidaki tanimlar karsgilarindaki anlamlari ifade edeceklerdir.

Afet Riski Altindaki Alanlarin | 31.05.2012 tarihli 28309 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6306 sayili Afet
Déniisturiilmesi Hakkinda | Riski Altindaki Alanlarin Déniisturiilmesi Hakkinda Kanun

Kanun

Aksaray Subesi Sirket'in “Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatirk Bul. No:47a Merkez/Aksaray”

adresinde bulunan subesi

Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda  Yapilacak  Genel
Kurullara iligkin Yénetmelik

08.08.2012 tarihli 28395 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Yénetmelik

Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig

29.08.2012 tarihli 28396 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarinli 29314 sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi
Yodnetmeligi

Bankacilik Kanunu

01.11.2005 tarih ve 25983 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu

BES Kanunu

07.04.2001 sayili 24366 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanunu

Bor Seker Fabrikasi

Sirket'in “Seker Mahallesi, 51730 Bahgeli Belediyesi Bor/Nigde” adresinde
bulunan seker fabrikasi

Borsa Istanbul

Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel etki degerlendirmesi
CED Raporu Cevresel etki degerlendirmesi raporu

GED Y&netmeligi

29 07.2022 tarihli 31907 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Gevresel Etki
Degerlendirmesi Y6netmeligi

Cevre Izin ve Lisans | 10.09.2015 tarihli 29155 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gevre Izin ve

Yonetmeligi Lisans Yonetmeligi

Cevre Kanunu 11.08.1983 tarihli 18132 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2872 sayili Gevre
Kanunu

Cevre Yonetimi  Hizmetleri | 01.11.2022 tarihli 32000 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Gevre Yonetimi

Hakkinda Yonetmelik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik

Cevre, Sehircilik ve Iklim | T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi

De? isikligi Bakanhg:

DSI Genel Miidiirligi T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi Devlet Su Isleri Genel Mudurlagu

DSL Yatinm DSL Yatirim Danismanlik A.S. (eski unvani ile DSL Ingaat Sanayi ve Ticaret

A.S.)

Elektrik Piyasasi Kanunu

30.03.2013 tarihli 28603 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6446 sayili Elektrik
Piyasas| Kanunu

Elektrik Piyasasi Lisans | 02.11.2013 tarihli 28809 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Yénetmeligi Lisans Yénetmeligi
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu

Esas Sozlesme

Sirket'in esas sozlesmesi
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Fon

Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Ikinci Girigim
Sermayesi Yatinim Fonu

Gida ve Yem Kanunu

13.06.2010 tarihli 27610 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem Kanunu

imar Kanunu

09.05.1985 tarihli 18749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3194 sayili Imar
Kanunu

inceleme Sona Emre Tarihi

Rapora konu incelenen belgelerin en son incelemeye tabi oldugu tarih olan
29.01.2024 tarihi

incelenen Belgeler Listesi

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iligkin olarak Sirket tarafindan
hazirlanan ve tarafimiza sunulan ve listesi EK-1'de bulunan belge ve bilgiler

Is Kanunu

10.06.2003 tarihli 25134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrluge giren
4857 sayil Is Kanunu

Issizlik Sigortas1 Kanunu

08.09.1999 tarihli 23810 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4447 sayili Igsizlik
Sigortasi Kanunu

isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik

10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina lligkin Yénetmelik

Izahname

Sirket tarafindan planlanan halka arz projesine iligkin olarak hazirlanan
izahname

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kirsal Kalkinma Destekleri | 25.02.2021 tarihli 31406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kirsal Kalkinma
Kapsaminda Bireysel Sulama | Destekleri Kapsaminda Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Sistemlerinin Desteklenmesi | Tebli§

Hakkinda Teblig

Kotasyon Yoénergesi Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y&nergesi

Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

KVKK T.C. Kisisel Verileri Koruma Kurulu

KVKKn 07.04.2016 tarihli 29677 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6698 sayili Kisisel

Verileri Koruma Kanunu

Mesleki Egitim Kanunu

19.06.1986 tarihli 19139 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu

Oda Muamelat Yonetmeligi

12.09.2005 tarihli 25934 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Oda Muamelat
Yonetmeligi

oiB T.C. Hazine ve Maliye Bakanhii Ozellestirme Idaresi Bagkanligi

Pay Tebligi 22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmig VII-128.1 sayili
Pay Tebligi

Rapor Kotasyon Yonergesi uyarinca hazirlanarak Bor $Seker'e sunulmus olan bagimsiz

hukukgu raporu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg!

Sanayi Sicil Kanunu

24.04.1957 tarihli 9593 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6948 sayili
Sanayi Sicil Kanunu

Saglik Sigortasi Kanunu

Sifir Atik Yonetmeligi 12.07.2019 tarihli 30829 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Sifir Atik
Yoénetmeligi
Sosyal Sigortalar ve Genel | 16.06.2006 tarihli 26200 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

SPKn

30.12.2012 tarihli 28513 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu
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Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

31.12.2004 tarihli 25687 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Su Kirliligi Kontrolil
Yonetmeligi

Seker Dairesi

T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i Seker Dairesi Bagkanlig

Seker Kanunu

19.04.2001 tarih 24378 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4634 saylh Seker
Kanunu

Seker Piyasasi Izleme
Denetim Yonetmeligi

ve

05.06.2021 tarihli 31502 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seker Piyasasi
|zleme ve Denetim Yonetmeligi

Sirket veya Bor Seker

Bor Seker Anonim Sirketi

Tarim ve Orman Bakanhg:

T.C. Tanim ve Orman Bakanlgr

Tarimda Kullanilan Giibrelerin
Piyasa Gozetimi ve Denetimi

09.06.2021 tarihli 31506 (Mikerrer) sayilli Resmi Gazete'de yayimlanan
Tarimda Kullanilan Giibrelerin Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi

Yénetmeligi

Tannmda Kullamlan Kimyevi | 18.03.2004 tarihli 25406 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimda Kullanilan
Giibrelere Dair Yoénetmelik Kimyevi Giibrelere Dair Yénetmelik

Tarimda Kullanilan Organik, | 23.02.2018 tarihli 30341 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tarimda Kullanilan

Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli
Giibrelere Dair Yonetmelik

Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Glbrelere Dair Yonetmelik

TBK

04.02.2011 tarihli 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6098 sayill Turk
Borglar Kanunu

TEFE Toptan satis fiyat endeksi

TUFE Tuketici fiyat endeksi

Tehlikeli Maddelerin | 18.06.2022 tarihli 31870 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Tehlikeli
Karayoluyla Tasinmasi | Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik

Hakkinda Yonetmelik

Tibbi Atiklarin Kontrolii | 25.01.2017 tarihli 29959 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tibbi Atiklarin
Yoénetmelidi Kontrolu Yonetmeligi

Ticaret Bakanhd! T.C. Ticaret Bakanig!

Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak

20082012 tarihli 28396 saylll Resmi Gazete'de yaymlanan Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig

Kurullar Hakkinda Teblig

TL Tark Lirasi

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOBB Kanunu 01.06.2004 tarihli 25479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5174 sayili Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

TPMK Tirk Patent ve Marka Kurumu

TTK 14.02.2011 tarihli 27846 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 6102 sayili Tiark
Ticaret Kanunu

TTSG Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketicinin
Hakkinda Kanun

Korunmasi

28.11.2013 tarihli 28835 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan 6502 sayili
Tilketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tiirk Ceza Kanunu

12.10.2004 tarihli 25611 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5237 sayili Ttrk
Ceza Kanunu

Tiirkseker

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.

Ureticiler

Seker pancari lireten ve hammadde tedariki yapan ciftciler
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Uretim Sézlesmesi Sirket ile Ureticiler arasinda pancar sekeri tretimine hammadde olarak
kullanilacak seker pancari tedariki iligkisini yazili metne doken ve taraflar
arasinda belirli hitkkiim ve kosullara tabi olan tedarik sézlegmesi

Yeralti Sulari Kanunu 23.12.1960 tarihli 10688 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 167 sayili Yeralti
Sulari Kanunu
3294 sayih Kanun 14.06.1986 tarihli 19134 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 3294 sayili Sosyal

Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu

7450 sayili Cumhurbaskanlig | 02 Agustos 2023 tarihli 32267 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 01 Agustos
Karari 2023 tarihli 7450 sayili Cumhurbagkanhg Karari
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1. Sirket Bilgileri
A. Kurulus ve Pay Sahipligi Yapisi

a) Kurulus ve Unvan

Sirket, 25.10.2016 tarihinde “IO 313 Bilgi ve lletisim Teknolojileri Danigmanlik Mihendislik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi” unvani ile ve 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulmus, Istanbul Ticaret Sicil Madurligii'ne 53517-5 sicil
numarasiyla tescil edilmigtir. Sirket'in kurulugu 31.10.2016 tarih ve 9187 sayi TTSG'de ilan edilmigtir.

Sirket'in kurucusu Mayadem Teknoloji Anonim Jirketi'dir.

Sirket'in unvani 13.09.2018 tarihinde tescil edildigi (zere “Bor Seker Anonim Sirketi® olarak degismis ve unvan degisikligi
18.09.2018 tarihli ve 9662 sayih TTSG'de ilan edilmigtir.

Sirketin MERSIS numarasi 0478056194500010'dur. Isbu Rapor tarihi itibariyla Sirket halen Istanbul Ticaret Sicil
Mudurtigi nezdinde ayn sicil numarasi ile kayithidir.

b) Sirket Merkezi ve Subeleri

Sirketin kurulugunda Sirket merkezi Actbadem Mah. Gayretli Sk. 3/3 Uskiidar/lstanbul olarak tescil edilmigken,
30.00.2019 tarihinde tescil edildigi zere Sirket merkezi Merdivenkdy Mah. Dikyol Sk, No:2 A/M501 Kadikéy/lstanbul
olarak degigmis ve yeni adres 04.10.2019 tarih ve 2923 sayih TTSG'de ilan edilmistir.

Sirket’in (i) Bor Ticaret Sicil Midirlagine 3038 sicil numarasiyla kayrth “Bor Seker Ancnim Sirketi Bor $ubesi” unvanli
subesi bulunmakta olup adresi “Bahgeli Beldesi, Seker Mahallesi, Bor Cad. Seker Fabrikas: Sit. No:67 A Bahgeli Beldesi
Bor/Nigde"dir ve (i) Aksaray Ticaret Sicil Mudirlago'ne 13323 sicil numarasiyla kayith “Bor Seker Anonim $irketi Aksaray
Subesi" unvanli subesi bulunmakta olup adresi “Aratol Bahgeli Mah. 153 / Atatirk Bul. No:47a Merkez/Aksara™dr.

c) Sirket'in Siiresi

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Stires?’ §. maddesi uyarinca Sirket’in sres kuruwlugundan itibaren simirsizdtr.
d) Esas Stzlegme Degisiklikleri

Esas Sozlesme'de yapilan degigikiiklere iligkin liste EK-2'de yer aimaktadir.

e) Sirket'in Amac ve Faaliyet Konulan

08.11.2023 tarihli faaliyet belgesinde belirtildigi 0zere, Sirket'in igletme konusu dzetle her nevi seker Oretmek ve satmak
ve Sirket'in esas sozlegmesinde yazili olan diger igleri yapmak geklinde ifade edilmistir. $irket esas sdzlegmesinin "Amag
ve Konu baghkll 3. maddesinde belirtilen faaliyet konulan &zetle Turkiye Cumhuriyeti'nde i¢ pazar ve dig pazar isteklerini
kargilayabilecek nicelik ve nitelikte seker sanayisini gelistirmek, bu amaglarla igletme, ySnetim, hizmet vb. konularda diger
taraflarla ig iligkisi tesis etmek, yurt iginde ve yurt diginda faaliyet konusu ile figili tesislerin kurulmas) ve igletiimesi i¢in
taahhitiere girmek ve yerli yabanci gercek ve/veya tuzel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili igbirligi ve ortaklik
anlasmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay sahiplerinin mutabik kaldigi
diger is faaliyetlerinde bulunmaktir.

Esas Sézlesme'nin “Amag ve Konu" baslkli 3. maddesi EK-3'te yer almaktadir.
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f) Sirket’in Sermayesi
Sirket’in Kurulus Sermayesi

Sirket'in kurulug sermayesi, 31.10.2016 tarih ve 9187 sayill TTSG'de ilan edilen Sirket kurulus esas sozlesmesi uyarinca
50.000 TL'dir.

Sirket'in Giincel Sermayesi

Esas Sozlesme'nin “Sermaye” baghkll 6. maddesi uyarinca, Sirket, TTK hokiimlerine gére 1.000.000.000 TL kayitl
sermaye tavanina sahiptir.

Sirket'in gikanlmig sermayesi 200.000.000 TL'dir. Isbu sermaye her biri 1 TL itibari dederde, tamarmi nama yazill
200.000.000 adet paya bélunmisgtir. Gikanlmig sermayenin tamaminin &dendigi Omer Binici tarafindan dizenlenen
24.03.2023 tarih ve YMM/3050/2023/36-18 sayli rapor tahtinda belirtiimisgtir.

T.C. Ticaret Bakanh ¢ Ticaret Genel Mudurligu tarafindan 31 .05.2023 tarih ve E- 50035491-431.89-00085911427
sayih kayitl sermaye tavani izni 2023-2027 yillan igin olmak izere 5 yil streyle gegerlidir. 2027 yil sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamig olsa dahi, 2027 yilindan sonra ydnetim kurulunun sermaye artirimi Kararl
alabilmesi icin, daha énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Kurul'dan izin almak suretiyle genel kuruldan 5
yili gegmemek (izere yeni bir stre igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karari ile sermaye artinmi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde kayden
izlenecegi esas sézlesmede diizenlenmis olmakla birlikte isbu Rapor tarihi itibariyla kaydilestirme gerceklesmemistir.

Sermaye Degisiklikleri

Sirket'in kurulusu ve kurulusundan bu yana yaptigi sermaye degisikliklerine iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Sermaye Dedisikligi Degisiklik Tutari | Degisiklik Kararinin | TTSG Tarihi ve Sayisi
Degisiklik Oncesi | Degisiklik Alindigi Toplanti Tarihi

Sermaye Sonrasi Sermaye

50.000 TL 150.000.000 TL 149.950.000 TL 02.01.2019 14.01.2018 - 9744
150.000.000 TL 170.000.000 TL 20.000.000 TL 13.03.2019 21.03.2019 - 9792
170.000.000 TL 200.000.000 TL 30.000.000 TL 22.07.2019 26.07.2019 - 9877

g) Giincel Pay Sahipligi Yapisi

27.10.2016 tarihinde 32693 yevmiye numarasi ile Uskiidar 13. Noteri tarafindan agili tasdiki yapilmis Sirket pay defterinin
ilgili sayfalar uyarinca, Sirket'in inceleme Sona Emre Tarihi itibariyla pay sahipligi yapisi su sekildedir:

No | Pay Sahibinin Ad//Unvani Pay Adedi Sermayedeki Pay | Pay Orani
Miktari
1: Arz Gayrimenkul ve Girigim | 85.000.000 B Grubu 85.000.000 TL %42,5
Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S.
Ikinci Girigim Sermayesi Yatirim | 15.000.000 C Grubu 15.000.000 TL %7,5
Fonu
2. Emir Haktan Digli 11.000.000 A Grubu 11.000.000 TL %5,5
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15.000.000 C Grubu 15.000.000 TL %7,5
3. Sadik Enes Disli 26.000.000 A Grubu 26.000.000 TL %13
4. Eren Ali Digli 26.000.000 A Grubu 26.000.000 TL %13
5 Handan Disli 22.000.000 A Grubu 22.000.000 TL %11
Toplam A, B ve C Grubu 200.000.000 TL %100
h) Pay Gruplarina Taninan imtiyaziar

Esas Sézlesme'nin Kurul dizenlemeleri ve SPKn'un amag ve ilkelerine uygun hale getirilmesi amaciyla 11.12.2023
tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda Esas Sézlesme tadil edilerek Sirket paylari A, B ve C grubu olmak
uizere {i¢ pay grubuna ayriimistir. S6z konusu pay gruplarinin sahip oldugu imtiyaziar asagidaki tabloda listelenmektedir:

Grubu |Nevi [imtiyazlar ermayedeki Pay [Pay Orani
iktari

A Nama [Yonetim kuruluna aday goésterme ve genel kurulda oy hakki85.000.000 TL %42,5
kapsaminda imtiyaz taninmigtir.

B Nama [Y&nelim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy hakk : L, & o
kapsaminda imtiyaz taninmigtir. |85.000.000 lC %425

C Nama [Imtiyaz) bulunmamaktadir. 30.000.000 TL %15

Toplam 200.000.000 TL %100

i) Paylar Uzerinde Takyidat

27.10.2016 tarihinde 32693 yevmiye numarasi ile Uskudar 13. Noteri tarafindan agihg tasdiki yapiimig Sirket pay defterinin
ilgili sayfalar uyarinca ve incelememiz {zerine, Inceleme Sona Erme Tarihi itibariyla Sirket'in paylan tGzerinde herhangi
bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir ve Sirket'in paylannin devir ve tedaviiitnd kisitlayici herhangi bir husus, halka
arzina ve Borsa Istanbul'da iglem gommesine hukuki agidan engel tegkil eden bir durum mevcut degildir ve Sirket'in
29.01.2024 tarihli beyan uyarinca paylar (zerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadr.

Sermaye piyasast mevzuatl uyannca $irket paylannin Borsa Istanbul'da iglem g6rmesinden once tOm paylar
kaydilestirilerek Merkezi Kayit Sistemi nezdinde kayden izlenecektir.

i) Pay Devirleri

Esas Sozlesme'nin “Pay Devri” baglikh 10. maddesi uyarinca, Sirket paylaninin devri, TTK, EPDK, sermaye piyasasi
mevzuah ve ilgili mevzuata gdre gergeklestirilir.

Onlisans siresi igerisinde ve tiretim lisansi alinincaya kadar, Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliji'nde belirtilen istisnalar

diginda, Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak degigmesi, paylarn devri veya devir sonucunu doguracak
is ve islemler yapilamaz.

Sirket'in ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayl olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir
sonucunu doguracak is ve islemler igin oransal kriterler gergevesinde Elektrik Piyasasi Lisans Yoénetmeligi hukumleri
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uyarinca gerekli olmasi durumunda EPDK onaylarinin alinmasi zorunludur. S6z konusu isbu madde hikmi halka agik
olan paylardan kaynaklanan ortaklik yapisi degisikliklerine, borsada gergeklestirilen pay devir iglemlerine uygulanmaz.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa EPDK ve Kurul'un dizenlemeleri ve ilgili mevzuata uygun olarak
hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir.

Esas Sézlesme'nin “Pay Devri Sartlan, On Alm Halda ve Safisa Katilma Hakkr" bagslikli 11. maddesi uyarinca, Borsaya
kote edilmemis nama yazil paylar ancak yénetim kurulu onayryla devredilebilir.

Esas Sézlegme'nin “Pay Devri" baglkl 10. maddesinde yer alan hiikimler aynen gecerli kalmak ve aykin olmamak kayd
ile, pay sahipleri gevresinin bilegimini korumak amaciyla, herhangi bir A veya B grubu pay sahibinin pay devri yapmak
istemesi durumunda, dijer A ve B grubu pay sahiplerine sz konusu devredilen paylar sabin almak igin dnalim hakki
taninmistir. Bu durumda paylanni devretmek isteyen A veya B grubu pay sahibi 6ncelikle, herhangi bir satiga iligkin
hukuken baglayici bir sézlegme imzalamadan once diger A ve B grubu pay sahiplerine yazili bir bildirimde ("Satig Hakkt
Bildirimi®) bulunarak kendi paylarinin tamamim veya bir kismin satma niyetini bildirecektir. Sattg Hakki Bildirimini alan
her bir A ve B grubu pay sahibi;

i. S8z konusu paylar devralmak ister ise, 30 (otuz) gin sire igerisinde cevap vermesi gerekmektedir,
it.  Satg Hakk: Bildirimini alan pay sahibi cevap vermez va da tekiif vermeyecegini bildirir ise Satig Hakk Bildirimini
génderen pay sahibi, diledigi fiyattan diledigi aliciya satigl vapabilir;
iii. Sabg Hakkn Bildirimini alan pay sahibi cevap verir fakat verilen fiyat teklifi, Satis Hakk Bildirimini gdnderen pay
sahibi tarafindan begeniimezse, Satig Hakk: Bildirimini génderen pay sahibi teklif edilen fiyattan digik olmamak
kosulu ile payini diledigi aliciya satabilir.

Her haliikarda A grubu ve B grubu paylann devri, Esas Stzlegme hikimlerine uygun alinrmg bir yonetim kurulu karar ile
yénetim kurulu tarafindan onaylanmaldir. Yonetim kurulu, A grubu ve B grubu paylarin devrine TTK'min 493. maddesinde
yer alan gerekgelerle sinirl kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. Yonetim kurulu, Sirket'in igtigal konusunun gergeklesmesi
yénlnden, Sirket'e veya istiraklerine dogrudan veya dolayll rakip olan veya menfaatlerine zarar verebilecek kigilere
yapilan A grubu ve B grubu pay devirlerini 5Snemli sebep clmasi nedeniyle reddedebilir. Bu durumda ilgili paylarin milkiyeti
ve tim haklan devredende kalir ve pay defterine kayd gergeklesmez.

Yénetim kurulu tarafindan kabul ediimeyen ve pay defterine iglenmeyen devirler her hallikarda gegcersiz addedilecektir.
Esas Sozlesmenin “Pay Devri Sartlan, On Alim Hakki ve Satiga Katiima Hakks" baglikli 11. maddesi hukUmlerine aykiri
olarak yapilan her tirl devir gegersiz ve hikiimsliz sayilacaktir.

A grubu pay sahiplerinin tamami A grubu paylarinin tamamini satmak ya da temlik etmek istedikleri takdirde, Ugtncl kigi
alicimn kimligini, anlagmanin 8nemli kosullanint ve satigftemlik bedelini B grubu pay sahiplerine bildirmek (*Teklif
Bildirimi") zorundadir.

B grubu pay sahiplerinin tamami, B grubu paylannin tamamim, A grubu pay sahipleri ile Gglinch kigiler arasinda
satigitemlik icin mutabik kalinan ayni fiyat, hitkiim ve gartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Hakk:") sahip olacak ve
Teklif Bildirimini aldiktan sonraki 30 gin iginde (“Teklif Siiresi”) A grubu pay sahiplerine Biriikte Satma Hakkini kullanip
kullanmayacakiarina iliskin bir bildirim {*Birlikle Satig Bildirimi") géndereceklerdir.

Birlikte Satis Bildiriminin, Teklif Stresinin hitamini miteakip 15 gin igerisinde génderilmemesi ya da bildirimin Birlikte
Satma Hakkinin kullaniimayacagi yéninde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, A grubu paylarinin tamamini, B
grubu pay sahiplerine karsi higbir yakiimlulik altina girmeksizin, Gigtincii kisilere Teklif Bildiriminde belirtilen fiyata esit ya
da daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.
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Birlikte Satis Bildiriminin, Birlikte Satma Hakkinin kullanilacagi yéniinde olmasi durumunda, A grubu pay sahipleri, tim B
grubu paylarin, kendi A grubu paylariyla birlikte Ggiincti kigilere Teklif Bildiriminde yer alan hitkkim ve sartlarda es zamanli
olarak satiimasini saglayacaklardir.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz.

B. Yonetim, Temsil ve ilzam

a) Yonetim Kurulu

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kuruf'nun Segimi ve SiresP baghkh 7. maddesi uyarinca, irketin igleri ve idaresi genel
kurul tarafindan TTK ve SPKn hitkimleri dairesinde segilecek 5 (bes) Uyeden olugan bir ydnetim kurulu tarafindan
yUrlitaltir, Yénetim kurulu Gyeleri en gok 3 yil igin segilebifirler. Yénetim kurulu, TTK ve Esas Sozlesme’de genel kurulun
devredilemez yetkisi olarak dizenlenen hususlar diginda, diger tUm hususlara iliskin olarak yetkisi oimakla birlikte Sirket'in
ve Sirket'in is ve faaliyetlerinin gézetiminden ve yénetiminden sorumiudur.

Sirket yonetim kuruluna aday gdsterme hakkinda A ve B grubu paylara imtiyaz taninmighir. $yle ki, Sirket'in bagimsiz
yoénetim kurulu (yesi olmayan 1 (bir) yénetim kurulu Gyesi A grubu pay sahiplerinin ydnetim kuruluna aday olarak
gdsterecedi yonetim kurulu Gyeleri arasindan; ve yine bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmayan 1 (bir) yénetim kurulu tiyesi
B grubu pay sahiplerinin yénetim kuruluna aday olarak gosterecedi yonetim kurulu Gyeleri arasindan genel kurul
tarafindan atanacaktir. Genel kurul tarafindan segilecek olan A grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu
tiyesi yénetim kurulu baskani, B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu tyesi ise yénetim kurulu baskan
vekili olarak segilir. 'Yénetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Sirket'in (i) 24.01.2024 tarihli olaganusti genel kurul toplantisi ve (i) 24.01.2024 tarihli 2024/3 sayili yénetim kurulu karari
uyarinca Sirket yonetim kurulu tyeleri, gérevleri ve gorev stireleri agagidaki sekildedir:

Adi-Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Davut Digli Yonetim Kurulu Bagkani 24.01.2027'ye kadar

Murat Onuk Yénetim Kuruls Bagkan Vekili 24.01.2027°ye kadar

Eren Ali Digli Yénetim Kurulu Uyesi 24.01.2027"ye kadar

Hakan Bagdogdan Bagjimsiz Y8netim Kurulu Uyesi 24.01.2027'ye kadar

Bulent Akga Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyesi 24.01.2027'ye kadar
b) Temsil ve ilzam

Esas Sozlegsme’nin *Sirkefin Temsil” baglikll 8. maddesi uyarinca, devredilmedigi takdirde, Sirket'in yénetimi ve diganya
karg) temsili ydnetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuatl ve ilgili sair mevzuat ile Esas
Sézlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, $irket'in faaliyet konusunun gergeklestiriimesi icin
gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi icin bunlarin Sirket unvani altina
konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir. En az bir yonetim kurulu tyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi garttir.

Yénetim kurulu, TTK madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudur olarak
tigtinci kisilere devredebilir. Yénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yénetim kurulu Uyesine veya Uglincl bir kigiye devretmeye yetkiligir. Bu durumda, yonetim kuruly TTK'nin 3687/1'inci
maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Sirket, 01.03.2022 tarihii ve 4 sayili Yénetim I¢ Yénergesi uyaninca temsil ve ilzam edilmektedir.
c) Kotasyon Yonergesi’'nin 7. Maddesi 5. Fikrast Kapsaminda Yaprlan Aciklamalar

Sirket'in yonetim kurulu Uyelerinin, genel midirtnin ve yonetim kontrolinli elinde bulunduran ortaklarinin tarafimiza
sunulan adli sicil ve arsivli adli sicil kayitlar ile s&z konusu Kigilerin, $irket'in paylaninin halka arz1 kapsaminda 14.12.2023
tarihinde Kurula yaptigi basvuruda Kurufa sundugu beyanlan Uzerinde yapilan inceleme sonucunda, Kotasyon
Yonergesi'nin 7. maddesinin 5. fikras1 kapsaminda $irket yonetim kurulu Oyelerinin, genel mudirinin ve yénetim
kontrolinG elinde bulunduran ortaklarinin sermaye piyasas) mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer alan suglardan,
Tork Ceza Kanunu'nun 282. maddesinde dizenlenen sugtan kaynaklanan malvarldi degerlerini aklama sugundan ve
8dling para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriktan, devietin giventifine karg: suglardan, Anayasal diizene ve bu
diizenin igleyigine karg suglardan, milli savunmaya kargi suglardan, devlet sirlarna karg suglardan ve casusluk, zimmet,
irtikap, rigvet, irsizlik, dolandiricitik, sahtecilik, giveni kétiye kullanma, hileli iflas, biligim sistemini engelleme, bozma,
verilen yok etme veya defistime, banka veya kredi kartlanmin kétiye kullaniimasy, kagakeilik, vergi kagakelhgr veya
haksiz mal edinme suglarndan hikiim giymemis oldudu, ayrica Turk Ceza Kanunu’nun 53. maddesinde belirtiten slreler
gecmis olsa bile kasten iglenen bir sugtan dolayl bes yil veya daha fazla sireyle hapis cezasina garptiriimadiklan tespit
edilmigtir.

d) Ydnetim Kurulu Toplantilan ve Kararlan

Esas Sozlegme'nin “Yénetim Kurufu Toplantilar: ve Karar Nisabr" baglikh 9. maddesi uyarinca, toplamda 5 {besg) Kisiden
olugan yonetim kurulu, her haltikarda A ve B grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylar arasindan seciimek suretiyle genel
kurulca atanan yonetim kurulu tyelerinin toplantida hazir bulunmalar kaydiyla yonetim kurulu dye sayisinin salt
cogunluguyla toplanacaktir. Yénetim kurulu kararlari A grubu pay sahiplerini temsil eden ydnetim kurulu Gyesinin ve B
grubu pay sahiplerini temsil eden yénetim kurulu tyesinin olumlu oyu olmasi kaydiyla, salt ¢ogunluk ile alinir. Bu husus,
yénetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.

Yénetim kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman toplanir. Yénetim kurulu Gyeleri yénetim kurulu toplantilarina
taahhutli mektup ve e-posta yoluyla toplanti tarihinden en az 5 (bes) giin 6nce davet olunurlar. Yonetim kurulu tyelerinin
tuminin hazir olmasi halinde toplanti herhangi bir ihbar siiresine gerek olmaksizin derhal yapilir. Yénetim kurulu
toplantilarina istirak eden yénetim kurulu Gyeleri toplanti tutanaklarini iceren karar defterini imza ederler. Yoénetim kurulu
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toplanti yeri Sirket merkezidir. Su kadar ki, yonetim kurulu Tirkiye'de veya Tirkiye diginda herhangi bir yerde toplanabilir.
Bagkan bu toplanti yerini taahhttli mektup ve eposta duyurusunda belirler.

Yonetim kurulu baskani, diger yonetim kurulu Gyeleri ve icra bagkani/genel mudir ile gériserek yonetim kurulu
toplantilarinin giindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda géris bildirmeye 6zen gésterir.
Elektronik ortamda ydnetim kurulu toplantisi yapiimasina imkan saglanir.

Sirket'in yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip olan yonetim kurufu Oyeleri s6z konusu toplantilara TTK'nin
1527, maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabililer. Sirket, Ticaret $irketlerinde Anonim $irket Genel Kurullan
Disinda Elektronik Orfamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalanna ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplant sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Toplantilara katifacak olan yénetim kurulu Qyeleri, Sirket tarafindan
kurulmug veya Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Tebli§ hikiimlerinde belitilen ¢ercevede saglanan sistem Gzerinden mevzuatta belirtilen haklanm
kullanabilirler. Elektronik ortamda gergeklestirilen toplantilarda alinan kararlar, kararfann tim yénetim kurulu Oyeleri
tarafindan imzalanmasi kaydiyla, toplanti giin( tarihiyle hitkim ifade eder.

Yénetim kurulu Gyelerinden higbiri toplantl yapilmasi isteminde bulunmadi§ takdirde, ydnetim kurulu kararari, yonetim
kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda yaptidj, karar seklinde yazilmig 6nerisine, A ve B grubu pay sahiplerini temsil
eden yonetim kurulu tiyelerinin onay olmasi kaydiyla en az tye tamsayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
de verilebilir. Aym dnerinin tim ybénetim kurulu dyelerine yapilmig olmasi bu yolla almacak karann gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmas sart dedildir; ancak onay imzalannmin bulundugu kagitlann tOmdndn ydnetim kurulu karar
defterine yapigtiriimast veya kabul edenlerin imzalann iceren bir karara dénOstirilip karar defterine gegirilmesi kararin
gegerliligi icin gereklidir.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve inceleme Sona Erme Tarihi'ne kadar olmak {izere 2023 yillanna ait yonetim kurulu karariari
incelenmigtir. Incelenmesi igin tarafimiza sunulan anitan dénemilere iligkin yonetim kurulu kararlan genel itibanyla Sirket'in
olagan iglerine ve yanetimine iligkin olup incelememiz neticesinde tespit edilen bazi énemli kararlara iligkin 6zet bilgiler
EK-10'da sunulmustur.

incelememiz neticesinde, Sirket yonetim kurulu kararlanmin TTK kapsaminda ve Sirket'in esas stzlesmesinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplarina uygun olarak alinmrs oldugu ve iiyelerden herhangi birinin gekimser oy
kullandié veya serh diisiilen herhangi bir kararin bufunmadi§ tespit edilmigtir.

e} Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sézlegme'nin “Yonetim Kurulu'nun Segimi ve Siiresi” baghkll 7. maddesi uyarinca, yénetim kurulu, TTK, SPKn
hiktimleri ve ilgili mevzuat gergevesinde uygun gérecedi konularda riskin erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite
dahil olmak Gzere komiteler ve alt komiteler olusturabilir. Ydnetim kurulunun kurmakla yakimlt oldugu komitelerin
olusumu, gdrev ve ¢aligma esaslan ve yonetim kurulu ile iligkileri hakkinda TTK, SPKn, Kurul'un kurumsal ydnetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili mevzuat hilkimleri uygulanir.

Sirket, 24.01.2024 tarihli ve 2024/4 sayili yénetim kurulu karar! ile, Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Sirket biinyesinde
Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina karar
vermistir. S6z konusu karar uyarinca belirlenen komite tyelerine asagida yer verilmektedir:

Kurumsal Yonetim Komitesi (E%ﬁ/’(ﬁ‘
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Bagkan - Bulent Akga

Uye - Hakan Basdogan

Denetimden Sorumlu Komite

Basgkan - Bulent Akga

Uye - Hakan Bagdogan

Riskin Erken Saptanmasi| Komitesi
Bagkan - Billent Akga

Uye - Hakan Bagdogan

f)

Genel Kurul

Esas Sézlesme'nin “Genel Kuruf’ baglikh 12. maddesi uyarinca, genel kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli Gene! kurullar olagan veya olaganiisti olarak foplaniriar. Bu toplantilara davette TTK ve SPKn

hokimleri uygulanir. TTK'min 416. maddesi hikimleri saklidir, Toplantirin géindemi belirlenir ve TTK, SPKn ve
Esas Sozlesme'ye gére pay sahiplerine bildirilir. TTK'nin 438, maddesi ve SPKn'un 29. maddesi hukm sakl
kalmak tizere gindemde yer almayan konular goriigtilemez ve karara baglanamaz. Genel kurul toplanti ilani,
mevzuatta dngdrillen usullerin yant sira, elektronik haberlesme déhil her tGrid iletigim vasitasi kullaniimak
suretiyle ilan ve toplant! giinleri hari¢ olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden asgari {i¢ hafta nce yapilir. 86z
konusu ilan Sirket'in internet sitesinde, KAP ile Kurul tarafindan belirlenen diger yerlerde ve TTSG'de yayimlanr.
Sirket'in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilant ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim
ve agiklamalann yam sira, Kurut'un kurumsal yonetim diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

b} Toplanti Zamantan: Olagan genel kurul toplantilarn, Sirket'in her mali yilimin sonunu takip eden 3 (Uc) ay i¢inde

olmak Uzere, olagantst genel kurul toplantilar ise TTK ve SPKn uyarinca $irket islerinin icap ettigi hallerde ve
Zamanda yapilir.

¢) Qv Verme ve Vekil Tayini: Genel kurul toplantilarinda her bir A ve B grubu payin 5'er (beger) oy hakk, her bir C

grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Oy kullammina iliskin TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
uyulacaktir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylann sahibi oldugunu kanitlayan
belgeleri bir kredi kuruluguna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz. Paylar Sirket'e karg!
bélinmez bir biutundir. Bir payin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar Sirket'e karst haklanni ancak
mistereken tayin edecekleri bir vekil vasitasiyla kullanabilirler. Mugterek bir vekil tayin etmedikleri takdirde, $irket
tarafindan bunlardan birisine yapilacak tebligatiar hepsi hakkinda gegerli olur. Pay sahibi genel kurul toplantianna
kendisi kat/labilecedi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Buna iligkin vekaletname
TTK’nin 425. ve 427. maddelerine gore diizenlenecektir. Vekéaleten oy kullanma konusunda sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Ayni zamanda Sirket pay sahibi de olan temsilciler, kendi oylarinin yani sira

temsil ettikleri pay sahibi icin de oy kullanma yetkisine sahiptir. %
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d) Toplanti Baskani, Yazman ve Oy Toplama Memurlar: Genel kurul toplantilarinda ydnetim kurulu bagkani veya
onun olmamasi durumunda baskan yardimcisi, ayni zamanda genel kurul toplantisinin toplanti baskani olarak
gorev yapacaktir.

e) Tutanaklar: Toplanti tutanaklari séz konusu toplantida hazir bulunan pay sahipleri ve séz konusu genel kurul
toplanti bagkani tarafindan imzalanacaktir.

f) Toplant ve Karar Yeter Sayisi: Genel kurulun alacag: her tirli karar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatl
geredince nitelikli bir nisabin sart kosuldugu daha yiksek bir yeter sayisi dngoriimedikce ve asagida
“Agiriastirimig Nisap Gerektiren Konular” olarak tanimlanan &zel kararlar arasinda kalmadikga, A ve B grubu
paylari elinde bulunduran pay sahiplerinin salt coguniuunun TTK ve sermaye piyasasi mevzuati geredince hazir
bulunmasi ve olumlu oyu ile gegerli olacaktir. Asagida "Agmastinimig Nisap Gerektiren Konular® olarak
tanimlanan ézel kararlar icin genel kurul toplantisinda A ve B grubu paylan elinde bulunduran pay sahiplerinin
%100°tintn hazir bulunmas: ve olumiu oyu ile karar ahnmasi gerekir.

Agirtagtinimig Nisap Gerektiren Konular:

Kayiill sermaye sistemine gdre yapilacak sermaye arinmlarn haricinde, Esas Stzlegmenin tadil edilmesi,
Sirket'in tasfiyesine yonelik herhangi bir karar alinmasi ile birlikte iflas erteleme veya konkordato karari
alinmasi,

Sirket'in mevcut faaliyetierinin kapsaminin veya turlintin degigtiriimesi veya yeniden organize edilmesi,
Denetgilerin atanmasi veya azledilmesi, _

Sirket paylarinin halihazirda sahip olduklar haklanin degistirimesi veya kaldirimasy,

Kar dagitim politikasinin degistirimesi,

Sirket'in halihazirda Turkiye'de mevcut olan operasyonlarinin tamaminin veya bir kisminin Turkiye digina
gikanimasi,

8. Muhasebe hesap yilinin degistirimesi.

M=

Noemew

Genel kurulun Esas S&zlesme'nin dedistiilmesine, vénetim kuruluna esas sermavenin artinimasi konusunda
yetki verilmesine dair karariyla ydnetim kurulunun sermayenin artinimasina iligkin karan imtiyazl pay sahiplerinin
haklarini ihlal edecek nitelikte ise bu karar anilan pay sahiplerinin yapacaklan &zel bir toplantida, TTK'nin 454.
maddesi uyarinca alacaklan bir kararla onanmadikga uygulanmaz.

g) Toplantt Yeri: Genel kurul toplantilan, Sirketin merkez adresinde veya merkez adresinin bulundugu ilin elverigli bir
yerinde yapilabilir.

hy Genel Kurul lg Yonergesi: Yonetim kurutu, Ticaret Bakanh@ tarafindan belirlenmig asgari unsurlara uygun sekilde,
genel kurulun ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallar igeren bir ig yonerge hazirlar ve genel kurulun cnayint
takiben yurtrige koyar. Bu i¢ ydnerge ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Sirket'in Genel Kurul GCaligma Esas ve Usulleri Hakkinda lc Yénergesi Istanbul Ticaret Sicil Madirloga tarafindan
13.09.2018 tarihinde tescil edilmis ve 18.09.2018 tarihli ve 9662 sayili TTSG'de yayimlanmistir.

a) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket'in genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
pay sahipleri bu toplantilara TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda katilabilir. Sirket, Anonim
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Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yénetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katiimalarina, gorus aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Tim genel kurullarda pay sahiplerinin ve temsilcilerinin Anonim Sirketlerin
Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Tebli§g uyarinca Sirket tarafindan
kurulan veya saglanan elektronik sistem tizerinden mevzuat kapsaminda sahip olduklari haklarini kullanabilmeleri
saflanacaktir. 6z konusu toplantilarda Esas Sézlegme’nin ilgili maddelerinde belirtilen toplanti ve karar hisabl
uygulanacaktir.

Esas S6zlesme'nin "Hesap Dénemi, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporiarinin Karmuya Agtklanmasi® bashkl
18. maddest uyarinca, $irket'in hesap yili, Nisan ayinin 1. giiniinden baglar ve Mart ayinin 31. glinii sona erer.

Sirket'in 2020, 2021, 2022 ve Inceleme Sona Erme Tarihi'ne kadar olmak lzere 2023 yillanna iligkin Incelenen Belgeler
Listesi'nde ayrintih sekilde tarih ve sayisi belirtilen genel kurul kararlan incelenmigtir, incelenmesi igin tarafimiza sunulan
bu déneme iligkin genel kurul gogunlugunun Sirket'in olagan islerine ve yonetimine iligkin oldugu tespit edilmigtir.

incelememiz neticesinde, Sirket genel kurul kararlarinin TTK kapsaminda ve $irket'in esas stzlegmesinde
belirlenen toplanti ve karar nisaplanna uygun olarak almmig ofdugu ve pay sahipierinden herhangi birinin
gekimser oy kullandi§ji veya gerh diiglilen herhangi bir kararin bulunmadigi tespit edilmigtir.

g} Badimsiz Denetgi

Esas S6zlesme'nin “Hesap Dénemi, Finansal Tablolar ve Bagtmsiz Denetim Raporarinin Kamuya Agiklanmasi” baghkl
18. maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet sonuglanmi gosterir yilik ve ara donem finansal tablo ve raporlann
hazirlanmasinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur. Kuruf tarafindan dizenienmesi dngdrilen
finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu TTK'nmin ilgili hik{imleri ve Kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya agiklamr.

Sirket'in (i) 15.08.2023 tarihli olaganust genel kurul toplantisinda, $irket'in 01.04.2023-31.03.2024 dzel mali hesap
dénemi igin; (i) 19.06.2023 tarihli olajan genel kurul toplantisinda, Sirketin 01.04.2022-31.03.2023 6zel hesap dénemi
igin; (i) D5.00.2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda, Sirketin ve 01.04.2021-31.03.2022 zel hesap dénemi icin
bag§imsiz denetgi olarak Yeditepe Bafimsiz Denetim ve Yeminli Mali Mugavirlik A.S.nin yetkiiendirimesine karar
verilmigtir.

2. Onemli Stzlesmeler

Sirket'in taraf oldugu ve faaliyetierine iligkin olarak akdettigi, Incelenen Belgeler Listesi'nde yer alan ve taraflan, imza tarihi
ve konularina iligkin ofarak detayl bilgi verilmis olan stzlegmeler tarafimizca incelenmig olup, bu sozlesmelerden esasi
olanlara iliskin &zet bilgiler agagida yer almaktadir:

2.1 Kira Sézlegmeleri

Sirket'in taraf oldugu kira sézlesmeleri geneliikie ofis, lojman, dikkan gibi kullanim amaglari icin akdedilmigtir. Kira
sézlesmelerinin siiresi genellikle 5 yildir. Kira sézlesmelerinin bir kismi Sirket ile pay sahipleri arasinda akdedilmis ve kira
sézlesmelerinin arasinda, Sirket'in merkez ofisini konu alan kira iligkisi DSL Yatirnm ile alt kira s6zlesmesi seklinde
kurulmusgtur.

Sirket'in taraf oldugu kira sézlegmelerinin 6nem arz eden hukumleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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Siire: Kira sozlesmelerinin gogunlugunun siresi 5 (bes) yildir. Incelememiz uyarinca, kira sézlesmelerinin genelinde
otomatik yenilemeye dair hiikiim bulunmamaktadir.

Fesih: Incelememiz kapsaminda kira sézlesmelerinin gogunlugunda, sézlesmelerin fesih hikmi dizenlenmemekle
birlikte DSL Yatirim ile akdedilen alt kira sézlesmesinde, asil kira sézlesmesi fesih oldujunda ya da taraflarin birinin
kusuru bulunmasi halinde sézlesmenin fesih olacag diizenlenmistir.

Kira Bedeli: Sézlesmelerin hepsinde kira bedelleri aylik sabit kira bedeli tizerinden belirlenmigtir. Aylik sabit kira bedeli
artig oram TEFE ve TUFE'nin 12 aylik ortalamasina gdre dedigim ylzdesinin yansi kadar veya TUFE 12 aylik ortalamasi
olarak &ngorilmustar.

2.2  Uretim Sézlesmeleri

Sirket, seker pancan tedarik ettigi Ureticiler ile her wil, Ureticilerin bir &nceki yilki Gretim kotatanin esas alarak
gerceklestirdigi A ve B gekeri kotas) daditimi kapsaminda, gseker pancar Oretim Sézlesmesi imzalkamaktacr, Uretim
Soziesmesi'ni imzalayan Ureticiler, bir yil stireyle Uretim Sozlesmesi'nde yer alan gartlara uygun olarak seker pancar
yetistirmeyi ve Uretim Stzlesmesi'nde belirtilen fiyatia yetigtirdikleri seker pancarini Sirket'e teslim etmeyi taahhiit
etmektedir. Sirket de bu kapsamda sdzlesme konusu miktardaki seker pancanm Ureticiler'den tesfim almay taahhit
etmektedir.

Seker Kanunu uyarinca seker kotasi Sirket'e verilen bir haktir, Sirket bu kota kapsaminda istedigi ekilde, miktarda Oretim
yapma serbestisine sahiptir. Oretim Sézlegmeleri kapsaminda A kotas: pancann avans ve kesin fiyatlart ile B kotast
pancann kesin fiyat, Seker Kanunu ve bu kanuna dayanilarak gikarilan $eker ve Hammaddeleri Yonetmeligi esaslan
dogrultusunda Sirket ile Ureticiler arasinda varilacak mutabakata gére belirlenir.

Mutabakatin saglanmamasi halinde, Sirket ya da Ureticiler'den herhangi birinin talebi (zerine $eker Kurulu tarafindan
hakem heyeti tegekkiil ettirilebilinmektedir. $eker pancan fiyatlar veya avans fiyat her yil, Sirket ile Ureticiler arasinda
pancar ekiminden dnceki Ekim ayinda baglayacak mizakereler sonucunda, yillik enflasyon orani, Oretici maliyetlerindeki
artis, dinya pancar fiyatlan ve alternatif driin paritesi dikkate alinarak en geg Kasim ayi sonuna kadar varitacak
mutabakatla belirlenmeakiedir.

Uretim Sozlegmeleri kapsaminda Sirket tarafindan Ureticiler's sadece A ve B kotalan igin tarimsal destekier uygultanmakita
olup A ve B kotasi olmadig halde C kotasi s6zlesmesi imzalayan iftgilere tohum ve gibre destedi verilebimektedir.

Sirket tarafindan Ureticiler'e, Uretim S6zlegmesi kapsaminda kendilerine tahsis edilen A kotasi Gzerinden beher ton
bagina kompoze veya organomineral ve azotlu gibre verilmektedir, Ureticiler, Sirket'ten aldiklan gltibreleri sozlegmeli
tarlalara atmay, baskalarina satmamay: ve her ne suretle ofursa olsun devretmemeyi ve Sirket'in ilgili teknik personelinin
kabul edecedi zaruri sebeplerle kullanmadiklar takdirde; Sirket'e bedelini &demeyi taahhiit etmig olup taahht ettikleri
kadar pancar ekmedikleri takdirde ise fazla aldiklan giibrenin bedelini, Sirket'e ddemeyi kabul etmiglerdir. Aynca yine
Uretim Sézlesmesi kapsarminda, Sirket tarafindan Ureticilere, Sitket'e taahhit etmis olduklan geker pancarn kotasi
Gzerinden hesaplanan miktarinda seker pancari tohumu tahsis ediimektedir. Ureticiler'in Sirket tarafindan temin edilen
tohumlarla pancar ekmeleri esastir.

Uretim Sézlesmesi uyarinca, ekilen pancarin bakim, sulama ve sékiim dénemlerinde Ureticiler'e nakdi avans 6demesinde

bulunulmaktadir.
‘X pus
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Seker pancarlari, Sirket tarafindan hazirlanan ve Ureticiler'e duyurulan bir program dahilinde satin alinmaktadir. Ureticiler,
Sirket'in alim organizasyonuna ve programlarina uymay, trettikleri seker pancarini 6ngérilen gin ve zamanda belirtilen
kantarlara teslimini taahhit etmektedirler.

Ureticiler pancarin bakim islerini, Uretim Sézlesmesi'ne uygun olarak zamaninda yapmakla ve Sirket tarafindan tespit
edilen programa gére pancarlarini sékip teslim etmekle yukimitudirler. Aksi halde Sirket, dreticilerin nam ve hesabina
bakim iglerini yapmaya yetkiii olup, yapilacak her tarls masraflar Ureticiler'in borg hesabina kaydexdiilir.

Ureticiler, Sirket igin Grettifii pancarlan 6zel veya tiizel sahislara satmayacakiarini taahhit etmektedirler. Aksi halde
gelecek yillarda ilgili Ureticiler ile pancar iiretim sézlegmesi yapiimayacad hikim altina alinmugtir. Uretim
Sozlegsmelerinden dogan uyusmaziiklarin ¢ziminde Istanbul Mahkemeleri ve lera Daireleri yetkili kihnmigtir.

2.3 Uretim Sézlegmeleri Disindaki Tedarikci Stzlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda dtigtk, orta ve yiiksek kalorili linyit kdmirQ, metallrjik kok komurl, paketieme ve balyalama
makinesi, kimyasal Grinler, kireg tag), balya file, torba gibi Orlnleri akdettigi tedarik sézlegmeleri ile temin etmektedir.
Intiyag duydugu tagit, kamyon, ving, kantar, mause, loder, kepge gibi arag ve i makinelerini ise akdetti§i ara¢ kiralama
sézlesmeleri ile saflamaktadir.

Tedarik sozlesmeleri standart formda akdedilmemigtir, tedark edilen Urine ve imzalanan firmaya godre farklink
gdstermektedir. Sozlegmelerin amacs, Sirket'in talep ettigi Grinlerin, araglann ve hizmetlerin éngorilen sartlar ve sireler
dogrultusunda ifa edilmesi ve Sirket tesislerine teslim edilmesidir. Stzlegme konusu Urtiniin &zellikleri ve standartlan
sozlesmelerde detaylt olarak diizenlenmis, sézlegme eklerinde teknik dzelliiklere ve gartnamelere yer verilmigtir.

Sozlegmelerin bir kisminda 0run tedarikinde gecikme yasanmas) durumuna iligkin cezai gartiar éng6riiimis olup baz
sézlesmelerde ise Sirket'in alim taahhudiing yerine getirmemesi durumunda $irket aleyhine cezai gartlar ngorlimistar.

24 Satig Sozlegmeleri

Sirket'in ana ve yan Grinlerinin satiglar proformalar araciiifiiyla yapiimaktadir. Uriinlerin satiglarina iligkin proformalarin
hiikitm ve kogullan agafidaki gibidir.

Teslimat Zamam ve Yeri: Urtnlerin teslimatian, belirlenen adrese Pazar ginleri hari¢ olmak (zere, haftamin alti giint
saat 08:00 ile 17:00 arasinda yapihr. Uriinlerin teslimati igin befirlenen yer depo mal kabul atamdir.

Uriin Ambalaji ve Kabul Sartlar: Uriinler, standart europalet boyutu olan 80x120 cm Uzerinde streglenmig halde teslim
edilmektedir. Hasar gormis veya standart dig1 driinler, alici girketin deposu tarafindan iade edilebilecektir.

Faturalandirma ve Odeme Sartlan: Sirket'in Urlinlerini alan girket, Urinlerin teslimatinin ardindan, orijinal faturalann
sitkete en geg 5 (bes) is guni iginde ulagtirmaktadir. Fatura tarihi, deponun Grinleri teslim aldigi tarihten &nce
belirlenmemektedir. Teslimatin gecikmesi durumunda gecikme stiresi ddeme vadesine eklenmektedir.

Fiyattandirma ve irsaliye Kogullar: Uriinlerin sevkiyatlan sadece irsaliye ile yapiimakta ve irsaliyelerde Grin fivati
belirlenmemektedir. Teslim edilen trtinferin fiyati, siparis tarihindeki gegerli fiyattan yiiksek belirlenmemektedir.

itiraz Siiresi ve Kabul: Sirket'e iletilen ve saat 15:00'e kadar verilen siparisler igin ayni giin saat 17:30'a kadar, 15:00
sonras! verilen siparisler icin ertesi giinii saat 10:00'a kadar herhangi bir itiraz yapilmazsa, siparis miktarlari ve teslim

tarihleri alici sirket tarafindan kabul edilmis sayilacaktir.
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Raf Omrii ve Uriin Kabulii: Raf émriiniin iigte birini agmis trlinler, depo tarafindan teslim alinmayacak ve bu riinlerle
ilgili siparigler reddedilecektir.

Faturalandirma: Yil sonu iglemlerinde herhangi bir problem yagsanmamasi igin, malin faturasinin teslim edildigi yila ait
olmasi zorunludur,

Barkod Gereklilikleri: Barkodsuz triinler veya hatall barkodlu triinler, alici depo tarafindan kabul edilmeyecek ve bu tir
orinlerin teslimat geri cevrilecektir.

25 Hizmet S6zlesmelerl

Sirket, faaliyetleri kapsaminda internet erigimi hizmeti, faks hizmeti, cevre damgmanlik hizmeti, sera gaz|I emisyonu
dogrulama hizmeti, naklive hizmeti ve is givenligi uzmanlhidi, belge yénetim sistemi yazilimn ve yazilimin revizyon ve
gincelleme hizmeti, atik toplama hizmeti, damgmanlk, arag balkim, onanm, yedek parga ve iggilk hizmetleri gibi
hizmetlerin saglanmasina iligkin yiklenicilerden bedet kargilifi hizmet aldijt s6zlegmeler akdetmigtir.

Hizmet verenin ig gici galistirdig sézlesmelerin Gnemli bdlumiinde, hizmet verenin ig saghid ve giivenligi yOkUmlQliklerini
dizenleyen sézlesme hitkiimleri hizmet sézlesmelerine eklenmigtir. Sozlegmelerin dnemli béliminde sézlesme sUresi bir
yillik pazarlama doénemi olarak belifenmis ve Sirket'e sozlesme hiktmlerine uygun olarak ifada bulunulmamas:, igin
izinsiz devri, izinsiz temlik gibi ihlallerde 6ng6rilmiis ihbar sUrelering uyarak sézlegmeyi tek tarafll fesih hakki taninmigtir.
Sozlesmelerin bir kisminda gecikmeler, hizmeti geregi gibi ifa etmeme ve benzeri durumlar igin §irket lehine cezai gart
hitkimleri bulunmaktadir.

2.6 Eser Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetleri kapsaminda dekorasyon, tadilat, desilffirizasyon baca temeli, ingaat igleri ve aplikasyonlari, ekstraksiyon
Unitesi, ¢okertme havuzu yapim igi gibi ihtiyaglarimi ylkleniciler ile akdettidi eser sdzlegmeleri yoluyla temin etmigtir. Eser
stizlesmelerinde, yikleniciye is sagh@l ve glvenligi geredi gerekii tim &énlemleri alma, ilgili mevzuatta ve sdzlegmede
belirtilen guvenlik gartlarina uyma, sakincal durum ve vakalan $irket'e bildirme gibi yikumlalikler dngéren ve aykirilik
hallerinde intar, ceza ve fesih yaptinmlanni dozenleyen is saghd: ve glivenlidine iligkin ek sdzlegmeler yapiimig veya ek
sattnamelere yer verilmisgtir.

Sézlegmelerde yiiklenicilerin taahhitlerinin teminati olarak kesin teminat mektubu vermesi gerekmekte olup sézlesmelerin
birgogunda yiklenicilerden kesin teminat mektubunun temin edildigi bilgisi Sirket tarafindan paylagiimigtir. YUkleniciler
tarafindan taahhidiniin kismen veya tamamen yerine getirimemesi durumlarinda ise sdzlesmeler tahtinda alinan kesin
teminat mektubunun gelir olarak kaydedilmesine iligkin hitkiim buiunmakta olup yiikleniciler tarafindan taahhiit edilen igin
siresinde bitiriimemesi ve benzeri durumiar igin gecikme cezasi uygulama hakk ile, Sirket'in gecikme cezalarin hak edig
tdemelerinden kesme hakkina iligkin hiikiimler de eser sdzlesmelerinde yer almaktadir. Isin kesin kabuliinden sonra sz
konusu teminat mektuplan ylkleniciye iade edilecektir.

27 Yurti¢i Nakliye Hizmet Sdzlegmesi

Sirket ve Bor Nakliyat arasinda 22.09.2023 tarihli nakliye hizmet soézlesmesi akdedilmistir. Anilan sdzlesme Sirket'in
uriinlerinin nakliye sirketi tarafindan teslim alinmasi ve tglincti kisi, kurum ve kurulug alicilara ve musterilere Sirket'in
talimatlarina uygun bir sekilde nakil, sevk ve idare edilmesi ile taraflarin hak ve yukiumliliklerinin dizenlenmesine

iligkindir.
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Sozlesmenin Sitresi: Sozlegme 22.09.2023 tarihinde yurirlige girmig olup 1 vl stre ile gecerli olacaktir. Taraflarin yazili
olarak karsilikli anlagma ile sézlegme stresini uzatmamasi halinde sozlegme siire sonunda higbir ihtar vefveya ihbara
gerek olmaksizin kendiliginden sona erecektir.

Sorumluluk: Bor Nakliyat sirketi galinan, hasar géren, eksik gikan, kaza yapan ve fazla tonajdan dolayr kesilen trafik
cezalarindan velveya irlinlerin ugrayacagi her tlrli zarardan kusursuz olarak sorumiu oldugunu ve ishu sebeple hizmet
alanin udrayacadi her tirlll do§rudan ve dolayl zarari hizmet atanin ik talebinde derhal ve defaten ddeyecedini kabul,
beyan ve taahhit etmektedir.

Fesih: Bor Nakliyat'n sozlesmeyle Ustlendigi yokumlUlitklerini kismen ve/veya tamamen yerine getirememesi veya ihlal
etmesi halinde ya da galisma ve sevkiyat gart ve/veya saatlerine uymamas: durumunda, Sirket szlegmeyi herhangi bir
tazminat ddemeksizin tek tarafl olarak derhal feshedebilecektir.

28 |s Makinas) Kiralama Sdzlegmeleri

Sirket gesitli girketlerle forklit, kamyon kiralama konulu sézlegmeler akdetmigtir. Sirket Nigde Belediyesi Su ve
Kanalizasyon Mudurogi ile 22.11.2022 tarihli Degarj Protokold imzalamsgtir. Sirket atik sularn arindirimasi amactyla
Nigde belediyesinden ilgili lisansian tagiyan vidanjora de kiralamaktadir.

2.9 Pancar Tohumu Alim S&zlesmesi

Sirket ile KWS Tiirk Tanm Ticaret A.$. arasmnda 01.03.2022 tarihli Pancar Tohumu Alirni Stzlegmesi akdedilmigtir. Anmlan
sézlegmenin bitig tarihi 30.07.2025 olarak belirlenmistir. Anilan sézlegme kapsaminda KWS Turk Tanm Ticaret A.$.,
Sirket'in talebine gére gipiak ilaglanmig (MSCC), ince kaplanmig ilaglanmig (MSLC), sertifikall genetik monogerm geker
pancari tohumlarinin ve Als inhibitdrine toleransh + Rhizomonia dayanakli geker pancari tohumu (SMART) markali geker
pancar! tohumlarin: tedarik etmeyi taahhiit etmektedir. Urin miktar! ise sozlesme ekinde yer alan tekiif mektubunda 2022,
2023, 2024, 2025, 2026 yillannda testim edilecek triin miktarlar belirtilerek alim miktarlar yil bazinda belirtilmigtir,

210 Marka Devir SGzlegmesi

Sirket ile R™* G*** arasinda akdedilen 11.10.2023 tarihli marka devir sézlesmesi ile 2015/15534 tescil numarall “bor

seker” markasinin Sirket'e devri {izerine anlagtimigtir. S6z konusu sézlegmenin noter onayl ardindan TPMK nezdinde
marka devir bildirimi gergeklestirilerek kurum kayitlarinda marka sahibi olarak $irket'in kayd gergeklesgtirilmistir.

211 OiB ile Sirket Arasinda imzalanan Varhk Satig S6zlegmesi

OB ile Bor Seker arasinda 20.09.2018 tarihinde imzalanan varik satig stzlegmesi ile Bor Seker Fabrikasi'nin
dzellestirlmesi gergekiegmistir. ligili sozlesme uyarinca toplam satis bedeli 336.000.000 TL olup 6denecek toplam faiz
dahil 400.680.000 TL'dir. Borglarin son vade tarihi 20.09.2022 olarak belirlenmig olup ilgili sozlesme tahtinda tdemeler
tamamlanmigtir. Bor Seker belirlenen Sdeme planina gére borcun vadeye badlanan kism ile vade farkina iligkin bitin
borg miktarinl kapsayan ve kargilayan, OIB lehine diizenienmis gayrikabili riicu, kayitsiz sartsiz ve sliresiz, ilk talepte
ademeli kesin teminat mektuplanni séziegme imzalamadan dnce OIB'ye teslim etmigtir. Bor $eker'in Sdemelerini kayitsiz
ve sartsiz OIB'nin hesabina intikal ettiginin tespitinin ardindan, teminat mektubu/mektuplarinin édeme tutarina tekabiil
eden kismi OIB tarafindan serbest birakilacag ilgili sézlesmede diizenlenmis olup 6demelerin tamamlanmasi akabinde
s6z konusu teminat mektuplari Sirket tarafindan geri alinmigtir. Sézlesme uyarinca Bor $eker'in Turkseker lehine verdigi
taahhitlerin yerine getiriimesini teminen Turkseker lehine verilen toplam 20.000.000 TL'lik gayrikabili ricu, kayitsiz

21 ‘)W



GEN @ TEMIZER

Avukatlhk Ortakligi

Gen Temizer Avukatiik Ortaklig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +802122603404

dtopuz(@gentemizerozer.com

sartsiz, ilk talepte 6demeli, siiresiz kesin teminat mektubu 20.09.2018 tarihinden itibaren 6. yilin sonunda Bor Seker'e
iade edilecektir.

Sézlesme uyarinca devir ve teslim tarihi 6ncesindeki déneme ait hak ve yukumlilikler Turkseker'e ait olmakla birlikte
devir ve teslim tarihi itibariyla Sirket tarafindan devredilebilir tim sézlegsmeler tim hak ve yukumltlikleri ile birlikte Bor
Seker'e devredilmistir. Bor Seker, Tirkseker ve/veya OIB'ye herhangi bir zarar ziyan iddiasi ile ricu talebinde
bulunmayacakiir.

212 Hissedarlik S6zlegmesi

Fon ile DSL Yatinm arasinda 02.01.2019 tarihinde Sirket'e iligkin bir hissedarlik sozlegmesi (“Hissedarlik Sézlegmesi”)
imzalanmig olup ilgili sézlegme tahtinda DSL Yatinm, Fon’un Sirket'e igtirak ettigi tarihi takip eden 7 yil igerisinde ve Fon,
Sirket'e koydugu sermaye tutanmin, TUFE endeksi ile revize edilmig bedelini Sirket'ten kar pay olarak tamamen tahsil
etmeden, Fon'un onay! olmaksizin, paylarinin tamamini ya da bir kisrini devredemez. Fon, 02.01.2026 tarihinden sonra
paylarinin tamamimi ya da bir kismini DSL Yatnm'a satma hakkina sahiptir. Fon, bu hakkim kullanip kullanmamak
hususunda serbest olup, bu hakkini 02.01.2026 tarihinden sonra diledigi zaman kullanabilir. For'un bu hakkini kullanmak
istedigini DSL Yatinm'a bildirmesinden sonraki 6 takvim ay1 igerisinde DSL Yatinm'in Hissedarlar Sézlesmesi'nde
detaylarina yer verilen deferleme metodolojisi ile Fon'un paylarimi satin alma zorunlulugu buiunmaktadir. Hissedarlik
Sazlegmesi tahtinda ayrica Fon‘un mali ve idari raporlama ve bilgi alma hakki bulunmaktadir.

DSL Yatinm'in Sirket paylanni Emir Haktan Digli ve Davut Digli'ye devrederek pay sahiplijinden ayriimasi ile birlikte,
17.09.2020 tarihinde Fon, DSL Yatinm, Emir Haktan Digli ve Davut Digli arasinda Hissedariik Sézlegmesi'nin devrine
iligkin olarak bir devir sézlesmesi ("Devir Sézlesmesi”) imzalanmig olup, DSL Yatnm, Hissedarlik Sdzlegmesinden
dogan ttm hak, yetki, yikiimlilik ve sorumlulukiarint Emir Haktan Digli ve Davut Digli'ye devretmigtir.

Emir Haktan Digli ve Davut Digli'nin $irket'te sahip olduklar paylarinin bir kismini Sadik Enes Digli, Eren Ali Digli ve
Handan Digli'ye devretmesi ile birlikte, 10.12.2021 tarihinde Fon, Emir Haktan Digli, Davut Digli, Sadik Enes Disli, Eren
All Digli ve Handan Digli arasinda Hissedarlik Sézlesmesi'nin tadiline iligkin olarak bir ek protokol (*Ek Protokol’)
imzalanmig olup sdz konusu protokolle Emir Haktan Digli, Davut Digli, Sadik Enes Digli, Eren Ali Digli ve Handan Dighi,
Hissedarlk S6zlegsmesinin tarafi haline gelmisglerdir.

Hissedarlik Stzlesmesi'nde Borsa'da iglem gérecek C grubu paylan kisitlayan herhangi bir hitktim bulunmamaktadir.
213  Finansman S&zlegmeleri
2.13.1 Genel Kredi S6zlesmeleri

Genel kredi s6ziegmeleri, Turk bankalan ve misterileri arasinda akdedilen, banka tarafindan sajlanmakta olan nakdi ve
gayrinakdi kredi tiirlerini dizenleyen ve mugterilerine ilgili genel kredi sézlegmesinde belirtildigi gekilde belirli bir Ost limite
kadar tahsis edilmis bulunan nakdi ve gayri nakdi kredileri kullanmaya imkan taniyan sdzlegmelerdir. Siriet, bankalar ile
cesitli tutar limitleri dahilinde genel kredi sézlegmeleri imzalamig, bu stzlesmeler tahtinda TL cinsinden krediler
kullanmigtir. $62 konusu genel kredi sézlesmeleri, bankalarca tesis edilen kredi limitleri tahtinda kullandinimig veya
kullandirilacak kredilere, kredi islemleri kapsaminda tesis edilebilecek teminatlara ve beyan, taahhiit ve temerrltiere iliskin
piyasa standartlarinda genel hiikiimler icermektedir. Genel kredi sozlesmeleri, genel itibariyla, bankalarin risklerini
bertaraf eder nitelikte diizenlenmis, musteri aleyhine agir hikimler igeren tek tarafli sézlesmelerdir.
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Genel kredi sézlesmeleri, bankanin kredi alan musterileri igin uygulanan standart hukumler igermekte olup, genel kredi
sézlesmeleri tahtinda, Sirket 6zelinde ve/veya kullandirilan krediler bakimindan herhangi 6zel bir hak veya yukimialik
belirlenmemistir.

Sirket, kredi iliskisi bulunan tiim bankalardan Sirket'in halka arzinin yiiriirliikte olan genel kredi sézlegmeleri
bakimindan temerriit hali teskil etmeyecegine iligkin onay yazilarini temin etmistir.

Sirket'e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibariyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.

Sirket'in isbu Rapor tarihi itibanyla taraf oldugu genel kredi sozlegmelerine iligkin detaylar agafidaki tabloda yer

almaktadir.
# Banka Kredi Limiti Sozlegme Tarthi | Miiteselsil Kefiller | Diger Teminatlar
1. Ziraat Kathm Bankasi | 200.000.000 TL | 19.09.2018 DSL Yatinm EK-4te detaylan
AS. Davut Digli verilen
Emir Haktan Digli gayrimenkuller
Sadik Enes Digli (izerinde ipotek
tesis edilmistir.
2. Ziraat Katihm Bankasi | 300.000.000 TL. | 20.02.2023 Handan Digli Bulunmamaktadir,
AS. Davut Digli
Eren Ali Digli
Emir Haktan Digli
Sadik Enes Digli
3. Turkive Finans Katiim | 80.000.000 TL 31.08.2023 Bulunmamaktadir. | Bulunmamaktadir.
Bankasi A.S.
4, T. Garanti Bankas! A.§. | 300.000 TL 26.11.2018 Emir Haktan Disgli Bulunmamaktadir.
DSL Yatinm
E. Vakif Wathm Bankasi | 500.000.000 TL | 16.02.2023 Davut Digli Vakif Katiim
AS. DSL Yatinm Bankasi A.$. lehine
Mehmet Sami | 16.02.2023 tarihli
Saylan 500.000.000 TL
Arz Portféy tutarh bono tanzim
Emir Haktan Digli edilmistir.
15,02.2023 tarihli
arag rehin
stzlegmesi tahtinda
Sirket'e ait 8 adet
arag Uzerinde rehin
tesis edilmistir.
16.02.2023 tarihli
cari/katiima hesabi
rehin  sbzlesmesi
23
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# Banka Kredi Limiti Sozlesme Tarihi | Miiteselsil Kefiller | Diger Teminatlar
tahtinda
1.000.000.000 TL,
1.000.000 USD ve
1.000.000 Euro
tutarll rehin tesis
edilmistir,

EK-4te  detaylari
verilen
gayrimenkuller
{izerinde ipotek

tesis edilmigtir.
6. Vakif Katbm Bankass | 200.000.000 TL | 18.09.2018 Emir Haktan Digli Vakif Katilim
A3 Sadik Enes Digli Bankasi A.S. lehine
Ayhan Ozglrel 18.09.2018 tarihli
Mehmet Sami | 200.000.000  TL
Saylan tutarh bono tanzim
Davut Digli edilmisgtir.

22.11.2021 tarihli
carifkatilma hesatn
rehin  sbzlegmesi
tahtinda 2.500.000
TL tutarll rehin tesis
edilmistir.

EK-4te detaylan
varilen
gayrimenkuller
iizerinde ipotek
tesis edilmistir,

2.13.2 Finansal Kiralama Sdzlegmeleri

Finansal kiralama, taginir ya da taginmaz bir milkon kullamim hakkimnin belirlenen tarihler igerisinde bir bedel karsiliginda
kiraciya verilmesini sadlayan iglemdir. Bu kullanim stresi malkiin dmréiniin tamamini ya da belirli bir kismiri kapsayabilir.
Birden fazla gegidi bulunan leasing iglemi igletmelerin sermayelerinin tamamini belirli bir milke harcamamalanm, bunun
yerine daha diisiik miktarlarla ihtiyag duyulan miilkten kullamm hakk: elde etmelerini sadlar. L.easing sonunda s6z konusu
mulkin sahipliginin kiraclya devredilmesi éngérilur. Leasing yapmak, isletmenin ihtiyag duydugu milkd pesin satin
aldiginda olusacak birgok yukiimlilugi leasing sirketinin yapmasina olanak tanir. Béylece igletme ihtiyag duydugu mulkin
kullanim hakkini dusiik miktarlarla elde ederken, karmasik ve maliyetli prosediirlerden de kurtulmus olur.
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$irket, finansal kiralama iligkisi bulunan tiim bankalardan Sirket’in halka arzinn yiiriirliikte olan finansal kiralama
s&zlesmeleri bakimindan temerriit hali teskil etmeyecegine iligkin onay yazilarini temin etmigtir.

Sirket'e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibaryla gecikmis tutar bulunmamaktadir.

Sirket'in isbu Rapor tarihi itibariyla taraf oldugu finansal kiralama sézlegmelerine liskin detaylar agagidaki tabloda yer
almaktadir,

# Banka Kiralama Konusu Sozlesme Tarihi
1. Ziraat Katilim Bankasi A.S. Dugey Film Evaporatori 08.04.2020
Karbonlagtirma Sirkiilasyon Sistemi
Yogunlastirici Filtre Sistemi

2, Ziraat Katilim Bankasi A.S. Tarim Makinasi 16.04.2020
3. Ziraat Katilim Bankasi A.S. Buhar Kazani 04.06.2020
4., Ziraat Katilim Bankasi A.S. Buhar Kazani 01.06.2020

2.13.3 Kar Beyani ile Satim (Murabaha) S6zlesmesi

Murabaha s6zlegmeleri, katihm bankalanmin mUsterilerin talebi Uzefine bir Griind saticidan alip Uzerine kar ekleyerek séz
konusu Orlind) migteriye vadeli satmasi igleminin hikim ve sartlanm dizenleyen sdzlegmelerdir.

Sirket, Turkiye Finans Katilim Bankasi A.$. ile 16.08.2022 tarihinde bir murabaha sézlesmesi imzalanugtir. Stzlegme
kapsanminda bankamn, katilim bankaciidi ilke ve standartlarina uygun olarak finansman saglamak amaciyla Sirket'in talep
edecedi Grind, bedelini saticlya ddeyerek, Sirket'in talebinde belirttigi saticidan satin alip, Gzerine mutabik kalinan kari,
vergi ve masraflan ekleyerek vadeli olarak $irket'e satacagi, $irket'in ise belirienen vadede mutabik kaiinan satim bedelini
bankaya ddeyecegi hikiim altina ahnmigtir.

2.13.4 Teminat Mektuplan

Bir gayrinakdi kredi kullanim sekli olan teminat mektuplar; bir igin yapiimasimn, bir borcun édenmesinin veya bir malin
tesliminin belirlenen strede ve sartlar uyaninca gergeklestirilecedini garanti altina almak amaciyla ilgili edimi ifa etme
yikumlisi kisi adina bankalar tarafindan ilgili edimin alacaklisina verilen bir tazhhuttar.

Sirket'e ait Findeks raporu uyarinca 08.12.2023 tarihi itibanyla gecikmis tutar bulunmamaktadir.
2.13.5 Miiteselsil Kefil Sifatiyla Taraf Olunan Genel Kredi Stizlegmeleri

Sirket, DSL Yatinm'in migteri sifatiyla taraf oldufu kredi sézlegmelerinin bir kismma miteselsil kefil sifatiyla taraf
olmusgtur. Séz konusu sdzlegmelere ve kefalet tutarlarma iligkin detaylar asadidaki tabloda yer almaktadir.

# | Milsteri Banka . Sdzlegme Tarihl | Kefalet Tutar ve Tarihi
1. | DSL Yatinm | Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 28.01.2022 100.000.000 TL / 28.01.2022
2. | DSL Yatim | Turkiye Halk Bankasi A.$. 24.02.2023 450.000.000 TL / 24.02.2023

TBK'nin 586. maddesi uyarinca kefil, muteselsil kefil sifatiyla veya bu anlama gelen herhangi bir ifadeyle yuktmluluk
altina girmeyi kabul etmigse alacakli, borgluyu takip etmeden veya taginmaz rehnini paraya gevirmeden kefili takip edebilir.
Ancak bunun igin borglunun ifada gecikmesi ve ihtarin sonugsuz kalmasi veya agikga 6deme glgsiizlugi iginde olmasi
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gerekir. DSL Yatinm tarafindan séz konusu kredi sdzlesmeleri tahtinda temerrlide digiimesi halinde dogrudan $irket'e
karg! takip baslatilabilecek ve kredi sdzlegmeleri tahtindaki risk Sirket'in vermis oldugu kefalet tutarina kadar $irket'ten
tahsil edilebilecektir. Sirket’in DSL Yatirim'a rlicu hakki ise sakh olacaktir.

isbu Raper tarihi itibartyla yukandaki tabloda yer alan miteselsil kefaletler diginda verilen bagkaca bir kefalet veya garanti
olmadidy Sirket tarafindan beyan edilmistir,

2.13.6 DSL Yatirim ile Sirket Arasinda imzalanan Protokol

Sirket ile DSL Yatiim arasinda, DSL Yatinm'in bankalarla imzaladifi ve $irket'in de kefil sifatiyla imzaladid kredi
sozlesmelerine konu tutarlarin DSL Yatinm tarafindan Sirket'e kullandirilma sartlanm dizenleyen protokolier
akdedilmigtir. S6z konusu protokolier kapsaminda, DSL Yatinm, bankadan temin etti§i tutann tamamni $irket'e
gdndermeyi, Sirket de sdz konusu kredi s&zlesmeleri tahtinda dUzenlenen geri édeme, vade, faiz ve sair sartlarda DSL
Yatinm'a ¢deme yapmayi taahhit etmektedir. DSL Yatirm tarafindan Sirket'e gtnderilen kredi tutarina kargilik irket,
DSL Yatirim'a belirli bir tutarda komisyon bedeli édemektedir. Protokollerin, ilgili kredi sézlegmelerinin ylrlirilikte oldudu
siirece gecerli olacad hukim albina alinmsgtir.

3. Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklar

Sirket'in &nemli duran varliklanni, sahibi oldugu gayrimenkuller ve dretimde kullanilan makine ve ekipmaniar tegkil
etmektedir.

Sirket'e ait EK-4’te listelendidi (izere 17 adet taginmaz bulunmaktadir. Sirket tarafindan paylagtlan ve (04.12.2023 tarihi
itibaryla sorgusu yapilan web tapular uyarinca $irket'in maddi duran varliklan Gzerinde yer alan ipotek tutarlan ile ilgili
taginmazlara iligkin diger takyidatiara, gerh, beyan ve irtifak haklarina EK-4'te bulunan listede yer verilmigtir.

4, Galiganlar

Sirket'in 30.09.2023 tarihi itibariyla toplamda 667 personeli bulunmaktadir. Gegmis dénemlerdeki departman bazinda
toplam ¢aligan sayisi asadidaki gekildedir:

Departmanlar 31.03.2021 | 31.03.2022 31.03.2023 30.09.2022 | 30.09.2023
Ambar 19 17 21 38 36
Bilgi Islem 3 3 4 4 4
Boruhane 14 14 17 17 15
Elektrik Atolyesi 9 8 12 12 12
Hamfabrika 31 31 30 66 91
Ic Hizmetler 33 35 36 39 44
Insan Kaynaklari 4 5 6 6 6
Isletme Yénetim 10 o 10 8 11
Kalite Kontrol 7 7 9 38 42
Kazan Dairesi 17 16 20 36 38
Kiip Seker 44 51 91 81 95
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Makinistlik 15 15 18 18 18
Mali Igler ve Muhasebe 9 9 13 10 16
Meydan 21 24 39 138 110
Olgui Kontrol 7 8 8 8 8
Rafineri 22 19 23 55 56
Tirbin Dairesi 5 5 6 7 6
Yonetim 5 6 6 8 8
Ziraat 7 13 22 29 32
Ziraat Aksaray Bélgesi 4 4 4 3 8
Satig ve Pazarlama 4 4 3 13 13
TOPLAM 290 303 308 632 667

Sirket'in politika ve prosedirleri, galigan hak ve &

orumiulukian ve genel éirket kurallan hakkinda “lgyeri Yonetmelikleri EI

Kitabi® bulunmaktadir. lsbu of kitzbi ile personel gorevieri ve galisma dizeni, ise alma politikalan, terfi kosuilar, gorev
velveya gorev yeri degigiklikieri, izinler, egitimier, performans degertendirme, parasal haklar, disiplin cezalan, sosyal
yardimlar ve ek ddemeler gibi gesitl insan kaynaklari prosediirleri dizenlenmektedir. Sirket'in "lg Sagligy ve Glvenlidi
Yénetim Sisteminin” olugturulmasi, tim faaliyetlerden kaynaklanabilecek tehlike ve risklere kargi alinacak tnlemlerin
belifenmesi, uygulanmasi, igyerinde gavenli bir galigma ortaminin saglanmasi amaciyla is saghdy ve govenlidi prosedard
bulunmaktadir.

Caliganlar ve idari kadrosunda yer alan personelleriyle olan hizmet iligkisi s Kanunu uyarinca yapilan belirsiz streli ig
sozlegmeleri ile kurulmustur. $irket uygulamasi kapsaminda, idari kadro ve mavi yaka personelle imzalanmak izere iki
ayr taslak belirsiz siireli ig s6zlegmesi metinleri kullaniimakiadir. Sirket, pancar igleme ddneminde (Eylul-Ocak aras
artalama 5 aylik siire) belirli sreli is sézlegmesi yaparak gegici personel istihdam etmektedir. Sirket sézlegmeli personel
kategorisindeki galiganlarin: ise belirsiz sureli is s6zlegmesi ile istihdam etmektedir. Sirket'in galiganiar ile akdettigi belirsiz
stireli is sézlegmelerinin bahse konu her iki tarinde de 2 (iki} aylik deneme sUreleri dngsérllmekiedir.

Sirket blnyesinde ¢aligan sendikall iggi bulunmamaktadir ve Sirket toplu ig sézlegmesine taraf degldir.

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortas) Kanunu uyarinca, kamu ve Yzel sektérde caligan 45 yagim doldurmamig
mevcut cahganlar ile ise baglayan 45 yasini doldurmamig caliganlar, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren igverenleri
araciiigiyla bireyset emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilecektir. BES Kanunu uyarinca, $ngérilen kademeli gegis
gergevesinde galigan sayisi 1.000 ve Uzerinde clan bir igverene ba§ll olarak éze! sektérde caliganlar 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren igverenleri aracihgiyla bireysel emeklilik sistemine otomatik olarak dahil edilmektedir. BES Kanunu
uyarinca 45 (kirk bes) yas alti galiganlar igverenleri aracihgiyla otomatik olarak, 45 (kirk bes) yag Ustl galiganlar ise
talepleri dogrultusunda dahil edilmektedir. Bu dogrultuda Tirkiye Hayat Emeklilik A.S. ile 04.03.2019 tarihli protokoller
ylrirliktedir.

Sirket, Is Kanunu tahtinda toplam galisan sayisinin yiizde gl oraninda engelli isgi istihdam etmekle yukumludar. 2023
yili igin engelli galistirma yukumltliga oldugu halde bu yukumlilaga yerine getirmeyen igverenler igin calistirmadig her
engelli isgi basina, engelli isginin istihdam edilmedigi her ay icin 13.190,00 TL (on i bin yiiz doksan Tark Lirasi) idari

27 %9



GEN @ TEMIZER

Avukatlik Ortakligl

Gen Temizer Avukatik Ortakhdi

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Besiktas, istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +802122603404

diopuz@gentemizerozer.com

para cezas! uygulanabilmektedir. Sirket'in galisan dagiimlarina iligkin beyani uyarinca, mevzuat geregi Sirket'in
calistirmasi gereken engelli ig¢i sayisina ulagiimaktadir.

Sirket'in, 08.12.2023 tarihli Sosyal Guvenlik Kurumu e-sorgulama belgesi uyarinca, 08.12.2023 tarihi itibariyle SGK borcu
bulunmamaktadir.

5. [zinve Ruhsatiar
5.1 Seker Kotalar ve Katilim Paylari

Tirkiye'de seker sektori basta Seker Kanunu olmak tizere yasal dizenlemeler ile regiile edilmektedir. Bu kapsamda Sirket,
Seker Kanunu ve ilgili ikincil yasal duzenlemeler gercevesinde faaliyet gdstermekledir. Seker Kanunu uyarinca geker tretimi
ve arzinda istikran safjlamak amaciyla pazarlanacak geker miktari, sakaroz kdkenli ve diger gekerler igin ayn ayn olmak
iizere geker turlerine gére, gerektijinde donemsel olarak kotalar ile belirlenir. $eker Kanunu kapsaminda asagwdaki Gg tdr
seker belirlemesi yap/imigtir: :

i.  Akotas: geker: Yurt igi talebe gére tiretilen ve pazarlama yili iginde ig pazara verilebilen geker miktandr,
i. B kotas! geker: A kotasinin belli bir oranina tekabil eden ve guvenlik pay! igin bulunduruimak (izere Uretilen seker
miktandir.
i. G gekeri: A ve B kotalan diginda retilen ve yurt iginde pazarlanamayan geker ile iglenmek (zere thrag kaydiyla
temin edilen ham ve beyaz gekerdir,

Tanm ve Orman Bakanligy ile Seker Dairesi, seker kotalarimin tespiti, tahsisi, transferi ve iptaline iligkin is ve islemleri
yoritmek ile seker fiyatlari, arz-talep dengesi ve geker Gretim, pazarlama ve ticaretine iligkin politikalan belirlemek,
uygulamak ve uygulatmak basta olmak Gzere kaynaklarin dengeli kuilammini gozeterek, yurt ici seker talebinin veterl,
siirekli ve ekonomik bir sekilde karsitanmasina yénelik olarak seker piyasasini dizenlemek ve denetlemek gbrevini
tistlenmektedir.

Cumhurbagkan tarafindan seker tretimi yapan girketlerin A ve B gekeri kotalar her yil en geg 30 Haziran tarihine kadar,
takip aden pazarlama yil! igin tespit ve tahsis edilir. Kotalar beser willik dénemler veya dénemsel ofarak yurt igi geker talebi,
fabrikalarm isleme ve seker Uretim kapasiteleri g6z oniinde bulundurularak tespit edilir. C gekeri tretimi ise istede bagh
olup C sekeri igin herhangi bir kota belirlenmemektedir. Bununla birlikte gerekli gériimesi halinde Tanm ve Orman Bakanlif)
tarafindan C gekerine yonelik olarak da diizenleme yapiabilir.

Sirketlere tahsis edilen A ve B kotalari Cumhurbaskan tarafindan belirlenecek sire iginde kullamimadig takdirde iptal
edilir. Aynca, yeni fabrika kurulabilmesi ve/veya meveut fabrikalann kapasitelerini artirabilmeleri i¢in kota temin etmeleri
zorunludur. Sirketlere yeni A ve B kotalar tahsisine Cumhurbagkan yetkilidir. Yeni bir geker fabrikastnin kurulabilmesi her
bir geker trl icin tahsis edilen toplam A kotasinin toplam kotaya esas kapasitenin %80'a uiagabilmesine baglidir. Her bir
seker tor] igin tahsis edilen toplam A kotasinm toplam kotaya esas kapasiteye oraninin %80’a ulagmasi halinde girketlere,
kotaya esas kapasitelerinin %5'ine kadar kapasite artinmina Tanm ve Orman Bakanligi'nca izin verilebilir. Ayrica, yeni bir
seker fabrikasinin kurulabilmesi ya da kapasite artinmi igin izin, tegvik gibi konularda kamu kurumlanna yapilacak
basvurular ile TOBB'a yapilacak kapasite raporu diizenlenmesine yonelik bagvurularda Tanm ve Orman Bakanhdi'nin
goriis ve degerlendirmesi alindiktan sonra karar verilir.

7450 Sayill Cumhurbagkanhg Karari ile 2023/2024 pazarlama yili seker kotalari agagidaki sekilde belirlenmistir:

i.  Ulke toplam A kotasi 2 milyon 910 bin ton;
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i.  Pancar sekeri A kotasi 2 milyon 837 bin 250 ton, B kotas! ise pancar sekeri A kotasinin % 5" i olarak 141 bin 863
ton;
i.  Nigasta bazli seker kotasi, lilke toplam A kotasinin % 2,5'i olan 72 bin 750 ton.

Anilan karar kapsaminda Sirket igin 2023/2024 pazarlama yili igin 70.560 ton A kotasi ve 3.528 ton B kotasi tahsis edildigi
duyurulmustur. Sirket'e 2023/2024 pazarlama yili igin tahsis edilen A kotasi pancar sekeri Turkiye A kotasi pancar sekerinin
%2 ,48'ini olugturmaktadir,

Sirket'e 2022/2023 pazarlama yilt igin ise 62.000 ton A kotas! ve 3.100 ton B geker kotasi tahsis edilmistir.

Seker Kanunu uyarinca sirketler hakli bir sebebe dayanmadan iki yil Ust Oste kendilerine tahsis edilen kotalardan %30'in
altinda arz sagladikian takdirde, kota ile arz arasindaki fark kadar A ve B kotalarina iligkin haklarm Cumhurbagkani
tarafindan belirienecek siire igin kaybederler. Sirketler bu stre iginde kaybettikleri kota hakkina kargiik yeni Kota
saflayamazlar. Ayrica sirketlere tahsis edilen A ve B kotalan Cumhurbagkan| tarafindan belirlenecek sire icinde
kullaniimadig) takdirde de iptal edilir.

TOBB tarafindan hazifanan 31.10.2024 tarihi ile 05.08.2025 tarihine kadar gegerli olan kapasite raporlan dogrultusunda
Sirket, (i) 2022/2023 pazariama yili kapsaminda 83,358 ton geker Uretim kapasitesi ile A ve B kotalannin toplamim
olugturan $5.100 ton ve (ji} 2023/2624 pazarlama yil 87,528 ton seker {iretim kapasitesi ile A ve B kotalannin toplamin
olugturan 74.088 tonluk tahsis edilen kotay! tiretecek imkanlara sahip oldugu kayit attina alinmiglir.

Seker Piyasas [zleme ve Denetim Yonetmeligi kapsaminda geker piyasasinda faaliyette bulunan girketler Tartm ve Orman
Bakanligl tarafindan risk esasina dayal olarak yapilacak planlamalar gergevesinde denetimlere futulabilic. Denetim
yapiimasina resen karar verilebilecegi gibi yapilan ihbar ve gikayetler ya da girketlerin izlenmesi faaliyetleri sirasinda ortaya
gikan bulgular sonucunda da denetime karar verilebilir.

Seker Piyasasl lzleme ve Denetim Yonetmelidi uyannca geker fabrikasina sahip ve isleten tuzel kigiter binyesindeki
fabrikalar nezdinde iki yilda en az bir defa olmak (zere denetimde bulunuimasi dizenlenmektedir. lzleme ve denetim
faaliyetleri kapsaminda, ibtiyag halinde ilgili Urinlerden numune alinabilir. Yapilan denetimlerde, ilgili mevzuat hikkimierine
aykinlik tespit edilmesi halinde, $eker Piyasasi |zleme ve Denetim Yénetmeligi'nde yer alan hukumler ¢ergevesinde iglem
1esis edilerek fiilin niteligine gére Seker Kanunu'nda &ngérilen yapunimiar uygulanir. Bu kapsamda $eker Kanunu ve dayal
olarak gikarilan mevzuata aykin seker sahsg, devir ve kota aktanm hallerinde girketlere tespitin yapildig tarihteki fabrika
satis fiyat Uzerinden hesaplanacak tutar kadar Tanm ve Orman Bakanhg’'nea idari para cezas! veriimesi Sngoriimastr.

Sirket tarafindan seker Uretiminin Seker Kanunu ve ilgili mevzuat kapsamindaki kota ve diger yukamlultklere uygun olarak
yOritildogi ve isbu Rapor tarihi tibariyla bu kapsamda herhangi bir ihlal veya aykinligin meydana gelmedigi beyan ve
taahht edilmistir,

Sirketin kota kapsaminda dretimi ve katiim payina iliskin Seker Dairesi ile yaptigi yazismalar-bildirimler bulunmaktadir. Bu
kapsamda Seker Dairesi tarafindan 2023/2024 pazarlama yilina ait gegici fiyatiara gore hesaplanan katihm paylanna dair
Sirket tarafindan ddenmesi gereken aylik katilim pay! tutarlar ve vade tarihleri Sirket’e iletilmigtir.

5.2 isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlari

Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina lligkin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca usuliine uygun olarak igyeri agma ve galigma
ruhsati alinmadan isyeri agilamaz ve galistinlamaz. Isyeri agma ve galisma ruhsati alinmadan agilan igyerleri yetkili
idareler (belediyeler ve ézel bélgelerde bélge idareleri) tarafindan kapatilir. Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina lligkin
Yénetmelik kapsaminda isyerleri, faaliyet konularina gére (i) sthhi ve (i) gayristhhi igyerleri ile (i) umuma agik istirahat
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ve eglence yerleri olarak; gayrisihhi igyerleri ise faaliyetleri sonucunda gevreye olan etkileri kapsaminda 1. sinif, 2. sinif
ve 3. sinif gayrisihhi milesseseler olarak siniflandiriimistir.

Bu kapsamda Sirket'in ana faaliyetlerini yurattiga Bor/Nigde mevkiinde bulunan fabrika igin isyeri agma ve galisma ruhsat
1. sinif gayri sihhi miiessese sinifi kapsaminda temin edilmistir. Séz konusu fabrika haricinde Sirket, merkez adresi ve
Bor Tarim Market olarak faaliyet gésterdigi Aksaray Subesi igin de isyeri agma ve ¢alisma ruhsatlarina sahiptir.

Sirket’in Bor Seker Fabrikast kapsaminda kullandidi depo alani mevcuttur. Isyeri Agma ve Galisma Ruhsatlarina lligkin
Yénetmelik kapsaminda depo alanlar igyeri olarak degerlendiriimekte olup igyetlerinin depo olarak kullandiklan yererin,
igyeri agma ve caligma ruhsatinda gésterimesi gerektigi belirtitmigtir. Sirket'in kullandi§r depo alanlanna iligkin mevcut
isyeri agma ve galigma ruhsatinda depo alanlanna iligkin belirleme yer almaktadir.

Isyeri agma ve galigma ruhsatt bulunmayan igyerleri ve gubelerin ruhsat eksikliginin tespiti sebebiyle kapatiimasi ve idari
para cezasl 6ngbrilmesi s6z konusu olabilir. Igyeri agma ve ¢aligma ruhsatinin verimesinden sonra yapilacak
denetimlerde mevzuata uygun olmayan unsurlann ve noksanhklann tespiti halinde, igyerine bu noksanlik ve hatalarm
gidermesi icin bir defaya mahsus olmak Uzere on beg glinlitk stre verilir. Verilen sire icinde tespit edilen noksanlik ve
aykinliklar gideriimedigi takdirde, ruhsat iptal edilerek igyeri kapatilir.

5.3 igletme Kayit Belgesi

Gida ve Yem Kanunu kapsaminda kayit iglemine tabi igletmelerin faaliyetleri ile itgili igletme kaytlarim Tanm ve Orman
Bakanlijina yaptirmalari gerekmektedir. Sirket'in 05.10.2018 diizenlenis tarihli Bor Kaymakamligi lige Tanm ve Orman
Genel Midiriigi tarafindan temin edilen gida Uretimi yapilan igletmeler faaliyet konulu igletme kayit belgesi
bulunmaktadir.

Aynica Sirket'in fretim faaliyetine iligkin olmamakla birlikte aminoasit depolama ve satigina iligkin olarak Nigde Valiligi il
Tarim ve Orman Miduriago tarafindan 07.04.2022 tarihli diizenlenen igletme kayit belgesi de mevcuttur.

5.4 Sanayi Sicil Belgeleri ve Kapasite Raporlan

Sanayi Sicil Kanunu uyarinca kanunda tanimlanan sanayi igletmelerinin Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda tutulan sanayi
siciline kaydettirimesi ve sanayi sicil belgesinin talep ediimesi halinde (tzellikle igyeri agma ve calisma ruhsat
bagvurularinda) ibrazi zorunludur. Sanayi sicil belgesi verilig tarihi itibanyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir.
Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi oimadan faaliyet géstermeleri halinde idari para cezasi uygulanmaktadir.

Sirketin 15.10.2022 vize tarihli 15.10.2024 tarihine kadar vize gegerlifk dénemi bulunan kadar sanayi sicil belgesi
bulunmaktadir,

TOBB Kanunu uyarinca ticaret siciline kayith tacirler, sanayici ve deniz taciri sifatimi haiz tim gergek ve tizel kisiler ile
bunlarin subeleri ve fabrikalari, bulunduklan yerdeki odaya kaydolmak zorundadirlar. Sirket ticaret girketi niteligini haiz
olmasi nedeniyle ticaret odasi nezdinde kayrthdir. Ayrica sanayi odasi kurulan illerde sanayiciler, sanayi odasina ve deniz
tacirleri deniz ticaret odasina kaydolmak zorundadirlar. Sirket, Nijde ve Aksaray sanayi ve ticaret odalarina kayithidir.

Oda Muamelat Yénetmeligi uyarinca ayrica odalarin ¢alisma alantarinda bulunan buttin sinai igletmeler kapasitelerini
tespit ettirmekle yukumltdiir. Kapasite raporlari tretim yapan tim kamu ve 6zel sektor kuruluglarin tretim giciine iligkin
onay tarihinden itibaren 2 (iki) yil gegerliligi bulununan bir belgedir. Bir sanayi isletmesi olarak Sirket'in TOBB tarafindan
16.08.2023 tarihinde 2023/49 say! ile onaylanmis olup 05.09.2025 tarihine kadar gegerli kapasite raporu diizenlenmistir.
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5.5 Yapi Kullanim izni ve Yapi Kayit Belgesi

Yap! kullanim izinleri, belediyeler tarafindan verilen bir izin turiidir ve yapinin ingasi tamamlandiktan sonra
kullanilabilmesi igin gerekli olan bir belgedir. Yapi kayit belgesi ise, kayit disi veya ruhsatsiz yapilarin kayit altina alinmasi
amaciyla serilen bir belgedir. Hem yapi kullanim izinleri hem de yapi kayit belgesi Tirkiye'de Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlig: tarafindan yurttilen diizenlemeler gergevesinde uygulanmaktadir.

Turkiye'de yap! kullamim izinleri, Imar Kanunu ve bu kanuna dayanarak gikarilan yénetmeliklerle belirlenmektedir. Imar
Kanunu, herhangi bir yapiy) kullanabilmek icin nceden belediyeden yapi kullarim izni alinmasi gerektiini belitmektedir.
Bu izinler, yapinin ingasinda kullanilan malzemelerin ve yontemlerin uygunlugunu, yapilan igin amacint ve yapilan
faaliyetin gevresel ve toplumsal etkilerini de kapsamaktadir.

Yap! kayit belgesi ise, Afet Riski Altindaki Alanlann Dénigturiimesi Hakkinda Kanun kapsaminda dizenlenmektedir Bu
kanun, ruhsatsiz veya kayit digi yapitarin kayit alttna alinmasi, givenli hale getiriimesi veya yikilmasi gerekligini belirterek,
bu yapilarin kayit altina alinmass i¢in yapi kayit belgesi verilmesini dngérmektedir. Yap kayit belgesi bagvurusu
sonrasinda, ilgili belediye ekipleri, yapinin giivenli olup olmadifini kontrol etmek igin bir inceleme yaparlar. Bu inceleme
sonucunda, yapi givenli butunursa, yapt kayit belgesi verilir.

Sirket'in ana faaliyet konusunu olusturan seker Gretim faaliyetierini yurittugi: Bor $eker Fabrikasi'na ait yap1 izin ve yapi
kaylt belgeleri tarafimizea incelenmis olup, bu tesislerin yapi kullamm izin ve yapi kayit belgeleri bulunmaktadr.

5.6 Enerji Uretim Tesisi ve Uretim Lisans

Sirket'in Elektrik Piyasas| Kanunu ve Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve ilgili mevzuatl tahtinda Botr/Nigde mevkiinde
kurulu bulunan kojenerasyon tesisine ydnelik E0/8418-7/04176 lisans numaras ile 07.02.2019 tarihinde 10 yil sitreyle
faaliyette bulunulmasi igin liretim lisansi dilzenlenmistir,

Sirket'in halka arz kapsaminda halka arz igleminden itibaren alt ay igerisinde EPDK’ya halka arza iligkin bildirim yapmasi
gerekmektedir.

Ayrica Sirket'in fabrika tesis alaninda 8MWe 9,6 MWm enerjili gitneg enerji santrali kurma agamasindadir.

Sirket'in 29.01.2024 tarihli beyani uyarinca elektrik {iretim i ve islemler Elektrik Piyasast Kanunu'na uygun olarak
yUrithimekie olup s6z konusu faalivetiere iliskin kanunda belirtiten htikiim ve kogullar ihlal eden ya da idari para cezasina
sebebiyet verebilecek herhangi bir faaliyet yuritilmemektedir.

5.7 Tiketici Mevzuah

Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, titketicileri korumak amaciyla, tiketicinin ekonomik gikarkanni koruyucu dnlemler
alarak satici ve alicilarin ayiph mal ve/veya hizmet, tiketici s6zlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitli satig, tiketici krediler,
ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yikimltliklerini dizenlemektedir.

Tuketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda tiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlagtiriimig olan érnek ya da
modele uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmas) gereken &zellikleri tagimayan mallar ayiply mal nitelidi teskil
etmektedir. Malin ayipli oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici;

. Satilani geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden dénme,

. Satilan alikoyup ayip oraninda satis bedelinden indirim isteme,

. Asiri bir masraf gerektirmedidi takdirde, biitin masraflari saticiya ait olmak (zere satilanin Ucretsiz
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onarilmasini isteme,
. Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistiriimesini isteme,

secimlik haklarindan birini kullanabilir. Ucretsiz onarim veya malin ayipsiz misli ile degistirilmesi haklari tretici veya
ithalatgiya karsl da kullanilabilir. Ayni zamanda bu haklarin yerine getirilmesi konusunda satici, dretici ve ithalatgi
miteselsilen sorumludur. Uretici veya ithalatgi, malin kendisi tarafindan piyasaya strtimesinden sonra ayibin dogdugunu
ispat ettifi takdirde sorumiu tutulmaz. Sirket, Tuketicinin Korunmast Hakkinda Kanun kapsaminda Uretici ve/veya ithalatg!
olmasi halinde de tiketiciye yénelik yukumidlikleri devam etmektedir. Tiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili
ikincil ditzenlemelere aykirilik halinde tiiketiciye kargi sorumluluk halleri diginda yetkili mercilerce idari para cezas)
yaptinmi da uygulanabilir.

5.8 Glibre Gazetimi ve Piyasa Denetimi Mevzuat

Tanmda Kullanilan Gubrelerin Piyasa Gézetimi ve Denetimi Yonetmelidi kapsaminda Tanmda Kullamlan Kimyevi
Gubrelere Dair Y&netmelik ile Tarimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynakli Glbrelere Dair Y&netmelik
kapsaminda yer alan Griinlerin satiginl yapmak isteyen gergek ve tizel kisiler, her bir satig noktas: icin gibre dagiticik
belgesi aimak zorundadir. Bu kapsamda Sirket'in dagitici olarak Aksaray $ube ile Bor $eker Fabrikast adresine iligkin
giibre dagicilik helgeleri maveuttur,

Ayrica Sirket, Tanmda Kullamilan Kimyevi Gbrelere Dair Yonetmelik ile Tanmda Kullantlan Organik, Mineral ve
Mikrobiyal Kaynakh Giibrelere Dair Yonetmelik hikumleri uyarinca 17.03.2022'den itibaren olmak Gzere kimyevi ve
31.03.2022'den itibaren olmak Uzere organik gitbre Oretimlerine iliskin olarak beser yi! gegerlilik stiresine tabii Gretici lisans
belgelerine sahiptir. Ayni zamanda kimyevi glibre Uretimine iligkin olarak 17.03.2022'den itibaren beg yil sure ile gegerli
olmak Uzere fason Uretim lisans belgesine de sahiptir.

llgili arilan yonetmelikler uyarinca dizenlenen dagitict yilkimlultklerine uyuimamasi halinde Tanm ve Orman Bakanhd
tarafindan yGritilen denetimlerde aykinhdin tespiti sonucu yazili uyan ve aykinliklann gideriimemesinin tespiti halinde
dagitici belgesinin iptali karar verilebilmektedir.

59 Cevre Mevzuat

591 Gevre izin ve Lisans Belgesi

Cevre Izin ve Lisans Y8netmeligi kapsaminda gevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi isletmeler, gevresel etkilerine
gére Gevre Izin ve Lisans Yonetmeli§i Ek-1 ve Ek-2 listelerinde siniflandintimig olup seker uretim tesisleri Ek-1
kapsaminda belirtilmigtir. Sirket'in faaliyette bulunabilmesi igin gegici faaliyet belgesi almasi zoruniu olup Gevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi tarafindan 20.02.2023 tarihinde $irket'e hava emisyon konulannda 20.02.2024 tarihine kadar
gecerli olmak Gzere gegici faaliyet belgesi duzenlenmigtir. ligili gegici faaliyst belgesi kapsaminda $irket'in 19.08.2023
tarihine kadar gevre izin ve fisans bagvurusunda bulunmasi gerekliligi dngérilmis olup Sirket, 16.08.2023 tarihinde gevre
izni igin bagvuruda bulunmustur. Gevre izin sitregleri igin ilk agama olan toz cihazlan fabrika sahasina 15.09.2023 tarihinde
yerlestiriimis olup beklenilmesi gereken iki aylik stire¢ sonrasinda emisyon 6lcimi yapilmig, figili hizmet alinan firma
tarafindan emisyon 6lgiimiine iligkin rapor siirecine girilmistir. Hazirlanacak rapor sonrasinda gevre izin ve lisans
basvurusu igin tamamlanma stirecine girilecektir.

5.9.2 Cevresel Etki Degerlendirmesi %}

32



GEN @ TEMIZER

Avukatlik Ortaklig

Gen Temizer Avukathk Ortakhg

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Begiktas, Istanbul
Telefon: +902122603400

Faks: +902122603404
dtopuz{@gentemizerozer.com

Gevre Kanunu uyarinca, gergeklestirmeyi planiadiklari faaliyetleri sonucu gevre sorunlarina yol agabilecek kurum, kurulug
ve isletmeler, CED Raporu veya proje tanitim dosyas! hazirlamaklia yiktmlidirler. Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumiu
Karari veya Gevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir Karari alinmadikga bu projelerle ilgili onay, izin, tesvik, yapi
ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatinma baglanamaz ve ihale edilemez. Cevresel etki degerlendirmesine iligkin
usul ve esaslar, CED Yé6netmeligi ile diizenlenmektedir.

Bor Seker Fabrikasi, T.C. Nigde Valiligi Gevre, $ehircilik ve lkiim Degigikligi il Miidiiiugu tarafindan 28.01.2019 tarihinde
CED Yonetmeligi kapsami disinda dederlendirilmis olup GED muafiyetindedir. Sirket'in kimyasal ve organik gibre Uretim
tesisi de 24.02.2022 tarihinde CED muafiyeti kapsamina alinmistir.

Sirket geker fabrikas igin 250.000 ton/yil ve glbre uretim tesisi igin 20.000 ton/yil olmak Uzere kapasite artigl yapmay)
planfamakta olup s8z konusu kapasite artigi igin CED bagvuru dosyas hazirlanmis olup GED bagvuru sureci
yiiritiimektedir. Gevre Kanunu uyarinca GED sireci tamamlamadan ingaata baglayan ya da faaliyete gegenlere proje
bedelinin yizde ikisi oraninda idarf para cezasi verilir.

Gevre Kanunu uyarinca sifir atik yénetim sisteminin kurulmast ve igletimesi zorunludur. Sifir Atk Y&netmeligi Ek-1
uyarinca GED Yénetmeligi Ek-1 ve Ek-2 kapsaminda bulunan sanayi tesislerinin tamel seviye sifir atik belgesi alma
yhkiimiilikleri oldugu belirtiimis, Cevre Kanunu uyannca belge almayanlara idari para cezas uygulanacadi
éngérilmektedir. Sirket'in 21.11.2028 tarihine kadar gegerli sifir atik belgesi mevcuttur.

Sirket'in kurulacak giines enerji santrali projesi ile ilgili olarak GED degerlendirmesi kapsaminda T.C. Nigde Valiligi Gevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi | MUdUragl tarafindan 13.03.2023 tarihinde GED Gerekli Degildir Karari verilmigtir.

593 Atk Su

Su Kirliligi Kontrolll Yénetmeligi kapsaminda alici ortamlara dogrudan ve dolaylt atik su desar icin farkh gereklilikler
dngdrulmektedir. Atk su dretimi yapildigi durumlarda ilgili tesis, kanalizasyon adina erisimi olan bir yerde bulunuyorsa,
atik suyun her zaman kanalizasyona degarj edilmesi gerekmekte olup dogrudan alici ortamlara desar] edilmesi yasaktir,
Kanalizasyon afina desarj yapabilmek igin igletmelerin altyap: sistemini denetleyen ilgili otoriteden desarj izni veya
haglant! kalite kontrol izni almas) gerekmektedir. Bu kapsamda Bor Seker Fabrikasi kapsarminda meydana gelen atik
sulannin desarjina iligkin 22.11.2023 tarihine kadar gegerli protokol imzalanmigtir. Protokol kapsaminda Sirket'in atik su
desarjina yonelik 22.11.2023 tarihine kadar gegerli degarj izin belgesi ve vidanjor calghirma izni tahsis edilmigtir. lgili iznin
yeni dénem igin temin edilme streci yGritiimektedir.

5.9.4 Atik Yonetimi, Tehlikeli Madde ve Atik Mevzuati

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yoénetmelik uyarinca tehlikeli maddelerin karayolu tagimaciig
alaninda faaliyet gésteren kuruluglar faaliyetlerine gore tagiyici, doldurucy, paketieyici, yukleyici, génderici, bogaltic veya
alici olarak tehlikeli madde faaliyet belgesi almak zorundadir. Sirket'in 14.09.2023 tarihli 18.10.2028 tarihine kadar gegerli
olan "alici, bosaltan, génderen, paketieyen, yikieyen” faaliyet konusunu igerir tehlikeli madde faaliyet belgesi meveuttur.

Atk Yénetimi Yénetmeligi uyarinca, atik Greticileri, faaliyetleri kapsaminda olugturduklart atiklarin dnlenmesi ve
azaltilmas! igin atik yénetimi planini hazirlamak ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'nin il mudarlagine
sunmak ve onay almakla yukumlidur. Sirket tarafindan fabrikada gergeklestirilen faaliyetleri kapsayacak sekilde 2023-
2026 yillarina iligkin endistriyel atik yénetim plani hazirlanmistir. ligili plan Nigde Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim
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Degisikligi Bakanhg Il Mudurlugu tarafindan E-88924783-145.01-7372893 saylll yazisi uyarinca 13.09.2023 tarihinde
onaylanmistir.

Sirket'in 29.01.2024 tarihli beyani uyarinca Bor Seker Fabrikasi kapsaminda meydana gelen atik yaglarin fabrika
icerisinde kullanildigi ve bu sebeple atik yag beyan formu diizenlenmedigi belirtilmistir.

Sirketin tehlikeli atiklan tesiste bulunan tehlikeli atik gecici depolama alaninda muhafaza edilmektedir. Bor Seker
Fabrikas| faaliyetleri sirasinda aylik 1000 kg'l agan tehlikeli atik dretimi séz konusu olmadid igin tehlikeli atik gegici
depolama izni alinmasina gerek bulunmamaktadir. Nigde Valiligi Gevre, Sehircilik ve lkiim Degisikiigi Bakanhgr Il
Midarlag'nan  E-71595204-145.01-7503314 sayth yazisi uyannca da tehiikeli madde gegici izninden muafiyet
diizenlenmisgtir.

Sirket, isletme faaliyetleri sonucu olugan tehiikeli ve tehlikesiz atiklan Gevre Kanunu ve iigili mevzuata uygun olarak
bertaraf edilmesi igin 23.03.2024 tarihine kadar gegerli olan atik yonetim sdzlegmesi imzalarmstir.

Tibbi Atiklarin Kontrol(i Yénetmeligi uyaninca tibbi atiklarin, kaynaginda diger atiklardan ayri olarak toplanmas:, gegici
depolanmas|, taginmasi ve bertaraf edilmesi gerekmektedir. Sirket, bu kapsamda tibbi atiklanin toplanmasi, taginmasi ve
bertaraf edilmesi icin 31.12.2024 tarihine kadar gegerli olan tibbi atik protokoltl imzalamigtir.

5.9.5 Gevre Yénetim Hizmeti Alma Yilkiimlilagi

Ayrica Sirket, Gevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik kapsaminda gevre danigmanlik hizmetinin ifa edilmesi
amactyla 01.06.2024 tarihine kadar gegerii olan gevre danigmanlik hizmeti sézlegmesi imzalarmgtir.

5.9.6 Yer Altt Suyu

Yeraiti Sulari Kanunu'na gére, su temini amaciyla agilacak her t0rll kuyu igin kesif, kullanim, iyilestirme ve degigiklik
belgeleri almak zorunludur. Sirket'in sekiz adet yer alt kuyusu kullanmakta olup kuyularin her biri igin DSl Genel
Madurligi tarafindan yer alt suyu kullanma belgesi dlizenlenmistir. Kuyularin kullaniimas izin kapsaminda kullanldid
siirece geceriidir.

Sirket'in sahip oldugu izin ve lisanslara iligkin listeye EK-5'te yer verilmektedir.

6. Tesvikler

Sirket'in son 3 yilda yararlanmis oldugu tesviklerin detaylar agagida belirtilmistir:

Tesvik ligili Kanun ve Tesvik Hakkinda Ozet Tesvik Tesvik Tesvik Tesvik Tutan
Tiird Maddesi Bilgi Tutari 2020 | Tutar1 2021 | Tutari 2022 2023 (TL)
(TL) (TL) (TL)

SGK Issizlik Sigortasi | Prime esas kazang tutan | 1.412.354,24 978.937,98 | 1.962.169,92
Kanunu gegici 19. | igin  odeyecekleri  tim
madde primler ile asgari (crete
uygulanan gelir vergisi ve
damga vergisi tutarlan
indirimi
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SGK

Is Kanunu madde
30

Engelli sigortali
istihdamina yénelik sigorta
primi tegviki-14857

33.436,50

53.068,16 131.871,49

212.287,61

SGK

Issizlik Sigortasi
Kanunu gegici 10.
madde

Prime esas kazanglari
tzerinden hesaplanan
sigorta  primi  igveren
payinin tamaminin [gsizlik
Sigortasi Fonu'ndan
kargilanmasi

161.199,80

162.823,58 406.226,97

1.257.602,33

SGK

Sosyal Sigortalar
ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu
madde 83

Prime esas
dzerinden hesaplanan
sigorta primi  igveren
payimin tamaminin Igsizlik
Sigortast Fonu'ndan
kargilanmasi

kazanglar

91.882,50

82.282,50 283.699,76

468,922 96

SGK

Sosyal Sigortalar
ve Genel Sadhk
Sigortas: Kanunu
madde 81

%5 igveren pay! indirimi

595.207,09

887.887,18 | 2.185.731,40

4.427.894,81

8SGK

3284 sayih Kanun
ek madde 5

Prime esas alf
tizerinden
hissesinin tamam

sinir
igveran

702,41 4.049,01

108.813,87

SGK

Sosyal Sigortalar
ve Genel Sadlk
Sigortas1 Kanunu
madde 81/2

56486 bblgesel tegvik %6
isveren pay

387.601,55

407.462,95 -

SGK

Sosyal Sigortalar
ve Genel Sadlk
Sigortasi Kanunu
gegici 95. madde

EYT kapsaminda emekii
olup en son calishd is
yerinde devam eden

- 7.048,25

234217.24

Gelir
Vergisi

Issizlik  Sigortasi
Kanunu gegici
gegici 19. madde

83.682,29

53.412,20 -

SGK

Mesleki Egitirm
Kanunu madde 25

Ustalk Telafi Cergeve
Programi kapsaminda Mal
Mudarlaga tarafindan
asgari  (cretin  vanst
oraninda nakit destek

- | 2.796.328,89

6.119.120,24
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ligili Kanun ve
Maddesi °

Tesvik
Tiirii

Tesvik Hakkinda Ozet
Bilgi

Tesvik
Tutari 2020
(TL)

Tesvik
Tutar 2021
(TL)

Tesvik
Tutar 2022
(TL)

Tesvik Tutari
2023 (TL)

Yatinm

Bakanlar
Karari,
Yatinmlarda

Uygulanmasina
lligkin
sayil

Tehlid

15.06.2012 tarihli
2012/3305 sayil
Kurulu

Devlet Yardimlar
Hakkinda Karar'in

20121

Yatinm Tesvik Belgesi
Kapsaminda Yararlanilan
Yatirim Indirimi- 503955
Bor Seker Fabrikasi

18.477.507

19.475.962

102.938.181,38

Yatinm

Bakanlar
Karari,
Yatinmiarda

Uygulanmasina
lligkin
sayil

Teblig

16.06.2012 tarihli
2012/3305 sayil
Kurulu

Deviet Yardimlarn
Hakkinda Karar'in

20121

Yatrim Tegvik Belgesi
Kapsaminda [stisna
Edilen KDV  Tutar-
503955

Bor $eker Fabrikas!

1.159.185,63

153.830,74

782.861,06

66.884.792,56

Yatinm

Bakanlar
Kararn,
Yatinmlarda

Uygulanmasina
lligkin
saylli

Teblig

15.06.2012 tarihli
2012/3305 sayili
Kurulu

Devlet Yardimlan
Hakkinda Karar'in

20121

Yatinm Tesgvik Belgesi
Kapsaminda Istisna
Edilen Gumrik Vergisi
Tutari- 503955

Bor Seker Fabrikasi

49,387.161,74

7. Fikri Miilkiyet

Tarafimiza sunulan markalara iliskin belgeler ve TPMK gevrimici sorgulama sayfasi Gzerinden taraftmizca yapilan
inceleme cercevesinde Sirket'in TPMK nezdinde tescil edilmis 9 (dokuz) adet ve bagvuru siireci devam eden 6 (alti) adet

markasi bulunmaktadir.
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Sirket, R*** G**** ile marka devir sdzlesmesi yaparak 1 (bir) adet marka devralmistir. S6z konusu devir sézlesmesine
iliskin bilgiler isbu raporun 2.10 Marka Devir S6zlesmesi basliginda yer almaktadir.

Sirket miilkiyetindeki ve bagvuru stirecindeki markalara iliskin detayli bilgi EK-6'da yer aimaktadir.
Sirket'in herhangi bir patent, faydali model veya tasarimi bulunmamaktadir.

Sirket'in alan adlarina iigkin tarafimiza sunmug oldugu liste uyarinca, 17 adet alan ad! bulunmaktadir. Aktif olarak
kullanilan alan adlar borgeker.com ile bortarim.com olup diger atan adlar alt alan adlandir, Sirket’e ait alan adlar agadida
listelenmigtir:

horseker.com cifteiyiz.net borsekeras.xyz
hortarim.com cifteiyiz.org borseker.net
bortarim.net cifteiyiz.online borseker.org
hortarimmarket.com bortarim.com.tr borseker.com.tr
hortarimmarket.net bortarimmarket.com.tr borsekeras.com
hortarim.online borsekeras.com.tr

8. Sigortalar

Sirket'in faaliyetleri dogruitusunda yaptirdid: sigortalar arasinda kasko, isyeri paket, yangin abonman, karayollar motoriu
araglar zorunlu mali sorumluluk, tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik zorunlu mali sorumluluk, zorunlu deprem, ticari paket,
kapsam} igyeri paket, igveren mali sorumluluk ve 3. sahis mali sorumluluk sigortalar: yer almaktadir. S6z konusu sigorta
poligeleri Sirket’in sahibi oldugu tam igletmeleri, fabrikalar, depolan, Sirket's ait araglarmt, dagitim merkezlerini ve merkez
ofisleri kapsamakia birlikte, bu sigortalarin 30.11.2023 tarihi itibariyla, bir yilik stre igin teminat altina aldigi toplam riziko
miktan 34.400.333.787,4 TL ve 1,155.505.835,91 USD'dir.

Sirket tarafindan paylagilmig olan tim sigorta poligeleri Bereket Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan Vakif Katim Bankasi
A.5., Anadolu Anonim Tirk Sigorta Sirketi, Doga Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan Sofa Sigorta Araciik Hizmetleri
A.S., Tirkiye Sigorta A.$., AXA SIGORTA A.S., Corpus Sigorta A.S ve Mapfre Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan
Gilsoy Sigorta ve Reasirans Brokerligi A.$., UNICO SIGORTA A.$., Sompo Sigorta A.S. ile sigorta acentesi olan Start
Sigorta Acentelik Hizm. Ltd. $ti aracilhidiyla yapilmigtir. Belirtilen sigorta poligelerinin detayl listesi EK-T'de yer almaktadir,

9. Uyugmazhklar

Davalara iligkin hukuki incelememiz Sirket'in taraf oldugu davalan takip eden avukatlar tarafindan hazirlanip tarafimiza
ibraz edilen ve detayian EK-1 [ncelenen Belgeler Listesinde yer alan dava raporanimin incelemesine dayanmaktadir.

Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde, Sirket'in faaliyeti, faaliyet sonuglan veya mali durumu (zerinde tek basina
veya hep birlikte dnemli derecede olumsuz etkisi olabilecek herhangi bir idari iglem, dava, tahkim veya sair idari takip
bulunmamaktadir. Sirket, faaliyetlerinin olagan akigi c¢ergevesinde, zaman zaman miigterilerle, yiiklenicilerle,
tedarikgilerle, vergi daireleriyle ve igcileriyle ilgili is hukuku uyusmazliklarindan kaynaklanan davalara taraf olmaktadir.
Sirket'in faaliyetlerinin olagan akigi dahilinde yasal islemlere ve taleplere maruz kalmasi mimkiin olup, s6z konusu iglem
ve talepler, dayanaktan yoksun olsalar dahi kayda deder boyutta finansal ve idari kaynadin harcanmasina yol
acabilecektir. Sirket'in davalarini ve icra takiplerini yurtiten Sirket avukatlari tarafindan verilen uyusmazlik raporlarina gére
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taraf oldugu dava ve icra takiplerinin listesi ve detaylari EK-8'de yer almaktadir. S6z konusu uyusmazik raporlarina gére
Sirket lehine ve aleyhine olan davalarin sayisi ve davalara konu tutarlar agagidaki tabloda gésterilmistir:

Adet Tutar (TL)
Lehe devam eden davalar 2 19.888
Lehe devam eden icra takipleri - -
Ajeyhe devam eden davaiar 13 283.812,32
Aleyhe devam eden icra takipleri -

10. Kigisel Verilerin Korunmasi

KVKKn uyarinca Tirkiye'de kendi ad ve hesabina kigisel veri igleyen gergek veya tiizel kigiler {veri sorumlularr); veri
isleme faaliyetine baglamadan $nce anilan kanun ve ikincil yasal diizenlemelerde yer afan bagta Veri Sorumlulan Siciline
(‘VERBIS") kaytt, aydinlatma yiktimlatGgtnin yerine getirimesi ve agik riza gereken hallerde acik rza temin edilmesi
Zorunluluguna tabiidirler. KVKK kararlariyla finansal ve galigan sayisina bagh egikleri kargilamayan veyahut bazi meslek
gruplarindaki veri sorumlulart VERBIS yikimlaliginden istisna edilmigtir. Sirket, KVKK karararinda belirtilen istisna
kapsaminda yer aimamakta olup VERBIS kaydini yerine getirmistir. Sirket'in VERBIS kayd: KVKK tarafindan olugturulan
resmi Internet s ayfast (zerinden teyit edilmistir.

$irket'in VERBIS kaydi uyarinca galigan adayi, caligan, stajyer, tedarikei yetkilisi, tedarikci gaigan, {iriin veya hizmet alan
kigi, ziyaretci, referans kigisi ve internet site ziyaretgisinin kigisel verilerini temin etmektedir. Sirket tarafindan kigisel verileri
temin edilen s6z konusu kigi gruplarina ydnelik aydinlatma yuktmlaliganin ifas: igin olugturulan aydinlatma metinleri ve
aglk nza varhfinda ylritiimesi gerekli olan veri igleme faalivetieri icin hazirlanan agik rnza metinleri tarafimiza
sunulmustur.

Ayrnica Sirket'in KVKKn ve ikincil dizenlemeleri uyarinca, hukuka aykin olarak kigisel veri igleme faaliyetinde bulunmamak,
Kigisel veri islemeye iligkin genel ilkelere uyum géstermek, veri giivenlii igin gerekli idari ve teknik tedbirleri almak, bu
kapsamda mevzuatta dngérillen veri igleme siireglerine yénelik prosedirleri hazirlama yikimidlago bulunmaktadir. Bu
kapsamda veri givenligine iliskin Sirket tarafindan hazirlanmasi zorunlu olan veri ihlali midahale plani, saklama ve imha
politikas! ve Gzel nitelikli kigisel verilerin islenmesi ve korunmas) politikas| ofusturulmus ve hazirlanan ilgili belgeler
tarafimiza sunulmustur. Politikalarin yani sira, Sirket'in kigisel veri guvenli§ini saglamak adina matbu veri aktarim
protokolleri ve sézlegmelere derg etmek izere matbu ek hiik(imler hazirladidi tespit edilmistir.

11. Sonug

Tarafimiza incelememiz igin sunulan bilgi ve belgeler ile Sirket'e yonelttijimiz sorular ve ek belge taleplerimize Sirket
tarafindan yapilan agiklamalar ve paylagilan ek dokimanlara dayanarak yapmis oldugumuz hukuki incelememiz
sonucunda:

a) Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in tiretim ve faaliyetini etkileyecek
onemli bir hukuki uyugsmazhgin bulunmadid;

b) Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in Tiirk Ticaret Kanunu ve sair
mevzuata uygun bir bigimde kuruldugunu ve faaliyetini strdurdugund, faaliyetlerini stirdirmesine énemli bir engel
teskil edecek herhangi hukuki bir engel bulunmadigi, paylarinin hukuki durumunun tabi olduklari mevzuata uygun

oldugu;
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Kotasyon Ydénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin unvan bendi kapsaminda Sirket'in faaliyetlerini surdiirmesine
énemli bir engel teskil edecek herhangi bir yetki, izin, ruhsat vb. belge eksiginin bulunmadid);

Kotasyon Yd&nergesi'nin 7. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda Sirket'in yénetim kurulu tyelerinin, genel mudurtntn
ve yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarinin sermaye piyasasi mevzuatinda ve Bankacilik Kanunu'nda yer
alan suglardan, Tirk Ceza Kanunu'nun 282. maddesinde diizenlenen sugtan kaynaklanan malvarligi degerlerini
aklama sugundan ve 6dling para verme igleri hakkinda mevzuata aykiriliktan, Devletin glivenligine kars! suglardan,
Anayasal dizene ve bu diizenin igleyigine kars! suglardan, milli savunmaya karsi suglardan, devlet sirlarina kars
suglardan ve casusluk, zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kétilye kullanma, hileli iflas,
biligim sistemini engelleme, bozma, verilen yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiye
kullaniimasi, kagakgilik, vergi kagakgilidi veya haksiz mal edinme suglarindan hiikiim giymemis oldugu, ayrica Tirk
Ceza Kanunu'nun 53. maddesinde belirtilen streler gegmis olsa bile kasten islenen bir sugtan dolay! bes yil veya
daha fazla sireyle hapis cezasina carptinimadikiar,

Kotasyon Yénergesi'nin 8. maddesinin 1. fikrasinin (g) bendi kapsaminda, Sirket'in halka arza konu paylari (izerinde,

pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak herhangi bir kayit bulunmadigini ve Esas Sézlesme’'nin Borsa
Istanbul'da iglem gérecek paylarin devir ve tedaviilini kisitlayicr hilkiimler icermedigi gériigiindeyiz.

Gen Temizer Avukathk Ortakh@! adina vekaleten

Av. Dila Topuz Géktas (Istanbul Barosu Sicil No: 40222)
Yénetici Avukat W
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EK-1 Incelenen Belgeler Listesi
K-2 Esas S6zlegme Deglsiklikleri
EK-4 Gayrimenkuller
EK-5 Jzin ve Lisanslar
EK-6  Fikri Milkiyet
EK-7 Sigortalar
EK-8 Uyusmazhklar
EK-§ Sirket'in Bagli Oldugu Mevzuat Listesi

EK-10 Gnemli Yénetim Kurulu Kararlan
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: G i 29.01.2024
BORSA ISTANBUL A.$. GENEL MUDURLUGUNE

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi'nin 7/5 ve 8/1-e veya 9/2 veya 10/2-c veya 12/1-b veya 18/1-¢ maddesi uyarinca
Bor Seker A.S. (“Sirket”) nezdinde bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan kurum olarak;

- Halihazirda haka arz siirecine veya Borsada islem gérme bagvurusuna yénelik clarak verdigimiz hukuki dangmanlik
hizmeti diginda, ortakligin/ihrageimin dider faaliyetleri ile ilgili olarak, ortakhk/ihragg: ve ortaklar ile bunlann iligkili
taraflarna sundufumuz bir hukuki damgmanik, mugavirlik, hukuki mitalda vb. hizmetimizin bulunmadigini,
ortak/ihragg, ortakhigin/ihragginin ortaklan ve iligkili taraflan ile dogrudan veya dolayll olarak sermaye, yénetim, mali
ve ticari iligki ile vekalet akdi, ticret akdi ya da sair bir iligkimizin bulunmadigini,

- Kotasyon Yénergesinin 6. maddesinin 4. fikrasi kapsaminda, is bu raporda yer alan yanhglklardan veya
noksanhkiardan dolayr sorumlu oldujumuzu,

- Rapor'un sermaye piyasas) aracina iliskin izahnamenin bir pargasi olarak yayimlanacagin bildigimizi
kabul, beyan ve taahlf ederiz.

Gen Temizer Avukathk Ortakhig adina vekaleten
Av. Dila Topuz Géktas (Istanbul Barosu Sicil No: 40222)
Yénetici Avukat

-’
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Tatufon: +B1212 2603400
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Ek-2 Sirket esas sizlegmerinin "Amac w2 Xony" bashkh 3. maddesi
Madds 3
Amac ve Konu

Sirketin esas amact Torkiye Cumhurlyetinde i¢ pazar ve dis pazar isteklerini karsilayabilecek nicelik ve
nitelikte seker sanayisini geligtirmek, bu amaclarla igletme, yonetim, hizmet vb. konularda diger taraflaria ig
lligkisi tesis stmek, yurt icinde ve yurt disinda faaliyet konusu lle lgifi tesislerin kuruimasi ve isletiimesi icin
taahhitlere girmek ve yerli yabanci gergek ve/veya tiizel kisilerle kendi faaliyet konusu ile ilgili isbirligi ve
ortaklik anlagsmalari yapmak, kurulmus olan sirketlere istirak etmek veya yeni sirketler kurmak ve pay
sahiplerinin mutabik kaldig! diger is faaliyetlerinde bulunmaktir.

Sirket kendi faaliyet konusunu yerine getirmek icin uygulanabilir mevzuatin gerekliliklerine tabi olan gerekli
olan ttim izinleri, onaylari, rizalar ve lisanslari alacak ve bunlari gegerli sekilde bulunduracaktir. Sirket bu
amagla 6zellikle maksat ve mevzuunu teskil eden baslica agagidaki faaliyetlerde bulunabilir:

@ Her nevi geker Oretmek ve satmak,

b) Gereken bblgelerde, seker pancan lle seker tiretilebilecek diger bitkileri ve tohumtarini ve bu iriinlerin
munavebesinin gerektirdigi diger trtinlerin yapilacak sozlesmeler dahilinde Urettirmek veya iretmek,

c) Isletmenin her safhasinda hasil olacak yan firiinlerin ve artiklannin Kiymelisndirimesi igin gerekli
faalivetierde bulunmsal,

d) Seker ve seker pancart mtinavebesine giren her nevi Grinleri degerlendirmek, bu amaglarla gida
madaelenini imal, temin ve Gretmek,

¢) Seker fabrikalanmn kurulusu, istetimesi, tevsil modemlestirifmest, bakimi, onanmi igin gerekli makine
imalat sanayi ile diger feri sanayi kurmak, bu maksatla kurulmus olan tesisleri satin almak, kullanmak,

f) Seker, seker pancari ve seker iretilebilecek diger bitkiler ile bunlarin tohumlarinin tarim, hayvancilik ile
geker ve gekerli maddeler teknolojisi ve faaliyet alanlari ile ilgili diger konularda arastirma, egitim, geligtirme
calismalari yapmak veya yaptirmak, hizmet ici egitim bilimleri ve tesisleri kurmak, arastirma muesseseleri
ile laboratuvarlar kurmak, aragtirma ve analizler yapmak. yayinda bulunmak, yurt iginde ve diginda bu
konuda kuruimus veya kurulacak mtiesseselerle isbirligi yapmak, bu miesseselere iiye olmak,

g) Mevcut ziraat teskilati ile ilgili bitkisel yag ve yagh tohumlari tretmek, yem dretimini gelistirmek veya
gelistitmek ve organize etmek, damizlk hayvan Uretimi ve besicilikle ugragmak, puniarin Urinierini

dofiariandirmak,

h) Fabrika, isletme ve tesislerin ihtiyaci olan maddeleri (retmek, iiretimle gili her gogit ambalaj imal etmek,

CE AT

) Gida, vem ve geker Oratiminl geligtimak voya geliglitmek ve organize etmek, buniann tr(nierini
defisrendimek,

J) Sirketin esas sézlesmesinde belirtiimis olan maksat ve mevzuu kapsaminda gerekli ham madde ve
Uranlerin perakende alim satimuny, ithalatini ve ihvacatni yapmak,

k) Konusu fle ilgili hizmetlerl yordtebilmek icin gerekli olan her nevi triinii, makineyi, alet edevat, teghizati,
gida gereclerini ve gida ile hayvan trtinjerin; perakende ticarete konu simek,
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) Sirketin islatme konusy ve Enerii Piyasast Ditzenterne Kurumu ("EPDK") diizenlemelerine uymak suretiyle
EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi ve diger ilgili Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve 6446 sayili
Elektrik Piyasasi Kanunu (“EPK") gercevesinde gerekli izin, lisans ve istenilen her tiirli belgeleri alarak
EPK, yoénetmelikler ve EPDK kararlarina uygun olarak, kendi elektrik ve 1si enerjisini kargilamak (izere
tretim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi Uretmek, bu amagla her tirli tesisi kurmak, devraimak,
kiratamak, kirava vermek ,

m) Elektrik Gretimi sirasinda olusan atik 1sidan elde edilecek olan sicak su, buhar, sicak ve soguk hava
elde etmek, depolanmasi ve satis icin gerekli ek Gniteler kurmak, gereken makine, ekipman ve teghizat
yatinmlari yapmak, bu giktilann milsterilers saligiyia igtigal etmek,

n) Uretim fazlast olmast halinde séz konusu mevzuat gercevesinde, lretilen elektrik ve Isi enerjisi velveya
kapasiteyi lisans sahibi diger tizel kigilere ve serbest tiiketicilere satmak,

0} Tedark girketlarine, serbest tiketicilere ve szel direkt hat tesis ettigi kisilere elektrik eneriisi veya
kapasitesi satigi yapmak,

p) Tedarik etmekle yukumlendigi elektrik enerjisi veya kapasitesini teminen elekirik enerjisi veya kapasite
alm yapmak,

q} Her ttiritt enerjl tretim tesisini satin almak, devralmak, satmak, devretmek veya bagka swelle siden
cikarmak,

r) Enerii éiratimi konusunda agtlacak resmi ve 8zel yurt ici ve yurt disi ihalelere istirak etmek, ihaleler acmak,
satig olarak degerlendirilmemek tizere, tesislerinde urettigi enerjiyi iletim veya dagitim sistemine G¢ikmadan
kullanmak kaydiyla sahip oldugu, kiraladigi, finansal kiralama yoluyla edindigi veya isletme hakkin
devraldi§i tiketim tesislerinin ihtiyac igin kullanmak, bu maksatla ikili anlagsmalarla, gin &ncesi
piyasasindan veya dengeleme glc pivasasindan elektrik enerjisi va kapasitesi alimi yapmak,

$) Kompoze ghbra Dretim| yapmal,
t) Gerektiinde her tirt kimyevi gtbrelerin, harmanlanmis glibrelerin, yaprak giibrelerinin, kati glibrelerin,
sivi glbrelerin, toz giibrelerin, giibre ¢cozeltilerinin ve giibre silspansiyonlaninin Gretimini yapmak,

u) Fosfath veya potasyumlu gibreler, ikl (azot ve fosfor veya fosfor ve potasyum) veya {i¢ besin maddesi

(azot, fosfor ve potasyum) igeren gubreler, sodyum nitrat ile diger kimyasal ve mineral gitbrelerin imalating
yapmak,

v) OrOn, yan 0rin va ahklardan slde edilen her 10rki kimyasal maddeierin dretimini yapmak,

w} Yukarrda befirtilenter disinda her nevi bitki koruma Urtnlerinin ve diger endistriyel kimyevi maddelerin
uretimi, ithal ve ihraci, gerekli hammaddelerin itha! ve i¢ alim saumi, Uretimi pazariamasin| yapmay,

X) Sermaye piyasas) mevzuatinm Srtaln kazang aktarimina fligkin mevzuat hitkimleri sakl kalmak kaydiyla
yurt icinde ve yurt diginda gerekli fabrika ve tesisleri kurmak, satin almak, kiralamak, isletmek, bu amagla
kurulmus yerli ve yabanc; girketlere ortak olmak, bunian satin almak, igletmek,

¥} Gerekli hammadde, ara mamul ve mamut maddelerin ic ve dis piyasalardan tedariki, ithal ve ihraci, i¢ ve
dis piyasalarda pazarlanmasi, bu amagla yerli ve yabane: pazarlama sirketiari Kurdimasi, saiin alinmas,

ortak olunmas!,
") Qo/oasl
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2) Yurt igi ve yurt diginda her cesit kimyeri vo organik giibre, gitbre hammaddeleri, gabre yardime:
maddelerinin firetimi, satisi, lhracay ve ithalat iglemierini yapmak,

aa) Her tarltt tanm Qriinleri bugday, arpa, yulaf, aygicegi, yonca, seker pancari, misir ve fig gibi tarimsal her
tarla Grintn ve bitkilerin tretimini yapmalk, bu lrinlerin alim-satimi, ithalat-inracat), iopian ve perakende
ticaratini yapmal,

bb) Tanmsal her tarlii arag, gerec, malzeme, giibre, ilag ve benzeri madde ve malzemelerin alimi, satimi,
gerekli ekipman temini, imalati ve montaji, alim, satim, ithalat ve ihracat ve iiretimini yapmak, serada meyve
v& senze Uretimi yapmak, toplan ve perakenge ticaretini yapmak,

cc) Her tirlt tarim sulama sistemlerinin ve bu tip sistemlerin elemanlarinin izahatin yapmak ve yaptirmak,
tarimla ilgili ekim, dikim, seracilik ve benzeri islerle ugragsmak, sera planlamas, gerekli ekipman temini,
imalat ve montajl, ahm-sabim), thaiat-ihracat ve Gretimini yapmak,

dd) Serada meyve ve sebze iiretimi vapmak; toptan ve perakende ticaretini yapmak,

£8) Sahze, tohum, fide, tanm rfinferi tretmek, tarimta ilgill damla, sulama, isitma sistemlerini kurmak,
yaptirmak, tarim ilaglan, gubreleri, aletlerini makinelerini satin almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak,
bunlarla ilgili soguk hava depolar: ve seralar kurmak, Kiralamak, kiraya vermek, igletmex,

) Her tiirn giibre, ham madde ve gitbreye fligkin igtenmis veya yan islenmis maddelerin ve mallarin alim
ve satimini yapmak, bu amaca hizmet eden tesisler kurmak, satin almak veya kiralamak ve s6z konusu
madde ve mallarin imal ve iretimi igin temsilci ve tagasronlar atamak.

Sirket, bu amag ve konularini gergekiegtirebilmek igin:

1- Her nevi arazi, tasit, makine, donanim, teghizat, yedek parca, ekipman, cihaz, ham ve yari mamul
malzemeler, is yeri, fabrika, arsa, tesis, kara, deniz ve hava ulasim araglari da dahil olmak izere menkul
ve gayrimenkulleri ve nakil vasitalar alabilir, satabilir, her tirli toptan veya perakende satig veya pazarlama
faaliyetlerini, ithalat ve ihracat), ticari ve sinai iglemleri gerceklestirebilir, insa edebilir devir ve ferag edebilir,
her turli tasarrufta bulunabilir, devlet ve diger sahislardan kiralayabilir, kiraya verebilir, trampa ve takas
edebilir, igletebilir, ithal veya inrag edebilir.

Z- Sermaye piyasasl mevzuatl dbzanlemelerne uymak suretivle sahibi bulundugu menkul ve
gayrimenkuller Gizerinde ilgili kanun hikiimlerine gore ayni ve sahsi hak ve imtiyazlar tesis edebilir, Uginci
sahislara borg ve kefaletten dolayi teminat olarak gosterebilir, ipotek, rehin vb. ayni haklar verebilir ve
alabilir, bagkalarina ait menkul ve gayrimenkul mallari da teminat gésterebilir, rehin ve ipotek edebilir,
Uclncd kigilere ait haklar, menkuller ve gayrimenkuller (izerinde Sirket lehine rehin, ipotek ve sair teminatlar
tesis edebilir, tesis edilmis olan ipotek, rehin ve diger ayni haklari devir ferag, terkin ve fek edebilir. Ugtincii
sahislardan da girket lehine yukanda yazil ayni hak ve imtiyazlan alabilir, aynen tesis, terkin ve fek edebilir.

3 Intira beraty, imtiyaz, teknik bflgl ile her tirla fikri ve sinai haklar, ticaret unvanlari, markalar, know-how,
lisans ve patent, telif haklar gibi gayri maddi haklar tizerinde her tirlii tasarrufta bulunabilir, tescil ettirebilir,
alabilir, satabilir, kiraya versbilir, kiralayabilir, ieminat olarak bgtinct gahislara verip, alabillr.

4- Yerli ve yabancr gergek ve tiizel kigilerden sponsorluk, kredi, akreditif, yatirim ve isletme kredisi, kefalet,
rehin teminat ve ipotek alabilir, taghhiitnameler imzalayabilir,

5- Konusu fle ilgilf nakliye ve nakil fstemleri ve dagitimini tistlenebilir.

(ZD’%PLG
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6- Faaliyet gosterdidi alanda deneyimli elemanlar yetigtirmek igin seminer ve panelier dizenleyebil, her
1000 fuar, sergi ve agik pazailara katilabilir,

7- Istigal konusuna giren alanlarda faaliyet gésteren yerli ve yabanci, gergek ve tizel, 6zel ve resmi
sahislarla veni girketler kurabilir veya bu tir sitketiere igtirak edsbilir, ve bu tr girketienin paylanni yatinm
hizmetleri ve faaliyetleri nitelljinde ofmamak ve aracilik yapmamak kaydiyla alip satabilir, adi ortaklik
kurabilir, mesleki tegekkillere katilabilir, konsorsiyum anlasmalan tanzim ve imza edebilir ve sair
tegabhiislarde hulunahilir

8- fstigal konusuna giren hususlarda yerli ve yabanci gergek ve tuzel kisilerin ticari temsilcilik, mimessillik,
vekillik, acentelik, komisyonculuk, distribiitérlitk ve bayiligini alabilir, bu faaliyetlen kendi adina bagkalarina
gordirabif.

9- Glincel mevzuata uygun olarak, tesis yatinmlari icin yatinm tesvik belgesi alabilir, mevzuatin 6ngérdugi
gercevede amag konu hikiimlerine uygun olarak tesvik ve desiekler aimak i@n bagvurabiiir, tegvikier
alabilir, destekler alabilir, kururnfara ve bakantklara bagvurabilir, hibe yapabilir, istigal konusu ile ilgili olarak
gerekli izin, imtiyaz, ruhsal, lisans, fikri ve sinai haklar dogrudan alabilir, bunlarn kismen veya tamamen
davralabilir vaya devradebilir,

10- Tesis yattnmiarinin yapilmasi ve tesislerin devreye alinmasi ve isletilmesi, faaliyette bulunmasi igin
gerekli mercilerden izin, ruhsat, belge alabilir, almak igin bagvurularda bulunabilic.

11- Kisa, orta ve uzun vade§, yurtici ve yurtdise: nakdi ve gayrinakdi kredller, aval ve kefalet kredileri temin
edebilir, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci kurulus ve
isletmelerden temin edebilir.

12- Oz ve yabane: kaynaktardan sadiachét fonlari, isterinin geligmesi ve devamiili§inin saglanmasi ve
yatinmlarinin finanse edilmesi amaciyla sermayesine veya yonetimine katildig istiraklerine intikal sttirsbilir.

13- Gerek kendisi gerekse istirak ettigi sirketler lehine yukaridaki fikralarda yazil hususlari gerceklestirmek
icin gerekli her tirlti iglemi gerceklestirebilir, ithalat, ihracat, depolama ve her nevi ticaret yapabilir ve
sirketlerle yapacagdi anlagsmalarla bunlarin yénetimini, isletmesini veya hizmetlerini Ustlenebilir, bu islerin
organizasyonu igin gerekli tedbirleri alabilir, sézlesmaeler akdedebilir.

14- Kendi bilgi ve tecriibesini degerlendirerek, teknik hizmetlerde bulunabilir, amacini gergeklestirmek
tzere yurt iginde ve yurt diginda uygun gérdiigu her tirli sinai ve ticari yatinmlan gergeklegtirebili, by
dodruftuda yurt iginde ve diginda fobrika, tasis ve salig ofisi kurabilir, mimariik, mihendisii, tasarim,
yazihm, cafin merkezi, ver! saklama hizmetleri verebilir: teknik yardim anlagmalarini kendisi veya girketler
lehine yapabilir.

15- Bi#m ve teknolojinin gelismesini sadtayacak yent bifgiteri elde etmek veya meveut bilgilerle yeni
malzeme, Orlin ve arag Uretmek, yazilim dretimi dahil olmak (izere yeni sistem, slre¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlar geligtirmek amagiyla yap:lan gizenli galigmalan yerine getirshitir, Ar-Ge

projeleri palistirakilic,

18- Yukanda belfitilen konulardan baska, ileride kendisi icin faydali ve gerekli olan, kanunen
yasaklanmamig her tirlt ekonomik amag ve girisimlerde bulunabilir. Yukarida gosterilen konulardan bagka
ilerde Sirket igin faydali ve luzumlu gérilecek bagka islere girisiimek istendigi takdirde genel kurul karar
aldiktan sonra Sirket bu igleri de yapabilecektir. Esas sozlesme dedisikliginde olan isbu kararin tatbiki icin
Ticaret Bakanlig'ndan izin ve Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan uygun goériig alinacakiir,
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Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine
aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil iginde yapilan bagislari genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunmak sartila, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak
gekilde baliis ve yardimda bulunabilir. Yapilacak bagistann tist s gene! kurul tarafindan belirlenecek
olup asan tutarda bagis yapilamaz. Yapilan bagdislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirkstin kendi adina ve tigtincd kisiler lehine, garant!, kefalet, teminat vermesi veya Ipotek dahil rehin hakk:
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuat cercevesinde belirlenen esaslara uyulur ve kendi
adina ve Uglncd kisiler lehine vapilacak iglemlerde, yatinmeilann eydinlatymasini teminen tza haller
kapsaminda Sermaye Plyasasi Kurulu'nca gerekli gOrtien agiklamaiar yapilir.

" D2
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Fom Tomdear Auslatlil Mslaldugs
L TR W T T R T

Levent Mok, Eduts Mardin Cad. No:55
34330 Leven't Beglking, istanbis
Teisfon; +802122903400

Faka: +802122603404
dtopuz@agentemizerozer.com
EkS izin ve Lisanslar
Belge Adi Belge No (1lk) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme Siiresi
Tarihi
lgyeri Agma ve Galigma Ruhsat | 230 11.03.2022 - Nigde |l Ozel [daresi
isyeri Agcma ve Callgma Ruhsat | 212 19.10.2023 - Aksaray Geiedlyesl
Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati | 2023/783 14.11.2023 - Kadikéy Beledive
Bagkanht
Isletme Kayit Belgesi TR-51-K- 05.10.2018 - Bor Kaymakamiigi lice
004058 Tanm va Oman
- MOdiragi
igietme Kayit Geigesi TR-51-KG~ | 07.04.2022 - Nigde Vaiilidi li Tanm ve
002 Orman MidOriig0
Sanayi Sicll Belgesi 728078 18.10.2018 18.10.2024 | Senayi we  Teknelji
{vize tarihi} | Bakanh§:
Kapasite Raporu 2023/49 16.08.2023 05.08.2025 | TOBB
Yap! Kullanim lzni 21 21.05.1982 - Nigde Bor Belediyesi
Yapi Kullanim lzni 32 26.12.1984 - Nijde Bor Belediyesi
Yapt Kuflanim [zni 31 25.12.1984 - Nigde Bor Beiediyesi
Yapt Kullanim [zni 20 11.03.1980 - Nidde Ror Beledivesi
Gibre Dagiicihk Belgesi 511544008 | 05.03.2019 - Tanm  ve Qrman
g Bakanhigi  Nigde i
Maduriago
Gibre Dagiucilik Belgesi 681120020 1 10.08.2023 - Tanm '] Qrman
0 Bakanid) Aksaray i
Midaringo
Bitki Koruma Urinleri Bayi 1zin | 068111489 | 02.08.2023 = Tanm ve  Qmman
teigesi 0000 Bakanin Aksaray i
Midiriigo
Organik Glbre Uretici Lisans | 3210 31.03.2022 31.03.2027 |{Tanm ve  Qiman
Belgesi Bakanlij) Bitkisel Uretim
Genel Mudiirddi
Kimyevi Glbre Urstici Lisans | 5238 17.03.2022 17.03.2027 | Tanm ve Qrman
Beigesi Bakaniify Bitkisel Gretim

Genel MOdOriogn

" {@%pust




GEN @ TEMIZER

Avukathk Oriakhd

Gen Temizer Avukatiik Ortakii

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levant Beslitag, Istanbul
Taisfon: +5021 22602400

Faks: 4002122603404

dtopuz@gentemizerozer.com
Belge Adi Belge No | (ilk) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme Siiresi
Tarihi

Uretici Lisans Belgesi 5238 17.03.2022 17.03.2027 | Tanm ve  Crman
Bakanhgi Bitkisel Uretim
Genel Midiringn

BorTa Nova Gilbre Tescil | 3210 21.04.2022 21042027 | Tanm ve  QOrman

Belgesi Bakanhig Bitkisel (Jretim
Gene!l Midanngo

BorTa Copper Gilbre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 |Tanm ve  Qrman

Belgesi Bakanlig! Bitkisel Uretim
Ganal Midnrngn

BorTa Camila Gibre Tescil | 3210 20.04.2022 20.04.2027 | Tanm ve Orman

Belgesi Bakanlig Bitkisel Uretim
Gene! MOdaringo

BorTa AminoStar Gilbre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tanm ve Orman

Belgesi Bakanlhin Bitkizel Oretim
Gensl Mdtriga

BorTa MixSilver Gibre Tescll | 3210 20.04.2Q22 20.04.2027 | Tanm ve Orman

Belgesi Bakanhg Bitkisel Uretim
Gensl Miduriigo

BorTa MixGold Giibre Tesgil | 3210 20.04.2022 2%04.2027 | Tanm ve Orman

Belgesi Bakanlig Bitkisel Oretim
Cenel MGJGAOJ0

BorTa Green Star Gubre Tescil | 3210 21.04.2022 21.04.2027 | Tarim ve Orman

Beigesi Bakanig Bitkise! Qretim
Cenesl Mkdinogo

Poyraz Gibre Tescil Relgesi 5238 06.04.2022 06.04.20227 | Tanm ve Oman
Bakanhd Ritkisel Clretim
Cenel Mixdaritgo

Mocca Gibre Tescil Belgesi 5238 04.04.2Q22 04.0420227 | Tanm ve  Omman
Bakanhd Bitkisel Oretim
Genel Muduritga

Matriks Giibre Tescil Relgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tanm ve Qrman
Bakanlid Bitkise! Uretim
Genel Madurldgo

Bortech Giibre Tescil Belgssi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tanm ve Orman
Bakanlig Bitkise! (ratim
Genel Madurogo

59 D%g




GEN @ TEMIZER
Avikatlik Criakhigi
Gen Tomizer Avilkatiy Sriaki
Levent Mah., Ebubuta Mardls Cad No:S5
34330 Levent Begikiag, istanbul
Telefon; +902122603400
Faks: +502122803404
dlopuz@gentemizerozer.com
Belge Adi Belge No (Ik) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme | Siiresi
Tarihi
Atak Gibre Tescil Belgesi 5238 04.04.2022 04.04.20227 | Tarim ve Orman
Bakaniy! Bitkise! (retim
Genel MOdonngo
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su lIsleri Genel
K21-1 Madordit 4. Bélge
Modariogi
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Deviet Su Isleri Genel
K22~1 Mudirluglh 4. Bolge
MiOdorioga
Yer Altr Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 03.07.2019 - Devlet Su lsleri Genel
K23-1 Madariogs 4. Bolge
Modariogo
Yer Al Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05,03.2019 - Devlet Su Igleri Genel
K24-1 Madorigs 4. Bolge
Madoriogo
Yer Altr Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05,03.2019 = Devlet Su lgleri Genel
K25-1 MOdoridgiet 4. Bolge
Mudarioga
Yer Altr Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05,03,2019 - Devlet Su lsleri Genel
K35-1 Modariagc 4. Bolge
Mudaraga
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
K40-1 Mudiriugh 4. Boige
MudUrlugo
Yer Alti Suyu Kullanma Belgesi | 04.5102K- | 05.03.2019 - Devlet Su Isleri Genel
Kd1-1 Miidiiriigu 4. Bolge
MOdorl0gn
EPDK Lisans! EL/8418- | 07.02.2019 07.02.2029 | Eneyji Piyasas!
7104178 Dilzenleme Kurumu
Glneg Enerji Santrali Uyguniuk | - 24.08.2023 - MERAM Elektrik
Yazs! DaftmAS
TS EN ISO 8001:.2018 Kalite | - 28.11.2Q21 28.11.2024 | NISSERT
Y énetim Sistemi Sertifikast
FSSC 22000 - 29.11.2021 28 11.2024 | NISSERT
60 a%;ofﬁ




GEN @& TEMIZER

Avukathk CriakhiSi

Gen Temizer Avokntik Criakiig)

i.ovent Mah., Ebuluia Mandin Cad. No:55
34330 Lavent Beyikizg, [stanbul

Telefon: +902 122603400

Faks; +902122603404
diopuz@gentemizerozer.com

Belge Adi Belge No (k) Gegerlilik Diizenleyen Makam
Diizenlenme Siiresi
Tarihi
Helal Sertifikast - 23.01.2023 22012024 | GCR CERT
Gegici Faaliyet Belgesi 224300842, 1 20.02.2023 20.02.2024 | Gevre, Jehircilik ve lklim
1.1 Defjtsikligi Bakaniig
CED lzin ve Denetim
Ganel Midarlagda
I Madariagt Uygunluk Yazisi 75851450- | 28.12.2022 - Nigde Valiligi Cevre,
150/E 8448 Sohircilik  ve T ldim
Degigikiigi l| Madorogn
GED Muafiyet Yazis 71595204- 28.01.2019 - Nigde Valiliji Cevre,
220.03- Sehirgllic  ve  lklim
E.2066 Degisikligi [t Madirioga
GED Muafiyet Yazisi 71595204- 24.02.2022 - Nigde Valilidi Cevre,
220.03- Sehirgilk  ve  Ikim
3033575 Dejisikligi i Modariaga
GED Gerekli Degildir Karari 71595204 13.03.2023 - Nigde Valiligi Cevre,
220-02 Sehircilik  ve  Iklim
E202376 Dedigikiigi il Mldorago
Sifir Atik Belgesi TS/51/B2/1 21.11.2023 21.11.2028 | Nigde Valiligi Cevre,
5126 Sehircitik  ve  lkim
Degigikligi It MOdariogo
Tehllkell Madde Faaliyet Belgesi | 1040801 14/09/2023 18.10.2028 | Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlf
Tehilkeli Atk Gegicl Depolama | E- - Nijde Valiligi Cewre,
Muafiyet Yazisi 71595204~ Sehirclik ve  [klim
145,01- - Degjisikligi Il Maderogo
7503314
Endustriyel Atik Yoénetim Plani | E- 13.09.2023 13.09.2026 | Nigde Valiligi Cevre,
Onay Yazis! 8R924782. Sehircllik ve  klim
145.01- Degiglikiigl li Modirioga
7372893
Desarj Izin Belgesi 2022-1 22.11.2022 22.11.2023 | Nigde Belediyesi Su ve

Kanaiizasyon Modlriago

2(2:«741/9
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L3

Avukathk Ortakh&i
Gen Temizer Avukatise Qriakiig|
Lavent Mah., Ebulula Mardin Cad, No:55
34330 Levent Begikteg, latanbul
Telefon: +502122603400
Faks: +802122603404
dtopuz{@gentemizerozer.com

Ek-6 Fikri Millkiyet ‘
Sirket'in TPMK nezdinde tescil edilen markalar:
No. Marka Adi ve Sekli Basvuru No. Tescil Tarihi
sakil
068.05.2019
&b
1. T 2018/112679 Marka koruma siiresi devam
etmektedir.
br gekil
12,03.2019
2. B@R 2018/91632 Marka koruma stiresi devam
efmelktedir.
borkilp
12.03.2018
3. B&RK U P 2018/91639 Marka koruma stiresi devam
efmektedir.
bortanm market
24.08.2022
4. "' bortarim 2022/011486 Marka koruma stiresi devam
@ market etmektedir.
bortanm
29.08.2022
¢
5. = bortarim 2022/011488 Marka koruma stiresi devam
« rcarim :
eltmektedir.
27.01,.20186
bor seker o s
8. 2015/15534 Marka koruma stiresf devam
atmektedir.

(D_QD/:UQ



GEN @ TEMIZER

Gan Temizar Avu katik Oriakig

Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. NocsS
34330 Levent Bepikiay, Istanbul
Talefon: +002122803400

Faks: +902122603404
ditopuz@agentemizerozer.com

No. Marka Adi ve Sekli Basvuru No. Tescil Tarihi
Bor Seker
borteksargth
09.01.2024
. :\5 borteksargili AP Marka koruma stiresi devam
atmeidadir.
borsargih
02.01.2024
8. \2 2023/122254 -
P 4 Marka koruma siresi devam
A N4 bOl’Sﬂl’glll etmektedir.
portoz
08.01.2024
9 f" 2023/122255 Marka koruma stiresi devam
bortoz
i‘? etmektedir.
Sirket'in TPMK nezdinde bagvuru agamasindaki markaian
No. Marka Adi veSekli Bagvuru No.
borkristal
1. J — 2023/122250
W Kris

R (9)(2@73 9
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-2

Avukatlk Ortakhgi
Gan Tamizer Avukathk Ortakhfj
Levent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
34330 Levent Beslktas, lstanbul
Talafop; 4802122803400
Faks: +802122603404
dtopuz@gentemizerozer.com

No. Marka Ads veSakii Bagviiru No.
bar
2. J 2023/122251
<y DOr
borktip
3. ¥ = 2023/122253
W bOI’Kup
nigibor
4. b 2023/123763

w-DOor

higbor

2023/123766

J
v 00r

bs borgeker

2

6. VY 2023/124941
o}
borséker

227/009
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GEN @& TEMIZER

Aviukatiik Ortakhgi

Ek-9 Sirket'in Badh Oldudu Mavzuat 1 istes)

Gan Tamizer Avideatisk Ortald i

Lavent Mah., Ebulula Mardin Cad. No:55
234230 Leven! Begikiag, lstanbi
Telefon: ¥00R122503400

Faks: +902122603404

diopuz@ugentemizerozer.com

Mevzuat Adi

Resmi Gazete Tarih ve Sayisi

4857 sayil Is Kanunu

10.06.2003 — 25134

8331 sayi ls Sagngi ve Guveniigi Kanunu

30.06.2012 — 28339

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu .

16.06.2006 — 26200

4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinim Sistemi Kanunu

07.04.2001 — 24366

Is Saghgi ve Guvenligine Tligkin Isyeri Tehlike Siniflari Tebligi

26.12.2012 — 28509

Is Saghgi ve Givenligi Risk Degerlendirmesi Yénetmeligi

29.12.2012 — 28512

i Ve Egitimleri Hakkinda Y8netmelik

ls Givenligi Uzmanlannin Gérav, Yetki, Sorumluiuk Ve Egitimieri 29.12.2012- 28512
Hakkinda Y&netmelik
Isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yatk, Sorumiaiuk 20.07.2013 - 28713

Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda Yoénetmelik

Cavra anunu
- il § W bl

| Gevre izin ve Lisans Ydnetmeligi

A A NG o~
IWLUDLLU IS ™ 291D

Lt § Fhar U]

CED Yanstmelis!

29.07 2022 — 31907

Gevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

01.11.2022 — 32000

Sifir Atk Yénetmelifi

12.07.2018 — 30829

Su Kirlligi Kontrold Y Snetmelidi

31.12.2004 — 25687

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yé&netmelik

18.06.2022 — 31870

Tipbi Atiklann Kontrold Yénetmelii

Py

Atk Vanetimi Yénstmehdi

02.04.2015 - 29314

Yeraltt Sular Kanunu

25.12.1560 — 10688

Seker Kanunu

19.04.2001 — 24378

Seker Piyasasi Izleme ve Denetim Ydnetmelidi $5.06.2021 — 31502
Isyerf Acma ve Calisma Ruhsatlarina liskin Yonetmelik 10.08.2005 — 25902
Gida ve Yem Kanuny 15.06.2010 - 27610
Sanayi Sicili Kanuni 24 04 1957 - g5a3

Oda Muamejat Yonetmeiidi 12.09.2005 - 25934

Imar Kanunu

Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturtimesi Hakkinda Kanun

ilr Divsmame: [V
Ciskirk Piyasasi Ranunu

Elektrik Piyasasi Lisans Ydanetmelidi

02.11.2013 — 28809

Toksticinin Koriininasi Hakiinga Kanun 28.11.2013 — 28835
Tanimda Kullanilan Gilbrelerin Gézetimi ve Piyasa Denetimi 09.08.2021 - 31508
Yinetmelisi

Tanmda Kullanilan Kimyevi Glbrelere Dair Yonetmelik

18.03.2004 — 25406

Tanimda Kullanilan Organik, Mineral ve Mikrobiyal Kaynak)
Gubrelere Dair Yénetmelik

23.02.2018 — 30341

Kigisel Verilerin Korunmas) Kanunu

07.04.2016 — 29677

7450 Sayui Cumhurbagkanlugl Karan

02.08.2023 - 32267

Veri Sorumlulari Sicili Hakkinda Yonetmelik

30.12.2017 ~ 30286

o D%}:}:ﬁ
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Avukathk Crtakhi
Gen Temizer Avukallik Ortakhia;
Levent Mah,, Ebululs Mardin Cax, Nov55
24320 Lovant btcnbul

W AR A L e
Telslon: 1802122803400
Faks: +602122803404
dtopuz@aentemizerazer.com

Mevzuat Adi Resmi Gazete Tarih ve Sayisi
Aydinlatma Yukumliluginin Yerine Getirilmesinde Uyulacak Usul 10.03.2018 - 30356

Ve Esaslar Hakkinda Teblig _

Kigisel Verilerin Siinmesi, Yok Ediimesi Veya Anonim Hale 28.10.2017 - 30224
Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik

927:&;
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Avukatlik Ortakhg
Gen Temizer Avukatik QOrtakdifr
ievent Mah., Ebulula Mardin Cad, No:55
34320 Lavent Begiktas, lstanbul
Telefon; +502122003400
Faka: +302122803404

dlopuz@gentemizerozer.com

Ek-10 Onemll Yénetim Kuryli Kararlarn

*  28.06.2020 tarihli ve 202072 sayih yénetim kurulu karan uyannca, Ziraat Katihim Bankas) A.S. Istanbul

ayrilmigtir,

* 30.032021 tarihi vs 2004/5 sayili ytnetim kurulu karan uyarinca, Kirsal Kalkinma Destekleri
Kapsaminda Bireysel Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig uyarinca Tarm ve Orman
Bakanlid@’'nin nezdinde kirsal kalkinma destekleri kapsaminda bireyse! sulama  sistemlerinin
desteklenmesi program uyarinca Sirket adina hibe bagvurusu yapilmasina ve hibe s6zlegmesinin
imzalanmasina karar verilmistir.

bulundugu beheri 500 TL degerinde 50.000.000 TL';'e karsilik 100.000 adet payindan (i) beheri 500 TL
degerinde 20.000.000 TL'ye karsilik 40.000 adet payini Eren Ali Disli'ye ve (ii) beheri 500 TL degerinde
10.000.000 TL'ye karsilik 20,000 adet payini Handan Digli'ye devretmigtir,

o 10122091 terihl ve 2021710 sayth ydnetim kurulu karan uyannca, Emir Haktan Disli Sirket nezdinde
sahibi bulundugu beheri 500 TL degerinde 50.000.000 TL'ye karsilik 100.000 adet payindan (j) beheri
500 TL degerinde 20.000.000 TUye kargiiik 40,000 adet payint Sadik Enes Disli've ve (i beheri 500
TL degerinde 10.000.000 TL've kargilik 20.000 adst Payini Handan Digi'ye devretmigtir,

degerinde 6.000.000 TL’ye karsilik 12.000 adet payini Sadik Enes Disli'ye, (ii) beheri 500 TL degderinde
6.000.000 TL'ye karsilik 12.000 adet payini Emir Haktan Disli'ye ve (i) beheri 500 TL degerinde

o 08.05.2023 tasihli ve 2023/4 sayill ySnetim kurulu karan uyarinca, Sirket'in kayitt sermaye sistemine
gecmesine ve Sirket esas s6zlesmesinin tadil edilebilmesi icin T.C. Ticaret Bakanligs Ig Ticaret Genel
MOdirligl'nin  onayina sunuimasina, kayll sermave tavammin  1.000.000.000 TL olarak
belirlenmesine, T.C. Ticaret Bakanhdi Ic Ticaret Gene! MadariGga’'nden gerekli onayin alinmasi
akabinde Sirket'in kayith sermaye sistemine gegmesine ve bu kapsamda Sirket esas sézlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi icin gensl kurulun onayina sunuimasina ve Sirket

LY Zpun
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Avukatlik Ortakligl
Gen Temizer Avukatitk Ortakinjt
Levent Mah., Ebulula Mardin Cad, No:S5
34330 Levent Beglkiag, lstanbul
Telefon: +802122803400
Faks; +902122802404

dtopuz@gentemizerozer.com

sermaye yapiginda meydana gelecek ofan s&z konusu degisiklik kapsaminda gerekli olmasi halinde
EPDK nezdinde gerekli bagvurularin yapiimasina ve onaylanin alinmasina karar verimigtir,

Incelememiz uyarmea, 2023112 ve 202313 karar numarali ySnetim kurulu kararlar, sehven ii kere
alnmig olup numerataj hatast yapiimigtir. S6z konusu mitkerrar seyilt kararlanin tarihleri ve icerikleri
farkiidir,

25.10.2023 tarihli ve 2023/13 sayi ydnetim kuruly karan uyarinca, Sirket’in halka arzinin

hususun yapilacak ilk Genel Kurul toplantis gindemine alinmasina ve gerekli yasal prosediiriin
ikmaline karar verilmistir.

sahiplerinin bilgi, gériis ve onaylanina sunuimasina karar veriimigtir,

11.12.2023 tarihii ve 2023/17 sayil yénetim kurulu karan uyarinca, Sirket'in 200.000.000 TL olan
cikariimig sermayesinin, 1.000.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde 40.000.000 TL artirilarak
240.000.000 TL'ye ¢tkarilmasina, sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplamda 40.000.000 TL

C grubu paya iliskin clarak virket pay sahipierinin tamaminin yeni pay alma hakiannin hatka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatinimcilar lehine tamamen kisitlanmasina, Sirket'in meveut pay

nominal degerii 70.000.000 adet nama yazili C grubu paym bellfenecck haltcs arz fiyatindan. 6362
sayih SPKn ve Kurul'un ilgili duizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine, artirilan sermayenin

yeni bir yonetim kurulu karari ile iptal ediémesine, karann ve karar ekinde yer alan TTK’nin 461. maddesi
uyarinca hazirlanan yénetim kurulu raporunun Istanbul Ticaret Sicil Midirligirne tescil ve ilan edilmesi
ve KAP'ta duyurulmas: da dahil okmak uzere gerekli {tm iglemierin vapiimasina, sermaye artinmi ve
halka arz istemlerinin tamamianmasini muteakip, Sirket esas sézlesmesinin nihai sermaye artirim
tutarini yansitacak sekilde tadil ediimesi amaclyla Kurul'a bagvurulmasi ve tadi| lasansina dair uygun
gorly alinmasine miteakip esas stzlesmenin tadili icin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin
gerceklestirimesine, halka arz edilecek paylar igin Gedik Yatirim Menkul Degerler A.8.'nin (“Gedik
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Imzalanmasina ve aracilik yénteminin *En Wi Gayret Aracigi” olarak belirlenmesine, Gedik Yatiim
tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belifenacek fiyatm halka arz fiyatt olarak kabul

bir fonun 30 (otuz) gunluk sire ile sinirl kalmak kaydiyla Gedik Yatirim tarafindan fiyat istikrari islemleri
icin kullaniimasina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ile yapilacak tim is ve islemleri herhangi bir rakamsal
sinirlama olmaksizin imzalamaya Emir Haktan Digii'nin yetiilendiriimesine karar verilmistir.

*  11.12.2023 tarihli ve 2023120 sayth y8netim kurulu kararn uyarinca, Sirket tarafindan halka arz edilen

almayacaklarina ve/veya Borsa Istanbula veya Kuruia veya yup disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere fliskin dtzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacaklarina
ve bu sire boyunca ileride yeni bir sals veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacaklarina ve ayrica, sahip olduklari halka arza konu olmayan Sirket paylarini, Sirket paylarinin
Borsa Istanbul'da islem gérmeye bagladiklar tarihten itibaren bir (1) yil boyunca, Borsa Istanbul'da
veya Borsa [stanbul disinda satmayacaklarina, bagka yatinmci hesaplarina virmanlamayacaklarina
veya Borsa [stanbul'da ézel emir ile velveya toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerine, slipheye
mahal vermemek adina Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baslamasinin ardindan fiyat
istikrari iglemlerinden edinebilecekleri paylarin, yukaridaki sinirlamalardan hari¢ tutulacagina dair
taahhitname alinmasina karar verilmistir,

Gen Temizer Avukathik Ortaklih adina vekaleten

Av. Dila Topuz Goitas (Istanbul Barosu Sicil No: 40222}
Yonetici Ayukat
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