pozlemlenmistir. Sirket’in dénemler itibariyla kisa vadeli yiikiimliliklerde gergeklesen azaligin
scbebi gerceklestirdigi finansal yiktmiiilikk ddemelerinden kaynakhdir.

Sirket'in - uzun  vadeli yikimliliikleri 31.12.2021°den  31.12.2022’ye  %40,6 azalig,
31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %23,6 artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ 1s5e %26,7
azalis gdzlemlenmistir. 2022 yili sonunda ertelenmis vergi yiiktimliltgt toplamimin 2021 yilina
pére azalma gdstermis olmast sebebiyle 31.12.2022"den 31.12.2023"e %23,6 artig gbstermiglir.
2023 hesap dénemi sonu itibariyla yeni uzun vadeli finansal yiikiimliilik hesabt ve ertelenmiy
vergi yiikiimliiliigii hesabindan dolay: dnceki déneme gore artig gOstermistir.

Sirket’in 6zkaynaklan 31.12.20217den 31.12.2022ye %22,5 artig, 31.12.2022den 31.12,2023%¢
%]1.1 azalis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023 ¢ isc %21,2 artig gizlemlenmigtir.

A. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli [inansal borglar (kisa vadeli bor¢lanmalar,
kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimltlikler, diger finansal yiikiimliilikler), ticari
borglar, diger borglar, calisanlara saglanan faydalara iligkin borglar, ertelenmiy gelirler, kisa
vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli ytikiimlilikler kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimliiliikleri toplami 31 Aralik 2021 tarihinde 577.309.531 T1. iken, 31
Aralik 2022 tarihinde bir énceki yila gére %7,8 azalarak 532.400.219 TL olmustur. 31 Aralik
2023 tarihinde isc onceki yila gore %11.9'luk bir dustsle 469.154.897 TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2023 tarihindeki diisiigiin temel scbebi genel olarak kisa vadeli
bor¢lanmalar ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlan hesaplarindaki finansal
borglann azalmasidir.

Km_a yndeli finansal borglar,

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023
Kisa vadeli banka kredileri | 314.493.904 | 351.127.840 308.442.716
Finansal l\u_almna islemlerinden borglar (net) - 1.166.948 920.50_2
Kisa vadeli finansal borglar 314.493.904 | 352.294.788 | 309.363.212

Kisa vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023tc sona eren finansal tablo
donemleri itibariyla, 314.493.904 TI.., 352.294.788 TL, 309.363.212 'TL seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli finansal borglar1 31.12.2021°den 31.12.20227ye %12,0 artig, 31.12.2022"den
31.12.2023%e %12.2 azahs gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.20237¢ is¢ %1.6 azalmigtir. 2022
yilinda gergeklesen artisin sebebi vade tarihi 365 giinden az siirede kalan kisa vadeli finansal
ylkiimliiliklerin artisidir.

Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kisa Vadeli Kisimlan ] e =
Uzun vadeli kredilerin kisa 88.960.304 58.044.923 15.242.802
vadeli kismu )

Toplam 88.960.304 58.044.923 u%}.stl.ﬂﬂl
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Uzun vadeli bor¢lanmalann kisa vadeli kisimlan 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona
eren [inansal tablo dénemleri itibariyla, 88.960.304 TL, 58.044.923 TL ve 15.242.802 TI. olarak
gerceklesmigtir,

Sirket’in uzun vadeli kredilerinin kisa vadeli ks 31.12.2021'den 31.12.2022°ye %34.8
azalmig, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %73,7 azalmstir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ uzun
vadeli kredilerin kisa vadeli kismm %829 azalmstir.

ilis,.‘kili taraflara ticari bor¢lar,

{liskili Taraflara Ticari 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Borglar e
- Tiirk Lirast 371.965 3.258.452 1.173.939
- Tahakkuk etmemiy finansman (4.450) (17.400) (37.581)
geliri (-) —_ ]
Toplam 367.515 3.241.052 1.136.358

iliskili taraflara ticari borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tc sona eren finansal tablo
dénemleri itibariyla, 367.515 TL, 3.241.052 T1., 1.136.358 TL scviyesinde per¢eklesmistir,
Sirketin iliskili taraflara ticari borglarr 31.12.2021'den 31.12.2022°ye %781.9 artarken,
31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %04.9 azalis gdstermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ 1se
9%4209.2 artmistir.

iliskili olmayan taraflara ticari borelar,

E‘;ﬁf PRRYAR 1AseEmEa Liear) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
| Ticari borglar :
_ Tiirk Lirasi 65.439.686 58.761 578 68.399.470
- Yubanct para 30.278.33: 24.13-2.660 25.967.527
Diger tican borglar
- Tirk Lirasi ) 8.120 4,944 -
Ara Toplam 95.726.139 82.899,182 94.366.997 |
;‘iﬂ;];;’?lz_&;lnwmj;: finansman (784.255) (344.333) (2.294.891)
Toplam Ticari Borglar _ . 94.941.884 '82.554.849 92.072.106

[liskili olmayan taraflardan ticari bor¢lar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023"tc sona ecren
finansal tablo dénemleri itibaniyla, 94.941.884 TT., 82.554.849 TI., 92.072.106 'IL seviyesinde
gergeklegmistir.

Sirket’in iliskili olmayan taraflara ticari borglan 31.12.2021°den 31.12.2022"ye %13.,0 azalis,

31.12.2022'den 31.12.2023% %11,5 artig gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢ isc %3.0
azalmistir.

Calisanlara sailanan faydalara iliskin borglar,

ﬁfﬁﬁ:";’;’r’;&r‘g‘“““ FHyaere 31.12.2021 31.122022 | 31.12.2023
Personele borglar __j__ | 3 670976_ 4.873.507 e 925k 537
Odenecek vergi borclar 1.429.810 854.298 | , ) _AA29.734
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Odenceck SGK primlern 1.538.011 2.187.136 2.304.467
Toplam 6.638.797 7.914.941 8.985.738

(Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona cren
finansal tablo dénemleri itibariyla, 6.638.797 ‘I'L, 7.914.941 TL, 8.985.738 TL seviyesinde
gerceklesmistir,
Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalara iliskin borglart 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %192
arig, 31.12.2022°den 31.12.2023"¢ %13.,5 artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023"¢ isc
%35,4 artmigtr,

Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar kalemi, agirlikli olarak bir sonraki aya iliskin

ddenecek personele borglar ve sosyal gilivenlik kesintilerinden olusmaktadir.

Diger borg¢lar,
Diger Borglar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
lliskili taraflara diger bor¢lar 30.372.788 233.318 -
Mligkili olmayan taraflara diger bor¢lar 280.914 217.528 156.178
Toplam 30.653.702 450.846 156.178

Diger borglar 31.12.2021,

Sirket’in diger borglart 31.12.2021°den 31.12.2022°ve % 98,5 azalirken,
%065,4 azalis postermistir. 31.12.20217°den 31.12.2023%¢ isc %99.5 azalmistir.

31.12.2023%e

Dinem kari vergi yiikiimliligii,

31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 30.653.702 T1L., 450.846 TL, 156.178 'L sevivesinde gergeklesmistir,

31.12.2022°den

Dinem Kari Vergi Yiikiimliiliigi

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

Dénem kar vergi yiiktimlalGgi
(Kurumlar Vergisi, net)

80.133.051

33.995.048

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
(pesin ddenen vergiler)

(78.869.831)

(21.827.231)

Toplam

263.220

12.167.817

Dénem kart vergi ytiktimliliigii 31.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 263.220 TL ve 12.167.817 TI olarak gergeklesmistir. 31.12.2021"de diénem kar vergi

yiktmliltgt ger¢eklesmemistir.

Sirket’in - ddnem

ghstermigtir,

Kisa vadeli karsihiklar,

kari vergi yikimliligi 31.12.2022°den 31.12.2023%¢

%4522.7 artis

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
(alisanlara saglanan faydalara iligkin 2.763.773 2.760.818 2.182.352
kisa vadeli kargihiklar
Diger kisa vadeli kargihklar 80.446 672.564 532.773
Toplam 2.844.219 3.433.382 2.715.125

Kisa vadeli karsiliklar,

déinemleri il.ibarlylﬂ, 2.844.219°TL, 3.433.382 T,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo

2.7153.125 T'L seviyesinde nuq:uklcsmlstlr
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Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar izin kargiliklarindan olugmakta
olup, diger kisa vadel kargiliklar da dava kargihigt olarak ayrilmustir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler,

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Miisterilerden alinan avanslar 37.598.882 24,182,127 27.022.103
Toplam 37.598.882 24.182.127 27.022.103

Diger kisa vadeli yiikiimliilitkler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona eren finansal
tablo donemleri itibanyla, 37.598.882 TL, 24.182.127 TL, 27.022.103 'IL seviyesinde
gergeklegmmgtir,

Sirket’in diger kisa vadeli yiiktimliiliikleri 31.12.20217den 31.12.2022°ye %33,7 azahrken,
31.12.2022°den 31.12.2023°¢ %12 artmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023¢ ise %11,7azalnustur.

B. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiiktimliliikleri toplami 31 Aralik 2021 tarihinde 422.621.320 TL iken,
31 Aralik 2022 tarihinde bir 6nceki yila gore %40,6 azalarak 250.875.941 TL'ye diigmiistiir. 31
Aralik 2023 tarihinde ise Onceki yila gore %23.6'ik bir artigla 309.963.551 TL olarak
perceklesmistir. Uzun vadeli yitkiimliiliikler hesabindaki degigimler genel olarak Sirket’in uzun
vadeli, ddeme siiresi bir yildan fazla olan bankalardan alinmg [inansal bor¢larindan, cahiganlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklardan ve ertelenmig vergi yitkiimliliiklerinden

olugmaktadir.

Uzun vadeli finansal borglar,

Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2021 31.12.2022]  31.12.2023
Banka kredileri ~50.470.567 15.804.628 |  52.219.292
Kjre_}.lam.:a .1.51{:111161‘111(:1&::1 kaynaklanan 1 670,108 4.968.772 | 670.198
yiikiimlilikler

Uzun vadeli finansal bor¢lar 50.470.567 20.073.400 53.889.490

Uzun vadeli finansal borglar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023"te sona cren finansal tablo
dénemleri itibariyla, 50.470.567 I'L, 20.073.400 'TL, 53.889.490 TL seviyesinde gergeklesmistir.
2022 yilinda alman baz kredilerin vadesinin 365 glinden az olanlarm olmasi scbebiyle azalig
gergeklesmistir. 2023 hesap doneminde Sirket uzun vadeli yeni finansal yiikiimliilik sézlegmeleri
imzalamstir.

Diger finansal yiikiimliiliikler,

Uzun Vadeli Diger Finansal

Yiikiimliiliikler T, 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Kullanim hakk: yiikiimliligii (kiralama) 500.978 . - 1.362.720
Toplam 500.978 - 1.362.720

Diger finansal yikkiimlilikler 31.12.2021 ve 31.12.2023te sona eren linansal tablo dénemleri
itibarryla, 500.978 TI. ve 1.362.720 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2022 finansal tablo dénemi
itibariyla kullamim hakki yiikiimliiligi gergeklegsmemistir.

Mliskili olmayan taraflara diger borglar,
ili$kili Olmayan Taraflara Diger
 Borglar -

Alinan depozito ve teminatlar _

31.12.2022
822,005

31.12.2021
994.518
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| Toplam ) | 994,518 | 815.162 |

lligkili olmayan taraflara diger borclar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023tc sona cren
finansal tablo donemleri itibariyla, 994.518 TL, 822.005 Tl. ve 815.162 TL olarak
gergeklegmistir,

Sirket'in iligkili olmayan taraflara diger borclart 31.12.2021°den 31.12.2022’ye %173
azalirken, 31.12.2022"den 31.12.2023%¢ %0.8 azalmistir. 31.12.2021°den 31.12.20237¢ %18.0
azalmistir.

Ertelenmis gelirler,
Ertelenmis Gelirler

31122021 31.12.2022 31.12.2023

 Gelecek aylara ait maay protokol geliri | 84.585 - =]
Toplam 84.585 . -

Ertelenmis gelirler 31.12.2021°de sona eren finansal tablo dénemi itibariyla, 84.585 TL olarak
gergeklesmistir, 31.12.2022 ve 31.12.2023te sona eren [inansal tablo dénemleri igin ertelenmis
gelir gergeklesmemistir.

Uzun vadeli karsihklar,

Uzun Vadeli Karsihklgl_'___ 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kidem tazminati karsiligi 9.873.669 11.363.347 6.957.177
Taplam 9.873.669 11.363.347| 6.957.177

Uzun vadeli kargihklar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo
donemleri itibariyla, 9.873.669 TL, 11.363.347 IL, 6.957.177 'I'L seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli kargihiklar 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %15.1 artarken, 31.12.2022°den
31.12.2023¢ %29,5 azalmistir. 31.12,2021°den 31.12.2023 ¢ ise %29,5 azalnustir. 2023 Mart
ayinda Emecklilikte Yaga Takilanlara yénelik ¢ikarilan kanun kapsaminda kidem tazminati
ayrilmasi sebebiyle azahg gerceklesmistir,

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar kapsaminda kidem tazminati
karsihigt, uzun vadeli karsihklan olusturmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii,

Sirketin ertelenmis vergi yikimlltgd 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona eren
linansal tablo dénemleri itibariyla, 360.697.003 TL. 218.617.189 TI.. 246.939.002 TL
sevivesinde gergeklesmistir.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikimlaligi 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %%39.4 azalirken,
31.12.2022°den  31.12.2023’¢ %13.,0 artmistir. 31.12.2021°den 31.12.2023°¢c isc %31.5
avzalmistir.

Fsas yasal finansal tablolart ile TFRS'ye gore hazirlannmg finansal tablolan

farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklan icin erteenmiy vergi ¥
/ 4

||u. Sie. Mo, 35410



yiikiimliiligi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkhliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkls
diémemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida belirtilmektedir.

31 Arahik 2021, 2022, 2023 tarihleri itibariyla, ertelenen vergiye konu olan gegici farklar ve
ctkin vergi oranlar kullamlarak hesaplanan ertelenmis vergi ytiktimliliigiinin dagilimi
agafida dzetlenmistir:

Kimiilatif geeici farklar Ertelenmis vergi varhgy/ (yiitkiimliliigii)
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tahakkuk
Eimemis
Finansman
Geliri
Tahakkuk
Etmemisy
Finansman
Gidern
Kidem
Tazminati 0 873.609 I 1.363.347 6.957.177 2,270,944 2.272.669 1.739.294
Karsilig1
Stipheli
Alacaklar 180.391.891 22.019.436 7.745.603 41.490.135 4.403.887 1.936.401
| Kargihg,
Stok Deger
Diisitklagii 24921905 1.781.057 1.146.826 672.038 356.211 286.707
Karsihg
Kredi Faiz
Gider 5.083.317 3.341.801 310.645 1.169.163 668.360 77.661
| Kargiliklan
Aleyhe Agilan
Dava Gider 80.446 672.564 532.773 18.503 134.513 133.193
Karsilig
Kullanim
Hakki 32.906 (795.901) (766.006) 7.568 (159.180) (191.502)
Varliklan |
izin Karsihi 2.763.773 2760818 2,182.352 635.668 552.164 545.588
Canh Varlik
Gergege
Uygun Deger (5.392.576) - - (1.240.292) - -
Dizeltme
Farki
Beklenen
Kredi Zarar 952 464 673.508 691.797 219.067 134.702 172,949
| Karsihi
Kur
Degerleme 2.174.431 2.258.355 1.289.629 500114 451,675 322,407
| Fark
Stoklar
Endeksleme (18.996.759) (10.696.796) (4.655.780) (4.369.253) (2.139.359) (1.163.945)
Farki
Maddi Duran
Varhklar
Endeksleme
Farki
Maddi Duran
Varlik
Yeniden

2.164.208 1.663.098 4753319 497 768 332.620 .188.330

(788.705) (361.733) (2.332.472) (181.402) (72.347) (583.118)

{1.455.714.554) (779.644.668) | (293.480.704) | (334.814.342) | (135.928.937) (81.468.467)

(161.965.847) | (686.521.048)

(163.531.970)
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Degerleme
I'onu

Maddi
Olmayan
Duran Varlik
Lndeksleme
IFark:

3.562.924)

(4.214.481)

2.696.972

(819.474)

(842.896)

674.242

Finansal
Yatiriumlar
Lndeksleme
Iark:

(83.792.337)

(121.131.292)

Finansal
Yatirimlar

95.167.932

28.408.039

105.063.516

(19.272.238)

(27.081,301)

312.633.042

21.888.625

8.536.648

24.831.242

79.592.898

Degerleme
IFarki

Ertelencn
Vergi
Ydkdmldlikl
eri net

(1.266.640.918) | (1.003.868.695) | (541.752.359)| (291.327.410) | (200.773.740) | (135.438.090)

C. Ozkaynaklar

Sirket’in tzkaynaklari, 6denmis sermaye, sermaye diizeltmesi olumlu farklar, kar ve zararda
yeniden smmiflandirlmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler, Kardan ayrilmis
kisitlanmy yedekler, gegmis yillar kar veya zararlari ve dénem net kan veya zarar kalemlerinden
olusmaktadir.

Odenmis sermaye,

31.12.2021 31.12.2023
151.811.828 200.000.000
Sirket'in sermayesi, 16.12.2022 tarihli Olagantistii Genel Kurul ile biri | TI. degerinde

200.000.000 adet paya ayrilmis 200.000.000 TL'den ibarettir.

('_')dex_;mis Sermaye
Sermaye

31.12.2022
200.000.000

Sermaye diizeltmesi olumlu farklar,

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklart 31122021  31.12.2022 31.12.2023 |
Sermaye diizeltmesi olumlu farklar: 2.004.132.560 | 2.035.345.445| 2.035.345.445 |
Odenmis sermaye 2.155.944.388 | 2.235.345.445| 2.235.345.445

Odenmis sermaye tutarimin yiiksck enflasyon dénemlerinde TMS 29 kapsaminda diizeltilmesi
sonucu ortaya ¢ikan farklar sermaye diizeltmesi olumlu Farkt / olumsuz Farki kalemlerinde
izlenmektedir. Finansal durum tablosunda ve kar veya varar tablosunda parasal olmayan
kalemlere ait diizeltme farklan ilgili hesaplarda yer alirken, sermaye diizeltme farklarn oz
kaynaklar i¢inde ayri bir hesapta gosterilmektedir.

Paylara iliskin primler / iskontolar,

Paylara iligkin Primler / iskontolar 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Hisse senedi ihrag¢ primleri 05.912.606 95.912.606 95.912.606
Toplam 95.912.606 95.912.606 |  95.912.606 |

Paylara iligkin hisse senedi ihrag primi 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihli finansal
tablolar igin 95.912.606 1L olarak gerceklesmistir. ‘
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
glderler,

[ Kar veya Zararda Yeniden
Suiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya
Giderler 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12.2023
Tanimlanmis fayda élgiim
(kazanglar1)/ kayiplari (2.214.731) (6.284.957) (10.117.497)
Duran varliklar yeniden degerleme
artiglar - 129.572.678 522.989.078
Toplam (2.214.731) | 123.287.721 512.871.581

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler / giderler, yeniden
degerleme fonu degisimlerinden ve aktiieryal kayiplara ilavelerden olugmaktadir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler,
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirlacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Gergefe uyeun degeri difer
kapsamli gelire yansitilan finansal

varlik degerleme farklari (95.167.936) 66.759.894 (284.225.006)
Lirtelenmis vergi gelir / (gideri) 21.888.629 (13.351.978) 71.056.253
Toplam (73.279.307) | 53.407.916 (213.168.763)

Kar veya zararda yeniden simflandimlacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, finansal
varhik degerleme farklan ve ertelenmis vergi gelir veya giderlerinden olugmaktadir.

Kardan ayrilmis kisitlanms yvedekler,

31.12.2021 |  31.12.2022 31.12.2023

Yasal yedek akge 27.084 888 27.084.888 27.084.888
Olagantistli yedekler 2.612.869 2.612.869 ) 2.612.869
| Toplam . 29.697.757 29.697.757 | 29.697.757

Kardan aynlmig kisitlanmy yedekler, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.20253%te sona eren
finansal tablo démemleri itibanyla, 29.697.757 TL., 29.697.757 'TL, 29.697.757 TL. seviyesinde
gerceklesmistir.

Sirket’in kardan ayrilnus kisitlanmus yedekleri. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihlerinde
degisiklik gostermemektedir.

Geemis yillar kar / zararlan,

Gecmis Yillar Kar / Zararlan 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2023
Dinem bagi bakiye (974.309.490) (985.774.256) (705.566.518)
Onceki dénem kar/zararmdan (11.464.766) 280.207.738 78.873.855
transfer B

Kismi béliinme isleminin etkisi - : - (230.880.169)
Toplam (985.774.256) |  (705.566.518) (857.572.832)

Sirket’in gegmis yil zararlar 2 ,.OPa—d'cn

31.12.2023°¢ %21,5 artmustir, 3

31.12.2021° den 31.12.2022° ye %28.4 amhrkm 3.1
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Bilangonun enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasindan kaynaklanan kar/zarar farki, diger bir
ifade ile diizeltme sonrasi hesaplanan geemis yil kdr veya zaran, diizeltilmis bilancoda
ozkaynaklar i¢inde, Gegmis Yillar Karlary/Zararlar hesabimin “alt hesabinda” izlenmektedir.
Hgili artiglarin kaynagi bu sekilde agiklanabilecektir.

Dinem net kari / zaran,

31.12.2021
280.207.738

Isbu izahnamenin 10.2 faaliyet sonuglar1 béliimiinde Sirket’in gelir tablosunun detaylari yer
alacaktir.

31.12.2022
78.873.855

Doénem net kart / zaran 34.636.385

31.12.202’3_‘

Bilanco Oran Analizleri

Likidite oranlar

L_iklidite Oranlan _ 31.12.2021|  31.12.2022| 31.12.2023
f;ri::li ﬂn:?ir.laigkl égoncn Varhklar / Kisa Vadeli 136 13 ? 1.96

Cari Oran ve Asit-Test Orani’nin 17den oldukea yiiksek durumda olmasi, Sirket’in kisa vadeli
borglarimin ddeme kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Nakit Oran’in 0,2 seviyesinden yiiksek olmasi atil fon anlamina gelmemekitedir, dis kaynak
finansmaniyla elde edilen nakit, Sirket’in tesis yatinmlarinda ozkaynak katkist olarak
kullanilacakutir.

Mali Yap: Oranlar

Mali Yap: Oranlan 31.12.2021] 31.12.2022] 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliltikler / Kaynaklar) 0,40 0,30 0,30
Kisa Vadeli Yiiktimliilikler / Toplam Kaynaklar 0.23 0,20 0,18
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 0.17 0,10 0,12
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 0,60 0,70 0,70

Mali yap1 oranlari 6zet olarak, sirket aktiflerinin oldukea yiiksek oranda 6zkaynaklarla
finanse edildigini ve diigiik seviyede finansal riske sahip oldugunu géstermektedir.

10.2. Faaliyet sonuclar::
10.2.1. ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Gelir tablosunun genel olarak karsilastirilmasi:

Asagida Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 tarihinde sona cren dénemlerdeki gelir
tablosu, her kalem hasilatin bir ytizdesi olarak ifade edilerck gosterilmistir.

Gelir Tablosu (TL) 01.01 -31.12.2021 | 01.01 -31.12.2022
Hasilat 1.521.033.491 1.992.507.512
(1.347.516.072) (1.780.955.034)
173.517.419 211.552.478

01.01 -31.12.2023
1.617.595.930
(1.382.065.272)

Satiglarin maliyeti (=)
Briit kar/ (zarar)

fusl Rayhal Gad,
Seloulklu/IKORYA
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Genel yonetim giderleri (-)

(39.454.219)

(45.018.968)

(37.155.333)

Pazarlama, satig ve dafntim
giderleri (-)

(93.637.056)

(111.556.641)

(116.673.482)

Esas faaliyetlerden diger

Faaliyet Kan

: 81.271.155 58.331.411 54.847.452
pelirler
Esas laaliyetlerden diger o o "
giderler () (44.977.337) (29.317.393) (54.783.085)
Esas faaliyet kar / (zarar) 76.719.962 83.990.887 81.766.210
Yatirun faaliyetlerinden : )

. 361.531.779 187.093.272 45.695.320
gelirler
Yatinm faaliyetlerinden (91.454.783) (110.998.211) (129.105.022)
giderler (-)
Fn L‘ 2 q & . & L -

aRsAmAR Hldert (aicest 346.796.958 160.085.948 (1.643.492)

Finansman giderleri (-)

(168.584.248)

(77.393.469)

(80.678.863)

Finansman gelirleri 125.144.010 55.903.404 88.496.843
Net parasal (kayip) / kazang 50.897.403 (114.870.237) (61.683.739)
Vergi éncesi kar / (zarar) 354.254.123 23.725.646 (55.509.251)

Donem vergi gideri

(80.133.051)

(33.995.048)

Ertelenmig vergi geliri / gideri

(74.046.385)

135.281.260

124.140.684

Diinem Kan /Zaran

280.207.738

78.873.855

34.636.385

Sirket’in hasilatt 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 (¢ sona cren finansal tablo dénemleri

itibartyla  sirasiyla

1.521.033.491

1L,

1.992.507.512

TL.

1.617.595.930 1L

olarak

gergeklesmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona cren finansal tabloda ise, kiiresel ckonomik
dalgalanmalar ve baz sekiirel daralmalar p6z 6niine alindifinda, satislarda %18,8'lik bir diisiis
yasanarak 1.617.595.930 TL seviyesine gerilemistir. 2022 hesap dénemi igerisinde 2022 kasim
ayinda satigt gergeklestirilen hayvancilik subesi ve akaryakit subeleri bulunmaktadir. 2023
hesap dénemi baginda da akaryakit subelerinin satisi gergeklestirildigi icin 2023 hesap dénemi
sonunda net satiglarda diisiis gergeklesmistir.

Briit Satislar

Briit Satiglar 01.01 -31,12.2021 | 01.01 -31.12.2022 | 01.01 -31.12.2023
Yurt ici satiglar 1.327.106.637 1.717.079.025 1.337.328.846
Yurt disi satislar 225911.175 315.151.566 313.345.504
lade ve indirimler (35.044.993) (40.960.901) 35.744.963)
Diger gelirler 3.060.672 1.237.822 2.666.543
Hasilat 1.521.033.491 ~ 1.992.507.512 1.617.595.930

Satilan mamuller maliyeti (-)

(1.070.795.257)

Satilan ticari mal maliyeti (-)

(253.048.442)

Diger satiglari maliyeti (-)

Satislarin maliyeti

Briit kar

Briit satislar,

~(1.433.928.735)
(345.543.371)

(1.335.801.650) |
(46.249.311)

(23.672.373)  (1.482.928) (14.311)
(1.347.516.072) | (1.780.955.034) | (1.382.065.272)
173.517.419 211.552.478

235,530.658
-

o
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Yurt g1 satislar 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 sona cren finansal tablo dénemleri
itibariyla, 1.327.106.637 TL. 1.717.079.025 TI., 1.337.328.846 TL. seviyesinde ger¢eklesmistir.
Aym finansal tablo donemleri itibaniyla yurt digt satiglan 225.911.175 TL, 315.151.566 TIL,
313.345.504 TL seviyesinde gergeklesmistir.

Briit kar,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo doénemleri itibanyla,
173.517.419TT., 211.552.478 TL, 235.530.658 'I'L seviyesinde gergeklesmistir.

Sirket'in briit karr 31.12.2021 den 31.12.2022°ye %21, 9, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %11.3
artis gostermistir. 31.12.2021°den 31.12.2023%¢ ise %35,7 artnustir. Sirket, esas [aaliyetlen
kapsaminda dzellikle ihracat agirlhikli satis stratejisinden dolayr dénemler itibariyla briit karda
artig sergilemistir.

Sirket, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 12 aylik finansal dénemler itibaniyla sirasiyla
%11.4, %10,6 ve %14.6 briit kar marji gergeklestirmistir.

A. Satislarin Maliyeti

satilan mamullerin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona cren finansal tablo dénemleri itibariyla,
1.070.795.257 TI., 1.433.928.735 'TL, 1.335.801.650 'L scviyesinde pgergeklesmistir.
31.12.2021°den  31.12.2022'ye %339 artig, 31.12.2022'den 31.12.2023°¢ %6,8 azalis
gostermistir.

Satilan ticari mallarin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 (e sona eren finansal tablo donemleri 253.048.442 TIL.,
345.543.371 TL, 46.249.311 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye
%36,6 artig, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %86,6 azalis gdstermislir.

Diger satislarin maliyeti,

31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tc sona cren finansal tablo dénemleri 23.672.373 TL,
1.482.928 TL. 14311 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2021'den 31.12.2022'ye
%93,7azalig, 31.12.2022°den 31.12.2023"e %99,0 azahys gostermistir.

2022 y1h boyunca ham madde fiyatlarindaki kiiresel artislar ve déviz kurundaki dalgalanmalar
gibi gesitli etkenler satislarin maliyetini dnemhi dlgiide etkilemistir. 2023 yilina girildiginde ise
girket, tiretim miktarin optimize etme ve daha uygun fiyath ham madde kullanma gibi gesitli
malivet tasarrufu énlemlen almustir. Bu 6nlemlerin ctkisiyle 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren
finansal dénemde satislarin maliyeti 2022 yilina kiyasla azalig egilimi gdstermistir.

B. Faalivet Giderleri

sirket’in faaliyet giderleri genel yonetim giderleri ve satig, pazarlama ve dagitim giderleri
hesaplarindan olusmaktadir.

Genel ybonetim giderleri,

; 01.01 - 01.01 - 01.01 -
i s g 31122021 31122022
Personel giderleri /} (12.909.144)

(17.316.719)




Amortisman giderleri (1.963.034) (1.218.456) (3.483.205) |
Kidem tazminat kargihign (628.007) (2.952.961) (2.146.065)
$tpheli alacaklar karsihg (4.008.167) (554.060) (1.506.348)
Akaryakit gideri (33.910) (62.851) (55.040) |
Bakim onarim giderleri (48.136) (20.064) (75.849) |
Elektrik, su giderleri (2.272.265) (76.858) (91.135)
[laberlesme giderleri (116.968) (69.378) (113.213)
Kirtasiye giderleri (38.804) (47.761) (39.003)
Miisavirlik ve denctim giderleri (2.749.086) (2.465.044) 3.653.557)
Seyahat giderleri (2.707) (9.725) (13.751)
Sigorta giderleri (90.729) (116.087) (225.882) |
Vergi resim harg giderleri (5.169.853) {17.435.206) (573.988)
Mahkeme ve noter giderleri (26.797) (25.739) (14.817)
Tageron giderleri (851.866) (1.110.171) (1.647.800)
Lgitim giderleri (12.270) (9.872) (21.924)
| Kira giderleri (334.767) (22.627) -
izin karsihi gideri (649.298) (1.686.428) (763.230)
Diger B (3.140.836) (4.226.536) (6.340.342)
| Toplam (39.454.219)|  (45.018.968) |  (37.155.333)

Genel yénetim giderleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023°tc sona eren finansal tablo

dénemleri itibanyla,

39.454.219

1L, 45.018.968 TL.

37.155333 TL

seviyesinde

gergeklegmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %14.1 artis, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢

%17.5 azalis gistermistir.

Genel yonetim giderleri igerisindeki en biiyiik pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyla
16.390.184 TL ile personel giderleri 6.340.342 TL ile diger giderler olup paylar sirasiyla %44, 1

ve %17.1 olarak gerceklesmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri,

y P 01.01 - 01.01 - 01.01 -
perariama ve Saoy Giderlerl 3122021 3112.2022] 31122023
Personel giderleri (19.332.312) (20.019.073)|  (21.845.094) |
Nakliye giderleri (16.255.453) (26.420.247) (29.589.644)
Reklam ve prim giderleri (1.804.815) (2.737.602) (3.058.335)
Llcktrik, su ve dogalgaz giderleri (657.622) (1.124.099) - |
Amortisman giderleri {11 121.313) (3.135.485) (4.661.565)
Kidem tazminat karstlik gideri (54.080) (394.379) -
Komisyon giderleri (3.047.418) (2.499.058) | (5.225.161)
Akaryakit giderleri (907.473) (1.574.399) (1.211.329)
Yemek giderleri (267.916) (427.368) (303.497)
Navlun giderleri (22.013.424) (25.236.162) (19.429.602) |
[laberlesme giderleri (112.800) (75.591) (87.723)
Bakim onanm giderleri _(834.771) (1.083.763) (524.278)
Tasit giderleri (1.895) (4.210) 1.269)
Giimrijk giderleri /] (3.735.488) 3.735.302)) 6.039.998)

dafi=s Mah Dr
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Seyahat giderleri (613.767) (714.762) (2.157.809)
Vergi, resim ve harclar (1.732.925) (2.355.831) (2.086.063)
Temsil ve agirlama giderleri (48.050) (273.426) (78.342)
Sigorta giderleri (697.075) (981.717) (216.059)
Kirtasiye giderleri (82.736) (119.836) (13.717)
I'uar katilim giderleri (2.228.574) 3.781.618) (2.700.049)
Temizlik malzemeleri giderleri (53.531) (48.076) (5.193)
Numune giderleri (172.699) (210.850) (139.208)
Noter ve tescil giderleri (27.351) (44.227) ~ (37.831)
Dava ve icra giderleri (185.221) (1.543.375) (613.857)
Oda aidat giderleri (150.502) (171.499) (140.740) |
Ciro primi giderleri (1.713.315) (1.550.638) (1.865.157)
Izin karsiligi gideri (561.122) (1.504.548) (1.107.741)
Diger __ (5223410 (9789500 (13.534221)
Toplam L (93.637.056)| (1 11.556.1&41)T _(116.673.482) |

Saliy pazarlama ve dagiim giderleri 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona eren
[inansal tablo dénemleri itibariyla, 93.637.056 TL, 111.556.641 'IL, 116.673.482 TL
seviyesinde  gergeklesmigtir,.  31.12.2021°den  31.12.2022°ye  %19.1, 31.12.2022°den
31.12.2023%¢ %4.6 artig ghstermistir,

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri igerisindeki en biiyilk pay 31.12.2023 finansal tablo
donemi itibariyla 29.589.644 TL ile Nakliye giderleri, 21.845.094 TL. ile personel giderleri ve
19.429.602 TL Navlun giderleri olup paylart sirasiyla %25,3, %18.,7, %16.6 olmustur. Sirket
dretilen mamul ve mallarmin pazarlanmasi ve gerekli satis islemlerinin tamamlanmast ve

rekabet ortamindan dolayr nakliye ve navlun giderlerine katlanmaktadir.

C. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

01.01-]  01.01-] 01.01 -
| Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023
Tahakkuk ctmemis finansman gideri 1.932.476 2.164.208 3.792.648
| Hurda satig gelirleri 1.475.772 FEEAN 278.378
 Kira gelirleri ) 2.868.603 205,253 889.310
Lisas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki 49.643.162 | 29.3006.576| 36.915.054
_Konusu kalmayan siipheli alacaklar 1.212.328 | 12.496.357 954 460
Konusu kalmayan stok deger diisiikltigii 624.059 - .
Tegvik gelirler; 6.650.845| 5.265.156|  3.644.499
Sayim fazlasi gelirleri i 547.183 | 1.073.610 "
Canli varhik degerleme farki 7.248.721 - -
Onceki dénem kurumlar vergisi . -1 3.551.402
Diger gelirler ' 9.068.006 | 6.952.540| 4.821.701
 Toplam _ " | 81.271.155| 58.331.411| 54.847.452

Lisas faaliyetlerden digier gelirler hesabi tahakkuk etmemis finansman gideri, hurda saus
gelirleri, kira gelirleri, esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki. konusu kalmayan siipheli
alacaklar, konusu kalmayan stok deger diigtikligi, tesvik gelirleri, sayim fazlasi gelirleri. canh
varhik degerleme farki, on cki dgnem kurumlar vergisi ile diger n
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olusmaktadir. 31.12,2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 itibariyla sona eren finansal tablo
dénemleri itibanyla, 81.271.155 TI., 58331411 TIL, 54847452 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %28.2, 31.12.2022'den 31.12.2023% %6.0
azalmagtir.

Banka kredileri disinda varhk ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur farks gelirleri,

Csas faaliyetlerden diger gelirler hesabi iginde en biiyiik paya sahip olan kur farkt gelirleri
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’tc sona cren finansal tablo ddnemleri itibanyla,
49.643.162 TL, 29.306.576 'L, 36.915.054 'T'L seviyesinde gergeklesmistir.

D. Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esns Fantiyetierden Diger 01.01 -31.12.2021 | 01.01 -31.12.2022 | 01.01 -31.12.2023
Giderler 2ige L

;“;tllil;ﬂikkuk etmemis finansman 577 864 788 705 3.947.897
Fsas Taalipetlendeh knyuexlaban 32.338.856 17.818.827 20.830.644
kur fark: sintflamasi | o

Onceki dénem zararlar - 1.057.928 -
Canli Yarhk deger disuklign 5 467.249 7 478,305 i
karsiligi

Sigortadan karsilanmayan hasarlar ~1.285.804 - ‘ -
Aleyhe dava karsiliklar - 623.591 124.597
Ek K 'Lu"_umlur Vergisi (Deprem i ) 25 582,864
Vergisi) .
Diger - 8.312.564 1.550.037 4.297.083
Toplam 44.977.337| 29.317.393 54.783.085

Esas faaliyetlerden diger giderler tahakkuk etmemis (inansman geliri, csas faaliyetlerden
kaynaklanan kur farki, onceki donem zararlan, canh varlik defer diistikligl, sigortadan
kargilanan hasarlar, aleyhe dava kargihklam, ek kurumlar vergisi ve diger giderlerden
olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023’te sona cren finansal tablo donemleri
itbanyla sirasiyla 44.977.337 T1.,29.317.393 TL., 54.783.085 'T'L seviyesinde gergeklesmistir.
31.12.2021°den 31.12.2022ye %34,8 azalmsy, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %86,8 artmustur.
2023 hesap déneminde tek seferlik ddenen ek kurumlar vergisi (deprem vergisi) bulunmaktadir.

E. Yatirim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler

01.01 - 01.01 -

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 01.01-31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Ya:mrun amaf;h_ gayr1n1cr-1k111]cr yeniden 361.531.779 6.681 451 47980674
degerleme artiglan

Yatrim amagh gayrimenkuller saus kar 180.411.821 -
Bera Holding temettii geliri - - 3.414.646

Toplam 361.531.779 187.093.272 45.695.320

Yatmmm faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak yatmm amagh gayrimenkuller yeniden
degerleme artiglart ve yatinm amagh gayrimenkuller satis kan ve Bera Holding tgmelii—"
oclirinden olusmaktadir. 31.12.2021, A41.12.2022 ve 31.12.2023 te sona eren j“':
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dénemleri itibariyla sirasiyla 361.531.779 TL, 187.093.272 TL, 45.695.320 TI. seviyesinde
gergeklesmistir, 31.12.2021°den 31.12.2022ye %48.2, 31.12.2022°den 31.12.2023%¢ %75.6
azalmistir. 2022 hesap dénemi sonunda 6.681.451 TL olarak gergeklesen yatinm amach
gayrimenkuller yeniden degerleme artiglan tutari 2023 hesap dénemi sonrasinda 42.280.674 TL
olmustur.

(‘;;‘;“'m e 01.01-31.12.2021 | 0101 -31.12.2022| 01.01 -31.12.2023
erler

V'inansal Varlik Satig Zaran 54.097.277 - 129.105.022
Yatirim Amagh Gayrimenkuller
Yeniden Degerleme Azalislan
Yatirim Amach Gayrimenkuller

- 110.510.276 -

bstrent) 36.038.758 . -
Satig Zarar :

Maddi Duran Varhk Satis Zaran 1.318.748| 487.935 -

| Toplam ~91.454.783| 110.998.211 129.105.022

Yatirim faaliyetlerinden gelirler hesabi esas olarak [inansal varhik satis zaran, yatirim amagl
gayrimenkuller yeniden degerleme azahiglan, yatimm amagh gayrimenkuller satig zarar, maddi
duran varlik satig zararindan olugmaktadir, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 e sona eren
finansal tablo dénemleri itibanyla 91.454.783 TL, 110.998.211 TI., 129.105.022 TIL olarak
gergeklegmistir. 31.12.2021°den 31.12.2022°ye %21,3, 31.12.2022°den 31.12.2023%e %16.,3
artmigtir. 31.12.2023 linansal tablo déneminde iligkili tarafa gerceklestirilen finansal varhk
satisindan 129.105.022 TI. zarar gergeklesmistir.

F Finansman Gelirleri/Giderleri

01.01- 01.01 - 01.01 -

Finansman Gelirleri e 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Faiz (mhr]u'l 380,390 6.754.787 26.777.812
Vade Farki Gelirleri 4.659.418 35.585.737 22.543.213
Kambiyo Karlari - 120.104.202 13.562.880 |  39.175.818
‘Toplam 125.144.010 55.903.404 88.496.843

Finansman gelirler hesab faiz gelirleri, vade farki gelirleri ve kambiyo karindan olusmaktadir.
Finansman gelirleri hesab toplami 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren finansal ddénemde
[125.144.010 TI. olarak gerceklesirken, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren finansal dénemde
%35,3 azalarak 55.903.404 TL olarak gergeklesmistir. Azalisin temelinde 2021 hesap
déneminde toplam 120.104.202 TL olan kambiyo karlari toplaminin 2022 hesap déneminde
toplam 13.562.880 'I'L olarak ger¢eklesmesi bulunmaktadir. 2023 hesap dénemi sonrasinda
finansal gelirler hesabi toplami bir dnceki déneme gire %58,3 artarak 88.496.843 TL olarak
gergeklesmigtir. Artigin temelinde [aiz gelirleri ve kambiyo karlan bulunmaktadir.

' ~ 01.01- 01.01 - 01.01 -
Finansman Giderleri 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Kredilere liskin Kur Fark: ve Faiz
(rideri 69.865.028 58.372.402 70.945.546
Kambiyo Zararlar - 94.645.630 18.514.735| “—9.470.252
Vade Fark1 Giderler 2.114.585 354.624

43 Ld) Lml (“ad
H\r‘Ll\cIuH(OJ\ YA



Kullanim Hakki Varliklarina [liskin

I'aiz Gideri | : 1.959.005 151.708 248.002
Toplam o | 168.584.248 77.393.469 80.678.863
Finansman giderleri kredilere iliskin kur farki ve faiz gideri, kambiyo zararlari, vade farki
giderleri, kullanim hakki varliklarina iligkin faiz giderlerinden olusmaktadir.
Finansman giderleri igerisindeki en biiyilk pay 31.12.2023 finansal tablo dénemi itibariyla

80.678.863 'I'L ile kredilere iliskin kur farki ve faiz gideri olup toplam icindeki payi %88 olarak

gerceklesmistir.

G. Dionem Karn / Zaran

Sirket, 31.03.2021, 31.03.2022 ve 31.12.2023 12 aylik finansal donemler itibariyla sir

astyla

18,4, %4,0 ve %2,1 net kir marji ile 280.207.738 TL, 78.873.855 T1., 34.636.385TL net

dénem kan elde etmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2022 | 01.01-31.12.2023
Yurtici satislar 1.327.106.637 1.717.079.025 1.337.328.846
Yurt digt satislar 225911.175 315.151.566 313.345.504
Diger gelirler 3.060.672 1.237.822 2.666.543
Satis iadeleri (<) (11.778.268) (9.566.361) (7.809.445)
Satis iskontolan (-) (19.178.113) (27.984.863) (22.863.964)
Diger indirimler (-) (4.088.612) (3.409.677) (5.071.554)
Hasilat 1.521.033.491 1.992.507.512 1.617.595.930

Kisith oranda hacimsel artig ve agirlikli olarak iriinlerdeki birim basi fiyat artist, net satislardaki

degigimin ana etmeni olmustur,

10.2.3. lhraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibartyla meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayli olarak énemli
derecede ctkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

Kredi riski: Karyihikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak
yikiimlitliigiini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramas
riskidir. Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine
getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadur,

Likidite riski: Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederck finansal varhklarin ve
yiikiimltliiklerin vadelerinin eslegtirilmesi yoluyla yeterli fonlarn devamuni saglayarak
likidite riskini yénetir. Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine
getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puamnin
dilglirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana
gelmesi. likidite riskinin olusmasina sebebiyct vermektedir. Sirket yonetimi, fon
kaynaklarim dafitarak meveut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek icin ygterli
tutarda nakit ve benzeri kaynag bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedi f




Piyasa riski: Piyasa riski faiz oranlarninda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger
finansal sozlesmelerin deferinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek
degisimlerdir. Sirket i¢in esas 6nemli riskler kurdaki ve faizdeki defisimlerdir.

Faiz oram riski: Kredi kullammdan kaynaklanan borglanma nedeniyle laize duyarh
yiiktimliliikler i¢in bir faiz riski tagmmaktadir, Fon ydnetimi kapsaminda portfyde
bulunan faize duyarh varhklarin faiz riskinin &lgtilmesinde  duyarhilik analizi
yapiimaktadir, Faize duyarli varliklarin ortalama vadesi ve [aiz oram belirlenerck, piyasa
faiz oranlarindaki degisime olan duyarhhii hesaplanmaktadir.

10.3. ihraceinmn borgluluk durumu

Borgluluk Durumu Tutar (TL) ]
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 469.154.897
Garantili ) -
Teminath 324.899.472
Garantisiz /teminatsiz - © 144.255.425)
tf:;n;:i r{::ﬁﬂ:ﬂ{flﬁ::::;ildklcr (uzun vadeli bor¢larin kisa 109.963.551
Garantili -
‘Teminath 55.252.210
Garantisiz /teminatsiz 254.711.341
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler toplam ©779.118.448|
- Ozkay naklar 1.817.850.798
Odenmig/cikarilmis sermaye _ 200.000.000
Yasal yedckler . 29.697.757
Diger yedekler ) -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.596.969.246 |
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)
A. Nakit - 31.749
B. Nakit Benzerleri _ 221.620.411
C. Ahm Satim Amach Finansal Varhklar -
D. Likidite (A+B+C) ©221.652.160
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar .
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri - ) 309.363.212
(i. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismm 15.242.802
IL Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar | 293.458
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 324.899.472
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) | 103.247.312
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 53.889.490
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 1362.720| -
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M)
| O: Net Finansal Bun;luluk_(.lj:N)
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11. ITHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragemn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklari hakkinda bilgi:

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

314.493.904

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli

88.960.304

352.294.788

309.363.212

Kapsaml Gelirler veya Giderler
Kar veya zararda yeniden

sintflandirilacak birikmis diger

kapsamli gelirler veya giderler

58.044.923| 15.242.802
kisimlar

_ Diger finansal yiikiimliilikler 810.324 20.091 293.458
Ticari borglar 95.309.399 | 85.795.901| 93.208.464

. C:ﬂll$ﬂlllﬂl‘a saglanan faydalar kapsamimda 6.638.797 2914.941| 8985738

rorglar
Diger borglar 30.653.702 450.846 156.178
Dinem kar1 vergi yukimliiliig -] 263.220] 12.167.817
Kisa vadeli karsihiklar 2.844219| 3.433.382| 2.715.125
Diger kisa vadeli yiikiimliliikler 37.598.882 | 24.182.127| 27.022.103 |
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 577.309.531 | 532.400.219 | 469.154.897
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 31.12.2021[ 31.12.2022] 31.12.2023]
 Uzun vadeli borglanmalar 50.470.567| 20.073.400| 53.889.490
Diger finansal ytikiimliiliikler 500.978 -1 1.362.720
Diger borglar 994.518 §22.005 815.162
Ertelenmis gelirler ~ 84.585 - -
Uzun vadeli karsiliklar 9.875.669| 11.363.347| 6.957.177
| Ertclenmis vergi yiikimlalugi 360.697.003 | 218.617.189 [ 246.939.002
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 422.621.320 | 250.875.941 | 309.963.551
Ozkaynaklar 31.12.2021 |  31.12.2022]  31.12.2023
Odenmis sermaye 151.811.828 [ 200.000.000| 200.000.000 |
Sermaye diizeltme farklan 2.004.132.560 | 2.035.345.445 | 2.035.345.445 |
Paylara iligkin primler/iskontolar 95.912.606] 95.912.606] 95.912.606
Kar veya Zararda Yeniden |

Simflandimlmayacak Birikmis Diger (2.214.731)| 123.287.721| 512.871.581

(73.279.307)

(19.871.391)

(233.040.144)

Toplam Ozkaynaklar

‘Toplam Kaynaklar

kaynaklar

kaynaklar

Maram V.

Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 29.697.757|  29.697.757 29.697.757
Gegmis villar karlan/zararlan (985.774.256) | (705.566.518) | (857.572.832)
Net donem kari/zaran | 280.207.738 78.873.855 34.636.385 |
1.500.494.195 | 1.837.679.475 | 1.817.850.798
31.12.2021 - 31.12.2022| 31.12.2023
TOPLAM KAYNAKLAR 2.500.425.046 | 2.620.955.635 | 2.596.969.246
Kisa vadeli yikimlilikler/toplam 23.0% 20.3% 19.0%
& re e an ] ss T.-
Uzun vadeli ytiktimliiliikler /toplam 9.6% 11,9% ;7
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[ &zkaynaklar/toplam kaynaklar | 60% | 7010% [ 700% |

31 Araltk 2023 tarthinde Sirket’in kaynaklarinin %19,07u kisa vadeli yiiktimliilitklerden,
%11,9°u vzun vadeli yikiimliliklerden ve %70,0"1 dzkaynaklardan olusmaktadir. 31
Arahik 2022 tarihinde ise Sirket’in kaynaklarmin %20,3"0 kisa vadeli yiikiimliliiklerden,
%9.,67s1 uzun vadeli yitkiimlilitklerden ve %70,1°1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

01.01.- 01.01.-|  01.01.-
31.12.2021| 31.12.2022| 31.12.2023

(108.447.392) | 165.533.936 | (415.668.518)

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akislan

B. Yatinm Faaliyellerinden
Kaynaklanan Nakit Akislari

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit

274.314.273 | (147.668.993) | 580.441.236

(273.597.556)| 54.598.182| (50.281.520)

Akiglan _ ~ )
D.Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki ; .

Degisim (A+B+O) | (107.730.675) 72.463.‘125 114.491.198
£ Dijmern-Bagt Nakit Ve Nalt 142.428512|  34.697.837| 107.160.962
Benzerleri

Diénem Sonu Nakit Ve Nakit
Benzerleri (D+E)

34.697.837| 107.160.962 | 221.652.160

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’'in 2021 faaliyet doneminde isletme faaliyetlerinden toplam 108.447.392 TI. nakit ¢ikis
gerceklesmisken, 2022 faaliyet ddneminde sonunda 165.533.936 TL nakit girisi olmustur. 2023
hesap dénemi sonu itibariyla 415.668.518 TL isletme faaliyetlerinden nakit ¢ikist
gerceklesmistir. 2021 faaliyet déneminde gergeklesen nakit ¢ikisinin ¢ofunlugu Yatirum
Amagh Gayrimenkullerin Deger Azalisi/(Artist) Tle Tlgili Diizeltmelerden kaynaklanan nakit
¢ikislaridir. 2022 hesap déneminde ise Yatinnm Amagh Gayrimenkullerin Deger Azalisi/(Artist)
kapsamindan kaynaklanan nakit girigleridir. 2023 hesap déneminde ise igletme faaliyctlerinden
dolayi nakit ¢ikiglan Sirket’in kismi béliinme yoluyla ana ortak Bera Holding A.$’e devrettigii
yatinm amagh gayrimenkuliin devredilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yatirun Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislan

Sirket’in yatrim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan genellikle yatinm amagh
gayrimenkullerin  ahm ve satimindan kaynaklanan nakit hareketlerinden ve finansal
varhklarmin edinimi veya satimi kapsaminda olusan nakit harcketlerinden kaynaklanmaktadir.
2021.2022 ve 2023 faaliyet donemlenn sonunda 274314273 'I'L, 147.668.993 'IL ve
580.441.236 Tl olarak gergeklesmistir,

Finansman Faalivetlerinden Nakit Akiglart

Sirket’in Finansman Faaliyetlerinden Nakil Akiglan Bor¢lanmadan Kaynaklanan nakit
cikiglarin kapsamakla beraber 2022 hesap dénemi igerisinde sermaye artigi nedeniyle 2021 ve
2023 faaliyet dénemlerinde nakit ¢ikislar: bulunmakta iken 2022 hesap déneminde nakit girisi
gerceklesmistir.

‘ Celduitu/iKONYA
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Sirket’in tiim faaliyetleri sonucunda clde ettigi nakit ve nakit benzerleri toplami 2021,2022 ve

2023 faaliyet dénemleri toplami sirasiyla 34.698.837 TL, 107.160.959 I'L ve 221.652.160 TL
olarak ger¢eklesmistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Fon Durumu 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023

Finansal Borglar 455.236.077| 430.433.202| 380.151.682
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 34.697.837| 107.160.962| 221.652.160
Net Finansal Borglar ) 420,538.240| 323.272.240| 158.499.522
| Ozkaynaklar 1.500.494.195|1.837.679.475| 1.817.850.798
Ozkaynaklar-Net Finansal Borglar 1.079.955.955 | 1.514.407.232 | 1.659.351.276
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar %280 %17,6 _%8,7

Sirket’in yillar itibaniyla finansal borglan azalmistir. 2022 yil sonu itibartyla 323.272.240 TL
olan net finansal borg tutar1 2023 sonu itibariyla 158.499.522 - T1. ye diigmiistiir. Bdylece 2022
y1l sonu itibartyla %17,6 olan Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar oram 2023 sonu itibariyla
%8.7"ye gerilemistir,

11.4. isletme sermayesi beyani:

izahname'nin imza tarihini miiteakip 12 aylik donemde ortaya ¢ikacak thtiyaglar i¢in Sirket’in
yeterli diizeyde isletme sermayesi bulunmaktadir. Sirket'in 31.12.2023 tarihli finansal
tablolarina gére ddnen varliklart kisa vadeli yitkiimliiliiklerin izerindedir. Dolayisiyla Sirket
yeterli isletme sermayesine sahiptir.

Net Isletme Sermayesi . 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023
| Dénen Varhklar 783.461.155| 708.068.494| 917.595.834
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ‘ 577.309.531 | 532.400.219| 469.154.897
Net Iyletme Sermayesi | 206.151.624 | 175.668.275| 448.440.937

11.5. Faaliyctlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
ctkileycebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

31.12.2023
Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve Toplam TL -
ipotekler (TR) Karsthin ABDS EUR TL

A. Kendi Ttizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermig

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - - L
C. Olagan Tican Faaliyetlerinin Yiirtitiilmesi
Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutan
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutart -- - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari

ii. B ve C Maddeleri Kapsama Girmeyen Diger
Grup Sirketler
Lehine Vermis Oldugu#PR1'lerin Toplam Tutar: -

415.815.979 -- -

Sofculdu/KOMYA
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iii. C Maddesi Kapsanuna Girmeyen 3. Kigiler
[.ehine Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar - e e --
Toplam . 415.815.979 -- -- 415.815.979

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi
planlanan onemli maddi duran varhklar i¢in éngoriilen fon kaynaklar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dinemleri itibariyla ihragcimin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
tdemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giriilen iinemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Son dénemde diinya genelinde yaganan 6nemli olaylar, gida sektériinii derinden etkilemis
ve Sirket’in iginde bulundugu sektirler de bundan payini almistir. Eikileri az da olsa
devam eden COVID-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna savasi, Kizildeniz etrafinda yasanan
jeopolitik sorunlar ve gatigmalar, Filistin-1srail catismast, tiim diinyada etkisi devam eden
enflasyon, sckidrdeki i¢ ve dig rekabetin iyice artmasi ve Tirkiye ozelinde doviz
kurlarindaki ani degigiklikler Sirket’in dretim, satis, malivet ve fiyat politikalarim
ctkileyen temel faktérler arasinda yer almaktadir.

COVID-19 Pandemisi

Pandemi siirecinde tiiketicilerin gida tliketim aligkanhiklannda belirgin degisiklikler
yasanmistir. Restoranlarin kapanmasi ve evde kalma oénemleri evde yemek yapma
egilimini ve dayamkl gida irtinlerine olan talebi énemli 6lgiide arttirmustir. Makarna, un,
bakliyat gibi temel gida tiriinlerine olan talep, bu dénemde yiikselmistir. Ancak pandemi
nedeniyle lojistik sorunlan ve tretim kesintileri bazi bolgelerde arz kithgina neden
olurken bu durum stoklarinin azalmasina ve fiyatlann yilkselmesine yol agmistir Sirket
pandemi dineminde dogru pozisyon olarak, bu yiiksek arzi karsilamak igin gerekli
adimlar atnustir.

Rusya-Ukrayna Savase’'nin Kiiresel Ticarete Etkileri

Rusya ile Ukrayna arasindaki gerginlikler, diinya bugday piyasasim etkilemektedir,
Ukrayna, diinya bugday {iretiminin 6nemli bir kismim sagladigindan, bu tilkedeki politik
ve asken gelismeler kiiresel bugday fiyatlanim etkilemistir. Bu da dogal olarak Sirket’in
ve aym sektdrdeki diger sirketlerin ham maddeye olan erisimini zorlastirmistir ve
maliyetleri artirnistir. Diinya bugday ve musir tirctiminin dnemli bir yiizdesini kargilayan
Rusya ve Ukrayna'min savas nedeniyle bu tanm iirlinlerinin arzinda ortaya ¢ikan
aksamalarin, bugday ve musir {irelemeyen ve bu agidan Rusya ve Ukrayna’ya bagiml
iilkelerde gida tedariki agisindan biiyiik sorunlara yol a¢tifi gériilmektedir. Rusya’dan
fazla bugday ithal eden Lllkelerden lan Tiirkiye de bu risk ¢emberinin it;i de )
almaktadir. = oV
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Filistin-Israil Catigmast

Filistin-isra_t_il gibi bélgesel catismalar, gida tedarik zincirlerinde aksamalara neden
olmugtur, Ozellikle Orta Dogu’daki bu tiir ¢atigmalar, bislgedeki gida ticaretini kot
anlamda etkilemektedir,

Kizdldeniz ve Cevresindeki Jeopolitik Gerilimler

Kizildeniz ve ¢evresindeki jeopolitik gerilimler. kiiresel ticareti onemli olciide
ctkilemigtir. Bu bélgedeki stratejik kanallar, uluslararasi ticaretin ana arterlerindedir.
Bolgedeki gerilimler, gemi trafigindeki aksamalara ve giivenlik endiselerine yol agmistir.
Bu da navlun fiyatlarinin artmasma ve mallarin ulasim stiresinin olduk¢a uzamasina
neden olmugtur. Yemen'deki Husilerin saldirlarn sonucu uluslararast konteyner
tagimacilik sirketleri rotayr Babu'l Mendeb Bogazi’ndan Umit Burnu'na ¢evirmigtir. Bu
rota degigikligi yoleulugu, 7 ila 10 giin uzatmaktadir. Kiiresel ticaretin yiizde 12'sinin
gergeklegtigi Kizildeniz'de yaganan kriz, yakittan tiiketim mallarina genis bir alanda fiyat
artislanina neden olmustur, Kizildeniz'deki gemi trafiginin ne denli diistiiglinli gosteren
tablo agagida verilmistir,

Kizildeniz’deki Gemi Trafigindeki Degisim 2023-2024 ilk Ceyrek 2

_ 2023 ik
Gemi Tiirii 2023 11k Ceyrek Ceyrek Degisim
Konteyner
Gemi 7.804 3.464 -56%
Ro-Ro Gemi 2.341 1.262 -46%
Yag Yiik
Gemisi 16.638 13.035 -22%
Kuru Yiik
Gemisi 12.659 10.028 21% i
LPG 1.205 1.060 -12% L
Karnisi  Kuru
Yk 3.251 2.870 -12%

Enflasyonist Sistem ve Diviz Kurlarindaki Onemli Degisiklikler

Su anda diinyanin birgok filkesinde hikim olan yiiksek enflasyon ve Tiirkiye dzelinde
déviz kurlanindaki dalgalanmalar Giretim maliyetlerini de artirmustir. Sirket bu nedenle
ham maddeleri satin alirken daha yiiksck maliyetler ilc kars: kargiya kalmaktadie. Ayrica
déviz kurlarindaki ani ve biiytik miktarlardaki degisimler, ihracat ve ithalat maliyetlerini
etkilemekte dolayisiyla uluslararas: pazarlarda rekabet edebilirligi ctkilemektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Disi Rekabetin Artmast

Makarna, un, bakliyat ve biskiivi scktériinde hem yerel hem de uluslararasi diizeyde
rckabet artmaktadir. Yeni markalarin ve yeni firmalarin piyasaya girisi ve biiytik mmk’ilm
arasindaki rckabet fiyatlarmn belirlenmesi ve dirtinlerin pazarlanmast tizerinde ¢
olmaktadir.
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Yukarida belirtilen tiim olaylar Sirket'in iginde bulundufu sektordeki tretim, sats,
maliyet ve fiyatlan etkilemigtir. Sirket, giiglii tedarik zincirleri, lojistik sistemleri ve
stratejik planlamalar ile defisen kosullara uyum saglayarak ve rekabetgi kalarak
scktordeki yerini korumaya devam ctmektedir. Giiglii tedarik zincirleri, lojistik sistemleri
ve stratejik planlamalar ile bunu yapmakitadir. Sirket ayrica belirli bélgelerde olusabilecck
jeopolitik ve diger sorunlardan en az ctkilenmek igin ihracat yapu@ bélgeleri
¢esitlendirmekie ve alternatif pazar arayiglarina stirekli devam etmektedir.

13.2, Thragcemn beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

sirket’in beklentilerini Gnemli dlgilide etkileyebilecek gesitli faktérler bulunmaktadir. Bu
faktorler arasinda; olasi vergi, giimriik ve yasal diizenlemelere iliskin degisikliklerin yam
sira, bu diizenlemelere iliskin belirsizlikler, yurt i¢i ve yurt disindaki pazarlardaki
belirsizlikler, bdlgesel ve kiiresel catismalar ile jeopolitik olaylar, tiiketici egilimdeki
degisiklikler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, olasi yaptunmlar gibi maddeler yer
almaktadir.

Olast Bilgesel ve Kiiresel Catismalar ile Diger Jeopolitik Olaylar

Bu tiir olaylar Sirket’in operasyonel risklerini artirabilir. Ozellikle stratejik éneme sahip
bolgelerde yasanan catismalar, tasimacilik giizergahlarinda kesintilere ve giivenlik
endigelerine neden olabilir, bu da lojistik maliyetleri ve siireglerini ctkiler. Ayrica,
jeopolitik gerilimler, belirli {ilkeler veya bélgclerle olan ticari iliskilerde riskleri artirabilir
ve Sirket’in pazar ¢esitliligini gézden gegirmelerini gerektirebilir.

Tiiketici Egilimindeki ve Tercihlerindeki Degisimler

Tiiketici  e@ilimindeki  degisiklikler de  ihracatgilarin  stratejilerini  yeniden
degerlendirmelerini gerektirebilir. Ozellikle saglik ve ¢evre bilincinin artmasi, organik
veya stirdiirtilebilir tirtinlere olan talebi artirmistir. Bu nedenle, sirket triin portfGylerini
ve pazarlama stratejilerini bu yeni egilimlere uygun olarak ayarlamak zorunda kalabilir,

Yeni Yasal Diizenlemeler

Sirket’in  beklentilerini  etkileyen faktorler arasinda vergi, glimrilk ve yasal
diizenlemelerde yapilan depisikliklerin yani sira, bu diizenlemelere iliskin belirsizlikler
de yer almaktadir, Yurt igi ve yurt digindaki pazar belirsizlikleri, Sirket'in stratejilerini
olugtururken ve yeni pazarlara agilirken dikkatli olmasimi gerektirebilir. Ozellikle.
pandemi sonrasi dénemde kiiresel ekonomik toparlanma siirecindeki belirsizlikler,
sirketlerin gelecege yonelik planlamalarinie zorlastirmaktadir, Bu baglamda, dzellikle
COVID-19 salgimi sonrasi dénemde, hitkiimetlerin aldif tegvikler, ticaret politikalan ve
kisttlamalar gibi faktorler thracatgilarin kararlarim etkilemektedir.

Déviz Kurlarindaki Ani ve Biiviik Dalgalanmalar

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in uluslararasi fiyatlandirma stratejilerini
ctkileyebilir ve kar marjlanim belirsiz hale getirebilir. Ozellikle déviz kurlanndaki ani ve
biiyiik dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerini ve gelirlerini etkileyebilir, bu da karar alma
stireclerini zorlastirir.

Olas: Yaptirimlar

Son olarak, olast yaptinmlar da Sirket’in is yapma stratejilerini etkileyebilir. Ozellikle
politik gerilimler veya uluslararast anlagmazliklar sonucu uygulanan yaptinmlar, behrli”
tilkelerle olan ticaretin kisitlangmasina veya maliyetlerin artmasina neden olabiliy,




Tim bu faktérler, Sirket’in riskleri 6nceden tanimlamasi ve uygun stratejiler gelistirmesi
gerektigini vurgular. Giiglii ve esnck tedarik zincirleri olusturmak, farkli senaryolara
hazirhikh olmak ve stirekli olarak pazar trendlerini 1zlemek, Sirket’in baganl olmasim
saflayabilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. fhragemmm kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip cden hesap
dinemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. Thra¢eimn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.
14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu;
Yoktur,
14.4. Kar tahmini veya  beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle
karsilastirillabilecek sckilde hazirlandifina iliskin aciklama:
Yoktur,

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyla hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. Thracemm genel organizasyon semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asafida verilmektedir:
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15.2. idari yap::
15.2.1. Ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu iyelerine ait bilgiler asagida yer almaktadir.

Son 5 SG frey Sermaye Pay
Adi Soyadi/ Girevi Yilda lg;‘;ﬁsl /
Unvam is Adresi ihraccida an
Ostlenditi | o™ | BiNTL) | (%)
Gorevler resl g

24.11.2023
tarihli Genel
Kurul
toplantisinda
3 il gérev
yapmak
lizere
T —_— : 2.0rganize atanmistir,
Mtg ?E‘;ﬁ: ia;aw Yonetim | Sanayi Bolgesi Y netim 34.0
(eercek kisi Kurulu _‘ Vexir'ku‘:iy Kurulu 24.11.2026 |68.000.000 | - 0
temsilcisi Lrol Kaya) Hagkant %f:lﬁ:lﬁaj’gci];ra Bagkan Tfﬁfig::c
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