Yabanci Para Pozisyonu 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Doviz Varliklan 135.494 68.133 69.302 44.144
Doviz Yiikiimltiliikleri 0 0 0 1.194.050
Net Déviz Pozisyonu 135.494 68.133 69.302 -1.149.906
Kurlarda %10 Diiglls Olmasi Halinde | 13540 | 6813 | -6930 | 114901

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyle sinirli tutarda da olsa net déviz fazlasi olmasi

sebebiyle kurlarda diistis olmasi halinde finansal tablolara sinirh negatif etkisi olacaktir.

5.4.4.2. Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degigmesine dolayisiyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalar olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tiim
piyasay: etkileyen faktSrlerden kaynaklanabilir. Sirket, degisken faizli finansal araglar:

bulunmadigindan faiz riskine maruz kalmamaktadir.

i‘;‘;‘;l:r" Degisken Faizli Finansal 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Sabit Faizli Finansal Araclar -111.386.144 | -31.430.735 | -38.654.317 | -40.041.073
Finansal Varliklar 1.520.046 14.408.767 55.066 0
Finansal Yiikiimlilikler -112.906.190 | -45.839.502 | -38.709.383 | -40.041.073
Degisken Faizli Araglar 0 0 0 0
Finansal Varliklar 0 0 0 0
Finansal Yiikiimliiliikler 0 0 0 0

\iy/)@? 024 9032

Sirket, kredilerle arag yatinmlarini ve isletme sermayesi ihtiyacini kargilamaktadir. Faiz
oranlarinda meydana gelebilecek artislar Sirketin finansman giderlerinde artisa neden olacaktir.

5.4.5. Hakim Ortak Riski

Sirketin hakim ortaklar1 Levent Birant ve Ismail Biilent Birant olup, hakim ortaklarin sahstyla
ilgili itibar1 zedeleyici durumlarin olusmasi halinde, Sirketin yatirimeilarina ve ortaklarina
olumsuz ydnde yansiyabilir. Bu durum, Sirket karliligini ve is hacmini negatif olarak
etkileyebilir. Bununla birlikte Sirketin kurumsallasma anlaminda attig1 adimlara ve Sirketin
hakim ortaklarinin Sirkete olan bagliliklarmna karsilik, hakim ortaklarin sahip oldugu Sirket
paylarini satmasi, dolayisiyla Sirket ySnetimi ve faaliyetlerinden gekilmesi halinde, Sirketin
faaliyetlerinde aksama yasanabilir, Sirket faaliyetleri durabilir, is stirecleri olumsuz
etkilenebilir, buna bagl olarak Sirketin satis ve karlilig1 negatif etkilenebilir.

5.4.6. Makroekonomik Riskler

* Basta gelismis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme ve faiz oranlarina iliskin politika
kararlarmin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi buy m \allarl
aracihigiyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.; / Y

* Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik g 1§m,cler»rekabet V\
yatirim kosullar1 yoluyla Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. : )
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e Sirketin gelir ve maliyetlerinin global ve yerel makroekonomik kosullardan etkilenmesi
nedeniyle, bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuz gelismeler operasyonel maliyet
kalemlerinde de artisa neden olabilir.

5.4.7. Pandemi Riski

» Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
Oniimiizdeki dénemlerde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalar: kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirketin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

e Covid-19 Pandemisi gergevesinde 6nceki dénemlerde dgrenci tasimacilig faaliyetlerinden
gelirleri olumsuz etkilenmesine karsilik, personel tagimacilig1 alanindaki miisterilerinden
uzaktan caligmaya gegenlerin diginda iiretim yapan ve kapanmayan miisterilerin ise,
pandemi déneminde devlet tarafindan alinan tedbirler kapsaminda servis araglarinda %50
koltuk kapasitesi kullaniimasinin zorunlu kilinmasi nedeniyle iki kat fazla servis talebinde
bulunmasi gibi sebeplerde Sirketin personel tagimaciligi faaliyetlerinden gelirleri Covid-19
Pandemisi déneminden her ne kadar olumsuz etkilenmemis olsa da; mevcut asilarin etkili
olmadig1 yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi, global Slgekte asilama ¢aligmalarinin beklenen
hizda gitmemesi gibi sebeplerle Covid-19 Pandemisi kosullarinin devam etmesi ve
agirlasmast durumunda 2020 yilinda oldugu gibi tasimacilik sektdrii hacminde meydana

| gelebilecek azaliglar, hammadde fiyatlarinin artmasi, uzun siireli sokaga ¢ikma kisitlamalari
veya zorunlu kapanmalarin getirilmesi gibi durumlar sonucunda Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

o Sirketin gerek 6zmal araglarinda gerek idari birimlerinde hizmet veren personellerin ve
hizmet alinan tageronlarin sdz konusu salgin hastaliklara yakalanmasi durumunda Sirketin
faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar yasanabilir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1.Thraccinm ticaret unvam ve isletme adi:

Sirketin ticaret unvam Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S. olup, kullanilan
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2.Thraggmn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik, Kartal/Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 304963-0

6.1.3.Thragginin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Sirket, “Giir-Sel Tur Tagimacilik ve Servis Ticaret Limited Sirketi” unvaniyla 21.10.1993
tarihinde 99 yil siire igin Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigii nezdinde 304963 sicil numarasi ile
tescil edilmek suretiyle kurulmug olup, Sirketin kurulusu, 26.10.1993 tarih ve 3392 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde (“TTSG”) ilan edilmistir. Sirketin 204 S tarlhh
Ortaklar Kurulu toplantlsmd ile unvan Giir-Sel Turlzm Taslmacﬂlk ve. erws?fﬂ
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edilmis, 06.11.1997 tarih ve 4413 sayil: TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket tarafindan 31.12.2008 tarihinde ticaret sicil miidiirliigiine tescil edilerek 07.01.2009 tarih
ve 7222 sayili TTSG’de ilan hususlar ¢ergevesinde Sirket, tiir degisikligine gitmis ve bir anonim
sirket olarak yeniden yapilanmigtir. S6z konusu tiir degisikligi islemleri neticesinde Sirket
unvani “Giir-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirilmis ve
Sirketin siiresi de “Siiresiz” olarak degistirilmis olup, s6z konusu tiir degistirme ve esas
sdzlegme tadili islemleri anilan TTSG’de ilan edilmistir.

6.1.4. Thragcimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢¢inin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralare:

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti
. Orta Mah. Bektas Sok. No:1 Soganlik,
Merkez Adresi Kartal/Istanbul

Telefon: 0216 575 33 55
Faks: 0216 575 33 69
Internet Adresi www.gurseltur.com.tr
KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi gursel@hs05.kep.tr

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.Thragei faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:

Sirket’in, “Giir-Sel Tur Tagimacilik ve Servis Ticaret Limited Sirketi” unvaniyla 21.10.1993
tarihinde kurulusu(*) ile birlikte Ko¢ Holding merkezinin personel tagima hizmetleri ve Kog
Universitesi’nin 6grenci tagimacilig1 ve ring servisi hizmetleri sunulmaya baglanmistir. S6z
konusu tagimacilik hizmeti, 2012 yilina kadar verilmis olup, 2012 yilindan 2019 yilina kadar
ara verilmis, 2019 yilinda tekrar ¢alisilmaya baglanmustir.

(*) Sirket Nurettin Eroglu ve Cemalettin Eroglu tarafindan kurulmug olup, sermaye esit sekilde taahhiit edilmistir.

Yine 1996 yilinda, Beko’ya ait Beylikdiizii televizyon fabrikasinin personel tasima hizmetleri
ihalesini kazanmis ve hizmet vermeye baglamustir. S6z konusu hizmet faaliyetleri 2012 yilina
kadar devam etmistir.

Es zamanli olarak Siitliice’de bulunan Atilim Pazarlama (Argelik Pazarlama) personel servis
hizmetleri ihalesini kazanmis ve hizmet vermeye baglamigtir. S6z konusu hizmet faaliyetleri
2012 yilina kadar devam etmistir.

1996 yilinda, Istanbul’da gergeklesen, iilkemizin tanittminda ¢ok Snemli bir organizasyon olan
Habitat XI Istanbul Konferansr’nin resmi ulasim tedarikgisi olarak tiim_,orgagj
ulasimini sorunsuz olarak saglamistir.
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1998 yilinda ise, Sirket’in kurucu pay sahiplerinden Cemalettin Eroglu, 03.02.1998 tarihli Hisse
Devir Sézlesmesi kapsaminda, Sirket’te sahip oldugu paylarin tamamini Nurettin Eroglu’na
devrederek Sirket’ten ayrilmistir.

1998 yilinda, Sirketin miisterisi olan Beko Elektronik, Kalder (Tiirkiye Kalite Dernegi) Ulusal
Kalite Odiilii bagvurusu yapmis olup, miisterinin kalite yolculugu, tedarikgileri ile beraber
yliriidiigii bu stiregte bagaril olarak, Ulusal Kalite Biiyitk Odiilii ve Ulusal Kalite Basari Odiilii
kazanmasiyla sonuglanmistir. Bu dénemde, Giirsel Turizm, siireglerle is yonetimi, biitce
yOnetimi, insan kaynaklar1 yonetimi, siiriicti gériiniis ve egitim programlarinin olusturulmasi
konulari basta olmak tizere, sektSrdeki birgok ilki Beko Elektronik’in bu &diil siireci igerisinde

gergeklestirmis ve bugiine kadar gelistirerek devam ettirmistir. (*)

(*) Soz konusu kalite odiilii, oditle bagvuru yapan sirketin kendisinin ve tedarikgilerinin bazi kriterleri tasimasiny
gerektirmektedir. Bu siireg ile birlikie Giirsel, siireg, biilge ve insan kaynaklar: yonetimi, ¢alisan ve siviiciilerinin
giyinis ve egitimi ile bunlara yonelik egitim programlarinin olugturulmas: gibi birgok yenilige ilk adimini atmis
olup, zaman igerisinde yenileyerek ve gelistirerek wygulamaya devam etmistir.

1999 yilinda, Sabanci Holding tarafindan kurulan Sabanci Vakfi’na ait Sabanci Universitesi
Sirket’in miisteri portfoyiine dahil edilmis olup, halen hizmet verilmektedir. Universite
tagimacilifinda Giirsel Turizm’in 6nemli bir farki olan, Sabanci Universitesi igin kurulup
gliniimiizde diger iiniversite miisterilerinde de kullanilan bilet otomasyon sistemleri, esnek
ulagim modelleri, rezervasyonlu tasimactlik(¥*) gibi birgok ulagim ¢dziimii ilk olarak uygulamig
ve halen gelistirilmeye devam etmektedir. S6z konusu program Giirsel Turizm &zelinde
gelistirilmistir.

(*) Rezervasyonlu tasimacilik, ogrencilerin, araca binmeden énce, araca binmeyi planladigi saat icin rezervasyon
yaptirmasidir.

1999-2001 yillar: arasinda, Sirket, portfytinii bitylitmeye devam ederek, Eczacibasi Holding
Merkezi, IBM Tiirk, BIM, Veksan Aydmlatma, Yenicag Antenleri sirketlerini de miisteri
portfSyiine eklemistir. Yesil cevre, yesil gelecek adina, Karayollari ile ig birligi yapilarak Fatih
Sultan Mehmet Kopriisii etrafinda yapilan tiim agaglandirma galigmalarini, Sirket ¢aliganlar ile
beraber goniillii olarak yiiriitmiis ve bugiine ulasmasim saglamistir.

2002 yilinda, Ford Otosan’in Golcitk Fabrikasi ve Samandira Yedek Parga Merkezi’nin
personel tagima ihalesi kazanilarak personel tagimacilig1 hizmetine baglanmistir. Dénemdeki
hacmi yaklagik giinliik 11.000 kisinin ulagim hizmeti sorunsuz olarak verilmistir. Ilgili
~ operasyonun Yyiiriitiilmesi igin Golciik ilgesinde kiralik 5.000 m? garaj ve yonetim tesisi
kurulmustur. S6z konusu personel tagimaciligi hizmeti 2002 yili ile 2012 yillari arasinda
gerceklestirilmistir.

2003 y111nda Slrket in kurucu pay sahlplermden Nurettm Eroglu, 29. 08 2003 tarlhh Hisse
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Sirketin 2003 yilinda, mevcut ortaklik yapisina erigmesi ile birlikte personel tagimaciligt
sektdriinde ilklerin baglangici olarak, ERP (Enterprise Resource Planning — Kurumsal Kaynak
Planlamasi) sistemlerinin kurgulanmasi, yazilmasi ve uygulanmasi, siireglerin ve siireg

sahiplerinin organizasyonel olarak kurgulanmasi ve girketin bu planda yonetimi, insan
kaynaklar1 degisimiyle performansa dayali iicret sistemi, o6zlik haklari ve caligan
memnuniyetinde mitkemmellesme ¢aligmalari, liyakata dayah segme-yerlestirme kiiltiiriiniin
olusmas, kalite belgelerinin alinmasi ve is yapig yontemlerinin bu gercevede giincellenmesi, i¢
ve dig miisteri memnuniyet Sl¢imlerinin dijital olarak yapilip, CRM akisinda takip edilerek
verilere dayali memnuniyet ¢alismalarmnin yapilmast, siirlicii egitim, dokiiman takip sistemleri,
arag dokiiman yonetim sistemleri gibi is stire¢lerinin iyilesmesi faaliyetlerine y6nelik adimlar
atilmaya baslanmigtir.

2004 y1linda, Kog Toplulugu’nun merkezi satin alma stratejileri kapsaminda kurulan ZER A..S.
tarafindan ihale edilen, Eskisehir Ford Otosan Inénii Kamyon ve Motor Fabrikasi personel
tasima hizmetleri ihalesi kazamlarak, bu fabrikalara personel tagimaciligi hizmetine
baglanmistir. Bu ihale sonucunda miisteriye sunulan hizmet, 26 yillik hizmet veren yerel
firmadan Giirsel Turizm’e gegmis ve tamami $zmal araglarla, tagima hizmetinin gerceklesmesi
igin araglara takilmasi gereken yerel plaka teminiyle hizmete baslanmistir. S6z konusu personel
tasimaciligt hizmeti 2004 y'm ile 2012 y1llar1 arasinda gergeklestirilmistir.

Ford Otosan Indnii Kamyon ve Motor Fabrikas personel tasima hizmetine baglanmas1 ve
bagariyla ylriitiilmesi, Eskisehir ilinde Giirsel Turizm’e olan ilgiliyi artwrmis, Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrikalarm ihalelerine istirak edilmistir. Bu kapsamda
Sigecam, Camis Ambalaj, Pasabahge Fabrikalari (2013-2016) Konveyér (2013-2014), Veksan
(2016-giiniimiiz), Lava-Lande (2016-2019) Esalba (2015-2019), Odunpazari Belediyesi (2017-
2019), Tepebag1 Belediyesi (2017-2019) ve Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi’ne (2015-2018)
tasimacilik hizmetleri verilmistir

2004 yilinda, Sakarya’da bulunan Kog Toplulugu’nun dnemli tiretim merkezleri arasinda yer
alan Otokar ve Otoyol Fabrikalarimn personel tagimaciligi hizmetine baglanmis olup, sdz
konusu tagimacilik hizmeti 2010 yilina kadar devam etmistir.

Yine 2004 yilinda ZER A.S. ihaleleri kapsaminda birgok Kog Toplulugu biinyesinde bulunan
sirkette (Kog Okullari, Lisesi, Universitesi, Kog Holding, Ford Otosan) personel tagima hizmeti
ihalesi kazanilmis ve hizmet verilmeye baglanmistir. Bu ihalelerden siiriiciilii binek araglarla
yapilan ve Giirsel Turizm’in dnciisii oldugu “Filo Otomobil ile Yolcu Tagimacilig” ise yeni bir
tiriin olarak ortaya ¢ikmis, Argelik sirketlerinin 6zelinde ilk defa galigilmaya baslanmistir. Bu
hizmet, yazilimi Gtirsel Turizm tarafindan gelistirilen, tiim kullanicilarin ulagim ihtiyaglarini
bir ekrandan talep etmesi, yazilimin bu talepleri optimize ederek, aym ydne yakin zamanlarda
giden siparisleri birlestirip, ulagim maliyetlerini azaltan bir hizmet olarak Ar gliexGayrova
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Fabrikas: tarafindan basari 6diilii almugtir. Daha sonra 2004 ve 2012 yillari arg Sindg @at\@ﬂk@i\
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tarafmdém kullaniimaktadir.

2005 yilinda, Sabanci Holding toplu satin alma ihalesi kazanilarak Sabanci Holding merkezi,
Akgansa, Teknosa, Aksigorta, Avivasa ve Temsa sirketlerine personel tagimacilif1 hizmetine
baslanmis olup, s6z konusu hizmet faaliyetleri Ak¢ansa, Teknosa, Temsa ve Sabanct Holding
merkezinde halen devam etmektedir.

Sirket, 2006 yilindan itibaren lise ve alt1 §grenci tasima hizmetlerini sunmaya baglamigtir. Ayni
yil, VKV Kog Okullari, Robert Kolej, Enka Okullari, Hisar Egitim Vakfi Okullar1, Avusturya
Lisesi, Ozel Musevi Lisesi 6grenci tagimaciligma baslamis olup, halen sz konusu okullarla
6grenci tasimacihigr devam etmekte ve her yil birgok egitim kurumu Sirketin miisteri
portfdyiine katilmaktadir. '

Sirket’in meveut durumda hizmet sundugu okullar asagida verilmistir.
= (2006) Enka Okullar:
= (2006) Hisar Okullar1
= (2006) Robert Kolej
= (2006) Ulus Ozel Musevi Lisesi
= (2007) Avusturya Lisesi
*  (2009) Ozel Enka Teknik Okullar1 (Gebze)
= (2010) Dariigsafaka egitim kurumlari
= (2010) MEV Basmkdoy Okullar
= (2010) MEV Biiyiikgekmece Okullari
* (2010) MEV Izmir Okullart
= (2011) MEV Ankara Okullari
= (2011) Okan Egitim Kurumlari (Tuzla)
» (2012) Izmir Takev Alman Ilkdgretim Okulu (Narlidere)
* (2012) Izmir Takev Alman Lisesi (Sahil evleri)
» (2017) Ozel Sev Amerikan Lisesi
= (2018) Ozel Uskiidar Sev Ilkogretim
x  (2018) Ozel Sev Anaokulu
= (2018) Alev Okullar
*  (2018) Sajev Ozel Kiigiik Prens Okullar
» (2018) Ozel SaintePulcherie Fransiz Lisesi
= (2018) Okan Egitim Kurumlari (Atasehir)
* (2018) MEF Okullar1 izmir International
x  (2019) Ozel Uskiidar Sev Ortaokul
*  (2020) MEV Izmir Bornova Okullar
= (2020) Ag1 Okullarr (BahgekSy-Akatlar-Levent-Kemerburgaz)
*  (2021) Ozel Izmir Amerikan Koleji
»  (2021) Ozel Sey fzmir Iksgretim
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Universiteler

= (1999) Sabanci Universitesi

*  (2007) Okan Universitesi

*  (2014) Ozyegin Universitesi

*  (2016) Isik Universitesi (Sile)
» (2019) Kog Universitesi

*  (2020) Yasar Universitesi

*  (2021) Bahgegehir Universitesi

2007 yilinda, Mercedes Benz sirketinin Tiirkiye’deki yatirimi olan Hosdere Otobiis Fabrikasi
ile Hadimkdy Pazarlama Merkezi — Hadimkdy Genel Miidiirlik lokasyonlarinin personel
tagima ihalesi kazamlmis ve hizmet verilmeye baglanmis olup, s6z konusu tagimacilik hizmeti
halen devam etmektedir. Ayni yilda, Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde yer alan P&G
Fabrikalar’'na da personel tagimaciligi hizmeti verilmeye baglanmis olup, séz konusu
tasimacilik hizmeti halen devam etmektedir.

Aym y1l, Istanbul Tuzla’da, 19.000 m*lik arazi yatirimi yapiimigtir. Bu arazi giiniimiizde
Sirketin c¢aliganlari ve tedarikgilerinin ekolojik tarim ve hayvancilik yapabilmelerine olanak
sagléyan, aileleriyle doga ve toprakla bulugmalarina olanak saglayan bir alan haline
getirilmigtir. Bu tirlinlerin biiyiik boliimii genel merkez yemekhanesinde Sirket ¢aliganlarina ve
misafirlerine ikram edilmektedir.

2008 yilinda, sehirlerarast yolcu tagimaciligt faaliyetlerine baglamak amaciyla Sirketin pay
sahipleri Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan, “Izmit
Seyahat” markasi altinda sehirleraras1 yolcu tagimaciligi faaliyetleri ile istigal eden Izmit
Seyahat Tagimacilik Ingaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi’nin paylarini devralmugtir.

2012 yilinda sirket sermayesinin %80’ine denk gelen paylar Giirsel Turizm’e devredilmis, yine
ayn1 yil sirketin sermaye artirimina katilim sonucunda Giirsel Turizm, sirketin %99°una sahip
hale gelmistir. Izmit Seyahat, Kocaeli merkezli olarak, agirlikls istanbul olmak lizere, Ankara,
Izmir, Ege bolgesi hatlarinda faaliyetlerine baslamis olup, giiniimiizde Kocaeli-Istanbul
hattinda faaliyetlerine hizmet vermektedir.

Ayn1 yil, Sirket tiir degisikligine gitmis ve bir anonim sirket olarak yeniden yapilanmustir. Tiir
degisikligi islemleri neticesinde Sirket unvani “Giir-Sel Turizm Tasimacilik ve Servis Ticaret
Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

2009 yilinda Sirket, “Comfort Go” markasi altinda 6zel ulagtirma hizmetlerine baglamis ve bu
dogrultuda havaalam ulagimi, ﬁlo otomobil ile yolcu tagxmacﬂlgl toplantl igin §eh’

taslmamhgl sofor kiralama hizmeti ve sirketler i¢in is gezﬂermm duzenlenm951 faahy 16¥i-1lk o
istigal etmeye baglanmustir. \Q
|
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Sirket, cesitli- dlgiitler dikkate almnarak (*) Tiirkiye’nin en biiyiik sirketlerinin siralandig
“Fortune Turkey 5007 listesinde 2009 yilinda 476. olarak yer almistir.
(*) Net satis hasilati, FVOK, aktif toplam, dzkaynakiar ve ilracat tutarlar gibi olgiitler dikkate alimmaktadir.

2010 yilinda, Izmir’de yer alan Milli Egitim Vakfi okullarmn ihalesi kazanilmis ve hizmet
verilmeye baglanmis olup, bu gergevede Izmir subesi faaliyete gecmistir. Daha sonra Ericsson,
Coca-Cola, BAT, Migros, Esbag Organize Sanayi Bolgesi, BP Petrolleri sirketlerinin personel
tagima isleri yapllmlsﬁr. Ayrica Izmir tahditli plaka yatirimlari da yapilmustir.

2011 yilinda, Ankara’da yer alan Milli Egitim Vakfi okullarinin ihalesi kazanilmis ve hizmet
verilmeye baglanmis olup, bu cergcevede Ankara subesi faaliyete gecirilmistir. Coca-Cola,
Dogadan, Eti, Vivense, Fox TV, Acme sirketlerinin personel tagima igleri yapilmustir.

2012 yilinda, halen Sirketin merkez ySnetim binasi olarak kullanilan, Istanbul Kartal’da
bulunan miilk satm alinmistir. Modern mimari ve teknoloji kullanilarak yapilandirilmis sirket
merkezinde ¢alisanlarmnmn en iyi kogullarda ¢alismasi hedeflenmistir.

Ayni y1l, Gebze TUBITAK ihalesi kazamlmus, iki y1l hizmet verilmistir.

2013 yilinda, Tiirk Hava Yollar: ve Turkish Ground Services’in “Istanbul Personel Tasima”
ihalesi kazanilmis ve Giir-Sel — Efa Tur Is Ortaklig: ile hizmet verilmeye baslanmis olup,
Ttirkiye’nin en biiyiik personel tagima isi 2015 yilina kadar yiiriitiilmiistiir.

Ayni yil, Samsun’da yer alan, British American Tabacco (BAT) Samsun Sigara Fabrikasi’nin
personel tagima ihalesi Giirsel Turizm tarafindan kazanilmig ve hizmet verilmeye baslanmis
olup, bu hizmet, Sirketin Samsun merkezli bagh ortakligi UTS Tagimacilik Turizm A.S. (UTS)
aracilifiyla verilmektedir. Halen devam eden BAT yaninda, Sahil Giivenlik Komutanligi,
Devlet Su Isleri, Kredi ve Yurtlar Genel Miidiirliigii-Samsun Yurtkur ve Orman Isletme Bolge
Miidiirligli personel servis hizmetleri Giirsel Turizm biinyesindeki UTS vasitasiyla
yapilmaktadir.

Ayni dénemde tilkemizin hazir giyim ve tekstil iireticilerinden, L.C Waikiki, Sirketin miisteri
portfSyiine eklenmis olup, sz konusu personel tagimacilig: faaliyeti halen devam etmektedir.
Aym sektdrde, Marks&Spencer, Siivari, Kardem gibi §1rketlere personel tagima hizmetleri
verilmeye devam etmektedir.

2013 yilinda, Suudi Arabistan’in bagkenti Riyad’da yapilan “Kent i¢i Toplu Tasima Thalesi”ne
Arabistan merkezli El-Seif sirketi ile kurulan ortak girisim altinda katilan Sirket, bu ihaleyi
alamamakla birlikte, kendisine hedef koydugu Uluslararasi Ulasim Operatorliigii’nde ilk
ad1m1n1 uluslarara51 bir 1haleye tekhf vermek suretlyle atm1§t1r 10 y1111k 1§1etme kargd;gl El-

ve Avrupa’da gergeklesen toplu tasima dzellestirme ihalelerine de katllmlsgr Bu k@psamda
Riyad, Bahreyn, Dubai, Islamabad, Mekke, Bultan, Volgagrad, Kherson *ve Amman‘ g1b1
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sehirlerde ihalelere katilim saglanmugstir. Sirket tarafindan, Suudi Arabistan’da Mekke toplu
tagima ihalesi (2014), Rusya’da Ufa sehri i¢in yapilmasi planlanan tramvay rehabilitasyonu ve
otobiis igletmesi ihalesi (2014), Rusya’da Volgagrad sehri i¢in planlanan sehir i¢i toplu tagima
ve ulagim master plani ihalesi (2015), Bahreyn’de Sehir igi toplu tagima ihalesi (2013-2014),
Pakistan’da Lahore sehir i¢i toplu tasima ara¢ temini ve isletme ile feeder ihalesi (2015),
Pakistan’da Multan metrobiis ve feeder ihalesi (2015), Pakistanda’da Ravalpindi feeder ihalesi
(2015), Pakistan’da Peshawer metrobiis ihalesi (2018), Dubai’de sehir i¢i toplu tagima ihalesine
(2015) katilim saglanmus olup, s6z konusu ihaleler Sirket lehine sonuglanmamustir.

2003 yilinda her detayr Sirket galisanlari ve yonetim ekibi tarafindan planlanan, yazilan,
gelistirilen ve kullanilan Sirkete ait ERP programlari yerine, 2013 yilinda alinan kararla,
tiimlegik yonetim programi yazilimi SAP kullanimina baglanmustir. Sirket, SAP modiillerinin
tamamint kullanarak, iisttin bir raporlama, biitge ydnetimi, operasyonel faaliyetlerin yonetildigi
“portal” ekranlar1 ve mobil sistemleri galigtiran bir tiimlesik ERP kullanilmakta olup, s6z
konusu modiil, Sirket oparasyonlarinin takibi, raporlanmas ve biitce planlamasi vb. faaliyet
siireglerinin sistematik olarak yonetilmesine olanak saglamaktadir.

2014 yilinda Ozyegin Universitesi’nin Ggrenci ve personel tasima ihalesi kazamlafak s6z
konusu tagimacilik hizmetine baglanmis olup, faaliyetler halen devam etmektedir.

2014 yilinda, Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi kurularak, sirketin tim faaliyetlerini
bagimsiz olarak raporlayan, Yonetim Kurulu'na bagli 6zel bir ekip olusturulmustur. Sirket,
ihbar hatt, seffaf yonetim anlayist ve izlenip raporlanabilir ¢alisma anlay1§1yla miisterilerine
hizmet vermeye devam edilmektedir.

2015 yilinda Giirsel Turizm’in sporu ve sporculari desteklemek adina Fenerbahge Spor Kuliibii
resmi sponsorluklari kapsaminda sifir kilometre (*) otobiis 6zel olarak iiretilerek Fenerbahce
Spor Kuliibli Profesyonel Futbol Takimi’na tahsis edilmistir. Bugiin ise Profesyonel Futbol
Takimiyla beraber, 2020 yilindan itibaren Erkek Basketbol Takimi, 2021 yilindan itibaren
Kadin Voleybol Takimi sponsorluklariyla Fenerbahge Spor Kuliibii sponsorluklari devam
etmektedir.

(*) Yeni, daha énce kullanimamig araglardir.

2015 yilinda, Istanbul Universitesi personel tagima ihalesi kazanilarak séz konusu tasimacilik
hizmetine baglanmus olup, bir y1l ¢alisiimustir.

2015 yilinda, hizmet i¢i egitim yeterliliklerini gelismek adina “Gtirsel Akademi” kurularak,
Sirketin ana faaliyetleri kapsaminda i¢ egitimeileri yetistirmek, egitim sayilarinda maksimum
katilim seviyesine ulagmak, iilkemizde yaganan trafik kazalarinin 6nlenmesinde sosyal olarak
sorumluluk geregi faaliyetler planlamak adina galismalar yiiriitiilmiigtiir. 2020 yilinda pandeml
déneminde, degisen diinya standartlariyla birlikte “Uzaktan Online Egitim” ve “V1d

modelleri uygulanmaya baslanmustir. P b R
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Sirket, kalite standartlari ¢ergevesinde yiiriitmiis oldugu faaliyetleri neticesinde ISO 9001
Kalite Yonetim Sertifikast, ISO 14001 Cevre Ynetim Sertifikas;, OHSAS 18001 Is Saglig1 ve
Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Sertifikasi, ISO
27001 Bilgi Giivenligi Sertifikasi, ISO 39001 Yol Trafik Giivenligi Sertifikasi, ISO 37001
Yolsuzlukla Miicadele Yonetim Sistemi Sertifikast ve 1SO 22301 Toplumsal Giivenlik ve Is
Stirekliligi Sertifikasi’n1 almaya hak kazanmig olup, giiniimiiz itibariyla da bu sertifikalarin
tamamina sahiptir.

2015 yilinda Cumhurbagkanlig: tarafindan Istanbul ilinde servis araclar plakalarmin (taksi
plakalarinda oldugu gibi) tahdidli plaka kapsamina alinacagi duyurulmustur. Bu tarihten
itibaren, plaka tahdidine y&nelik Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin alacagi karar ve
uygulamanin ne sekilde gergeklesecegine yo6nelik belirsiz bir dénem baglamistir. Sirket
yOnetimi ayni zamanda, ITO (Istanbul Ticaret Odas1) Meclis Uyeligi, TOBB (Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi) Karayolu Tagima Meclisi Uyeligi, ISTAB (Istanbul Tasimacilar Birligi
Dernegi) Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi, TOFED (Tiirkiye Otobiisgiiler Federasyonu)
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri gercevesinde yasal diizenlemelerle ilgili komisyonlarda
gorev alarak sektérel geligime katkida bulunmustur. Bu ¢alismalar sonucunda, Istanbul Servis
Araglar1 Yonergesi, Filo Tagimacilik Yetki ve Sartlari gibi Istanbul’da iki Snemli ulagim
modelinin olusmasinda gallsmalar yliriitiilmiigtir.

Istanbul ilini kapsayan plaka tahdidi uygulamasimn prosediirleri 11.02.2016 tarihinde 2016/2-
8 nolu Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Koordinasyon Merkezi karariyla belirlenmis
olup, sirketlerin 6zmal ara¢ sayilarina orantili olarak tedarikgi ¢aligtirma haklar tanmmustir.
Sirket, sahip oldugu 6zmal arag sayistyla 02.01.2017 tarihinde “A Grubu Servis Tagimacilig
Yetki Belgesi”(*) almis olup, 6zmal tahditli plaka sayisinin 19 katina kadar tedarikgi arag
galistirabilmektedir. Bu sinirlamalarin baglamasindan itibaren Sirket, Istanbul ili tahditli plaka
alimlarmi halen siirdiirmekte ve plaka sayisini yapmis oldugu planlamalara uygun olarak
artirmaktadir.

(%) Soz konusu; A Grubu Servis Tagimacig Yetki Belgesi, tahditli plaka alip isletmek icin gereken yetki belgesidir.

2018 yilinda, ZER A.S. kapsaminda ihale edilen Yap1 Kredi Bankasi-Anadolu Yakas: Subeler
personel tagimacihin ihalesi kazanilarak, sdz konusu personel tasimaciligi hizmetine
baglanmistir. Ayni y1l, Al Shaya gurubu sirketleri olarak; Starbucks, Shake Shack ve Pinkberry
magazalarinin personel tagima isine baglanmustir. Giiniimiizde yaklasik 480 magazaya, 365 giin
esastyla giinliik ulagim planlar1 yapilarak hizmet verilmeye devam edilmekte olup, séz konusu
operasyon, Tiirkiye’nin dort bir yanma yayilmig yogun bir operasyondur.

Yine 2018 yilindan itibaren, BP Petrolleri Tiirkiye’nin tiim iilke personel tasimaciligt hizmetine
baglanmis olup, ayni zamanda yurtdisindan gelen misafir ve yoneticilerinin iilkemizdeki ulagim
hizmetleri de Giirsel Turizm tarafindan verilmeye devam etmektedir.

FrT
2018 yilinda 6grenci ta 1ma0111g1 faallyetlerl kapsaminda yeni miisteriler porti’”e’i§e ;eklenmm\:ri‘
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tagimacilik hizmeti halen devam etmektedir.

2019 yilinda, Giirsel Turizm’in kurulug y1li olan 1993 yilinda hizmet verilmeye baglanan ve
2012 yilina kadar devam eden Kog Universitesi’yle tekrar ¢alistimaya baglanmigtir.

2019 yilinda, Urdiin’iin bagkenti Amman’da yapilan “Kent I¢i Toplu Tasima Operatorliigii”
ihalesi, Sirket’in mevcut durumda %100 bagl ortakligi Giirsel Tasimacilik Servis ve Turizm
A.$.’nin istiraki Jordanian-Turkish Company for Managing and Operating Public Transport
Buses tarafindan 10 yilligina (5 + 5 y1l) kazanilarak hizmete baglanmustir. “Giirsel Autobus”
markasi kullamlarak 2019 yilinda baslayan operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman
Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi kapsamuinda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet -
verilmektedir. Yapilan igin detaylarinda; siiriicii segme-yerlestirme, egitimler, kurumsal giyim-
dig goriiniim ile otobiislerin tamir bakim servisleri, stiriicii konaklama alanlari, yakit istasyonu,
geri doniislimlii otomatik dis yikama istasyonu ve operasyon kontrol merkezinin bulundugu 1.
Faz 10.000 m? biytikliigtindeki garajnin insaas1 da yer almaktadir. Bu operasyonun
yiirlitiilmesinde kullanilan, tamamen Tiirk ekipler tarafindan gelistirilen, hat planlama, siiriicii
gorev planlama, garaJ ve filo ydnetimi, arag takip sistemini tiimlesik olarak yonetebilen 6zel
ERP sistemi bulunmaktadir. Tim faaliyetler tek ekran tizerinden izlenebilmektedir.

(*) Urdiin’deki isin iki asamast (faz) bulumwyor. 135 arachik 1. Faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araghk ve bu araglarla birlikte meveut araglar igin bilyiikligii 45.000 m?ye ulagmas: beklenen garaj insaasim
kapsayan 2. Fazi bulunmaktadur, 2. Fazin ihalesinin ne zaman olacag, ne zaman sonuglanacagt ve isin ne zaman

baslayacagi konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlar tarafindan yapilan bir duyurw/agiklama bulunmamalktadur.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yili ierisinde baslayacag éngoriilmektedir.

2019 yilinda Urdiin’de alinan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT (metrobiis)
igletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baslayan 20 durakl: isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfoyii arasina girmis olup, séz konusu tarihten itibaren 25 otobiis ile
metrobiis igletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baglamistir. Bu hizmet ana sézlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle meveut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon i¢in; kent i¢i toplu tasima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirilmustir.

Pandemi sartlarinin meveut oldugu 2021 yilinda, Giirsel Turizm i¢in ¢ok 6nemli iki operasyon
baslamistir. Bunlardan ilki plaka tahdidi de uygulanan Kirikkale ilinde bulunan TUPRAS 4
Rafineleri' personel tagima isidir. Miisterinin, alacagi hizmette marka degeri arayigmin
yannda, yiiksek seviyede siiriis giivenligi beklentisi ve tesisin giivenlik kurallarindan kaynakh
hassas beklentiler s6z konusu olmugstur. Mevcut tedarikgisi yerine TUPRAS Rafineleri
Kirikkale tesisleri igin Sirket ile ¢aligmayi tercih etmistir

Bir dlgerl ise, 2021 Temmuz ayinda baslayan, yine plaka tahdidi de uyguia
Eskigehir Fabrikalar1 personel tagima isi olup, Eskisehir’de yapilan “26 "S” Plak I
ihalesinde aranan “Bir tiizel kisilik en ¢ok 10 plaka kiralayabilir” sartina; uyum'.saglamak adlﬁa
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adet midibiis olmak iizere 60 zmal arag yatirimu yapilmugtir. Toplamda 95 kisilik; ynetici,
bakimei, siiriicii kadrolariyla istihdam yaratilmigtir. Bu araglarin sevk ve idaresi i¢in 3.500 m?
kapali, 2.000 m? acik alan olmak iizere ydnetim ve bakim onarim merkezi kiralanmagtir.
Fabrikanin kurulusundan bugiine ¢ahstigi tedarik¢isinden sorunsuz olarak hizmet gegisi
yapumugtir.

(*) S6z konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi 'nden kiralanmig kiralik
plakalardr.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarm finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo donemleri itibariyla yapmis oldugu maddi duran varlik harcamalarina
iliskin bilgiler asagida yer almakta olup, Sirketin en Snemli yatirimlari ara¢ alimi olarak
gergeklegmlstlr

»Maddl Duran Varllklar Gmsler ,‘_ ~30()‘92(;21_ 311 2b20 ) 31122019 ; 1.
Tasitlar 104.493.886 | 50.068.842 | 22.024.087 8 200 007
Demirbaglar (*) 349.628 372.516 191.330 98.844
Yapilmakta Olan Yatirimlar (**) 1.269.080 0 0 180.038
Ozel Mallyetler (***) 0 0 101.927 67.027
Toplami. - 1106.112.504 | 50.441.358 | 22.317.344 | 8.545.916

(*) Soz Konusu tutarlar bzlgzsayar cep telefonu, yazici ve klima gzbz demirbag alzmlarmdan |

olusmakta olup, s6z konusu alimlar Sirket ézkaynaklari ile finanse edilmistir.

(**) Soz konusu tutarlar, Tuzla’da bulunan arsamn diizlestirilmesi, sonradan yapilacak garaj
yatirimiy igin uygun hale getirilmesi isi kapsaminda gerceklesmis olup, Sirket 6zkaynaklar: ile
finanse edilmigtir.

(***) Kiralanan yerlerin iyilestirme masraflarmdan olusmaktadir. Sirket ézkaynaklart ile
finanse edilmigtir.

2018 yilinda gergeklesen arag yatimlar1 73 adet ve 8.200.007 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu
yatirimin tamami finansal borglanma yoluyla finanse edilmistir.

2019 yilinda gergeklesen arag yatimlar1 98 adet ve 22.024.087 TL tutarinda gergeklesmistir. Bu
yatirnmin tamamu finansal borglanma yoluyla finanse edilmistir.

2020 yilinda gergeklesen arag yatunlari 147 adet ve 50.068.842 TL tutarinda gergeklesmistir.
Bu yatirimin tamamu finansal bor¢lanma yoluyla finanse edilmistir.

2021 yiinin ilk 9 ayinda gergeklesen arag yatimlari 243 adet ve 104.493.886 TL
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Ayrnica 2021 yilinin ilk 9 ayinda 1 17 adet 34L ve 2 adet 718 serisi plaka yatirim1 olmustur. Bu
yatirimm tamamu Sirket 6zkaynaklari ile finanse edilmistir.

Bununla birlikte Kocaeli, Korfez’de bulunan 4.633,52 m? biiyiikliigiindeki arsa 2020 yilinda
11.400.000 TL bedel ile satin almmis olup, ilgili arsa alimi Sirket 6zkaynaklar ile finanse
edilmistir. S6z konusu arsa, Sirketin finansal tablolarinda yatlrlm amagli gayrimenkul olarak
siniflandirilmaktadir.

6.2.2. Thrace: tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilmm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

6.2.3. Thra¢cmm yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nem!li yatirnnlar hakkinda
ihraceiyr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yonetim kurulu karar: halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilim gelistirme
yatirimlari, arag-bakim servisi yatirtmlar1 yapilmasi ongorulmekte olup, dagilimi agagidaki
gibidir.

Yeni Arag ve Plaka Alimi, Yazilim Gelistirme ve Arac-Bakim Servisi Yatirimi

Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin yatiim
kalemlerine gére dagilimi su sekildedir:

~  %85’ine karsilik gelen 69.763.750 TL nin yeni arag ve plaka alimlarinda,

—  %5’ine karsihk gelen 4.103.750 TL’nin yazilim gelistirme yatirimlarinda,

—  %I10’una kargilik gelen 8.207.500 TL’nin ise ara¢ bakim servisi yatirimlarinda
kullanilmasi planlanmakta olup,

s0z konusu yatirimlarm 2022 yili igerisinde yapilmasi 8ngériilmektedir.

Yeni Arag ve Plaka Alinu:
o Sirketin, yeni plaka alim1 yatirrmlar1 kapsaminda 19 milyon TL, degisik bityiikliikte arag
alimi yatirimlari kapsaminda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas

seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmas:
Ongoriilmektedir.

Plaka ve arag yatirimlari igin planlanan toplam yatirim tutar1 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kism1 halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise dzkaynaklardan
veya ikinci el arag satiglarindan karsilanacaktir. Yeni arag ve plaka yatirimlarmin bir kismi
mevcut miisterilerdeki buyume ile b1r11kte gelen 11ave hlzmet taleplerl 191n kullanllacak bir
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Yazilim Geligtirme Yatirimlari:

* Geligen teknoloji ile beraber yazilim ve donanim ihtiyaglari her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayli raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siireglerinin verimliligini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
karsilamak amaciyla, Sirketin tagimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarm kontrol ve
denetimi i¢in Canbus’li arag takip ve filo yonetimi sistemlerine gegis ve is atama ve
takibini yapmak i¢in donamim ve yazilim geligtirme harcamalari i¢in 4.103.750 TL’nin

kullanilmasi planlanmaktadir.

Arag¢ Bakim Servisi Yatirnmlari:

o Sirketin operasyonel siirecleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamasi diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
a¢tk alana sahip.arag bakim istasyonu ve

* Sirket araglarinin parklanma alani ve bolge yoneticiliginin ayni yere tasinmast plant

kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

6.2.4. ihragglyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:
Thrageinin faydalandigi destek ve tesvikler asagida yer almaktadir;

Tesvik Gelirleri (TL)

30.09.2021

31.12.2020

31.12.2019

31.12.2018

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk
Sigortast Kanunu dogrultusunda Sigorta Primi
Isveren Hissesi Tesviki

901.651

670.558

841.877

779.407

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu dogrultusunda Asgari Ucret
Destegi

139.112

251.555

248.208

4857 Sayili Is Kanunu Dogrultusunda Engelli
Sigortali Istihdamina iligkin Isveren Hissesi Prim
Tesviki

26.690

22.208

34.626

25.730

7103 Sayili Vergi Kanunlan ile Bazi Kanun ve
Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapiimas: Hakkinda Kanun dogrultusunda Yeni
Nesil Imalat ve Biligim Destegi

667.586

686.720

201.713

300.010

6111 Sayili Bazi  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda lave
Istihdam Tesviki

48.778

34.500

59.309

49.518

7252 Sayih Dijital Mecralar Komisyonu
Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun Kapsaminda SGK
Prim Destegi

170.201

80.528

116.672

7256 Sayli Baz  Alacaklarin  Yeniden
Yapilandirilmasia [ligkin Kanun Kapsaminda

168.255

SGK Prim Destegi o
Toplafn

1.983.162

1.633.625
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlarn:
7.1.1. 1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrace: faaliyetleri hakkinda bilgi:
| Sirketin faaliyet konusu, Esas Soézlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde
belirtilmis olup, &zetle, personel ve 8grenci ulagim ¢dziimii hizmetleri saglamak, seyahat ve
turizm amagh sehir i¢i ve sehirlerarasi tagimacilik, karayolu ile uluslararasi yolcu tagimacilig
dahil her tiirlii toplu tagimacilik, servis ve nakliyat isleri, tasgimacilik ve servis isleriyle ilgili
resmi ve gayri resmi kurulus ve sirketlerin iglerini yapmak, otopark isletmeciligi i¢in ihalelere
katilmak, servis, turizm, tasima ve nakliye igleri i¢in tiim kara ve deniz nakil araglarim
kiralamak, kiraya vermek, isletmek ve ticaretini yapmak, ulastirma araglarinin bilet satimmni ve
yer ayrimimu yapmak, her tiirlii nakil vasitalariyla ilgili uydudan arag takip sistemleri, GPS-
GPRS-GSM arag takip sistemleri, filo yonetim sistemleri, arag giivenlik sistemleri ve benzeri
bilumum sistemleri kurmak, igletmek kiralamak veya kiraya vermek, bu sistemlere ait her tiirlii
makine, cihaz, yedek parga ve alet edevat ile her tiirlii nakil vasitasina ait yedek parcanin alim
satimim, ithalatin1 ve ihracatini yapmak olup, Sirket ve bagli ortakliklart meveut durum
itibartyla kara yolu tagimacilig: alaninda faaliyet gstermektedir.

Isbu izahname itibariyla Sirket, aktif hizmet verdizi 6.108 sézlesmeli (tedarikgi araglari) ve 596
dzmal olmak lizere toplam 6.704 araglik filosu ile personel ve 6grenci tasimaciligi hizmeti
vermekte olup, dolayli baglt ortakhigi olan Jordanian-Turkish Company for Managing and
Operating Public Transport Buses aracilifiyla da Urdiin Amman’da isletilen 135 arachik
operasyonuyla gehir i¢i toplu tagima hizmetini yiiriitmektedir. Anilan hizmetlerin yami sira
Sirket, “Comfort Go” markas altinda yurt iginde havaalam transferi, 5zel transfer, grup transfer
hizmetleri, arag kiralama ve kisiye 6zel gezi hizmetleri sunmaktadir. “Comfort Go” markasi,
stirlictilii binek arag kiralama operasyonlari, dzellikle basin kuruluslarinda muhabir tasima,
konuk tagima, yarigmaci tasima vb. hizmetlerle, bilyiik Slgekli sirketlerin hizmet araci
ihtiyaglarina cevap veren biiyiimeye agik bir model olup, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nden
alinan “Filo Tagimacilik Belgesi” kapsaminda hizmetler yapilmaktadur. Sirket, bu belgeye sahip
9 sirketten biridir.

Sirketin faaliyet alanlarmna g&re yillar itibartyla sahip olunan ve tedarikgileri araciligryla Sirket
faaliyetleri kapsaminda isletilen yaklagik arag sayilari ise agagidaki tabloda yer almakta olup,
Covid-19 Pandemisinin etkisini gésterdigi 2020 yilinda arag sayilari azalmugtir.

30,09.2021

be. Sehirleraras: Tasimacylik

cl. P12 319 26 00 fax DA
Bfyarigi Kurundar V L 47
Morsis No: U4 78t p0lR /870 0011




Urdiin’iin baskenti Amman’da yapilan “Kent ici Toplu Tagima Operatorliigii” ihalesi Sirket’in
%100 bagli ortaklig: Giirsel Tasimacilik Servis ve Turizm A S’ nin igtiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses tarafindan 10 yilligina (5 + 5)
kazanilarak hizmete baglanmustir. “Girsel Autobus” markasi kullanilarak 2019 yilinda baslayan

operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 aracin isletilmesi
kapsaminda 400 personel ile 57 giizergahta hizmet verilmektedir.

(%) Urdiin’deki isin iki asamas: (faz) bulunuyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araghk ve bu araglarla birlikte meveut araglar igin biiyiikliigii 45.000 m? 'ye ulagmast beklenen garaj insaasin
kapsayan 2. fazi bulunmaktadi, 2. fazin ihalesinin ne zaman olacagi, ne zaman sonuglanacag ve isin ne zaman
baslayacag: konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlart tarafindan yapilan bir duyuru/agiklama bulunmamakiadir.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yili igerisinde baslayacag: ongoriilmektedir.

Sirketin hasilati, tagimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olusmakta olup, finansal
tablo donemleri itibartyla detay1 agagida yer almaktadir. Sirketin hasilatt 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 yilina gore %28,2 artisla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gore %6.,4 artigla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

b1r oncekl y111n ayni donemme gore %16 O artnsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlgtlr

_(%), 30.09.2020 19 | (%) .

;{;f;f:r‘ 362.979.295 | 99,2 |318.480.926 | 101,0| 449.751.874 | 101,2 | 410.863.464 | 98,3 |320.803.035 | 98,4

Diger

Gelirler | 4.142.233 | 1,1 | 35290296 | 1,1 | 6.628.349 | 1,5 | 7.500325 | 1,8 | 5.591.654 | 17

*

saustan |y jog357 | .03 | 6577290 | 2,1 | -11.720.643 2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1

ladeler (-)

Satig

Iskontolar1| -139.363 | 0,0 | -96.764 | 0,0 | -134575 | 00 | -99.219 | 0,0 0,0
0,0 444.525:005 | 100,0 | 417.818.716 | 100;0 | 325.952.198 | 100,0,

( *) Giirsel Turizm’; in, a ryakzt‘ szrketlet iyle yaptzgz iskontolu alim anlagmasi kapsaminda; tedarzkg'zlere yakzt
alimlarim: pompa fiyatindan anlasmaly akaryakit girketlerinden alma sarti getirmektedir. Bu alim garantisiyle
satilan akaryakattan Sirket, komisyon geliri elde edilmektedir.

Sirketin ana faaliyet konusu personel ve 6grenci servisi tagimaciligi olup, dogrudan ve dolayh
bagli ortakliklar ile birlikte 5 ana kategoride tagimacilik hizmeti sunmaktadir. Bunlar; personel
servis tagimacilig1, grenci servis tasimaciligy, siiriiciili arag kiralama hizmetleri, kent igi toplu
tagimacilik hizmetleri ve sehirleraras: tagimacilik hizmetleri olup, séz konusu faaliyet alanlari
asagida detayli olarak yer almaktadir.

Personel Servis Tagimacihig
YoBunluk merkezi Istanbul ve Gebze/Kocaeli olmak iizere tiim iilke cografyasinda, 6zel sektdr

miisterileri ¢ogunlukta olmak {izere, miigterilerin personellerinin evden isyerine — isyerinden
evlerine ulagim hlzmetlerml saglamak Sirketin ana faaliyet konusunu olugturmaktadu: $1rk¢t

cumuuxvﬁ,
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30.09.2021 dénemi itibariyle personel servis hizmetinde Kullanilan araglarin %8’i &zmal
araglardan, %92’si tedarik¢i araclardan olusmaktadir.

Bu hizmetlerde kullanilan tedarikgiler, tiim giderleri kendilerine ait olmak iizere anlagilan bedel
tizerinden sefer bagina iicret alarak ¢aligmaktadir. Ozmal araglarin tiim giderleri Giirsel Turizm
tarafindan kargilanmaktadir. Bu nedenle 6zmal/tedarik¢i oram1 rekabetci maliyetleri
engellemeyecek bigimde finans ekibi tarafindan dikkatle izlenmektedir.

Tiirkiye’de personel servisi ve 6grenci servisi tagimaciligi yerel yonetimler (belediyeler)
tarafindan yonetilmektedir. Belediyeler, her gehirde gerek sehrin dinamiklerine ve ihtiyaglarina
gerekse de esnaf odalar1 ve sektor dernekleriyle yaptiklari degerlendirmeler neticesinde o ilde
¢aligmast 6ngoriilen arag sayisii belirlemekte, bu araglara sabit ve tahditli plaka vermektedir.
Her ilin arz/talep dengesine, belirlenmis olan plakalarin kisitlanmasindaki esneklik
politikalarina gére bu plakalarin degisken degerleri olusmaktadir. Sirket, personel servis
hizmeti verdigi tiim islerde, isin kontroliinii, mali ve idari disiplinini saglamak amaciyla ihtiyac:
belirlenen sayilarda plaka yatirimt yapmaktadir.

03.02.2022 tarihi itibartyla Sirket ve bagh ortakliklarimin yapmis oldugu plaka yatirimlarina
iligkin detaylar agagidaki gibidir.

Plaka Seri No | Sehir | Arac Adedi
34 Plaka Istanbul 333
26 Plaka Eskisehir 60*
41 Plaka | Kocaeli-| - -45 . T T T
55 Plaka Samsun 25
35 Plaka Izmir 6
71 Plaka Kirikkale 2
06 Plaka Ankara 1
Toplam 472

(*) S6z konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yiligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi'nden kiralanmus kiralik
plakalardir.

Sirketin milgteri portfdyli gogunluklu olarak 6zel sektorden olugmaktadir. Organize sanayi
bolgelerinde yer alan fabrikalar, ulusal ve ¢ok ulusiu sirketlere ait operasyonlarin tiim
Tiirkiye’deki tagima hizmetleri, holdinglerin toplu satin alma ihaleleri, sirketlerin toplu tagima
ihale operasyonlarin yiiriiten araci sirketlerin satin alma sirketlerinin ihaleleri Sirketin ana
pazarlama faaliyetlerine etki etmektedir.

Personel servisi ¢alismalar: Sirketin bslgesel ofisleri ve bu bolgelerdeki miigteri sayisina uygun

sayida istihdam ettii operasyon birimi tarafindan yonetilmektedir. 2021 yilt 1t1bar1yla her

operasyon sorumlusu bagina ortalama 60 personel servis araci yonetimi somﬁn
diismektedir. Bélgesel ofisler, miisteri erinin hizli ve kolay ¢oziimii igin yapll,gndlr;;lm
P
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Sirketin bolgesel ofislerine 111§k1n bllgller asagldakl gibidir:

Giinesli Bolge Ofisi: 1.000 m? 21 personel ofiste + 20 personel musterl lokasyonunda
bulunmak iizere toplam 41 personel

Umraniye Bélge Ofisi: 200 m?, 6 personel

Kartal Merkez Bélge Ofisi: 4.500 m?, 10 personel

Gebze Bolge Ofisi: 2.000 m?, 24 idari personel + 3 hizmet personeli

Eskisehir Bakim Merkezi ve Yonetim Binast: 3.500 m? kapali, 2.000 m? acik alan, 4 idari + 4
bakim + 2 hizmet personeli

Samsun Bélge Ofisi: 300 m?, 2 personel

Ankara Bolge Ofisi: 300 m?, 2 personel

Kirikkale Bolge Ofisi: 100 m%, 1 personel

Mersin Bolge Ofisi: 100 m?, 1 personel

Izmir Bélge Ofisi: 150 m2, 14 personel

Ogrenci Servis Tasimacii

Tirkiye’nin basan ylizdesi yiiksek dgrencilerini kabul eden/ talebi yiiksek lise ve alt1 egitim
veren vakif ve &zel okullarina 2006 yilindan itibaren, iiniversitelere ise Sirket kurulusundan
itibaren 6grenci tasimaciligs hizmeti verilmektedir. Ogrenci tasimacilig1, dnce giiven, giivenlik

“unsurlari gozetilerek yapilan, personel tagima hizmetlerine gére ok daha detayli, perakende

yontemlerinin de kullamildigi, her velinin miisteri olarak tanimlandigi bir tasima tiiriidiir.
Yonerge ve yonetmeliklerde farkli standartlarimin olmasi, ders saatlerinin degiskenligi,
dgrencilerin okul sonrasi sosyal ve spor faaliyetlerinin olugmasi gibi zorlayict hizmet planlama
sartlarinda yapilan, bu &zellikleriyle de sirketin operasyonel siireglerini en iist seviyede
yiiriittiigii alandir. Ogrenci tasimaciligi, personel tagimacilig: kadar degisimin yaganmadigi,
siirdiiriilebilirlik ve giiven unsurunun daha ¢ok arandigi bir tagima tiiriidiir. Bu alandaki
¢aligmalarda devamlilik ve miigteri memnuniyeti, uzun yillar calisma imkani sunmaktadir.

Giivenli siiriis ve glivenlik unsurlarmmn varhig1 yeterli kalmayip, teknoloji kullanimu da kritik
oneme sahiptir. Sirketin, gelisen arag takip sistemleri, giilii bilgi sistemleri ekibiyle, velilere
mobil uygulamalar tizerinden almis olduklari tiim hizmetleri yonetebildikleri ekranlar1 sunarak,
servis araci izleme imkani sunarak farklilagan bir hizmet verilmektedir.

Universite tasimaciliginda, biletleme, online 5deme, online bakiye yiikleme, kart okuma sistemi
gibi ozel gelistirilen ve {iniversite tagimacilifina 6zgii Sirketin kendi programlariyla hizmet
verilmektedir.

Ogrenci servis tasimaciligy, lise seviyesine kadar evden-okula, okuldan-eve tagima y6ntemiyle,
tiniversitelerde ise sefer basina licretli ring-shuttle yéntemiyle yapilmaktadir.

Ogrenci servisi hizmetleri de belediyeler yetkisinde yonetilmekte ve ticret tarifeleri her yil
UKOME (Ulagim Koordinasyon Miidiirliigii) tarafindan belirlenmektedir. Bu fiyat Ji i
ek olarak, okullarn talep ettigi 6zel sartlar dahllmde (ara¢ yaslari, marka tei"é:l
destekler) fiyat listesine ilaye edir. Ogrenci ta§1m?0111g44 .
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ihaleyle kazanilan o'kulle;rm, veliler iizerinden yapilan sozlesmeler ve yillik tahsilatlar
vasitasiyla ger¢eklesmektedir.

Universite ring tasimalarda ise tiniversite yonetiminin satin alma sartlarinda verilen teklifler
iizerinden ihale ydntemiyle fiyatlar belirlenmektedir. Ring sefer tasima iicretleri sefer ba§1na
hareket dncesi yolcular tarafindan pesin olarak ddenmektedir. ’

Ogrenci tasimaciligimda Istanbul, Ankara, izmir’de faaliyet gosterilmektedir. Ug ilde de bslge
ofisleri bulunmaktadir. Bu sehirlerde uygulanan plaka tahdidi nedeniyle hizmet sartlar: yillar
gectikge zorlagsa da Sirketin zmal plaka yatirimlart dolayisiyla bu miigterilerin talepleri
kargilanmaya ¢alisiimaktadir. 30.09.2021 dénemi itibariyla 6grenci tasimaciliginda kullanilan
araglarin %6°s1 6zmal, %94’ tedarik¢i araglarmdan olugmaktadir.

Siiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmetleri (Comfort Go)

Sirketin siiriiciilii ara¢ kiralama hizmetleri daha ¢ok siiriiciilii binek, minibiis, otobiis kiralama
hizmeti olarak tarif edilebilen, miisterilerin 6zel transfer hizmetlerinin gergeklestirildigi bir
tagima tiirli olup, “Comfort Go” markasi altinda yiiriitiilmektedir.

Bu hizmet kendi i¢inde ayrilmakta olup, bir kismi filo otomobil tagimacili1 olarak Istanbul
Biiytiksehir Belediyesi’nin verdigi yetkiyle yapilan tagima hizmetidir. Bu hizmet s6zlesmeli ve
Ozmal binek araglarla, miisterilerin fabrika veya kampiislerindeki tiim arag-siiriicii islerini
siparige dayalt bir sistemle, gelistirilen programlar iizerinden Sirkete iletmesi, bu taleplerin
konsolide edilerek zamaninda yerine getirilmesi olarak anlatilabilir. Ozellikle basin kuruluglar:
tarafindan, muhabirlerinin habere ulagiminda, konuklarin stiidyolara ulasmasinda vb. amaglarla
bu hizmetler alinmaktadir. Bu hizmetler ihale usuliiyle alinmakta, fiyatlar jhale sonucunda
belirlenmektedir. Isbu izahname tarihi itibariyla 124 6zmal ve 115 sézlesmeli olmak iizere 239
arag ile filo tasimacilik hizmeti verilmektedir.

Diger bir hizmet tiirii, sefer bagina yapilan siiriiciilii arag kiralama isleridir. Bu hizmet, turizm
tagimacilify faaliyeti kapsamina girmekle beraber Sirketin A tipi TURSAB (Tiirkiye Seyahat
Acentalar1 Bitligi) yetki belgesi ile yapilmaktadir. Ayni zamanda B-2 belge ile de yurt iginde

tarifesiz yolcu tagima yetkisiyle bu hizmetler verilmektedir. Bununla birlikte, siiriiciilii uzun

donem arag kiralama hizmetleri de bu kapsamda verilmektedir. Bu hizmet tiiriinde tiim fiyatlar,
maliyetler hesaplanarak, belirlenen oranda kar ilave edilerek teklif usulii belirlenmektedir.

Kent I¢i Toplu Tasimacahk Hizmetleri
Sirketin ana faaliyeti olan personel ve Sgrenci tagimaciligi, sehir i¢i ulasim modiillerinin
ayrilmaz bir parcasidir. Yillar iginde geligen Sirket, “Kent I¢i Toplu Tastma” alaninda firsatlar
gorerek hem yurt i¢inde hem de uluslararas: arenada ihale ve talepleri izlemeye basTamI; 1T
Kent Igi Toplu Tasima, devlet ySnetimi ve himayesinde kurgulanan, sartlar1 bel; IH en :

belediyeler yetklsmde tiim diin 2 tagima islerini ifade eder. a»'
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Bu hizmetler uluslar tarafindan zellestirme kararlar1 alinmas: sonrasi operatdr arayislarina
gidilmis olup, s6z konusu islerde ¢ok saytda iilke ve gok sayida talep olmasina ragmen iilkelerin
aralarindaki siyasi dalgalanmalar, giivenlik sorunlar1 gibi nedenlere teklif gerceklesme oranlar
yiiksek degildir.

Urdiin’iin bagkenti Amman’da yapilan “Kent I¢i Toplu Tagima Operatorliigii” ihalesi Sirket’in
%100 bagl ortaklig1 Giirsel Tagimacilik Servis ve Turizm A.$.’nin istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses tarafindan 10 yilli§ina (5 + 5)
kazanilarak hizmete baslanmgtir. “Giirsel Autobus” markasi kullanilarak 2019 yilinda baglayan
operasyonun 1. fazinda(*), miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 aracin igletilmesi
kapsaminda 400 personel ile 57 glizergahta hizmet verilmektedir. Yapilan isin detaylarinda;
siiriicli segme-yerlestirme, egitimler, kurumsal giyim-dig gériiniim ile otobiislerin tamir bakim
servisleri, siiriicii konaklama alanlan, yakit istasyonu, geri doniigiimlii otomatik dig yikama
istasyonu ve operasyon kontrol merkezinin bulundugu 10.000 m? biiyiikliigiindeki garajin
ingaas1 da yer almaktadir. Bu operasyonun yiiriitiilmesinde kullarmlan, tamamen Tiirk ekipler
tarafindan gelistirilen, hat planlama, siiriicii gérev planlama, garaj ve filo yonetimi, arag takip
sistemini tiimlesik olarak yonetebilen 6zel ERP sistemi bulunmaktadir. Tiim faaliyetler tek
ekran lizerinden izlenebilmektedir.

(*) Urdiin'deki igin iki asamast (faz) bulumyyor. 135 araghk 1. faz, Sirketin halen hizmet verdigi is olup, 151
araglik ve bu araglarla birlikte mevcut araglar igin bityiikliigii 45.000 m?'ye ulasmasi beklenen garaj insaasim
kapsayan 2. fazi bulunmaktadir, 2. fazin ihalesinin ne zaman olacag, ne zaman sonuglanacagx ve igin ne zaman

baslayacag: konusunda heniiz Urdiin yetkili makamlar: tarafindan yapilan bir duywrw/agiklama bulunmamaktadir.
Bununla birlikte Sirket tarafindan ihalenin 2022 yilt icerisinde baglayacagi ongoriilmektedir.

2019 yilinda Urdiin’ de alinan ihale kapsaminda 2021 Temmuz ayinda Amman BRT (metrobiis)
isletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak baslayan 20 durakli isletme modiilii de
Sirketin hizmet portfoyii arasina girmis olup, soz konusu tarihten itibaren 25 otobiis ile
metrobiis isletmecisi olarak Sirketin hizmet faaliyetleri baslamugtir. Bu hizmet ana sdzlesme
kapsaminda yerel yonetimin talebiyle mevcut operasyonunun bir ilavesi olarak yiiriitiilmekte
olup, s6z konusu operasyon igin; kent i¢i toplu tagima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25°i
bu operasyona kaydirilmigtir

Sehirler Arasi1 Tasimacilik Hizmetleri

Izmit Seyahat markasi altinda gehirlerarasi yolcu tagimaciligs ile istigal eden Sirket’in %99
bagli ortaklig1 Izmit Seyahat Tagmmacilik Ingaat ve Turizm Hizmetleri Limited Sirketi, Kocaeli
merkezli olarak, agirlikli Istanbul-Ankara-izmir ve Ege bolgesine seferler yapmakta iken
mevcut durum itibarryla sehirler arasi tasimacilik hizmetlerini gegici olarak durdurmustur.

Sehirler arasi tasimacilik hizmeti D-1 yetki belgesiyle yapilmaktadir. Sektdr yogun rekabetin/
yasandig1, sezonsal artiglarin oldugu bir sektordiir. Fiyat tarifesi Ulastirma Bakanhg: tarajmdan
kontrol ediliyor olsa da diisiik fiyat miidahalesi yapilmadigindan zorlukla gehsmekteglr R

Pazarlama Faahyetlerl
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ilanlart, Resmi Gazete ile 6zel sektdr basin iizerinden takip ederek, ilgi alanindaki ilanlari
izlemektedir. Sirketin avantaji, 1993 yilindan bugiine 6zel sirketlerin personel tagimacilig1 ile
ozel ve vakif okullarimin 6grenci tasimacilig1 isleri kapsaminda birgok ihaleye katilmig olup,
almis oldugu referanslarla sektdrde bilinirlik kazanmigtir, Aym zamanda, Sirketin CRM
kayitlarindan, potansiyel miisterilerin kayitli ihale tarihleri takip edilmekte, ilgili ¢aligan
tarafindan teklif siire¢leri izlenmektedir.

Sirket’in diger gelir grubunda simniflanan akaryakit satigindan kaynakli geliri bulunmaktadur.
Tedarikgilerin s6zlesme kapsaminda hak ediglerinin bir kismint akaryakit olarak denmekte,
vergi usul kanuna uygun olarak akaryakit sirketleriyle yapilan anlagmalar sonucunda komisyon
geliri elde edilmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 agiga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki -
yeri ile avantaj ve dezavantajlart hakkinda bilgi:

Sirketin faaliyet gosterdigi ana sektor lojistik sektoriidiir. Bu sektdrde yolcu tasimacilin
alaninda hizmet faaliyet gdsterilmektedir.

2020 yili, Covid-19 salgimi kaynakli karantina Snlemleri nedeniyle reel ekonomide genel
anlamiyla durgun bir yil olarak seyretmistir. TCMB sektdr bilangolar: verilerine gére kara
tagimaciligi(*) ile diger yolcu tasimaciligi(**) sektérii verilerine gore 2020 yilinda sektor, %11
oraninda gerileyerek toplamda 32,3 milyar TL ciro elde etmistir. TCMB, sektdr incelemesinde
11.625 adet firmayi incelemis olup bu firmalarin 9.138 adedi mlkro 2.428 adedi kiigiik ve orta,
59 adedi biiyiik 6l¢ekli firmalardan olugsmaktadir.

(*) Kara tagimaciligy; demir yolu tagimaciligindan haricinde tiim kara tasgimacih temelli yolcu tasima
Jfaaliyetlerini kapsamakiadur.

(**) Diger yolcu tasimacihigy; sehir igi ve banliyé tasimacilik sistemlerinin pargas: olarak demir yolu
tasimacthigimin dahil oldugu siniflamadir.

Sektér cirosu ile Giir-Sel Turizm’in cirosu mukayese edildiginde 2018 yilinda sektérden %1,05,
2019 yilinda %1,15 ve 2020 yilinda %1,38 oraninda pay almustir. Covid-19 salgim dénemi
etkilerine bagli olarak sektriin toplam cirosu %11 gerilemistir. Sirket’in cirosu ise Covid-19
Pandemisinin golgesinde gecen 2020 yilinda 2019 yilina gére %6 artigla 417,8 milyon TL’ den
444,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
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Kara Tasmmaciligi e Yapllan'DigerYolcu Tasmacihigi Cirolan
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e Sektor Cirolart === Briit Kar Marji

(Kaynak: TCMB Sektor Bilangolari, hitps://www3.tcmb.gov.tr/sektor/#/tr/H/493/kara-tasimaciligi-ile-yapilan-

diger-yolcu-tasimaciligi)

Sektordeki sirketlerin bilango yapisi incelendiginde, TCMB’nin hesaplama kapsamina dahil
ettigi sirketlerin toplam aktif biiytikltigti 2019°da yillik %10,3 biiyiiyerek 30,6 milyar TL’ye,
2020°de %12,8 bityiiyerek 34,5 milyar TL’ye ulagmustir. Sektériin 2009-2020 yillart yillik
bilegik bitylime orani (YBBO) %16,7°dir. Sirket’in sektoriin aktif bityiikliigiinden aldig1 pay
2018°de %0,71, 2019°da %0,73, 2020°de ise %1,08’e yiikselmistir.

1
H

Sektoriin yapisi geregi maddi duran varlik yatirimi gerektirmesi nedeniyle duran varliklar, aktif
bityliklitkte agirhkli rol oynamaktadir. Duran varliklar, aktif biiyiikliigiin ortalama %57’sini

* olustururken kaynak bityiikliigiiniin cogunlugu kisa vadeli yabanci kaynaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 2021/09 dénemi itibariyla duran varhiklari, aktif bityiikliigiiniin %64’ {inii olustururken
kaynaklarinin %43’{inii kisa vadeli yabanci kaynaklar olusturmaktadir.

Kara tagimacihig ile yapilan diger yolcu tasmmacilig s ektorii bilango yapisi
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TUIK tarafindan agiklanan verilere gére servis iicretleri 2018 yilt Aralik ayinda %19;9 artigla
189,1 TL’ye, 2019 yili Aralik ayinda %13,8 artigla 215,3 TL’ye, 2020 yili Aralik ayinda %1,2
artigla 217,8 TL’ye, 2021 yili Aralik aymnda da %35,8 artigla 296,0 TL’ye yiikselmistir.

~ Enflasyondaki artis, son donemlerde doviz kurlarinda yasanan volatilite ve emtia ﬁyatlarmdaki

artigslar sebebiyle 2021 yih itibartyla bir nceki yila gére %35,9 artis gostermistir. Servis

~ licretlerindeki yillik degisim ile enflasyondaki seyir agagidaki grafikteki gibidir. Genel anlamda

enflasyonun tizerinde fiyat performans: gésteren sektdr, pandeminin patlak verdigi-2020°de
enflasyona ezilmesine karsin karantina kisitlamalarinin kalkmas: ve agilama faaliyetlerinin hiz
kazanmastyla servis iicretlerinde hareketlilik yaganimaya baglanmigtir. -
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L iSproad  ess=Sanis Ucratlori Yillik Defisim ——-:Enflasyon, yillik
(Kaynak: TUIK Enflasyon Sepeti) '

Istanbul Bityiiksehir Belediyesi verilerine gére meveut durumda Istanbul’da toplu ulagim arag
sayilar1 asagidaki tablodaki gibidir. Istanbul’da toplu ulasim arag satisinin %65’ini servis
araglar1 olusturmaktadir. Sirket’in ana faaliyetleri Istanbul merkezli olup, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi’nin yaynladi1 verilere gére 66.000 adetlik toplu ulagim araci pazarinda, meveut
durumda Istanbul icerisinde aktif olarak hizmet' gésteren toplamda 3.969 s6zlesmeli ve 331
ozmal olmak lizere toplam 4. 300 aragla %06,51 pay almaktadir.

[

Servis ' 66 000 Diger

Taksi E 17.395 5.5354
Minibiis [ 6460 0

Otobiis (IETT, Ozel Halk Otobtisi AS) [  6.389 IETT + Minibls

e
12.849 v

Metrobis 603 13% c\/k j
Taksi Dolmus 572 L_,/

Ozel Deniz Motoru 200

$ehir Haflar! Vapurlan A$ 28

iDO 52

Nostaljik Tramvay 10 Taksi

Metro/Tramvay Vagonu I 854 17.395

Adalar Elektrikli Arag 45 17%

Akilli Bisiklet | 3000
(Kaynak https://tuhim,ibb.gov.tr/% C4/ BOstatist] HeHerimeveut-toplu-ula%C35 %9F%C4% BI m-
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| EiGiirsel Turizm  #Diger

(Kaynak: IBB Toplu Tasima Hizmetleri Miidiirligii, Sirket)

BDDK aylik bankacilik sektorii verilerine gére karayolu yolcu tagimacilidi sektriiniin(*) nakdi
kredi hacmi, Aralik 2021°de 26,2 milyar TL olarak gergeklesirken, toplam bankacilik sektdrii
-nakdi kredi hacmi 5.057,8 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayrica sektér kredilerinin
tamamina yakint TL para birimi cinsinden kredilerden olugsmaktadir.

(*) Sehirler arasi ve sehir igi yoleu tasimaciligini ifade etmektedir.

Karayolu Yoleu Tasimacilifi Sektirii Kredi Hacmi, milyon TL -

30,000 6.000,000
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15.000 i T LY 3.000.000
| [
10.000 5 2.000.000
5.000 E l 1.000.000
o MAERRARNRE DL O
B0 PRSP o5 PO '17' >

Y Foaca > ; v
o & o"‘b AR TS \” <& ‘39 o S ¢ %” & “'\
W K152 Vadeli N. Krediler  BZ588 Orta ve Uzun Vadeli N. Krediler === Bankaalik Sektgrii Toplam N. Krediler (Sag Eksen)

(Kaynak: BDDK, https:/www.bddk.org.tr/BultenAylik

Karayolu tagimacili1 sektoriiniin bankacihik sektorii toplam nakdi krediler igindeki pay:
Aralik 2021 itibariyla %0,52 oranina gerilemis olup ortalamanin altinda kalmustir.
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— Karay0hl Yolcu Tasimaciligy Sektorii Kredi Biiyiimesi
(Kaynak: BDDK, https:/Avww.bddk.org.tr/BultenAylik )

Bankacihk Sektorii Kredi Hacmi & TCMB Gosterge Faiz Oram
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Karayollarinda taginan yiik ve yolcu hacimlerinde de stabil bir artig seyri izlenmektedir.
Pandemi gartlar1, 2020 yilinda toplam yolcu sayisini azaltmakla birlikte, yiik tasimaciligi kanadi
hasarsiz bir yil gegirmistir. Salginin seyrinde yasanabilecek pozitif gelismeler, yolcu

tagimacilig1 kanadinda hacim artiglariny, stabil artig trendini ve normalize seviyeleri beraberinde
getirecektir.

76

003 sy
Harsxc Nc 0119 OOJ(- IB7U oori



of
o
o oy [=3
- ™~ = Py
~ — (= «
vy 2 @
=} kel
0] vy o8
o1 o]
*

2 2
& =
(K:Jl vl
: £
o o

201 2011 2612

2014 2015 2616 2017 2018 2019 2020
ETon-Km 8 Velcu-Km

Kaynak: Karayollar: Genel Miidiirliigii

Sektoriin SWOT Analizi

Sirketin Avantajlari

- Cok uluslu ve kurumsal sirketlerl uzun yillara dayanan is iliskisi,

Ty

FRSTNA



- Personel ve 6grenci tasimaciligimi Tiirkiye’nin farkl1 noktalarinda yapiyor olmasi,
- Yurt disinda yaptig1 iglerden dolay: déviz girdisi olmasi,

- Gligli bir organizasyon ve insan kaynagina sahip olmasi,

- Ortalama s6zlesme vadelerinin yiiksek olmasi,

- Sozlegme yenﬂeme oranlarinim yiiksekligi,

- Finansal borglarinin ve tagit kredilerinin tamaminin TL cinsinden olmasi,

- Hizmet odakli ¢aligma prensibi,

- Miisteri lizerinde yarattig1 olumlu referanslarin fazlaligi,

- Marka bilinirliginin yiiksek olmast.

Sirketin Dezavantajlan

- Tiim mali ve yasal yiiktimliiliikleri yerine getirmesi sebebiyle, korsan ve merdiven alt1
firmalarla rekabet dezavantaji

- Ikame edilebilir nitelikte iiriin ve hizmet sunmasi.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragcmin net
sati§ tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirketin hasilati, tasimacilik faaliyetleri kapsamindaki gelirlerinden olugmakta olup, finansal
tablo donemleri itibariyla detay1 asagida yer almaktadir. Sirketin hasilat1 2018 yilinda 326,0
milyon TL iken 2019 yilinda 2018 y1ilina gore %28,2 artigla 417,8 milyon TL’ye, 2020 yilinda
da 2019 yilina gdre %6,4 artisla 444,5 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.09.2021 déneminde de

" Hasﬂat:
(TL),

| 30002021 | %) | 300

()

31 12 2019

bir &nceki y111n ayni donemme gore %16 O artlsla 365 9 mllyon TL’ye yukselmlstlr

LCN

Yurt Igi
Satiglar

362.979.295

318.480.926

449.751.874

101,2

410.863.464

98,3

320.803.035

Diger
Gelirler

4.142.233

3.529.296

6.628.349

7.500.325

5.591.654

Satigtan
Tadeler (-)

-1.128.357

-6.577.290

-11.720.643

-445.854

-400.384

Satig

)

Iskontolar1| -139.363

-96.764

-134.575

-99.219

Hagilat [ 3(

Sirketin hasilatimn ana hizmet gruplari bazinda kinmi finansal tablo donemleri itibariyla

asagdaki tabloda yer almaktadir.

v
op, .4'1h Mucl leuktv)
.(al =9 Macidiynkoy -

14 4
Morsis No: 0478 vbii .9 0 oGy

Miasat (TD) ___| 30.00.202 1730092030 T (%) [ 31123020 | (%) | 31122000 | (%) | 31122018 | (%)_

" Personel Tasimaciligs | 302.874.052 | 82,8 | 270.805.763 85,9 | 386.758.945 | 87,0 303 002. 056 72,5 |233.157.071] 71,5
Ogrenci Tagunacihig: | 27.809.396 | 7,6 | 30.605.373 | 9,7 | 37.412.581 | 8,4 | 89.294.347 | 21,4 | 73.552.878 | 22.6
Siiriiciilii Arag Kiralama ' ;
Hizmeti (Comfort-Go) 32.295.847 | 8,8 | 17.069.790 | 5,4 | 25.580.348 | 5,8 | 18.567.061 | 4,4 | 14.093.086 4,3
Diger Gelirler 4.142.233 | 1,1 | 3.529.296 | 1,1 | 6.628.349 | 1,5 | 7.500.325 | 1.8 | 5.591.654 | 1, 7»
Satistan fadeler (-) -1.128.357 | 03 | -6.577.290 | -2,1 |-11.720.643 | -2,6 | -445.854 | -0,1 | -400384 | -0,1
Satis Iskontolari (-) -139.363 | 0,0 -96.764 0,0 | -134.575 | 0,0 -99.219 0,0.. |, ,-42.107 0,0
Toplam 365.853.808 | 100,0 | 315.336.168 | 100,0 | 444.525.005 | 100,0 | 417.818. 716 1,00';0?.;:32,5&952.198 160,0
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Sirketin hasilatinmn cografi bélimler bazinda kirimi finansal tablo dénemleri itibariyla
asagldakl tabloda yer almaktadir.

uat {0 092001 |
L) |

{ (%)

30.09. 2020 (‘Vg) i

31122020 | I

Istanbul

550.903.046 795

275.990.007 95,8

380.185.521 | 96,0 |364.295.524 |

94,1 |279.889.525

Samsun

7.289.274 | 2,0

5.951.158 | 2,1

8.511.933 9.016.614

3.774.795

{zmir

6.510307 | 1,8

5.997.819 | 2,1

7.659.675 13.868.357

12.083.591

Toplam

61.151.181 | 16,7

27.397.184 | 9,5

39.167.876 30.638.221

30.204.287

Toplam

365.853.808 | 100,0

287.983.088 | 100,0

405.401.325 | 100,0 | 387.224.325 {10

0,0{295.791.376

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Izahnamenin Risk Faktorleri baghikli 5. boliimiinde yer alan risk faktérleri disinda herhangi bir
husus bulunmamaktadir.

7.4.  Ihraggmm ticari faaliyetleri ve karhhig: agcisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrageimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin 6zet bilgi:

Sirketin faaliyetlerine ySnelik alinmasi gerekli, Sirketin faaliyetlerini dogrudan etkileyebilecek
derecede Onemli izin veya ruhsatlar ile mevzuat kapsaminda uyulmasi gereken diger

yikiimliilikler bulunmakta olup, s6z konusu hususlara iligkin agiklamalar asagida yer
almaktadir.

Tasmmacilik Yetki Belgeleri

Karayolu Tagima Y6netmeligi’nin 5. maddesi kapsaminda gergek ve tiizel kisilerin tagimacilik
faaliyetinde bulunmast igin gerekli kosullar agiklanmistir. Anilan madde hiikmiine gore:

(i)  Tagmmacilik yapilabilmesi igin tasimacilarin yapacaklari faaliyetlere uygun olarak T.C.
Ulagtirma ve Altyap: Bakanligi (UAB)’ndan yetki belgelerini almalari zorunlu
kilinmastir.

Tasimacibik yetki belgesi alinabilmesi igin tagima isleri igletmecilerinin mesleki
sayginhk, mali yeterlilik ve mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekmektedir. Ayrica,
karayoluyla yiik ve yolcu tasimacilig: faaliyetlerinde kullanilan ticari araglarda ¢aligan
soforlerin, siirticli mesleki yeterlilik belgesi almalar1 zorunludur.

(i)

Sirketin agagida yer verilen yetki belgelerine sahiptir.
Tlgili Kamu
Kurulusu

Verilis
Tarihi

Gegerlilik
Tarihi

No Belge Belge No

B2 Yetki Belgesi
(Yurtici ve/veya
Uluslararasi Ticari
Yolcu Tagimacilig1)
D2 Yetki Belgesi
(Otobiis ile yurtigi
tarifesiz ticari yolcu
tasimaciligl)

BKN.U-
NET.B2.34.42
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K2 Yetki Belgesi
3 (Yurtici Hususi
Tasimacilik)

T.C. Ulastirma ve IST.U-

2.06.2 01.07.
Altyap1 Bakanlign | NET.52*.34.511566 12.06:2020 | 01.07:2025

Ogrenci ve Personel Servis Tagimaciligx Ozel Yiikiimliiliikler

Sirketin gergeklestirdigi personel ve okul servisi hizmetlerini yerine getirmek icin belediyeler,
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile Ulastirma ve Altyap: Bakanlig: tarafindan talep edilen izin
belgelerini edinmesi gerekmektedir.

Ogrenci ve Personel Servis Tagimaciligi Yonergesi’nin 5. maddesi uyarinca, IBB TUHIM

tarafindan verilen

(1)  Servis Tagimacilig1 Yetki Belgesi,

(i) Servis Tagmacihigi Kart1 ve

(iii) Giizergah Kullanim Izin Belgesine sahip olmayan gercek veya tiizel kisiler higbir sekilde
Ogrenci ve personel servis tagimaciligi hizmeti veremez.

Servis Tagimacilif1 Yetki Belgeleri, sahibi tiizel kigilerin yeterliliklerine gére A, B, C ve D
grubu olmak {izere 4 gruba ayrilmistir. $irket agagida ayrintilarina yer verilen A grubu yetki
belgesine sahiptir. '

Tlgili Kamu Verilis Gegerlilik
No. Belge Kurulusu BelgeNo | orihi Tarihi
A Yetki Grubu Servis . .
1 | Tagmacilig: Yetki 1BB Ulagim Daire | 0017003 | 13.092021 | 13.09.2031
Belgesi Bagkanlig1

Ogrenci ve Personel Servis Tagimacilig YSnergesi uyarinca, A grubu tiizel kisilerin Ust Diizey
Yonetici (UDY2) Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 1 (bir), Orta Diizey Yonetici (ODY?2)
Mesleki Yeterlilik Belgesine haiz en az 3 (ii¢) personele sahip, ilgili ISO 9001, OHSAS 18001,
ISO 14001 ve TSE 12257 belgelerine sahip olmasi gerekmektedir. Sirketin amilan sartlart
saglamaktadir.

Filo Otomobil ile Yolcu Tasimacihgi Gegici Yetki Belgesi

Istanbul Biiyiiksehir Belediye simirlar: igerisinde ticari tescilli otomobiller ile yazili sdzlegme
karsilig1 yolcu tagima ve isletmeciligine iligkin, Sirket adina diizenlenmis 14.04.2021 tarih ve
13 yetki belge numarali Filo Otomobil ile Yolcu Tagimacilig Gegici Yetki Belgesi bulunmakta
olup, s6z konusu yetki belgesinin bitis tarihi ise 14.04.2022°dir. Bu belge her bitis tarihinde,
Sirketin beyaniyla ve yillik harglar: 6denmek suretiyle uzatiimaktadir.

Seyahat Acenta Belgesi

1618 sayilt Seyahat Acentalar1 ve Seyahat Acentalar: Birligi Kanunu’nun (“SASABK™) 4.
maddesi uyarinca, Tiirkiye’de seyahat acentaligi faaliyeti gdstermek istey;q 'Qi}ﬁtyéﬁug}n
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan isletme belgesi alinmasi ve ayni kan un‘Slﬁ" madde?’x;
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tarih ve 1398 sayili A Grubu(*) Seyahat Acentasi Isletme Belgesi ile birlikte TURSAB Uyelik
Belgesi bulunmaktadir. S6z konusu yetki belgesi Comfort Go markast altinda yapilan siiriictilii

arag kiralama hizmeti faaliyetleri ¢ergevesinde gereklidir.
(*) Seyahat Acentalars, yaptiklar: hizmetler bakinundan A, B ve C olmak iizere 3 gruba ayrilmaktadir. A grubu
seyahat acentalari, tiim seyahat acentalify hizmetlerini yapmaya yetkili kilinmistir.

Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi (“U-ETDS”) Uygulamasi

KTY’nin 40. maddesinin 3. fikrast uyarinca, arasinda Sirket’in de bulundugu B2 ve D2 yetki
belgesi sahipleri, yapacaklar1 arizi, grup veya mekik seferlerinde, sefere gtnderecegi tasitin
plakasi ve ATS bilgileri, tasitta gérevli personel bilgileri ile birlikte yolculara ait, KTY nin 37.
maddesinin 2. fikrasinda belirtilen bilgileri, seyahatin baslangig saatinden en ge¢ 1 saat
Oncesine, seyahati yapamayan veya tamamlamayan yolcu bilgilerinin ise, bu durumun meydana
geldigi saatten en geg 30 dakika sonrasina kadar UAB’in U-ETDS sistemine islemek/iletmek

GIR-SEL TUNZ,
TASIMACHY VE 2R vig Tl ‘A e
ogenitic Oita MaR. Begas Skt

ANADDLU KURUMUSA/V.D.. 439 34 9632

zorunda kilinmig olup, Sirketin U-ETDS kaydi bulunmaktadir.

Uluslararasi Kalite Belgeleri ve Sertifikalar

Belgelendirme Belge Gegerlilik
Kurulusu Belge Ad1 Kapsam Belge No Tarihi Siiresi
1QM Uluslararasi Glgféi?:?gle‘rlsis
Belgelendirme Egitim . o IQM-Q-
ve Gozetim Hizmetleri IS0 9001:2015 Tasun:?lcﬂlgl, Arag 0405 15.09.2021 1yil
Ltd. Sti Kiralama
T Hizmetleri
QM Ut ot
Belgelendirme Egitim 1SO - IQM-1-
ve Gozetim Hizmetleri | 27001:2013 | 128'macil@l, Arag |~ )05 1150920211 Tyl
Ltd. Sti Kiralama
U Hizmetleri
1QM Uluslararasi ng;?:?ge:is
Belgelendirme Egitim 1SO - IQM-E-
ve Gozetim Hizmetleri | 14001:2015 | 129'maciligy, Arag | =5, 115.09.2021)  Lyil
- Ltd. Sti. Kiralama
Hizmetleri
IQM Uluslararasi = ljersopel ve
Belgelendirme Egitim | 15, 45099015 Togrenc; §erXS IOM-S- 145 602021 1y
ve Gozetim Hizmetleri : ayimactisl, Arag | 405 s N
Ltd. Sti. Kiralama
Hizmetleri
IQM Uluslararas: 0;;2?2;&5
Belgelendirme Egitim | ISO 10002- - IQOM-M-
ve Gozetim Hizmetleri 2018 Tagimaciligy, Arag | 7,057 |15.09.2021) Tyl
Ltd. Sti. Kiralama
' Hizmetleri
IQM Uluslararasi ('jgféfl(():?zle‘r,sis
Belgelendirme Egitim | ISO 22301- - IQM-H-
ve Gozetim Hizmetleri| 2012 Tagimaciligy, Arag | 0,05 |15.09.2021
Ltd. Sti. K“
A7) HiZ etlerl
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IQM Uluslararasi O};éi?ilge‘;\e/is -
Belgelendirme Egitim | ISO 37001- N IQM-Y-
ve Gozetim Hizmetleri| 2016 Tagmacihgl, Arag |, 05 15092021 1yl
Ltd. Sti Kiralama
- 5t Hizmetleri
IQM Uluslararasi _'Ijerso?el Ve,
Belgelendirme Egitim Ogrenci Servis IQM-T-
- . . 1ISO 390012013 | Tagimaciligi, Arag | 15.09.2021 1wl
ve Gozetim Hizmetleri - 0405
Ltd. Sti » Kiralama
T Hizmetleri
IQM Uluslararasi ngi?;gle‘rlsis
Belgelendirme Egitim | Saglikli Igyeri y IQM-C19-
ve Gozetim Hizmetleri Sertifikasi Taslmz.icﬂl_gl, Arag 013 24.08.2021 Inl
Ltd. Sti Kiralama
o Hizmetleri
Personel ve
ot Hizmet Oprenci Servis '
Tiirk Standartlar: ore N 34-HYB-
Enstitiisii (TSE) Yeterhh.k Taslme.unhgl, Arag 1735 25.02.2021 1yl
Belgesi Kiralama
Hizmetleri
“Gtirsel Hersey
Tiirk Patent ve Marka Yolunda” Marka Tescil
Kurumu Marka Tescil Belgesi 201678592 | 05.10.2016 10 yi
Belgesi
Ttiirk Patent ve Marka Gurs.el Mark.a Marka Te_scﬂ 2011 15170 | 25.02.2021 10y1l
Kurumu Tescil Belgesi Belgesi
Tiirk Patent ve Marka “glir-sel” Marka Tescil
Marka Tescil : 99 017224 {20.10.2019 10 y1l
Kurumu . Belgesi
Belgesi
Personel ve
- Ogrenci Servis )
Tiirk Patent ve Marka | O OROELNET Tagimacihgi, Arag | IEE/BP-
Kurumsal Telif . 26.04.2021 10 y1l
Kurumu Kiralama VT/1066
Hakki o
Bilgisayar
Programi
N COMFORTGO .
Tiirk Patent ve Marka | "y p o Teseil | MakaTesell 101793000 15.03.2017| 1011
Kurumu Belgesi Belgesi

7.5.

olugmaktadir.

-Uluslarara81 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD) Verileri,

- Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization) Verileri,
-Diinya Bankasi, Tiirkiye Verileri,
-Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Verileri,
- Ticaret Bakanlig1 Verileri,
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Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yapti1 aciklamalarin dayanagr:
Faaliyet gdsterilen sektore iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek
orgiitlerinin yayimnlamis olduklar1 kamuya agik bilgiler ile sirketten elde edilen bilgilerden
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-Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Verileri, |
-Karayollar1 Genel Miidiirliigii Verileri.

Uluslararas1 Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi (UTIKAD)

Adres: Ataksy 7-8-9-10. Kisim Mah., Cobancesme, E-5 Giiney Yanyol Cad., NEF22 Atakdy,
B-Blok, Kat:7, D:142 Bakirkdy, Istanbul

Telefon: +90 530 960 84 24 / +90 533 370 40 73

Web Sitesi: www.utikad.org.tr

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), (World Trade Organization)

Adres: Rue de Lausanne, 154, Case postale, 1211 Genéve 2, Switzerland
Telefon: +41 0 22 739 51 11

Web Sitesi: www.wto.org

Diinya Bankasi, Tiirkiye
Adres: Ugur Mumcu Cad., No:88, 2. Kat 06700, Gaziosmanpasa, Ankara
Telefon: +90 312 459 83 00
Web Sitesi: https://www.worldbank.org/tr/country/turkey
S
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Adres: Devlet Mah., Necatibey Cad., No:114, 06420 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 454 70 00
Web Sitesi: www.tuik.gov.tr

Ticaret Bakanlig

Adres: S&giitozii Mah., 2176. Sok., No:63 Cankaya, Ankara
Telefon: +90 312 204 75 00

Web Sitesi: www.ticaret.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

Adres: Hac1 Bayram Mah., Istiklal Cad., No:10 06050 Ulus, Altindag, Ankara
Telefon: +90 312 507 50 00

Web Sitesi: www.tcmb.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Adres: Biiyiikdere Cad. No:106 Esentepe, Sisli, Istanbul
Telefon: +90 212 214 50 00 |

Web Sitesi: www.bddk.org.tr

Karayollar1 Genel Miidiirliigii : e
Adres: Indnii Bulvari, No: 14, Yiicetepe, Ankara £

Telefon +90 312 449 90 00 @
" _I ‘ T .
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7.6.  Personelin ihracciya fon sﬁglamasml miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7.  Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

2019 yili sonunda ortaya ¢ikan ve 2020 yili Mart ayinda da iilkemizde goriilen Covid-19
Pandemisi neticesinde tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de tedbirler uygulanmaya
baslanmistir. Bu tedbirler kapsaminda, Istanbul &zelinde olmak iizere otoriteler tarafindan
alinan tedbirlere parale] olarak Sirketin saha operasyonlarinda da koklii degisimler yasanmustir.
Sirket faaliyetlerinin verimliligi artirmasi ve arag arzinda yaganan biiyiime nedeniyle Sirketin
birim maljyetlerinin diigiiriilmesi agisindan mali faydas: olmustur. Ogrenci tasimaciliginm
durmasi, bu alanda calisan sozlesmeli araglarin bogsta kalmalart ile bu araglarin, personel
tagtmasi yapilan taraftaki daha verimsiz ve diisiik kar marjli hatlarda ¢aligtirilan 6zmal araglarin
yerlerine konularak verimlilik artis1 elde edilmis olup, ayni zamanda 6grenci tagimaciligi
alaninda ¢alisan ve bosta kalan bazi sézlesmeli araglar i¢in s6z konusu tedarikgilerle, personel
tagimacilid1 alaninda faaliyet gostermek lizere mevcut tedarikgilerden daha yiiksek kar marji
ile anlagma saglanmasi kapsaminda, ilgili tedarikgileri araglarmin, diigiik kar marjli tedarikei
araglar1 yerine konulmasi kapsaminda da verimlilik artis1 elde edilmistir.

Diger yandan, liretim yapan, Covid-19 Pandemisi ddneminde kapanmayan miisterileriler, %50
koltuk kapasitesi kullanilmasinin zorunlu kilmmasi nedeniyle iki kat fazla talepte bulunmustur.
Calisma saatlerinde esnek ¢alisma saatlerine gegilmesi de ayni ana denk gelince, artan talep ve
saat diizenlemesinden kaynaklanan verimlilik birlesmis, daha ¢ok araca daha c¢ok sefer
yaptirma imkani bulﬁnmustur. Sirketin karl1 operasyonlarinda ara¢ sayisi artip, bu hatlarda
piyasadaki ara¢ fazlaligindan yararlanarak birim maliyetler diigiiriilmiistiir.

Bununla birlikte, devletin Covid-19 Pandemisi déneminde vermis oldugu desteklerinden biri
olan “Kisa Calisma Odenegi” Sirketin 6grenci tasimacili1 yapilan bsliimiinde kullamlmistir.
Ogrenci tagima yonetim maliyeti, personel tagima bliimiinden 3 kat daha yliksektir. Bir okulda
2 kisi gbrev yapmakta (1 operasyon, 1 veli iletigsim), personel tagimada ise 1 personel ortalama
4-5 projede yonetim yapabilmektedir. Bu denklemle yonetim giderlerinde de tasarruf
olusmugtur.

Giirsel Turizm, tagimacilik sektriiniin birgok alaninda hizmet vermekte oldugundan Covid-19
Pandemisi kaynakli olarak Sirketin hizmet sundugu alanlarda miisterilerin faaliyetlerinin
yonetmeliklerle durdurulmasy/sinirlandirilmasi; sehirleraras: hareketliligin sinirlandiriimast ve
yasaklanmasi, bazi hizmet verilen igyerlerinin durdurulmasi, okullar ve iiniversitelerde diizenli

olmayan sekilde yiiz yiize egitimin yapilmasi Sirket gelirlerini sinirh olarak olumsuz
etkilemisgtir.

Yine Covid-19 Pandemisigercevesinde alinan tedbirlere bagli olarak, Sirket’in‘bgﬁgh rtakligi : E:
Nediin, Amman Toplu Tagima), Giirsel, Turizim*in,
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okullar dl_pdrtmam belirli araliklarla veya araliksiz ohrak faalivetlerini gegici olarak
durdurmak zorunda kdlmlwr

Doviz kurlarmda yagsanan aruglar ve arag tedarikinde gorilen stkinular arag satin alma
fiyatlarmda artiga vol agmakta olup, blrkcun yatmm mahyetlenm ve finansal bor(,lanmasun
dmrmaktadlr

Bunuala birlikte artan petrol fivatlan ve déviz kurlarndaki yikseliy sebebiyle akaryakit
fiyatlarinda porillen artiglar, Sivketin hizmet ve yaki giderlerinde artiyt beraberinde .
getirmektedir, ' : ' ’

8. GRUP E—IAKKENE)A BILGILER

8.5 lhra‘,cmm dahil oldu@u grup hakknmﬁa tizet Wg:, grap sxrkeﬂenmn i‘aahyu

komslarl, ihrageiyla olan iligkileri ve ihragginin grup icindeki ) veri:

‘lhragw hethangi bir gruba dahil olmamakla birlikte ana ortaklarimin ortak oldugu Mobisis

l!etmm Miihendistik Elektronik Bilgisayar Sandyi ve Ticaret A.S., Birant Toplu Tagima ve

Arag Bakim Hizmetleri Lid. Sti., Efe Tur Ozemniyet Tagumiacilik Petrol Otomotiv Yedek Parga
Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ve 'v[obm‘; Tekkomﬁmkawon szmetien A S. fhragginm

‘iligkili taraf slrketlendnr :

_ SO/ konusu $lt‘kzﬂ€‘:t'e dmkm ozet bxlyler ise as‘s&xdakn gnb;du

| Faaliyet | - : K;.u.n.‘xuﬂlél-iE .Sén-n-a;;:é.i
$irket Unvaim | Gosterdigi | _:Faa!iyei Komusu | ., °1 -
' | LGOSt LT Yih } (TL)
, . Owe | oo ot T
‘Mobisis [letisim Muhendistik ~ | =~ ~ Telekomiinikasyon | o
hlcktroml\ Bnlgmyar Sanayi ve - T_i)rkiye . Sebeke ve Aglarmin- | 1999 | - 330.000 |
i Ticaret A.S. oo o1 Bakim ve Opanmt N
“Birant Taoplu Tagima ve Arag | .. .~ |Tasit Bakim ve Onartn| o '
Bakim Hizmetleri Ltd. Sti. Turkiye Faaliyetleri 1995 50000

“Efe Tur Ozemniyet Tagimacihk | . - ‘Sthrl or-Arasy Yolcﬁ 1 . '
“ Petrol Otomotiv Yedek Parga 1| Tirkiye | T; imacilin 42003 ) 34.470.000
Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. | ’ : HIMACIg! Coab o '

' [‘elekomumkamon N
' Tﬁrkiyé $ebeke ve ABlarimin {2014 .- 100.000
T " Bakim ve Onarum

Mobisis Telekorhiinikasyon .
. l'lizmef!ei'i A.$.

erk@tm 24.02 20’)2 tarih ve 2022!8 sayily yonenm kurulu kararn ile ybnehm kurulu liye!en ve
kendilerinin ydnetim hakimiyeti olan kuruluslm warafindan, dogrudan ya da dolayli olarak, $irket
“paylarinin Borsa'da islem grmesi halinde Borsa’da-islem gérmeye baslachg tarihten xtzbaren &lrketm :
ana faaliye! alanin nlusluran hususlarda taaliyet gosterecek sirket kurulmayacagina, kurulu bulunan
sirketlere ortak veya yé’mellcx olarak kauhim saglanmayacafina, ayin zamanda hali hazitda ortak vefveya
-yonetim hakumyetmde oldugiu sirketler aracihgiyia da Sirketin faahyet atamna giren hususlarda Sirket
ile rekabet edici faaliyetlerde bulunilmayacagina ) xémehk taahhlitname istenmesine Karar verilmis olup,

* bu kapsamda sz konusu yonetim kurulu fiyeleri Lévent Birant, ismail Bilent Birant, Hiwer Fethi

© Giindiiz, Tarker Karaliasan ve Recep Tiirker Birant tarafindan. Glirsel Turizm’in faaliyet alamina giren
husustarda Giesel Turizm ile rekabet edici faaliyetierde bulunulmayacag husuqiarpdfwz
tarihli taahhiit venhmsnr Soiz knnusu yoneum kurtilu karan ve taahhumame Ek/134¢ yey»afm&#ﬂm;r )
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8.2. Ihraccinmn dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakhiklarimn dokiimii:

Thrag¢inin 30.09.2021 dénemi itibariyla dogrudan bagli ortakliklarinin dokiimii asagida yer

almaktadir.
Ihracel Payr Olagan
Ticaret Faaliyet Sermayesi Tut o Faaliyetlerden | Kuruldugu | Sermaye
Unvam Alam (TL) war | Uran | gar/ Zarar Ulke | Taahhiidii
(TL) (%)
: (TL)
Izmit Seyahat
Tasimacilik | Sehirleraras:
Ingaatve | Kara Yolu 5 009000 |1.980.000 | 99,00 | -1280.981 | Tirkiye | Yoktur
Turizm Yolcu
Hizmetleri Tasimaciligi
Ltd. Sti.
s | T
Tagimacilik Sgervis 500.000 498.000 | 99,60 -1.158.716 Tiirkiye Yoktur
Turizm A.S. . ,
Tasimacilif
Giirsel
Personel ve
Tasimacilik Oprenci
Servis ve o 100.000 | 100.000 | 100,00 67.394 Tirkiye | Yoktur
Turizm Tasimacilig:
Ticaret A.S. d g
GT Anadolu | Personel ve
Toplu Ogrenci 100.000 | 100.000 |100,00|  -269.478 Tirkiye | Yoktur
Tasimacilik ve Servis
Turizm A.S. | Tasimacilifi
Senol Turizm
Tasimacilik ve Seyahat 1.
Ticaret A.S. Acenteligi 350.000 | 336.000 | 96,00 -470.842 Tiirkiye Yoktur
*)

(*) Senol Turizm Tagimacilik ve Ticaret A.S., finansal tablolart snemli- lgiide etkilememesi nedeniyle, konsolide
JSinansal tablolarda konsolidasyon digi birakilmig ve séz konusu girketin finansal yatirim tutar, konsolide finansal

tablolarda karsilik ayriarak kapatimigtr.

Thragginin 30.09.2021 dénemi itibartyla dolayl bagl ortakligmna iliskin bilgiler asagida yer

almakta olup, s6z konusu Sirketin sermayesinin %51 ’ine Giirsel Tagimacilik sahiptir.

Giirsel
. Faaliyet . Tasimacilik Qlagan Kuruldugu | Sermaye
Ticaret Unvam Sermayesi Pay1 Faaliyetlerden . e
Alam Ulke Taahhiidii
Tutar Oran| Kar/Zarar
(%)
Jordanian-Turkish
Company for Sehir i¢i
Managing and Otobiis 500000 255.000 51,00 [ 957.055JOD Urdiin Yoktur
) . N JOD JOD
Operating Public Tasimaciligi
Transport Buses

Izmit Seyahat Tasimacibhk Insaat ve Turizm Hizmetleri Ltd. Sti. (Izmit Seyahat)

2005 yilinda kurulan, Kocaeli merkezli ve “Izmit Seyahat” markas: altinda sehlrlerarasx yolcu
tasimacilig1 faaliyetleri ile istigal eden Izmit Seyahat’in paylari, Giirsel Turlzm, n pay sahlplem

Levent Birant, Ismail Biilent Birant, Hiirer Fethi Giindiiz ve Tiirker Karahasan taraf_ indan 2008\’“
yilinda devralinmigtur.
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naaliny

Levent Birant’a ait 32.000 TL nominal degerli, Ismail Biilent Birant 32.000 TL nominal degerli,
Hiirer Fethi Glindiiz 8.000 TL nominal degerli ve Tiirker Karahasan’da 8.000 TL nominal
degerli olmak tizere Sirket ortaklarinin toplamda 80.000 TL nominal degerli izmit Seyahat
paylar1 Giirsel Turizm’e devredilmis olup, bu husus 28.08.2012 tarihinde tescil edilmistir. Bu
islem sonrasi Giirsel Turizm’in Sirketteki payr %80, Levent Birant’mn %8, Ismail Biilent
Birant’in %8, Hiirer Fethi Giindiiz’iin %2 ve Tiirker Karahasan’in %2 olmugtur.

Izmit Seyahat’in 100.000 TL olan sermayesinin tamami Giirsel Turizm’in Izmit Seyahat’ten
olan alacaklarimdan kargilanmak tizere 1.900.000 TL artirilarak 2.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
karar verilmis olup, bu iglem sonrasi Sirket sermayesinin %99’luk kismina karsilik gelen
1.980.000 TL’lik kismu Giirsel Turizm’e, %0,4’liik kismina karsilik gelen 8.000 TL’lik kismi
Levent Birant’a, %0,4’liik kismina karsihk gelen 8.000 TL’lik kism1 Ismail Biilent Birant’a,
%0,2°1ik kismma kargilik gelen 2.000 TL’lik kismi Hiirer Fethi Giindiiz’e, %0,2°1lik kismina
karsihk gelen 2.000 TL’lik kismi Tiirker Karahasan’a ait olmug ve bu husus 19.09.2012
tarihinde tescil edilmigtir

2019 yilinda, Covid-19 Pandemisi 6ncesinde yillik yolcu sayis1 234.226 olan Izmit Seyahat,
Kocaeli D-100 karayolunda tagimacilik yetkisi olan 3 sirketten biridir. Bu yetkiyle 13 yildir
faaliyetlerini siirdiirmekte iken, meveut durum itibariyla sehirler arasi tagimacilik faaliyetlerini
gegici olarak durdurmugtur. Izmit- Seyahat, meveut durum itibartyla Eskisehir’de Argelik
Fabrikalari personel tagima operasyonu kapsaminda, 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve arag ile

- faaliyet gostermektedir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yrlligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi’nden kiralanmis kiraltk
plakalardyr.

UTS Tasmmacihik Turizm A.S. (UTS)

05.05.2004 tarihinde kurulan ve 2010 yilinda Giirsel Turizm biinyesine dahil olan UTS, 2013(*)
yilinda Samsun Sigara Fabrikasi (British American Tabacco) projesinin alinmasi sonrasi, yerel
regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka temin edilebilmesi igin faaliyete gegen Samsun

merkezli sirkettir. 14 adet “55 C” serisi tahditli plakaya sahiptir.
(*) 2010 ile 2013 yilar: arasinda gayri faaldi.

Yine Eskisehir’de Argelik projesinde kullanilmak tizere 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araci
bulunmaktadir. Yillik 68 aragla halen taseronlarla birlikte hizmet verilmekte olup, kendisinin
dogrudan aldigi iglerile birlikte tageron olarak da hizmetlerine devam etmektedir. Samsun
Sigara Fabrikasi’'nin yaninda, Sahil Giivenlik Komutanligi, Devlet Su Isleri, Yurtkur gibi
Samsun’daki &nemli projeleri yiirtitmektedir. Ayrica UTS, Karadeniz ve Dogu Anadolu

Bolgesindeki Giirsel Turizm operasyonlarinin da faaliyetlerine destek vermektedir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi'nden kiralanms kirahk
plakalardir.
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Suudi Arabistan, Bahréyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin ile Pakistan’daki kent igi toplu
tasima ihalelerine teklifler vermis, Suudi Arabistan/Riyad’daki ihale teklif hacmi 2 milyar
USD’yi bulmugtur. Takip edilen diger cografyalar, Afrika kitasinda Nijerya ve Tanzanya’dir.

Giirsel Tagimacilik’in en 6nemli gelir kaynagi olan ve sermayesinin Sirketin kurulus tarihi olan
02.06.2019 tarihinden itibaren %51’ine sahip oldugu yurt disi istiraki Jordanian-Turkish
Company for Managing and Operating Public Transport Buses’dir (JTC). JTC’nin
sermayesinin kalan %49’Iuk kismi ise The Comprehensive Multiple Transport Company’e ait
olup, séz konusu istirakin esas faaliyeti, Urdiin’iin bagkenti olan Amman’daki sehir i¢i toplu
tasima faaliyetlerinde kullanilan otobiislerin isletilmesidir,

Urdiin’iin Amman sehrini kapsayan ihale Giirsel Tagimacilik lehine sonuglanmustir. 2019
yilinda faaliyete baslayan operasyonda, halen miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 135 arag ile
birlikte 400 personel ile hizmet vermektedir. isin 2. Fazi da bulunmakta olup, , ikinci fazin da
Sirket alinmasi halinde toplamda miilkiyeti Amman Belediyesi’ne ait 286 arag ile birlikte 800
personel ile hizmet verilecektir. Bununla birlikte, bu 2. fazin ihalesi heniiz baglamadig: gibi ne
zaman baglayacagi konusunda Urdiin yetkili makamlarinca yapilmis agiklama/duyuru
bulunmamakta, ayn1 zamanda bu ihalenin Sirket’e verilecegi konusunda yine Urdiin yetkili
makamlarinca yapilmig bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket’in aldig1 1. Faz ibalesi kapsaminda otobiis harekat merkezi 10.000 m? iizerine insa
edilmigtir. Proje ve uygulamasi Girsel Tagimacilik tarafindan yapilan harekat merkezi,
uluslararas standartlarda dizayn edilmistir. Bu proje kapsaminda 2021 yili Temmuz ayinda
Amman BRT (metrobiis) isletmesi de devreye alinarak 1. fazinda 17 km olarak bagslayan 20
durakli isletme modiilii de Sirketin hizmet portfyii arasina girmis olup, séz konusu tarihten
itibaren 25 otobiis ile metrobiis isletmecisi olarak hizmet faaliyetleri baglamig olup, s6z konusu
operasyon i¢in; kent i¢i toplu tasima operasyonunda kullanilan 135 aracin 25’1 bu operasyona
kaydirilmigtir.

Sirket daha ¢ok Giirsel Turizm’in, ¢esitli hukuki ve teknik sebeplerle dogrudan
gerceklestiremedigi servis tagimacilig1 faaliyetlerini iistlenmekte ve bu islerde Giirsel Turizm’i
tageron olarak kullanmaktadir. Giirsel Tagimacilik da Eskigehir’de Arcelik fabrikalarinda
kullanilmak {izere 10 adet “26 S”(*) serisi plaka ve araglarina sahiptir.

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yilligina (2021-2031) Eskisehir Belediyesi’nden kiralanmis kiralik
plakalardir.

GT Anadolu Toplu Tasimacilik ve Turizm A.S. (GT Anadolu)

2021 yilinda kurulan GT Anadolu, Eskigehir’de Argelik projesinin allnm@s; j
regiilasyonlarin saglanabilmesi ve plaka temin edilebilmesi igin faallyete Gecer
Merkezll sirkettir. Esklsehlr de Argelik F abr1kalar1 nin personel taslmd' islerind
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Senol Turizm Tasmmacilik ve Ticaret A.S. (Senol Turizm)

1984 yilinda kurulan Senol Turizm (*), 2010 yilinda Sirket’in baglh ortakliklar1 arasinda
katilmigtir. Meveut durum itibariyla tagimacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Eskisehir’de
Argelik Fabrikalari’nin personel tagima islerinde kullanilmak iizere, 10 adet “26 S”(**) serisi
plaka ve araglarina sahibidir.

(*) Giirsel Turizm'in iizerinde dogrudan oy haklari dikkate alindigindan kontrole sahip oldugu Senol Turizm,
Jaaliyetlerini siirdiirecek yeterlilikte nakit iiretmemekte olup, teskilatlanmis piyasalarda islem gérmemekte ve
gercege uygun degeri giivenilir bir sekilde olgiilememekiedir. Hem 30.09.2021 tarihli hem de 31.12.2020 tarihli
ozkaynalklar: negatif durumda olup, mevcut finansal biiyiikliigii konsolide finansal tablolara oranla ¢ok kiigiik ve
onemsiz durumdadir. Konsolide finansal tablolara dahil edilmesinin maliyeti ve ortaya koyacag: fayda birlikte
degerlendirdiginde konsolidasyon digi birakalmast ve deger diigiikliigii karsiig ayirmak suretiyle raporlanmastmin
uygun oldugu degerlendirilmigtir.

(**) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yligina (2021-2031) Eskigehir Belediyesi 'nden kiralanmus kiralik
plakalardur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihrag1 tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Sirketin maddi duran varliklar1 asapida gosterilmis olup, Sirketin maddi duran varliklar1 Arsa,
bina, tasit ve demirbaglardan olugmaktadir. '

1

Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara lliskin Bilgiler (30.09.2021)
' Kiraya
Verildi Yilhk
.. |Edinildigi| -, | NetDefter | o omm | ise Kira | Kira
Cinsi M Mevkii | Degeri . . .
Yil (TL) Amaci Kiralayan | Donemi | Tutari
Kisi / (TL)
Kurum
Yeralt1 ve
Yertsti | 20007 | . 6.516 - . .
- . 2021
Diizenleri
. 2000-
Binalar 2021 19.158 10.916.257 - - -
Taglar | 20010 | . 204.553.836| _ Sirket ; - ;
2021 . faaliyetlerini
. 2012~ Istanbul gergeklestirmek
Demirbaglar 2021 - 862.338 amagli - - -
Yapilmakta
Olan o . 1.510.526 . i -
Yatirimlar
Ozel 2016~
Maliyetler | 2019 j 78.921 ] } }
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Sirketin yatirim amagl gayrimenkullerine iligkin bilgiler ise agagida gosterilmistir.

Sahip Olunan Yatirim Amagh Gayrimenkullere iliskin Bilgiler (30.09.2021)
~ Kiraya
: Verildi Yillik
| Edinildigi ) NetDefter | o Manm| e | Kira | Kira
Cinsi I\ Mevkii Degeri . o0 .
Yil (TL) Amac1 |Kiralayan |Donemi| Tutar
Kigi / (TL)
Kurum
Tuzla (2082-2083- Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 |22.342| 2084 Nolu Parsel) 3 | 26.751.000 - ~ -
amagcli
Adet Arsa
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 13.200 1162 Parse] ® 170.000 amagls - - -
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 8.500 1165 Parse] ® 100.000 amach - - -
. ' Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 15.000 1206 Parse] ® 180.000 amacl: - - -
. Kirklareli/6 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 6.000 1220 Parse]l ® 70.000 amagli - - -
Arsa/Arazi| 2011 | 6.goo | uklareli/2141 50.000 | Yatirim - - -
Parsel amagh :
: . Liileburgaz/10 Pafta, : Yatirim '
Arsa/Arazi| 2011 1.600 2443 Parse] ® 20.000 amacl - - -
. . Lilleburgaz/10 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 4.250 2444 Parse] ® 150.000 amacl - - -
. Liileburgaz/73 Pafta, Yatirim
Arsa/Arazi| 2011 5.100 3037 Parse] ® 75.000 amach - - -
. Kirklareli/Liileburgaz Yatirim
Arsa/Arazi| 2017 |17.900 /Ayvali-1408 Pafta 270.000 amagls - - -
. Kocaeli/Korfez Arsa Yatirim
Arsa/Arazi; 2020 4.633 173 Ada 1 Parse] @ 15.000.000 amaglt - - -

(1) ligili gayrimenkullerin iizerinde Ulastrma Ver gi Dairesi’nin 11.09.2015 tarih 1715 ve 1716 sayily 7.227.825
TL lik haczi bulunmaktadir.

(2) Vakaf Katlim Bankast A.S. lehine 1. dereceden 22.600.000 TL ipotek kayds bulunmakta olup, soz konusu ipotek
tleminat mektubu kapsaminda verilmistir.

Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varliklara Iliskin Bilgiler:

Sirketin 22.02.2022 tarih ve 2022/06 sayili yénetim kurulu karar1 halka arzdan elde edilecek
fonun %70’ine karsilik gelen tutar ile Sirketin yeni arag ve plaka alimi, yazilim gelistirme
yatrimlari, arag-bakim servisi yatirimlar1 yapilmasi 6ngériilmekte olup, dagilimi agsagidaki
gibidir.

Yeni Arag ve Plaka Alimi, Yazilin Gelistirme ve Ara¢-Bakim Servisi Yatirimi
Halka arzdan elde edilecek gelirin %70’ine karsilik gelen 82.075.000 TL’nin yatirim
kalemlerine gére dagilimi su sekildedir: Pt

- %85 ’ine kar§1hk gelen 69.763.750 TL nin yeni arag ve plaka ahmlarl
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s6z konusu yatirimlarin 2022 yili igerisinde yapilmasi Sngériilmektedir.

Yeni Ara¢ ve Plaka Alimu:

e Sirketin, yeni plaka alim1 yatirimlari kapsaminda 19 milyon TL, degisik biiyiikliikte ara¢
alimi yatinimlarr kapsaminda 70 milyon TL ve mevcutta bulunan araglarin takas
seklinde yenilenmesi kapsaminda ise 27 milyon TL’lik harcama yapilmasi
Ongoriilmektedir.

Plaka ve ara¢ yatirnmlari i¢in planlanan toplam yatirim tutar1 116 milyon TL olup, bu tutarin
69.763.750 TL’lik kismi halka arzdan elde edilecek kaynakla, kalan kisim ise 6zkaynaklardan
veya ikinci el ara¢ satiglarindan kargilanacaktir. Yeni arag ve plaka yatirimlarimin bir kismi
mevcut miisterilerdeki biiyiime ile birlikte gelen ilave hizmet talepleri igin kullanilacak, bir
kismi uzaktan ¢aligma yonteminden dénecegi diisiiniilen miigteriler biinyesindeki personeller
kapsamindaki hizmet faaliyetlerini karsilama ihtiyacina yonelik kullanilacak olup, bir kismi da
Anadolu cografyasinda potansiyel olarak pazarlama goriismeleri yiiriitiilen projeler igin
yapilacak yatirimlar ¢ergevesinde kullanilacaktir.

Yazilim Geligtirme Yatirimlari:

* Geligen teknoloji ile beraber yazilim ve donanim ihtiyaglar her gegen giin artmakta ve
verimliligi artirmak igin daha detayli raporlara ihtiyag duyulmakta olup, hem Sirketin
operasyonel siire¢lerinin verimliliini saglamak hem de miisterinin beklentilerini
kargilamak amaciyla, Sirketin tasimacilik faaliyetlerinde kullanilan araglarin kontrol ve
denetimi i¢in Canbus’l1 arag takip ve filo ySnetimi sistemlerine gecis ve is atama ve
takibini yapmak igin donanim ve yazilim geligtirme harcamalar1 icin 4.103.750 TL’nin
kullaniimasi planlanmaktadir.

Arag¢ Bakim Servisi Yatirimlari:

e Sirketin operasyonel siirecleri iizerinde hem maddi yénden hem de zaman tasarrufu
agisindan olumlu etki saglamas: diigiiniilen, Istanbul’da Avrupa yakasinda kapali ve
acik alana sahip ara¢ bakim istasyonu ve

» Sirket araglarinin parklanma alan1 ve bolge yoneticiliinin ayni yere taginmasi plam
kapsaminda

toplam 8.207.500 TL tutarinda harcama yapilmasi planlanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iligkin
Bilgiler:
Yoktur.

9.1.2. Thraccmin maddi duran varliklarimin kullanimim etkileyecek gevre 1le ﬂglhntum

hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur. ’
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9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varliklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, Ipotekler Hakkinda Bilgi
11\;[adad1 Kisitlamanin/|  Kimin Verili
uran Ayni Hakkin Lehine Nedeni . § Tutan
Varhk - i Tarihi
- Tiirii Verildigi
Cinsi
Vakif
Kartal Bina | Ipotek Katilim Kredi Limiti Tahsisi 18.000.000 | 24.02.2016
Bankasi
AS.
Ge¢mis dénemlerde olusan
Ulagtirma vergi borcuna istinaden
Kartal Bina | Kamu Serhi Vergi olugsmus olup, 7256 ve 7326 |33.257.781(03.05.2019
Dairesi say1lt kanunlar kapsaminda
yeniden yapilandirilmigtir.

(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli dzger borglar tutart olan 17.646.421 TL lik tutar ile uzun vadeli
diger bor¢larda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamamu, Sirketin 2018-2020 dénemlerine iligkin olugan vergi
borglarina istinaden 7256 ile 7326 sayii yapiandirma kanunlar: ile taksitlendirilerek ddenmelte olan borg
nutarlaridr. 7256 sayui yapiandirma kanunu kapsaminda taksitlendirilerek 6denmekte olunan ve yapilandirilan
vergi borcunu Sirket, iki ayda bir 18 egit taksitte 6demekte olup, her bir taksitin faiz dahil tutart 1.702.163 TL 'dir.
2022 yili Ocak ay: sonunda Sdenen 8. taksit sonrasinda kalan 10 taksitin son ddemesi 2023 yil Kasim ayindadir.

7326 sayi kanuna gore taksitlendirilen kismi ise yine iki ayda bir 15 esit taksitte ddenecek olup, taksitler 862.553

TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz aymnda bitecektir, Soz konusu vergi borcu yeniden yapilandirmalart
cergevesinde olusan kamu serhi, son taksitlerin édenmesi akabinde kaldirdacakur.

Yatirim Amach Gayrimenkuller Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi

Kisitlamani Kimin
Maddi lerafl Varhk n/ Ayni Lehine Nedeni Verl-h% Tutar:
Cinsi Hakkin o Tarihi
o Verildigi
Tiirii
Vakif 09.10.2018 | 22.600.000 TL
Kocaeli Arsa ipotek g art&ilm Kredi Limiti Tahsisi
1 SaSI 04.04.2019 | 6.507.452 TL
Kirklareli Merkez Tarla
(1162 Parsel)
Kirklareli Merkez Tarla
1165 Parsel
Klrklg,reli M:rrl::z)Tarla . Ulastirma
, Haciz Vergi Gegmis donemlerde | 18.09.2015
(1206 Parsel) Dairesi I b
Kirklareli Merkez Tarla |, o'usan vergl boreuna
(1220 Parsel) istinaden olugmus olup,
- 7256 ve 7326 say1l1 7.227.825 TL
Kirklareli Merkez Tarla
kanunlar kapsaminda
(2141 Parsel) eniden
Karklareli Liileburgaz a 1lin durilmstir
Tarla (173/41 Paisel) Ulagtirma | 7P S
Kirklareli Liileburgaz Haci Vergi
Tarla (2443 Parsel) actz Dairesi
Kirklareli Liileburgaz
Tarla (2444 Parsel) /o) —
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(*) 30.09.2021 tarihli finansallarda kisa vadeli diger borglar tutari olah 17.646.421 TL’lik tutar ile uzun vadeli
diger borglarda goziiken 19.945.111 TL'lik tutarin tamami 7256 ve 7326 sayili yapilandirma kanunlar: ile

taksitlendirilerek édenmekte olan borg tutarlaridir.
taksitlendirilerek ddenmekte olunan ve yapilandirilan vergi borcunu Sivket, iki ayda bir 18 egit taksitte ddemekte
. olup, her bir taksitin faiz dahil tutar: 1.702.163 TL dir. 2022 yilt Ocak ayi sonunda ddenen 8. taksit sonrasinda
kalan 10 taksitin son ddemesi 2023 yi Kasim ayindadir. 7326 sayui kanuna gére taksitlendirilen kismi ise yine
iki ayda bir 15 esit taksitte 6denecek olup, taksitler 862.553 TL dir. Soz konusu taksitler 2024 yili Temmuz ayinda
bitecektir. S6z konusu vergi borcu yeniden yapdandirmalar: gergevesinde olugsan kamu gerhi, son taksitlerin

ddenmesi akabinde kaldwilacaktir.

Bununla birlikte, Sirketin 30.09.2021 dénemi itibariyle 82.541.015 TL tutarinda finansal

7256 sayili yapdandirma kanunu  kapsanunda

borglanma yoluyla aldig araglar iizerinde borglar kapanana kadar rehin bulunmaktadir.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢

deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
Ekspertiz Siiflandirilmas: MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz Raporu (Yatwmm amach Fon Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Tarihi ve olup olma dl“‘l}) Diisiikliigii Tutar:
Numarasi p 5 (TL)
. . 28.05.2021, :
Ka mi}zi‘anbul) 2019 | 11.000.000 | 2021- Yatgé?iﬁri‘;a@h 6.424.664
TEM-A116 &
2011 — 11.06.2021,| Yatirm Amagh
Tagsitlar 2021 153.815.000 2001-548 Degildir 66.855.891
Yatirim Amach Gayrimenkullerin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
MDV
. Degerleme
Yatirnm Amacgh Edinme | Ekspertiz Ekspertlz' . Smiflandinlmas Fon
. L o ~ . |- Raporu Tarihi | (Yatirnm amach "
Gayrimenkul Cinsi | Tarihi Degeri - Tutary/Deger
ve Numarasi olup olmadigy) el rine
Diisiikliigii
Tutar (TL)
Tuzla (2082-2083-
04.06.2021, Yatirim
2084 Nolu Parsel) 3 2011 . 26.751.000 2021 TEM_A107 Amaghdr. 22.429.601
Adet Arsa -
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1162 Parsel 20111 170.000 1 50> 1 TEM D28 | Amachdr. -150.000
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1165 Parsel 20114 100000 | 0> "TEM D2s | Amachdrr. -110.000
Kirklareli/6 Pafta, 2011 03.06.2021, Yatirim
1206 Parsel 180.000 | 2021 TEM D28 Amaglidir. -190.000
Kirklareli/6 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
1220 Parsel 2001 ) 70009 ) 5001 TEM D28 | Amachdr. -80.000
Kirklareli/2141 03.06.2021, Yatirim
Parsel 2011 50000} o1 TEM D27 Amachdir. -100.000
Liileburgaz/10 Pafta, 03.06.2021, Yatirim
2443 Parsel 2011 20.000 2021 TEM D24 -80.000
Liileburgaz/10 Pafta, 03.06.2021,
2444 Parsel 2011 150.000 2021 TEM D24
Liileburgaz/73 Pafta, 03.06.2021,
3037 Parsel 2011 75.000 2021 TEM D25
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Kirklareli/Liileburgaz 03.06.2021, Yatirim ( ,
/Ayval-1408 Pafta | 2017 | 270000 1 0501 TEM D26 | Amachidr. -510.181

Kocaeli/Korfez Arsa 02.06.2021, Yatirim 3.600.000
173 Ada1Parsel | 2020 15000000101 "vEM AT11]  Amachdrr,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragcinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirketin finansal tablo ddnemleri itibariyla maddi olmayan duran varhiklari agagida
gosterilmistir. -

Maddi Olmayan Duran Varliklar (TL) 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida yer
almakta olup, Sirket i¢in gelistirilen programlar, yazilmlar, entegrasyonlar, bilgi islem
lisanslari, marka tescilleri ve tahditli plakalar igin belediyelere yapilan &demelerden

olugmaktadir.

Maliyet 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 5.803.185 | 5.731.089 | 5.722.614 ‘| 5.689.413
Toplam ' 5.803.185 | 5.731.089 | 5.722.614 | 5.689.413
Birikmis Amortisman 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 3.816.467 | 3.573.637 | 3.210.011 | 2.736.029
Toplam 3.816.467 | 3.573.637 | 3.210.011 | 2.736.029
Net Defter Degeri 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384
Toplam 1.986.718 | 2.157.452 | 2.512.603 | 2.953.384

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Tagimacilik faaliyetleri kapsaminda gesitli iller igin tahditli plaka temini gerekmekte olup,
Sirket bu kapsamda 03.02.2022 tarihi itibariyle asafida belirtilen plaka yatirimlarini

gergeklestirmisgtir.
Plaka Seri No | Sehir | Arac Adedi

34 Plaka Istanbul 333

26 Plaka Eskisehir 60 (%)

41 Plaka Kocaeli 45

55 Plaka Samsun 25

35 Plaka Izmir 6

71 Plaka Kirikkale 2

06 Plaka Ankara 1
Toplam 472

(*) Soz konusu 60 adet “26 S” serisi plaka 10 yligma (2021-2031) Eskisehir Beledzye&,f nden klralanmt§' ku /1/{
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plakalardur. )
h‘“:"“‘?h ,a *“:‘-T‘w
-\. \ 01
7. '( e ’,_‘.;;
Soferi ni: ; s

GUR-SEL
'r«.f;)!*/\i'“‘ ‘& VE SERVIE T




9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla bu varliklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin, detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddiolmayan duran varhiklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varliklarm kullanimin veya satisin1 kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmas halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
a¢an islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal darum:

10.1.1. Thraginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

f‘,II.lL\I;&N SAL DURUM TABLOSU Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 30.09.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 161.590.528 | 146.061.182 | 136.443.789 | 111.285.412
Nakit ve Nakit Benzerleri 36.905.709 | 18.198.343 | 29.394.955 | 18.644.730
Ticari Alacaklar 96.965.632 | 92.656.529 | 79.484.152 | 75.493.388
Nikili Taraflardan Ticari 9.733.503 | 999.599 | 1.570.946 | 1.015.898
Alacaklar

igkili Olmayan Taraflardan 87.232.129 | 91.656.930 | 77.913.206 | 74.477.490
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar 557.685 | 25.389.786 | 20.389.199 | 11.335.083
Niskili Taraflardan Diger 168.938 | 25.046.111 | 19.973.061 | 10.977.212
Alglcaklar -

[iskili Olmayan Taraflardan 388.747 343.675 416.138 | 357.871
Diger Alacaklar

Stoklar , 1238214 | 1.034.929 | 1.071.234 | 973.581
Pesin Odenmis Giderler 13.375.564 | 5.469.875 | 5.215.017 | 4.272.831
. Hiskili Olmayan Taraflara Pesin | |3 35 54 | 5 460 875 5215017 | 4272.831
Odenmis Giderler _

Cari Dénem Vergisi lle Ilgili 4 28.538 22.07&3{’ | 106 227\\
Varliklar Fa \
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