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GOKNUR GIDA MADDELERI ENERJI IMALAT ITHALAT IHRACAT
TICARET VE SANAYI A5,

[zahname

ishu izahname Sermaye Piyasasi Kurulu'nea (“Rurul®) R&./0854355%. tarihinde
unaylanmastir,

Ortakhiiminn cikanlmis sermayesinin 285.000.000 TL'den 350.000.000 TL'ye cikariimas:
nedeniyle artinlacak 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000 adet B Grubu pay ve meveut
ortaklardan Turkey Juice Company SARL'a ait 14.250.000 TL nominal degerli 14.250.000 adet
B Grubu pay olmak iizere toplam 79.250.000 TL nominal dederli 79.250.000 adet B Grubn
paym halka arzina iliskin fzahnamedir.

jzahnamenin onaylanmas: izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldufunun Kurulca tekefTilil
anlammina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka
arz edilecek paylarin fiystinin belirlenmesinde Kurul*un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yvokluar.

Halka arz edilecek paylara iliskin yannm kararlan lzahname’nin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonuen verilmelidir.

Bu [zahname, ortakh@muzn (www.goknur.com.ir) adresli ve halka arzda satisa aracilik edecek
Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A.5. nin {www.vkyatirim.com.tr) adresli internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAFT) (www.kap.orgtr) yayimlanmigtir, Aynca
bagvuru yerlerinde incelemeye agk tutulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPKn) 10. Maddesi uyarnca, {zahnamede ve [zahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, vamltic ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihracq
sorumludur. Zararm {hragadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceSinin agikga belli olmasy
halinde, halka arz edenler, thraca arseilik eden lider yetkili kurulus, varsa garanior ve
thracoimin  yimetim kurulu dyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar
kendilerine yiikletilebildigi ilgiide sorumludur, Ancak. lzahnamenin difer kisimlars ile birlikte
okundupu takdirde dzetin yamiltics, hatall veya lutarsiz olmasi durumu_haric olmak iizere
sadece Ozete bafh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiklenemez. Bafimsiz
denetim, derecelendirme ve deferleme kuruluslar gibi [zahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazrlanan raporlan hazrlayan Kisi ve kurumlar da r1 raporiarda yer
alan vanls, yvamilte ve eksik bilgilerden SPKn hitkiimleri ger
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

lsbu lzahmame, “disinilmekiedir’, “planlanmaktadic”, “hedeflenmektedir™, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie yOnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tir agiklamalar belissizlik ve risk igermelkte olup, sadgeg lzahnamenin yayim
tarihindeki dngdrileri ve beklentileri ghstermekredir, Birgok fakigs 4% 1
agiklamalannin tngorilenden ¢ok daha farkh sonuglantmasina ) il aga
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

AR Avrupa Birlifi

ABD Amerika Birlesik Devletlen

ABD Dolar, USD Amerika Birfesik Devietleri Dolan

Ad Tesisi $iﬁCEf‘f il Adar!a. ili Kozan Organize Sanayi Bolgesinde bulunan
meyve isleme tesisi

Afyon Kampiisi Afyon Tesisi ve Dinar Biyogaz Santrali'nden olugan kampiis

Afyon Tesisi Sirket'e ait, M’;ﬂ:rn ilinin Dinar ilcesinde bulunan meyve suyu
konsantre es1st

Aract Kurunm,

Konsorsivum Liderl, Yap | Yam Kredi Yaunm Menkul Degerler Anonim Sirketi

Kredi Yatimm

Aracihk ve Konsorsivum
Sozlesmesi

16.12.2021 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik Yetkilendirme
Stzlesmesi, 30.06.2022 tarthinde imzalapan Tadil Sizlesmesi ve
28.02.2022 tarthinde imzalanan “Halka Arza Aracihk ve
Konsorsiyom SHzlesmesi”

Ar-Ge Arastirma-Geligtirme

Aslanali Tarm Aslanali Tanm Hayvaneilik Ghda Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

it [0 T T B, G b,

A.S. Anonim Sirket

ATM Otomatik Para Cekme Makinesi (Awomated Teller Machine)

BB ElTEu:-ilerin bl;endj a.mlalnnvrla gn:n,:_ln.'_le:stird.'lldcﬂ ticari uygulamalar

(Sirkerten Sirkete, Business to Business)

= E;Egkjlﬁ;:]' ar T::l::b:f.l:-ulzcn: !;llki::;::;l‘ﬂ ;Lﬂ;ik;“ ﬁnﬁfﬂd 1?-:;1&“1
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BEKRA o B

Biiyiik Endiisirive]l Kaza Risklennin Azalulmasi jlr__'.’ z

BiAS, BIST, Borsa, Borsa
Istanbul

il |

Barsa Istanbul A.S. L

COVID-1%

Koronaviriis Hastalign 19

Cevresel Etki Degerlendinmesi
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KISALTMA TANIM
Ciftci Kayn Sistemi (Tanm ve Orman Bakanhf tarafindan

KRS olugturulan bir sistem olan CKS cifigilerin kayit altina alindign
tanmsal veri tabamdir)

Dekar 1.000 mewekarelik alan Hlgiisii

Dinar Biyogaz Dinar Bivogsz Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret Anonim $irket
Afyonkarahisar ili Dinar ilgesinde bulunan, Dimar Biyogaz

Dinar Biyogar Santrali wrafindan isletilen, biyolojik kikenli auklardan biyogaz ve
devaminda elekirk iireten enerji santrali

I Drops Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (08.10.2021 tarihinde

ki Sirket ile birleserck tasfiye olmustor)

EPDK T.C. Enerji Pivasasi Dilzenleme Kurumu

ERFP Kurumsal Kaynak Planlamasy (Enterprise Resource Planning)

Esas Sizlegme Sirket'in Esas Sozlesmesi

Eurn, ELUE, Avro Avrupa Birligi Para Birimi

FAO Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiitis (Food and Agriculture
Clrganization of the United Natiens)

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

AP Gineydogn Anadolu Projesi

GDO Genetifii Degistirilmig Organizma

Genel Kurul Sirket’in Genel Kurulu

GSYIH Gayri Safi Yun igi Hasila

GVK 06.01,1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi Gazete de yayumlanan 193

sayil Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden, {hragg,
Sirkel, Giknur Gida

Goknur Ciuda Maddeleri Enerji Imalat Ithalat [hracat Ticaret ve
Sanayl Anonim Sirketi

Halka Arz FEden Pay
Sahibi, TJC

Turkey Juice Company SARL

4 e P~
Halka Arz Edenler Ihragg ve Turkey Juice Company SARL /ff JE Yy
N
Sirket tmrafindan  sermaye artnmu  surctivle ihrag) edﬂeqﬁ*‘:‘_\ =
£5.000.000 TL nominal dederli 65.000.000 adet B gth:l E]IREL i -2
Halka Arz Edilen Paylar | paylan ve Sirket meveur ortaklunndan Turkey Juice IR & i
SARL’ 4 ait olan ve ortak satip yoluyla halka arz edilen 14 L1
TL nominal degerli 14.250L000 adet B gruhu $:rk:-et 2y s
T :
88, FICY F\
SENNL '
ViCA: 6750 -

TEL: 032 317 2T 53
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KISALTMA TANIM
tizere, toplam 79.250.000 TL nominal deferli 79.250.000 adet B
grubo Jirkel paylari
IFOAM Uluslararass Organik Tanm Hareketleri Federasyonu (fnternational
Federation af Organic Agriculiure Movemenis)
ITC Uluslararas: Ticarct Merkezi (Infernational Trade Centre)
ISIN Uluslararas: Menkul Kiymet Tanimlama Numaras: (International
Securities Identification Number)
1OF Gida isleme endiistrisinde kullanilan bir dondurma ydntemi olan
birimsel izl dondurma (individual guick freesing)
tui Intermey Imalat Uluslararas Ticaret Anonim Sirketi (08.10.2021
x tarihinde Sirket ile birleserek tasfive olmugtur)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Kaltma Deger Vergisi
KYK 5520 savih Kurumlar Vergisi Kanono
Kozan-Mersin Kampiisil Mersin Tesisi ve Adana Tesisi nden olugan kamplls
KVKEK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Ranunu
Luknil Lukail Eurasia Petrol Anonim Sirket
LPG Swvilastinimes Petrol Gazy (Liguefied Perroleum Ciax)
Litd. 5ti. Limited Sirketi
Mersin Tesisi Sirket'e ail Mersin Serbest Bolgesinde koarulu Gretim tesisi
MESBAS Mersin Serbest Botlge Kurucn ve Isleticisi Anonim Sirketi
Mey Bivogaz Mey Bivogaz Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Nigde ili Merkez ilgesinde bulunan, Mey Biyogaz tarafindan
Mey Riyvogaz Santrali isletilen, biyolojik kitkenli atiklardan biyogaz ve devanunda elektrik
iireten enerji santrali
MEYED Mewyve Suyvu Endiistrisi Demegi ﬁ@%?-‘e.
- = L O 3
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S, il
1 al S
MEKS Merkezi Koyt Sistemi a3l ™2
l: I- — J- L :.E'-\-r-:.- -:.-
Nigde Kampiisii Nifde Tesisi ve Mey Biyogaz Santrali'nden olugan kamplis \_3‘# J"'-‘ 1l
Nigde Teslsi Sirket'e ait Nigde ili Merkes ilgesinde bulunan meyve igleme ve
. Y Ve EI'J}'H pﬂkﬂlﬁfﬂ: tesist AR KRED] YATIRIM EHH; :



KISALTMA

TANIM

OsH Organize Sanayi Bilges:
Orzanik Tanm Bilgi Sistemi (Tarim ve Orman Bakanlif tarafindan
OTRIS olusturalan OTBIS, organik tanm yapan miltesebbis, arazi, riin,
hayvansal iretim, su Grinleri Giretimi ve sertifika bilgilennin
bulundugu veri tabanidir)
21 Misan 2022 tarihinde Turkey Juice Company SARL, Aslanali
Pay Sahipleri Stzlesmesi | Tanim, Al Yasra Investment Company Limited ve Tijaria GG Guda
Yaurim A.5. arasinda akdedilmis olan pay sahipled stzlegmesi
Rekolte Tanmda bir yalda derlenen triinlerin biitini
Santraller Dinar Biyogar Santrali ve Mey Biyogaz Santrali
SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurula
SPK 10.12.2012 tarihli ve 28513 sayahi Resmi Gazete'de yayimlanan
o 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanuno
T Tirkiye Cumburiyeti

TCME, Merkez Bankas

Tiirkiye Comburiyet Merkez Bankasi

TEDAS Tisrkiye Elektrik Daginm A.S.
TEYDER Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Bagkanhit
Tesisler Adana Tesisi, Afyon Tesisi, Mersin Tesisi ve Nigde Tesisi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartian
TIC Turkey Juice Company SARL & wilg :L";t'h_
. LNy k
TL Tirk Lirass E{(@F 1
E = = . | |I|: .E: II
TTK 14.02.201 1 tarihli ve 27846 sayih Resmi Gazete'de jmfirrﬂ.ma:lﬁ &k
6102 savili Tlrk Ticaret Kanunu %, -‘--h." i 4
oo Lo
TTSG Torkiye Ticaret Sicil Gazetesi i rﬁ'
3
TUBITAK Turkive Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu %
TUFE Ttiketici Fiyar Endeksi
Tanmsal Uretim Kaynt Sistemi (Tanm ve Orman Bakanlifs
tarafindan olusturulan bir sistem olan TUKAS, yasal durumu ne
TEKAS olursa olsun, ararinin bilylkligine bakilmaksizin kendi adina

bitkisel iiretim vefveya hayvancihk faaliyed vefveya su iriinker
Giretimi yapan tek yonetim altindaki tanmsal firetime koni

ekonomik birimlerin adres, kimlik bilgileri, tanmsal faalivet




KISALTMA TANIM

bilgilerivle tarmm alet makina ve ekipmanlanm  belirlemeye
varayacak bilgilerin yer aldif veri tabanmidir)

YRRO Yillik Bilegik Bityiime Orans
YEKDEM Yenilenebilir enerji kaynaklan destekleme mekanizmas
Yeni Hayat Tanm Hayvancibk Gida Ingaar Sanayi ve Ticaret
Yeni Hayat Anonim Sirketi (08.10.2021 tarihinde $irket ile hirleserck tastiye
olmustur. )
; 18.05.2005 tarihli ve 25819 savili Resmi Gazete'de vavimlanan
Eemlﬂ::hﬂh' Enerji 5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklanmn Elektrik Enerjisi
o Uretimi Amagh Kullanumna [liskin Kanon
YMM Yeminli Mali Msavir N
s [ i . ] [T g I
Ziraat Bankas T.C. Ziraat Bankas: A.%. (:.- P N e {:'I %‘ﬁ.@#
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I. BORSA GORUSU

Borsa lstanbul A 8. Kotasyon Direklorliifi niin Sermaye Pivasas: Kurulu'nu muhatap 03.06.2022
tarih ve E-18454353-100.06-9198 sayih yazsinda;

|. Kotasyon Yomergesi'nin ®'inci maddesinin 1'inci fikrasmda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylann pivasa defien” ve “Halka arz edilen paylann nnn?m:tl
deferinin  sermayeye oram” garfanm halka arzdan sonm saflamas) koguluyla Sirket
paylanmn Yildz Pazar'da iglem girehilecefi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahname ekinde yer almasi,

3. “lshu Borsa Istanbul A.S, Goriisii, Borsa [stanbul A.$. nin verecegi karara donik hn:lrhangi bir
tashhiit va da baflayihoilik olugturmamak sartiyla, sadece SFR'nin ghirlly talebine cevap
vermek amaciyla sinirh olmak tizere mevout bilgi ve belgeler dikkate alinarak lemmrlamm;tt:r.
lshu Borsa istanbul A.S. goriigtine dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecck zararlar
nedeniyle Borsa Istanbul A-8."nin herhangi bir sorumlulugy bulunmamaktadir,” ifadesinin
Borsa mn izahnamede ver alacak poriigiinde yer almasi /,f'; :_EE;;;:*x
hususlanmin Sirket'in halka arz izahnamesinde yer .E]a-;:ﬁﬁ': Brywrﬁ‘é‘u Warak Kurul'a
iletilmesine karar verilmistir."” denilmektedir, li. B ] (4 2 |

By s
Hﬁ;’ Wi/ ﬁ'f#
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Sirket'in paylarin halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul A.5/disinda herfring bi

girls veya onay alinmasi gerekmemektedir,
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tim bilgiler cercevesinde,
oprgede uygun oldupunu ve fzahnamede bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin ber tiiclii makul ézenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

IHRACCT

Gitknur GGida Maddeleri Enerji imalat ithalat lhracat
Ticarel ve Sanayi A. &

Sorumla Oldugu Kisim:

Tarih: 27.01.2023

Adi Soyadi: Osman Aslanali_
Girevi: Genel Mildiir :
Tarih: 27.01.2023

Ad Soyady: ismail Hakk: Top
| Gorevi: Muhasebe Midiiri

IZAHNAMENIN TAMAMI

HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBI
TURKEY JUICE COMPANY SARL

Sorumlo (Hdugu Kisim:

VKN: 578065
Tarih: 27.01.2023 TEL: 1393 3¢

Adi Soyady: Tsmail Hakk: Top (vekileten)

IZAHNAMENIN TAMAMI

HALKA ARZA ARACILIK EDEN YETKILI KURULUS
Yam Kredi Yatuurim Menkul Degerler A.5.

Sorumln Oldugn Kisim:

Tarih: 27.01.2023

' Adi Soyadi: Sadik Culeuoglu ™"

Giirevi: Genel Mildiir Yardimos
& T

Tarik: 27.001.223

Ady Soyad:: Ozlem Giilgicek

(xirevi: Bolim Mudiri

IZAHNAMENIN TAMAMI




[zahnamenin bir parcas: olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip eldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamum degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasa icin her tiirli makul 6zenin gisterilmis oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadir,

ILGILi BAGIMSIZ DENETIM
RAPORUNU HAZIRLAYAN KURULUS

Eren Bafimsiz Denefim A.S.

Sorumiu Oldugu Kisum:

Adi Soyvadi: Nazm Hikmet
Girevi: Sorumlu Denetci

31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve
30.09.2022 tarihierinde sona eren finansal
diimemlere iliskin

Ozel Bagimsiz Denetim Raporlar

ILGILi DEGERLEME RAPORLARINT
HAZIRLAYAN KURULUS

Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.5.

Sorumhu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Mustafa L. Mazmancs

Gorevi; Sorumlu Degerleme Uzmam

Adh Soyadi: Abmet Karabimk

| Gérevi: Sorumlu Degerleme Uzmam

06.08.2021 tarihli ve 2021-0ZEL-255, 2021-
OZEL-256, 2021-0ZEL-257, 2021-0ZEL-258,
2021-0ZEL-259, 2021-0ZEL-260, 2021-
OZEL-261, 2021-0ZEL-262, 2021-07ZEL-263,
2021-0ZEL-264, 2021-0ZEL-265, 2021-
OZFEL-266, 2021-O0ZEL-268, 2021-0ZEL-269,

) Eﬂ:l-ﬁIEL-.ET_i_}, 2021-07FEL-271, 2021-
(ZEL-272, 2021-0ZEL-273, 2021-0ZE1.-274,
2021-OZEL-275, 2021-0ZEL-379, 2021-
OZEL-380, 2021-0ZEL-415 savily

Gayrimenkul Degerleme Raporlan
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama YilkiimlilGgi
Al | Giris ve nyarilar Bu tizet izahnameye giris olarak okunmabdr.
Sermaye pivasasi araclarina iliskin yatirmm kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonueu
verilmelidir.

‘s [zahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarmn
mahkemeye tagmmasi duromunda, davaca yatinme,
halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cergevesinde, izshnamenin ¢evirlsine iliskin malivetiere
yasal siirecler baslatilmadan Gnee katlanmak zorunda
kalabilir.

s Ozete bagh olarak (pevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger |
ksimlan ile birlikte okundugu takdirde yanilticy, hatah
veva totarsiz olmasi veva yabmmolarm  yalinim
kararmm vermesine yardimo olacak dnemli bilgileri
saflamamasi durumunda gidilir,

A2 | Izahnamenin sonraki | [zahname tekrar kullamlmayacakur.
kullamimina iliskin bilgi
B IHRACCI
B.1 | thraceinn Giiknur Gida Maddeleri Enerji Imalat lthalat lhracat Ticaret ve Sanayi
ticaret wumvam | Anonim Sirketi
veigletme adt | o0 4 yokiur,
B2 | lhraggnin Hukuki Statii: Anonim Sirket
:::;ri.ulu sltlalis; Tabi Oldugu Mevzuat: Tiirkive Comhuriveri Kanunlar
mevzuat, Kuruldugu Ulke: Tiirkive Comhuriyeti
kuruldugu iilke | nferker Adresiz Erler Mahallesi, 2716. Cadde, No. 11, Etimesgut, Ankara
| ve adresi
B3 | Ana Sirket ve bagl ortaklilan bir blidfin olarak elma, armet, havug, ayva, nar,
iiriinfhizmet visne, kiraz, Gzilm, glek, dut, bogiirtlen, limon, portakal, mandalina, tizéim,
kategorilerini incir, seftali, kayisi, erik, siyah havug, kimuz havug, seker pancan, kara
de ierecek  lahana, gilaburu ve domatesin de dahil oldu@u bir yelpazeden olugan, orgamik
sekilde ve konvansivonel meyve ve sebzeleri isleyerck, bermak ve bulunm{%t-%
ihraccimin sehie suyu konsantresi, pliresi, plire konsantresi, meyve suyu ﬂﬁﬁﬂqlt;pdirfh Y
TREYCHE Sirket ana Griinlerine ilave olarak, dirckt sikim meyve sulan, deiyinize | %
Faaliyetlerinin Urilnler, dogal kabuk yaglan, dogal meyve aromalan, birimsg dondurulmoss ¢
ve faaliyetlerine | o 0 kurutulmus meyve ve sebzeler, kurmtulmus gekirdek gihi trimetic © |
ctki eden | g gomektedir Y 5 Praes F
finemli y . L
faktarlerin Sirket gerek kendi bahgelerinde dirctilen gerekse cificilerden s
Lanim ile | meyveleri sahip oldugu depolar ve tesislerde sofralik olarak igleme, dep
faaliyet v sufig fanlivetlesi de ylritmektedir.
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Sirket, meyve ve sehze deger zincirinin birgok noktasinda faaliyet yiiriitmekte
olup; sahip oldugy arazilerde kurdugo bahcelerde fidan ve meyve iiretmekie
ve ziraal yapmaktadir. Sirket, gesitli illerde sahip oldugu yaklagik 10.000
dekar bilyvilkligindeki alan lizerinde elma, nar, armut, kayisi ve geftali
yehistirmekte ve aynca bu bélgelerde gilek ve siyah havug gibi Uriindenn
yeligtirme denemelering yapmakiadhr. Sirkei in firetimde kullandigr meyveler,
Sitket'in sahip oldugu tanm arazilerinden ve yerel cificilerden tedarik
edilmektedir.

Sirket, sahibi oldugu mevve suyu dolum tesisinde diinyamn defisik
ikelerinde ve Tirkiye de bulunan zincir marketler igin meyve suyu dolumu
ve paketlemesi ve lojistifn falaiyetlerini de wilriitmektedir. Bunun yaninda
kendi markalan igin de dretim yapmakia ve cevrimigi olarak veya fiziki
diikkanlarda nihai tilketicilers sunulmak iizere satisine pergeklestirmekiedir,

Sirket'in Mersin Tesisi, Mersin Uluslararas: Limani ile dofirudan baglantiya

sahip denizyolu tasimacilifin, lojistik ve serhest bilge agisindan bilyik bir |

pneme sahip olan Mersin Serbest Bélgesi igerisindedir ve 18.000 m? kapal
alana sahiptir. Bu tesis; normal, soguk, donmus depolar ve retim tesisleriyle,
83 kigilik kadrosuyla difer tiretim birmmlerine lojistik, depolama, Uretim ve
giimrikleme hizmetlerinin yamnda, binyesinde bulundurdugu uluslarsras:
standartlara sahip laboratuvan ile Sirket'in biitiiniine kalite kontrol ve Ar-Ge
hizmeti vermektedir. Sirket'in Mersin Tesisi nde, Nide Tesisi, Adana Tesisi
ve Afyon Tesisi'nde iiretilen Griinler ve yurt disinda verlesik iireticilerden
tedarik edilen didinler, global misterilennn farkl  Szelliklerdeki iiriin
taleplerine giire veniden islenerek (kansim, dolum, paketleme) yurl disina
satilmaktadir. Bu sayede Sirket global milgterilerinin standanm Szellikler
disinda kalan taleplerini yering getirshilmekte, Mersin Uluslararas) Limam
ile olan dogrudan baglant avaniaji sayesinde drliinlen hizlica sevk etmekiedir.
Bu tesiste iretimde kollamlmak tzere yurt digindan tedarik edilen yan marmul
triinlerin toplami 2019 yilinda 34.315 ton, 2020 yihada 31.632 ton ve 2021
vibinda 45810 ton, 2022 wibmn ik 9 ayinda 46181 ton olmustur. Yun
disindan tedarik edilen triinlerin toplam sauslar icerisindek] miktarsal pay
2019 wilinda %34, 2020 vilinda %28, 2021 yihnda %30, 2022 yilimn ilk 9
ayinda ise %38 olarak gerceklesmigtir. Yort diandan tedarik edilen firtinlerin
toplam yurt digi satislar igerisindeki miktarsal paylan ise 2019 yilinda
2020 yilinda %38, 2021 yilinda %38, 2022 yilimn 11k 9 ayinda e %48
gergeklesmistir.

T.C. Ticares Bakanlifi Mersin Serbest Bilge Midirligiindn v

Sirker 2021 wilinda Mersin Serbest Balgesi igerisinde toplang 30{.‘!2'2,.??,3&31
ABD Dolan tutaninda ve 2022 yihnda Mersin Serbest Bolgesi ke

toplam 309.865.790 ABD Dwolan ticaret hacmine ulagmagtir. F.'ﬂJ’E-SE ﬁn&g:._
subesinin ihracat rakamian Tiirkiye ve yurt digindan tedank eddgr H:'Enh.n‘n
rakamiarmn toplamindan olusmaktadir. ) L PR

Tesisin serbest bislge icerisinde yer almas: nedenivle yurtdigindan tedarik
iirlinler Giimriik Vergisi, KDV ve benzen vergilerden muaftir,

Sirket*in 2019, 2020, 2021 yillarnds, 2021 yhnm itk 9 ayinda ve 2022
vilinn itk 9 ayinda diriinler bazinda iliretim miktarlan azafidaki tabloda yer

verildigi gibidir.
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Wigde, Afyon ve Adana’da meyve isleme tesisleri bulunan Suket, glinlik
toplam 7.200 ton meyve igleme kapasitesine sahiptir. Sirker"in Mersin Tesisi
ise giinlik 240 ton dolum ve 42,000 ton depolama Kapasitesine sahiptir,

Sirket, bagl ortakliklan vasitasiyla meyve atiklanm degerlendirmek suretiyle
bivogazdan elekirik Gretimi de gerceklestirmektedir. Nigde ve Afyon |
tesislerinde bulunan elektrik firetim tesigler yoaklagik 2.4 MW kurulu glice |
sahuplir ve Gretilen elektrik YEKDEM kapsaminda sanimaktadur,

Sirket sahibi oldugn fabrikalann caulannda GES kurulumu projelerini
baslatmugtir. lzahname tarihi itibanyla yaklagk 5 MWp kapasitedeki GES
devreye almmagir.

Sirket, Nigde Kampiisti igerisinde meyve teslimi igin gelen Kamyonlara daha
ivi hizmet vermek amaciyla herkese agik bir akaryakit istasyonu ve market
isletmektedir,

Tiirkiye ekonomisinde yasanan geligmeler, meyve suyuna olan talep ve
titketim mikuan, meyve rekoltesi, Tirkive ve dinya piyasasindaki meyve
fivat ile konsantre fiyau, faaliyetler esnasinda gereken yiksek miktarda
enerji ve difer girdh giderlen, dinyada diigilk fiyatla Gretilebilen meyve suyu
ve konsantrelerinin, yerel Ureticilerin rekabet giiciindi azaltmas: gibi hususiar
Sirket"in Faaliyet sonuglanna etki eden dnemli faktérlerdendir.

Meyve suyu sanayisi tarafindan iiretilen Griinler % 100 meyve suyu, meyve
nektan, meyveli ve aromah igecekler olmak Grere dort ana kategorive
aynimakader.

mirket"in 2021 yilinda yaptid satglann %89"u ve 2022 ik 9 ayinda yaptifa

satiglarin B30 yurt disi sanslanndan olusmaktadir. Tirkive [hracawgilar
Meclisi tarafindan yapulan araghrmaya giire Sirket 2021 yili Meyve ve Schze

Mamullen Sektoriiniin  ihracal binncisi olmustur. (Kaynak: Tiirkive
Thracatcilar  Meclisi,  bups:/fwww. tim.org tw/firhaberler-cumhurbaskani-
erdogan-ihracat-ailesi-ile-bir-araya-geldi)  Torkive'de  meyve  soyn
sekttirilntin ihracat hacmi huzh bir biiviime gergeklestirmig ITC (Uloslararas
Ticaret Merkezi - Internarional Trade
(www trademap.org/Index_ aspx) verilerine ghre son bes yilda 2 ka
artarak 2021 itibanyvla yaklasik 474 milyon ABD Dolan tutarmad
Basta ABD ve Avrupa Birligi iilkeleri olmak fizere diinyadaki pek

Tiirkive'den elma, portakal, nar, visne, kiraz ve siyah havog gibi ﬂﬂi}:&fﬁ:u;

cesit meyve ve sebzelerin konsantresi ve sulan ihrag edilmekd=t i
global miisterilerinin taleplerini karsilayabilmek gin yun dis) %
igeresinde, yurt disindan tedarik et Orinleri de kullanmaktadrs 1L |
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| paketlemesi yvapilarak yurt disina satg yapimaktadir, Yun disindan tedanik
edilen iirinlerin yurt dig1 sanglar igerisindeki miktarsal paylarr 2019 yilinda
Godb, 2020 yilinda %38, 2021 vibinda ise %38, 2022 y1limin ilk 9 ayinda 15
48 olarak gergeklesmistir,
Tirkiye dilnyada Snemli bir meyve sehze fireticisi olup, Birlegmis Milleder
Gida ve Tanm Orgiitéd (FAQ) venlerine gire Tirkiye, dinyada kayisi ve
vigne lretiminde birinci, nar Gretiminde dcilnel, elma ve domates firetiminde
didrdiinedl ve sefiali ile tzim Gretiminde ise altincy sirada yer almakiadir. Ay
kaynafa gore Tiirkiye birincil sebze ve meyvede diinyada sirasiyla 4 ve 6'nci
biiyiik @ireticidir.
Sirket'in iiriin gruplan bazinda satislan asaiidaky tabloda yer almaktadir
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Sirket bilnyesinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan onayh bir
Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Bu merkezde 18 personelie Fasliyet
gisterilmekte olup, 20 proje tamamlanmestie, 5 proje ile ilgili caligmalar
devam etmektedir. Meyve suyu konsantresi basta meyve sulan olmak dizere,
unlu mamuller, fermente {riinleri, dondurmalar ve difier pek ok gida
maddesinde kullanilmakiadir.

Statista, Juice Report 2021 raporuna gore global meyve suyu satiglan 2021
yilinda 121 milyar ABD Dolan ve 35 milyar litre olarak gerceklesmistir.
Sirket 4 farkls verdeki tesisleriyle Tirkiye de yetisen hemen hemen tiim ticari
meyve ¢egitlerini igleme kapasitesine sahip olup meyveyl konsantre, piire
konsantre, paketli meyve suyu gibi titketicinin ihtivaclarina oygun sekilde
' dan fazla iiriin iiretebilmektedir,

B4 | ihragoy ve | Sirket’in beklentilerini Gnemli derecede etkileyebilecek egilimler genel

fanlivet hatlanyls, Tirkive'de ve rakip dlkelerdeki hammadde durume, tiiketici
piisterdigi tercihleri, fivat, finansman, kor dengeleri, dlkcler arasi politikalar, teard
sektiril anlagmalar, glimrilk mevzuatlan ile COVID-19 sebebiyle yurt igi ve yun
etkileyen disindaki karantina Gnlemlerinin firetim ve tedark zincirinin halkalanna nasil
onemli en son | ¢tki edece@i belirsizligi olarak siralanabilir,

efilimler

o | Birket Gretiminin Snemli bir biltmiindl ibrag etmekiedir. Tirkiye'nin meyve
hakkinda bilgi | .\, ihracaumn, ITC verilerine pore son 5 vilda iki kattan fazla artarak 2021
yilinda 474 milyon ABD Dolanna ulagtifi anlasilmakiadir,

Sirket'in Gnemli bir dis ticarcti bulunmaktadir. Tedarik zincirinde vasanan
sorunlar nedeniyle diinya genelinde 2020 yihmin sonlarindan itibaren deniz
tagimacilik Ucretleri artmava baslanis ve yiiksek seyrni 2021 yilinda da
korumustur, Bu malivetler 2022 yilmin ikinei yansindan itibaren digme |
efilimine girmigtir ancak pandemi Oncesi seviyesinin oldukéa Uzernndedir.
Lzakdogn (Cin) rafigini ve Cin gikash naviun glstergelenni takip etmek igin
olusturulan bir konteyner tamimacilift navlun endeksi olan Shanghat
Containerized Freight Index (SCFI), 2020 wiliin sonlannda  1.000
seviyelerinde iken kisa bir siirede 4 kattan fazla ararak 2021 yihimn sonunda
5.000 sevivelerine cikmustr, 14.10.2022 jribaniyla ilgili cndeks 1.814
seviyesindedir ve 20012023 jtibaniyla ilgili endeks 1030 seviyesine
dissmbistiir. {Kaynak: hitps:ien. ssenet enfindices/scfinew. jsp) (Son Erigim
Tariki: 18.10.2022, 25.01.2023)

Diinya Saghk Orgiiti saghkh bir diyet icin kisi bast glinlitk 400 gram sehze
meyve tiketimini lavsive etinesine rafmen perceklesen tilketim tavsiye
edilen miktann gok altnda olup  Ogte ikisi  kadardir  (Kaynak: -ﬁﬂ

irtpofwsew fae.orefeh2 30 5enich2 305 en pdf sl 12} (Son Erigim Tarilii;
I8.10.2022) :
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katkilan nedeniyle Birlesmis Milletler drgiiti 2021 yilini ul
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Diinya meyve ve schze dretimi 2000 ilc 2019 willan arasinda sirasiyla %354
ve %06 oramnda artarak 883 milyon ton ve 1.130 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bo donemde tretim nlifus arms hzmn ikl kan kadar
artrugtie, Sirket'in ana faalivet konusunun bllyik kismun meyve ve sebze
soyu, piiresi ve konsaniresi tiretimi olestormaktadir. Meyve ve sebze
sezonunds kapasite kullammmi agisindan hem meyve ve sebze rekoltesi hem
de Tiirkiye ve diinya pivasasindaki meyve ve sehze fiyah ile konsantre fiyati
belirleyici unsur olmakiadir. Meyve ve sehze rekoliesinin ditsiik olmas: arz-
talep dengesi agisindan fiyal seviyesinin daha yiiksek olmasina sebep olabilir
ve saktir agisindan Uretim malivetlering amric: bir etkide bolunabilir. Sirket
bu baglamda mohtemel meyve arzindaki diigiklige vedbir olarak sanayi tipi
tanimsal faaliyetlerin yayginlasmasi ve sanayiye kathmumin saglanmass
acisinidan meyve ve sehze ekimi yapmakia ve yaphirmaktadir,

girket son yillarda meyve suyu dolum vabinmlann tamamlams ve bu
tesislerde Gretilen firlinlenin satig: 2021 yilinda 2019 yibimn 3.4 kat olarak
gerceklesmistir,

Sirkei taze meyve ve sebze sanglan son yillarda amamianan tesisler ve
depolar neticesinde 2019 yilina ghre 2021 vilinda 3,6 kat artmstir.

Sirket 2021 yilinda her biri yaklasik 1,2 MW kapasitesinde olan bivogaz
tesisini biinyesinde bulunduran iki farkl sirketin %100 hissesini zatin
almugtir. Bunlara ilave olarak $irket gcati GES yatirimlanna baglamigtir. Bu
yahnmlar neticesinde Sirket'in elekink fretim  faaliyetleri anacaktr,
lzahname taribi itibanyla yaklask 5 MWp kapasitedeki GES devreve

alinmustir,
Tanimda her ne kadar modern yontemler kullanilarak drctim }rapllj:lepkhm\
sartlar, kiiresel 1sinma gibi scheplerden dolayr meyve iret i-'“‘-

azalabilmekie; bu da meyve lvatlanmn yilkselmesine s::h.l: ol mak lir- 1¥ ~!.=
Meyve ve schze suyu, konsantresi, plresinde ana girdi meyve m;sﬂ:lm i
oldugu igin hyatlardaks yiikselmeler maliyetlenn etkilemektedir” E-lﬂfﬂ._lm iz |
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Turkey Juice Compary SARL | B 203.293.350 | 71,33
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Tijoria G Guda Yabhmm Anoaim Sirketi B T.314.290 257 |
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En blivitk hissedarlar Turkey Juice Company SARL ve Aslanali Tanm
sirketleri  hakkindaki  ©zel  bilgiler asafida  yatinmeillann  dikkatine
sonuimak tadir,

L] Tuorkey Juice Company SARL: TIC, Bahreyn Kralligi'nda 2005
vilmda girisim sermayesi afamnda Orta Dofu ve Kuozey Afrika’da
faaliyet gostermek izere kurulan bir vainm bankas: olan Veniure
Capital Bank tarafindan, yatinm yapmak amaciyla 9 Aralik 2011
tarihinde Lilksemburg’da kurulmus ve 2012 yhinda Sirket'e ortak
olmustur, TIC nin giincel ortaklik yapis: agagidaki gibidir:

Eermayedeki Pay
Orritadin Ticared Unvam
Tutar (ABD Dalar) ':;’q:']"
Mena Juice 11 Limited S0 [
TOPLAM 50,000 T

Cayman Adalan'nda kurulu Mena Juice I Limited sirketinin
biinyesinde Turkey Juice Company SARL disinda herhangi bir sermaye
yatinmi  bulunmamaktadir, Mena Juice 11 Limited sermayesiun
tamanuna da, Venture Capital Bank B.5.C. sahiptir.

Venture Capital Bank, Ekim 20057ten itibaren MENA {Orta Dogu ve
Kuzey Afrika) bélgesinde faalivet gtsteren bir girigim sermayes
bankast elup, 500 milvon ABD Dolan sermayesinin 190 milyon ABD
Dolan tidenmis sermavesi ile, Bahrevn Merkez Bankasi'ndan temin
entigi Islami bankacilik lisans: altinda faaliyer ghstermektedir.

Venture Capital Bank'in yatnmilan arasinda gayrimenkul varhiklar ve
gzl scrmaye vatmmlan buluamaktadie, Gayrimenkul yabmmlanmn
odak nokiasi Kuzey Amerika ve Avupa’da  gelir  getiren
gayrimenkullerdir, Gayrimenkul yatirimlarmdan kira gelin elde
ctmekicdir. Venture Capital Bank yatinm portfdyil, yvogunlagma rskini
en aza indirmek ve pivasa dalgalanmalarmdan daha az etkilenmek gibi
amaclarla cofrafya ve sekifire gore cesitlendinilmigtic. Yaurunlar,
cofirafi olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Kdrfez Arap Ulkelerd,
Tiirkiye., ABD ve Birlesik Krallik'ta yofunlasirken scktorel bazda |
saghk, twnm, gihre, @da maddelen, gaynmenkul ve likidite |
programlarin afnrhikh olarak BT edir.

Venmre Capital Bank'm yatinmlan asagda dzet tabl mﬁl‘ﬁﬂﬁr}

Yaunm portfivyiinin tim detaylanna Venture Ca.prta.l
sitesinden ulasilabilmektedir :
portfolio). Venwre Capital Bank’mn Tirkiye'de yap
lamamy sermaye vatrim olmak iizere Oba Makarna, T
ve Giknur Gada“dir.




VENTURE CAPITAL BANE YATIRIMEARI
GAYRIMENKUL YATIRIMLART OZEL SERMAYE YATIRIMLARI
AN ULEE ADI ULKE
Glenbiridge Manurs Amerda b Mekama Tiirkiye
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Hezent’s Crescent Amerkz ﬁ::;mhnpuﬂ: Bahiewn
M Budkmgham Gae Ingilsere Oiknur Tirkrps
AT Eehreym lta Smwh Amabistan
i{ine Bahrain Bakrove Turkiy Furimbail Tirklse
iJ0eal Harbaos Bakrawn Lemiseniss Hzhreyvm
Huoyan Bundi Arahestan Mzna SME Fund
xﬁ e Dubai JAFCEOD Urin
Carei Usman QCON Kl
ITW IR X Suudi Arahbsian
Challeagzr Misir
SNCIC Suudi- Arahrstan
The Loungs Bnhreyn
el e Fas

Venture Capital Bank B.8S.C’in ortak hk yapisinda Ona Dogo ve Kuzey
Afrika bolgelerinden farklh hisse oranlanma sahip 100°den fazla
kurumsal ve bireysel vatirimet bulunmaktadar.

s Aglanali Tarmim: Scbhze, meyve, tohum, fide ve fidan gibi her i warla
ve siis hitkisi dahil olmak tzere tanmla ilgili konularda Gretim, alim-
sahim ve ticaret yapmak llzere 2012 yilinda Ankara’da kurulmug ve
2012 ywilinda Sirket’e ortak olmustur, Aslanali Tanm"in giincel L:-rlukllk

yapisi agafidaki gibidir:

Orisiin Ads Soved / Ticaret Unvam

Clsman Askanali

Eminre Aslamali
Berl Aslanzhi
TOFLAM

lsbu [zshname tarhi itbanyla Sirker’in bagh orakliklanna ve bu
ortakliklarin temel faalivet konulanna ise asafada yer verilmektedir.

» 2016 yilinda Hollanda'da kurulan Rheinfrucht B.V, ile 2018 yilinda
Bahreyn Kralhfi'nda kurulan Unned ILIlE:E E P. E vurt dugs satislannda

lopistik destek birosu olarak &
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¢ Pegoo Juice Food Technology Co. Lid.. 2018 wibnda Cmm Halk
Cumhuriveti'nde kurulmos olup: iriin tedariki ve sans faliyetlen igin
irtibat birosu olarak faalivet pbstermektedir.

s  Mey Bivogaz A.S. ve Dinar Bivogaz A.S. biyogazdan elekirik {iretimi
faaliveti gistermektedir.

B.6

Sermayedeki
veva toplam oy
hakkr igindeki
paylar:
dogrudan veva
dolayli  olarak
%5 wve lazlas
olan  kisilerin
isimlerifunvanl
art  ile  her
birinin pay
sahipligi
hakkmda bilgi

Thrag¢imin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup

olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan veva
dolayh olarak
ihragcinm
hakimivetine
sahip olanlarin

- ya da ihraciyi
| konirol

- edenlerin

| isimlerifunvanl

art ile
kontroliin

Kaynad
hakkinda bilgi

Turkey Juice Company SARL, Aslanali Tarm ve Tijaria GG Gida Yatinm
Anonim Sirkedd Sirket'in dogrodan %5'ten fazla sermayesine sahip pay
sahipleridir. Sirket’in sermayesinin %4.68°ine de Al Yasra Investment
Company Limited sahiptir,

Turkey Juice Company SARL, Aslanali Tanm, Tijaria GG Gida Yatrm
Anonim Sitketi ve Al Yasra Investment Company Limited, Sirket’in
dogrudan %5"ten fazla oy hakkina sahip pay sahipleridir. Halke arz Gnces:
Sirket pay sahiplerinin Sirket’in toplam oy haklan igindeki oranlan agagidaks
tabloda verlmistir:

Ortagin Adi Sevad / Ticaret Unvam ﬂy:‘[zﬂa
Aslunali Tarum 28.57
Turkey Juice Company SARL 4340
Tijaria GG (rida Yaunm Anoniog Sirketl 16,58
Al Yasra Imvestment Company Limited 10,36
Toplam 100

Rirker Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye™ baghkh 6'ner maddesi uyannca,
Sirket’in 283,000,000 TL tutanindaki gikarimug sermayesini temsil eden |
toplamda 285.000.000 adet payin 22.800.(6K) adedi A Grubu, 232.400.000
adedi ise B Grubu ve 22300000 adedi C Grubu paydan nlu$makq.ﬁdinﬁq.

C Grubu paylann yénetim kwuluna aday gésterme imtiyaz ve ﬂm‘:] fewrralda .
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylann  herhangi -’.h'lrﬁ |m=!:g_a:51
bulunmamaktadir, heX 1 29 j_ .IJ

Ishu izabname tarihi itibariyla SirkeUin ortaklik yapisy ve oy Eaﬂamnm
meveut pay sahipleri arasindaki daghimy asafdaki gibidies. "7 'E -1_;53&. 4

Oiringm Ad Soyeds { Thaaret Hissr tmlan | Sermaye H-Ii.l:l
Ui Geng vt acdeds | Dven (%) Orlakio | yregm
{5
Aslanali Tarm - TEAnG.00 AL | 1 MME.DHE] 245
Aclaeall Tamm B 33 150 BE0 24732150 5.1H
Ty e Camparny SARL B i a9l 350 712 203,203,350 43,48
Tl'ﬁ:':: KGR i e A 14002 30 ] 452 0161050 15
';‘;j::ﬂﬁm‘mnmmnnnh- B T34 190 257 7 3143 46
Al Y e I eestivatat Cormipan T 3 43.538.0%0 434
Lanifsc A & 167,750 308 3.434.
;'r:;;‘ In‘vesimen: Campany ] 4 S0 1040 4570200 0,54
“Toplam TR GO | 1000 | deTine e o
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Esas Stzlesme ' nin “Yonetim Kurulo ve Siiresi” baglikh 7. maddesi uyanncs I

i(A) we (C) Grubu imliyazh pay sahiplerinin, yonetim kerulu iye sayisimn |

yansini asmayacak sekilde vyBpetim kuruluna aday piisterme imtiyazi
bulunmaktadr. Yonetim kurmalunun dort dyest A ve C Grubo Iimtivazh pay
sahiplerinin gogunlugu tarsfindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir.

Esas Sozlesme’nin “Sitketin Temsili ve Yonetimi” bashkh B. maddes:
uyarinca () grubu imtiyvazh pay sahiplerinin genel mildir (“CEO™) aday
gtisterme imtivazn bulunmakiadir, Aynca, Esas Sozlesme’nin “Yiinetim
Kurulu Toplantilan™ baghkh 9. maddesi uyannea yonetim kurulu kararlan,
imtiyazl pay sahiplert clan A Grubu pay sahipleri ve C Grubu pay sahipleri
tarafindan aday glisterilen yiinetim kurulu fivelerinin en az tigliniin toplantiya
katilimi ve olumlu oyu ile alinr,

Esas Stizlesme nin “Genel Kurol” baghkh 10, maddesi uyannca her bir A ve

 Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine
1 (bir}) oy hakki verir.

Amlan hususlar gergevesinde, Sirket's tek bagina kentrol eden tek bir pay |

sahibi bulunmamakiadr.

Turkey Juice Company SARLin %100 payina Mena Juice [T Limited
sahiptir. Mena Juice 11 Limited bir girket olup senmayesinin tamamina,
Venture Capital Bank B.S.C. sahiptir, Venture Capital Bank B.S.C'nin
99,50 oram ile en biyiik hisscdan Esterad Ventures W.L.L."dir. Aslanali
Tanm'in ortakhk yapsinda ise, Osman Aslanali sermayenin toplamda
%51'ine, Emine Aslanali sermavenin toplamda %24.50°sine ve Betiil
Aslanali Bayraktar sermayenin toplamda 524,50 sine sahiptir,

Turkey Juice Company SARL in dolayh olarak %15 oranindaki pay *mh.ih:
Manarat Investment Holding Company, Aslanali Tanm'in serma
5%51'me sahip olan Osman Aslanali, Sirket’te dolayh olarak %5 fwhl
scrmayeye sahip pay sshipleridir. Ayrica merkezi Birlegik Arap E Lrllk
Dubai Uluslararasi Finans Merkezi'nde (DIFC - Dubai Int mc#i
Finaneial Centre) bulunan Tijaria GG Foundation da Sirket'in sm,u'iu].-qﬂn;ﬂr

ve oy haklanmin dolayli olarak %5'ten fazlasma sahiptir. Tijaria’ Fﬂtﬂfﬂ 1
Yatrim A5, nin % 100°linln sahibi Tijaria GG Foundation®dir, T:ma EGE .
Foundation’min %77 oramndaki pay sahibi The Commercial Real Eftate==

7 .ﬂ .T' ﬂ
g
P

--'#;I
Company K.5.C.C., Sirket'te dolayh olarak %:5'ten fazla qermayeyeg,thﬁﬁﬂ

pay sahibidir.

Tijaria GG Gida Yaurm AS. ise Ankara Ticaret Sicil Midiirdiigll nezdinde |

464405 sicil numaras: ile tescilli bulunan bir sicket olup, bu sirketin
sermayesinin % 100" niin sahibi merkezi Birlegik Arap Emirlikleri, Dubai
Uluslararas: Finans Merkezi'nde (DIFC - Dubai Inrernational Financial
Cenere) bulunan Tyaria GG Foundation” dar.

Al Yasra Investment Company Lid: Kuveyt Devleti, Orta Dogu ve kuzey
Afrika biilgelerinde: yivecek iiretimi, dafitiom, servisi ile liks givim,
ayaklkabr ve sant perakendecilifi alanlannda faaliyet gosteren Kuveyl

menseili bir sirket olup, giincel ortaklikhik yaps: agagidaki gibidir

AP KRR Y M MEMELIL
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Dirtadan Unvum AR Dinlam Sermaaye Oran (%)
Hanukh 2016 Disorutivnory Trost 1665667 3
Aafays DN1E Descrationary Tresl ThASEAT 333
Cahman 2008 Dracsetionany Trosl LR i)
Fulag 2018 Mhatretsaniry Trusl a3 167
Toplam S0 100

Sirket'in pay sahipleri arasinda belirli konulan didzenleyen bir pay sahipleri
stizlegmesi bulunmaktadir. Sirket pay sahiplerinin hepsi ayn bir tiizel kisilik
olup aralannda dogrodan ya da dolayh bir iliski bulunmamaktadir,

B.7 | Segilmis

finansal hilgiler
ile  ihraggmn
Mnansal
durumunda ve
faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen
cnemli
degisiklikler

Sicket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dnemlerine
iliskin fzel bafymsiz denetimden gecmis finansal tablolanndan secilen

Gnemb Minansal bilgiler agagida yer almaktadir,

" Konsalide Finansal

| Durum Tablosu AL1ZX009 122020 1223021 30092022

LTL)

| Thinen Varlikbar TeA.620.102 LIATO0R53 | 181378741 | ETi16340.347

| Daran % arliklar 221943004 250671505 B65.521.%0 i R

| Toplam Varkkbar LO14.562.796 | LISTARGAZY | 3044900727 | 3615300656
Kisa Vadsla i
Yikomlslskier . SEATRED LoGBLESIT 1LE26FAB826 | 1M Iild-bﬁ.iﬂ
Lz Wadell - =
N s 144, 370, Ul 95 027,002 400,336,245 376,532,065
O Kaymaklar 247,516,135 297 841300 SITRISESS | 1120302438
Toplam l!'u-t!'nljl'_lf 1.074,502, 796 LIST.086.829 | 3044800717 | L6LS30.656 |
Disnen Varhklar:

sirket'in ditnen varhklan, toplam varliklanmin 30.09.2022°de  %75%ini,
31122021 de %72 sini, 31.12.2020°de %82 sini ve 31.12.2019'da %78 ini
olusturmaktadir. Tim donemierde diinen varhklar igerisinde ticar alacakiarin
payi vilksektir.
Doran Varhklar:

girket’in duran varhiklan, toplam varbkdanmn 30.09.2022"de %Eiml.
31.122021'de %28%ni, 31.12.2000°de yihnda %18%ini,
Fodd’sini Giustmnwjﬂadu 31.12.2021 "de duran varhklar igerisindé
oranla maddi duran varbklar, duran varhklann bivik i
olugturmaktadir. Ay zamanda bu kalem, Sirket toplam t&ml;ﬂdq:mm_;i
2T 'sini olusturmaktadir. 31,12.2020°de ise duran varhkiar | 3 =y
71 ik oranla maddi duran varliklar duran varhiklann biiyiik -i'nr{;hﬁwnlt. ~ !
olusturmaktadir, 31.12.2019"de duran varhilar icerisinde %80 oranja maddi | -
duran varliklar, duran varhklann biiyllk bir kismm -::iu;lurma_ .‘
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: L

arket'in kKisa vadel yikimliiklen, toplam kaynaklanmn 30092022 de
b1 ini, 31.12.2021°de R0 1im, 31.12.20207de %72 sini ve 31,12.2019"da
%ot 'ini olusturmakiadr, Sirket’in 2021 vilindaki kisa vadeli viikiimlikleri
L-;ermmde cn tnemii I::a]::mJ-:n L-.Lf-.a vadel) hun,].mmata.r ve 1||:dr: i:rnr;l:a.rdar |




%33'liik payr da pasif oplamunda da Snemli bir bilango kalemi oldugunu
sostermektedir. Sirket'in  31.12,2020'de ise kisa vadeli yilklimliikler
icerisinde en tnemli kalemleri, kisa vadeli borglanmalar ve ticari borglardir.
31.12.2020° de kisa vadeli borglanmalarin toplam kaynaklar icindeki Se40"hk
payi da toplam kaynakiarda oOnemli bir bilanco kalemi oldufunu
gisstermekiedir.

Sirker'in uzun vadeli yilkUmliiklen, toplam kaynaklarmn 30.09.2022'de
Ga'ini, 31.12.2021'de %13 ind, 31.12.2020°de %7 sini ve 31.12.2019"da
G 15%ini olusturmaktadir. Sirket'in 31.12.202] radhindeki ve 31,12.2020°de
vzen vadeli yitkiimlikleri igerisinde en Onemli kalem uveun vadeli |
borglanmalardir. Uzun vadeli borglanmalann toplam varbklar igindeki |
31.12.2021 itibariyla % 10 luk ve 31,12.2020 itibariyla %7'lik pay: da toplam
varhiklarda éinemli bir bilango kalemi oldufunu gistermektedir,

Ozkaynaklar:

Sirker’in  Ozkaynaklan, toplam kaynaklanmn 30.09.2022°de %31%ing,
31.12.2021°de %27 sind, 31.12.2020°de %21 ini ve 31.12.2019"de %24 Gnii
olusturmaktadir. Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibanyla iz kaynzklannin
31.12.2020  ye gire %179 oramnda artuf gorilmekiedir. Bo amgin temel
nedeni 30062021 itbanyla maddi duran varhklann deferlemeye tabi
tutolmass: ve pozitf dénem karimin olusmassdir.

Kousolade

EarZarr 3122018 3L.11.2020 31,12.3021 8221 L2022
Tahlesu (T}

Hasilat & e BT 1.171.520 887 | GEXATNGET | 232 TR A2 1,100 232 [HHE
SEnjlamn Madiyer 2 . 9 5
P s 243005 STHAO.B1S5955 | . [ 29GEIIESS RS540 BhE LI 280 2
Brit EaniFamr KB AT2ETT 384.715.5494 GRS A6, TE0 382240627 L G550
Faallyer = =

oy BB 23 ek LT TIRSETH 247,247,080 TH 36215
Figansemn Cidesi

Orcesi Faaliyet a7 {33507 75 5385 THE SR TEG 251.377.319 33306 T8
Kan famm |

Fisantaeiii

Gelisteri 351662 | A3 BT &74 307 716267 | 20413
ﬁmn - . 1

Cliderlen £:) EITTE MT I | - SES5053] | - 23022347 A55 067 545
Sgrdiiriilen

?ﬂi’:“" A 1,515,076 sEanneod | TIMASTEIS | LMOTEI8 | HO2EMEM
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Sirket'in hasdatmn 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 30.09.2021 ve
30.09.2022 tarhlerinde sona eren mali dinemlen itiharnyla srasiyla fo8&ds.

%76,5, 892, W003 ve WB29w yun dim sabslarmdan seygdiiag

selmekiedir. 0
i o
Sirket’in net satg hasilan 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021, 31},{9.2{!&{[}5‘-‘

30.09.2022 tasiblerinde sona cren mali donemler ltlbanﬂnﬂmlﬂg_c
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692976872 TL, 1.171.529.887 TL, 1.982.470.615 TL, 1.232.789.992 TL ve
3.106.232.188 TL wtarlannda gerceklesmigtir,

Sirket'in satg hasilat 2020 wilinda bir @nceki wila plire %691 artis
gosterirken, 2021 yilida bir Snceki yila gire %69,2 oraninda artis meydana
gelmighir, Sirket'in 2022 ilk 9 ay satig hasilat gegen yilin aym dinemine gitre
%152 amys ghstermistir,

wirket'in hosilat arigindaki ana sebepler; 2020 yilinda bir éinceki vila ghre
loplam satg miktan %12,7 arbs gostericken, 2021 déneminde hir tneeki
dineme ghre taplam satg miktan %353 oraminda artis meydana gelmistir,
2022 yilimin ilk 9 ayinda gegen yilin ayni dénemine gére ise artis oram %152
olarak gergeklesmistir,

Toplam saug mikrarlaninda gergeklesen artis ve Tirk Lirasi ndaki deger kaybs
Sirket"in tzellikle yurt digi hasilatnin artmasinda etken olmustur,

Sirket, 31122019, 31.12.2020, 31.12.2021, 30.00.2021 ve 30.09.2022
tarihlcrinde sona eren mali dinemler itibanyly sirasiyla 108.632.877 TL,
384.713.954 TL, 685.656.760 TL, 382.246.627 TL ve 994.945526 TL
tutarlannda briit kér elde etmigtic, Sirket"in briit kar marji 2019 yihnda % 15,7,
2020 yilinda %32,8, 2021 wlinda %34,6, 2021 ilk 9 avda 31,0 ve 2022 ilk
Q ayda %320 dir.

2019 whnda sanglann  maliyetinin  yikselmesinin scbebi; 2018 wili
ortalannda basat mevsiminin baglangicinda olusan ani kur hareketleri Sirker
vonetimi  tarafindan  degerdendirilerck  finans  kaynaklurma  erigimde
yaganmas: olasi risklen bertaraf edebilmek amac: ile hasat zamam meyve
aliminds kisintya gidilmigtir. Meyve (retimindeki mevsimsellik geregi vilin
2. yansinda hasat zamam yapilan iiretimler depolanarak gelecek yilm sezon
ortasing kadar satiga sunulmaktadir. 2018 yili ortasinda vonetimin aldign karar
geredi hedeflenen alimlann yapidamamas: nedeni ile aksik kalan kisim 2019
yili igerisinde yurt degr kaynaklardan vitksek malivetli konsantre alim ile

tamamlanmak zorunda kabnmig ve bu durum 2019 wilinda kar marjlannin |

dilsmesine neden olmustur. Diinya genelinde 2020 yili baglannda baslayan
Covid-19 salgmiyla birlikte global ricarette sorunlar yasanmaya baslamis
olup, giimrilkleme siireglerinin yavaslamas) konteyner ve semi arzamin
azalmasing ve tedarik zincirinin bozulmasma neden olmusiur. Sirket
konteyner arziun kisith oldugu dinemlerde dékme gemi kir

mugterilerine tedarik zincirinl aksatmadan satiglanim  gercek irpiglin
Aynea 31.12.2020 ve 31.12,2021 donemlerinde brit kar marjin irtﬁgl__":fr—"
meyve sczonunda olagan faaliyetlerini stirdiirmesi peticesinde 3 171222019

disnemine ghre armig gistermistir. Aynica Sirket tiketici iir
meyve suyu) sahglarn miktar bazinda artirmigr, Tiketici tr
meyve suyu) kategorisinde 2020 vilinda bir finceki doneme gore
S48 ve 2021 dineminde ise bir dnceki doneme gore %06,5 or
giislermistir, 1l s
Pazarlama, sahg ve dafiim giderlerinin biiyilk bir bidlimi, hasdatn elde
edilmesi igin, migterilere trinlerin sevk edilmesine dair olusan naklive,
sigorta ve giimrik giderlerinden olugmakiadir. Sirket hasilanmn bityik bir
boilmiinim yurt dige satsglardan olugmas ve deniz asin dlkelere sans yapImaas
nedeniyle drtinlerini gemi nakliyesiyle sevk etmektedir. Pazarlama, sang ve




Sirket'in finansman gidererinde arigin temel nedeni, diviz kerlannda
yaganan artiglardan kaynaklanmaktadir, Sirket aguwchikh olarak doviz kredi
kullanmaktadie. Cari diviz kurlan ile yiiktimliiliklerin deferlemesi nedenivie
kur fark: degigimi 31.12.2019 doneminde 45.702.350 TL, 31.12.2020
déneminde 180.622.446 TL, 31.12.2021 dineminde 623.972.558 TL, 2021
ilk 9 ayinda 96,418,048 TL ve 2022 ilk 9 aymda 385 747 417 TL wiariarnda

gerceklesmishir.

B.8 | Secilmis onemli | Yoktur,
proforma
finansal bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yokiur.
beklentileri |
5.1 | lzahnamede Yoktur,
0 | yer alan
 finansal
tablolara iliskin
denetim
raporiarindaki
olumlu  goriis
disinclaki
hususlarin
igerifi
B.l | Thragcinm Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 hesap
| isletme donemlerine iliskin finansal tablolan oyannca net igletms sermayesi
sermayesinin hesaplamalan ssadudaki tabloda gisterilmistir.  Sirket’in igletme sermayes
meveul meveul yikimliiliklerini karsilamaya yeterlidir.
FHAEImIKIRE oy Mt Lstetme Sermayesi (TL) 3L12.2089 32020 ALl el
i A, Ditinen Vartiklar 96 I | LIFNGISIMA | 2IRIITRTAL | 17IR40E4T
karsllayamama | [ e e | Giersen || 9RIRaT | ANTARAT | DiiRiie L
s Mot Toletme Sermayest () | ET4M448 LI | 354620904 497 ET '

u.a:ie;nl:: stokunda bulun.m trinleri finanse :l:ml:ll: igin igletme ¢
gercksinimi bulunmaktadir.

(—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.l

Thrag

horsada

edilecek
islern  gorecek
sermaye piyasasi aracinin
menkul kKivmet tammlama
numaras (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina lliskin bilgi

vefveya | Sirkef’in sermayesini temsil eden A Grubu pama yazh, B
Grubu nama yazili ve C Grubu nama vazili olmak @izere g adet
pay grubu bulunmaktadir. Ihrag edilecek ve Borsa [stanbul'da
islem gorecck scrmaye piyasasi aracr Sicket’in B Grubu
paylandr.

Si:!nz komosu paylam iliskin ISIN isbu lzahname tarihi itibariyla




Halka Arz Edilen Paylar®in hichir imtivazi yoktur.

C2

Sermaye piyasas) aracimn
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktr,

.3

Ihrac edilmis ve bedelleri

tamamen ddenmis pay sayvisi
fle wvarsa bedeli tam

ddenmemis pay sayisi
Her bir payin  nominal
degeri

Isbu Izahname tarihi itibartyla Sirket’in kayith sermaye tavam
1.400.000.000 TL olup, gikanlomg scrmayesi 285.000.000
TL dir. Bu sermaye her biri | TL nominal deferde toplam
285,000,000 adet paydan olusmaktadar. Bu sermayenin tamami
muvarsadan arf sekilde tamamen odenmistir.

Sirket'in paylart her biri 1 TL nominal deferde olmak fizere 3
ayn gruba aynlmus olop, toplam 285.000.000 adet payin
22,800,000 adedi nama yanh A Grubo, 239.400.000 adedi
nama yazili B Grubu ve 22.800.000 adedi nama yazili C Grubu
paydan olugmakiadrr,

C4

Sermaye plyasas) aracinin
sagladin haklar hakkmda
bilgi

Halka Arz Bdilen Paylar, lgili mevzual uyarinca, pay
sahiplerine asafidaki gegitli haklan saglamakiadir:
L ]

madde 19, Kar Paw Teblifi No: [-19.1)

435-436)

Yeni Pay Alma Hakk (TTK madde 461, SPKn madde
18)

Ortakliktan Ayrilma Hakks (SPKn madde 24, Onemli
Nitelikteki Islemlere Hiskin Ortak Esaslar ve Aynima
Hakk: Tebligi No: 11-23.3.)

Orakhktan Cikarma ve Satma Hakk (SPEn moadde 27,
Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklar Tebligi No: 1I-
773)

Tasfiye Halinde Tashye Bakiyesine Kaulim Hakk
(TTE madde 507)

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPEn madde 19, VII-
12%.1 savih Pay Teblifia)
Genel Kurula Davel ve Katlma Hakk: (SPEn madde

29-30, TTK madde 414-415-419-425.1527) & 7[>

14, TTK'

e
_H"'_.-' ".-'—h

Bilgi Alma ve Inceleme Hakik (SPKn mm:lc;f"'(
madde 437}

madde 18/6-20/2) PR
Azinhik Haklan (TTK madde 411-412-43%- ‘iﬁlaﬁ:r'!';

| s (el Denetim Isteme Hakki (TTK madde 433{1\‘-‘%_. ..EEQ

| Halka Arz Edilen Paylar, kanunun verdigi haklar hﬂm‘i#'
herhangi bir ek hak sunmamaktadir.

Kardan Pay Alma Hakki (TTK madde 507, SPKn |

Oy Hakla (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-

Iptal Davast Agma Hakki (TTK madde 445—45’E SE"E.nv i

u;'-"."-

C.a

| hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi araciunn
devir Ve tedavilliin

kisitlayuc hususlar

Halka Arz Edilen Paylar Uzerinde, paylann devir ve

tedaviiliind  kisitlayicr veya  pay  sahibinin haklanm
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamakiadir.

EY AICE
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C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas: araclarimim borsada
islem giirmesi igin basvuru
yapithp vyapilmadifn  veva
yapihp

pazara iliskin bilgi

vapilmayacag |
hosesu e islem giriilecek |

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa lstanbul Yildiz Pazar'da
islem gormesi igin 11.01.2022 tarthinde bagvuru vapalmustr,
Ancak, Halka Arz Edilen Paylann sans tamamlandiktan sonra
Borsa  Istanbul'da  islem gbrebilmesi, Borsa Istanbul
mevzuahimn ilgili hikiimlen g¢ergevesinde Borsa [stanbul
Yoénetim Kurulu'nun karanna baghdir. Borsa lstanbul’un
grtisll isbu Izahnamenin “J-Borsa Gordst” kismunda yer
almaktadir,

el

Kar dagmbim
hakkmda bilgi

politikas:

Sirkel'in kar dagitrm esaslan, Esas Sozlegme’nin “Kénn Tespil
ve Dafiinn™ bashikh 14, maddesinde diizenlenmistir. Buna
gore, Sirket kir tespiti ve dafiim konusunda TTK ve sermaye
piyasas: mevzoatl hilkiimlerine uygun hareket edecektir ve
sErmaye piyasast mevzuat cercevesinde borsada iglem giiren
halka acik ortakliklarsn herhangi bir kir dafitimu yapma
zomunluluge bulunmamaktadir ve kiir dafinm esaslan kir
dafntim politikas: gergevesinde belirlenmektedir.

Kir pay: daginm karanna, kinn dafihm sekline ve zamanina,
vinetim kurulunun dnerisi fizerine Sirket Genel Kumlu
tarafindan karar verilir. Sirkel Esas Stzlegmesi‘nin 14. maddesi
gergevesinde, Sirket Ytnetim Kurulu'non 02.11.2021 tarih ve
2021/16 savih kararinda yor alan 8nerisi (izerine pay sahipleri

enaymna sunulan Kar Dagitim Politikasi, 11,11.2021 tarihli

penel kurulda kabul edilmigtir.
Sirkcet’in Kér Dagium Politikasina. |
(https:/feww. goknor.com.trfsavia’politikalar) adresinden

ulasilahilmekiedir,

Kar daftum pohtikas: uyannca dagtilacak K3r payr oram, |

Sirket’in yatirim ve finansman stratejilerd ile thtiyaclan, piyasa
beklentileri, ilgii mevzuatta gergeklesen defiisim  ve
gelismeler, Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileri, sermaye ve
vatrim pereksinimleri, karhlik, Anansal durom, boreluluk ve
Sirket’in nakit duromu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sertlar
dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in ne
diimem kari esas alinarak (meveut vasal diizenlemeler uvannca
aynilmas gercken yedek akgeler, vergi, fon, mali 6demeler ve
varsd gecrms Wl zararlan aynldiktan sonra)  hesaplanan

dagimlabilir kar tutan drerinden yonetim kurulunun %
belirtilecck oranda pay sahiplerine nakden ve/yEva beid;

pay olarak dagibimasi hedeflenmekiedi
dogrulinsunda damnlabilir kfinn  orem, r.ys
kuralunun Gnerisi ve genel kurulun anayivla fz_,gl
yukanda yer alan esaslar gergevesinde hei'll..mg-l
dafiirm vapilmamasing karar verilebilir.

?ﬁﬁ:”hm;

&h: fq:ra

sermaye piyasasi mevzuah diizenlemeleri n;:n;l:-':s-md: 1:|ﬁ'_1.'
sahiplerine kiir pay1 avans: dafiabilir.
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D—RISKLER |

D1 | ihrageiya,  faalivetlerine  ve | ihracciva ve Faalivetlerine liskin Riskler:
icinde bulundu@u sektire iliskin

onemli risk faktorleri hakkinda
bilgi

® Sirket 85'ten fazla (lkede bulunan milterilerine
00" dan fazla Orinle ve pelistirdigi 624 adet regete ile
tircttigi driinlede hitap etmektedir. Uretime konu olan
{iriinlerin gerek meyve arznda vetersizlik gerckse
meyvelerin  yamlanndaki  farkhiiklar ve maliyet
uyumsuzluklan nedeniyle miigterileninin  taleplerini
karsilayamama riski ortaya gikabilir,

e Sirket'in  sauglanmn  Goemli  bir  kisem ihracat
olugturmaktadir, lhracat pazarlannda korumacilik
snlemlerinin artmas:  Sirket'in satiglanm olumsoz
etkilevebilir,

o Sirket'in ithalat ihracar fanliyetlen, iiretigi Grinler,
faaliyetlerini yiiriittigi diger dlkelerdeki ofisleri gok
genis meveuat kurallanna tabidir, $irket'in tabi oldugu
mevzuatia meyvdana gelebilecek deisiklikler Sirket’in
ilave harcama yapmasina veya faulivetlerinin
ksitlanmasing neden olabilir, mevzuala wyumsuziuk
Sirket'in yapurimlara manuz kalmasina neden olabilir.

& Sirket hammaddelerin bir kismim yurt disindan tedarik
etmelktedir. [thalat politikalanndaki olas: degigiklikler,
tedarik yapilan iilkelerdeki tklimsel, makroekonomik,
gevresel ve gesitli demografik degisiklikler, Sirket'in
ithalat faaliyeticrini ve bununla badlanuli ihracat
faalivetlenini olumsuz etkilevebilir,

& Sirket'in Gzellikle biviik misgterilerinin {inansal
durumlaninda  degisiklikler mevdana  gelmes:
duromunda alacaklanni 1ahsil edememe riski orlaya
cikabilir. Ayrica Sirket, yortdiz sanglannin Snemli bir
kismu ileili riing nihai kullanict musteriye yeniden
satmak fizere ilgili pazarda faaliyel gosteren
distribiitirlere  gergeklestirmektedir.  Distribiitéirlerin
Sirket ile cahigmay tercih etmemesi durmmunda, bu
dorum Sirket'in miigterilerini kaybetmesine neden

olabilir.
& Sirket'in bazi miigterilen satglar igensinde yii
bir paya sahiptir. Bu &nemli miigteril i iveyd T,
daha fazlasimn kaybedilmesi h _ olumshi* *-f;:__
etkileyehilir. I e _il.-frj?*“‘* AR
o Cesitli sebeplerle milstenlenn ve ti‘fl :ﬁf F
terciblerinde degisiklik olabilir ve iketic terchlemnin |
Sirket’in porttoyiinde yer almayan i dogr ¥
kaymasi durumunda Sirket'in satig hasilat ve? Gt
azalabilir, 'ﬁ,'}%ﬁ

: e Sirke hammadde, ambalt ot aulasndad
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degigimden kaynaklanan nisklers maruz kalabialir,
Sirket zerck ziran dretimde perekse meyve 1slemede
Onemli miktarda ithal ve yerli girdi ile meyve
kullanmaktadir. Ghirdi Dvatlanndaki mevsimsel veya
kaher deisimler ve tedarik sorumlan  Sirket’in
uluslararasy ve wulusal piyasalarda rckabetini e
satiglanni olumsuz etkileyehilir.

Sirket faaliyetlerim yiiriitirken Gnembh muktarda dig
kaynak kollanmaktadir., Sirket'in Orellikie  de
hammadde olarak konsantre friln ithalatmin airhkh
olarak ABD Dolan ve Euro cinsinden wvapdmasi,
Sirket'in tedarik slirecinde finansman  thtiyacinin
dofimasina ve ayrica bu finansmamn déviz bazh olmas:
sehehivle, Sirket'in kur riskine mamz kalmasina val
agabilir. Sirket"in dig finansman ihtiyac: gergevesinde
kullandigh orta ve vzun wvadeli kredileri saflayan
bankalann kredileri vadesinden once genl gafumalan
durumumda, Sirket nakit aks soruno yasayabilir,

Gerek  Sirket'in  drettifs  Oriinler gerek diretimde
kullanilan hammadde bakimundan, firetim
ekipmanlanmn bozulmas: ve operatte hatalan gibi
nedenlerle  Uretitn  slrecinde  Kalite  standartlan
vakalanamayabilir. Lojistik maliyetlenndeki ani wve
yiksek amiglar  Jirket'in bu ardglan  fyatlanna
vansilamamasina neden olabilir. Uretim, tedarik,
Iojistik ve sang alanlanndaki problemler Sirket'in
operasyonlanni ve karlilifim olomsuz etkileyebilir.

st diirey porisyonlarda bulunan galisanlann Sirket fle
calismay: tercih etmesini saglayamamak ya da Sirket
ile olan is iliskilerini muhafaza edememek ya da
bunlann yerine veni galisan alimn ve gecis siirecind
etkili bir sekilde yOnetememek, [aalivetler tizerinde
olumsuz etki yaralabilir.

Sirket’in sahip oldufa sigoralarin ve siportalarin
safladi® Korumamn yetersiz kalmasi veva sigclrl.u
girketlerinin - vilkiimliilitklerini  verine  geti
hilinde Sirket'in karsilasti riskler azal

Sirket gecmiste tazminat davalaring m ﬂrmm;
Sirket’in taraf oldufu dava ve benzer huﬁﬂta&uglqw
Sirket faalivetlerini olumsuz I::[kllcyehiﬁr"ﬁ'

:]u'}"_ 1‘:-

tdeme yukimluligh dogabilir. ¥ ;3'
[scilik maliyetlerinde beklenenden fazla a "
konuse olabilir. Al ﬁdﬁ"l

COVID-19 salgim da dahil olmak Gizgere kamu saflii
ite ilgili endiselerin dofiurdufu aksakhklar, Sirket’in
taaliyetlerini, faalivet sonuglarim, gelecefe yonelik
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etkileyebilir. Pandemi nedeniyle alinan Snlemlerin
getirdifl mahyet artis niski soz konusu olabilie,

Sirket’in yararlandig gesitli tegvik ve desteklerin sona
ermesi velveya azaltilmas) sonucu $irket’in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in i siireclerinin kayba sebebiyet verebilecek
sckilde aksamasi. persomel hatalan, teknolojik ya da
altyapivla ilgili aksamalar ve siireg degigikliklerinm
basanli bir sckilde uygulamaya konulamamas: gibi
operasyonel riskler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyabilir.

Uriinferin =~ hijyen  standartlanm  saglayamamas,
kamuoyunda gikan Sirket' i ithanm zedeleyici asilsiz
haberler ve haksiz rekabet uygulamalan gibi hususlar
tiiketici giiveninde bir azalmaya neden olabilir ve bu
Sirker'in gelirlerini ve kirhhiZin olumsuz etkileyebilir.
Sirket'in tabi oldufu mevzuata aykinhk duromunda
vefveya resmi korumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimler neticesinde Sirket idari vaptinmlars maruz
kalabilir.

Kredi ihtivacuun oraya gikmasi ve finansman

maliyedlerinin - artmasi  hilinde Sirket'in - finansal
durumu olumsuz etkilenehilir.

Sirket’in sutiglanmin biiyiik bir biilimi ABD Dolar ve
Euro cinsinden yabanc: pazarara  yamimakia
oldugundan ve Sirket tarafindan hammadde olarak
tedarik edilen konsantre dirlinlerin diiviz Gzerinden
ithal edilmesi sebebiyle, Sirkei diviz kum riskine
maruz Kalabilir,

Sirket"in Urettifi meyve/sebze suyn ve konssniresi,
pygun sartlarda saklanmadign ve uygun sartlarda
iretilmediginde kolayca bozulabilen bir  liniin
oldugundan, Sirker’in driinlerinde kontaminasyon riski
ortaya gikabilir.

Sirket’in todarik ettifi meyve konsantresing

tedarikgiler tarafindan uygun ve yeterli dauﬁj?da“

irettlmemesi veva edank edilen kuns renin |

kosullarda saklanmamasi ve kon Eﬂﬂiﬂ-ﬁ_ﬂql _B,_lﬂ

tarafindan tiretilen driinlerin de I:a.l.lt:s
sebep olahilir,

waraf islemlering iliskin denetimler neticesinde,
idari yaptinmlara maruz kalabilir, 3

Pay sahipleninin  menfaatleri, Sirket veya diger
cnuklnrm mﬂnfaar]en ile baﬂcla;ma.}mhﬁlr Eu 4:l|.1'L'l.rm1




sonuglarine olumsuz etkileyvebilir,

o Mena Juice [1 Limited': kontrol eden ve yineten
Venture Capital Bank paylanmin tamamina yakin bar
kismimin  Esterad Investment Company B.S.C
tarafindan kurulmug bulunan bir dzel amagh sirket olan
Esterad Ventures W.LL. tarafindan devralinmas
glerms 7.11.2022 gitnt camamianmegiir, Devir akabinde
Esterad Ventures W.L.L.'nin Venture Camital Bank
tarafindan vapilows olan yvatinmlara ve dolavisiyla
Mena Juice Il Limited’a ve TJC ve tligkin stratejilen
énccki pay sahiplerine giire farkliik géisterebilir. Bu
duromda, Venture Capital Bank’in TIC vasitasiyla
Strket'te sship oldufu dolaylh pay sahiplifinin el
degistirmesi s6z konusu olabilir ya da taahhilt
stirelerinin bitimini miiteakip Venture Capital Bank,
TIC vasitasiyla Sirket paylarim satabilir.

» Bilgi iglem kaynakh riskler ortaya ¢ikabilir.
inde bhulund sektire iliskin ri

A) Sirket'in Mevve ve Sebze ile ilgili Faalivetlerine

Hiskin Sektirel Riskler

o Sirket'in yliriittiifii meyve/sehee ziraan iklimden ve
diger doga kosullanndan etkilenebili.  Dogal
kaynaklara dayal fretim yapildifindan  hava
kogullarinun asin sicak ya da sofuk olmas:, kuraklk,
deprem, sel, dole ve giddetli yagmur gibi dogal afetler, |
hagere ve hastabklann  verdifii  zararlar  iiretim
faaliyetlerini ve trlin kalitesini olumsuz etkileyebilir.

e Teknolojinin petindig yeniliklere WL
saglanamamast, AR-GE gahgmalarina
pdaklanilamamast, dofru ve gerekli vatinmlann veya
atthmlarin gerceklestinilememesi, personelin bu _}; m'!:
efitilememesi  veya  istihdamin

ileretilememesi gibi nedenlerle seki ahettE"gm 5
kalma riski ortaya cikabilir. F ;’?r.;rfﬂ? b

o Tedank kalemlerindeki fivatlann
artesy, tedarikieki glchikler, Gretim kesi
problemleri, hammadde temini ve Io
yaganilan problemler gibi tedarikgilesrden ™ )
yasanabilecek aksakliklar oraya gikabilir. 53 e

e Enflasyon, igsizlik oranlan, borglanma sevivelen, yerel
para birimlerinin yabanes para birimlerine kargi deger
kaybh gibl makrockonomik scbepler veva salgin
hastahiklar, biilgesel catismalar/savaglar gibi titketici
davramislarim etkilevebilecek defisiklikler sektiirtin
karllgim etkilevebilir.

1 ‘ e Sekuirdeki rekabet kogullan ¥Ewlkgsni




| bundan olumsuz etkilenebilir ve kiirescl pazar payimin |
aralmas) veya beklenen hzda blivimeme stiz konusu |
olahilir.

® Sckiiirde firetici konumunda olan gifigilerin teknolojik
geligmelerden uzak kalmas) sekidiriin verimsizligine ve
Karlihiginn azalmasing sebep olmaktadir,

® Tirkiye meyve suyn ve meyve suvu konsamtresi
sekiori, tlketicilerin beslenme  ahskanlklarndaki
defigimier veya alternatif drlinlerin yaratupy rekabet
nedeniyle beklenenden daha yavas biyiivebilir.

® Tanm arazilerinin kiicik, pargali ve dagimik yapus
nedenivie artan malivetler ve azalan  verimlilik
sekitirdeki  sirketlerin =~ faalivetlerini  olumsuz
etkilemektedir,

- ® Dhger dilkelerin tanm  ve ihracat  desteklering
arrmalan,  glimrilk  politikalann  degistirmeler
Turkiye'de iretimin  rekabetci yapisi  olumsuz
etkileyebilir,

B. Sirket'in Elektrik Uretim Faaliyetlerine iliskin
Riskler:

= Sirket'in - fabrikalaniun  yeterince  wrun
caligmamast, yelerli meyvenin olmamasi veya
Sirket'in meyve atiklanndan daha yiksek katma
deferli Uriinler clde etmek igin yatinm yapmasi
gibi  nedenlerle  biyogez tesislerd  yeterli
hammaddeyi bulamayabilir.

¢ Isletme hatalan, kontaminasyon gibi nedenlerle
biyogaz ({iretimini saflayan mikroorganizmalar
hayatiyetini kaybedebilir,. Bu durum  elekirik
tretimini uzun siire aksatabilir.

» Uretilen elekirik YEKDEM kapsaminda ABD
Dolan cinsinden saulmaloade, Tiirk Lirasi'nm
agin  defer karanmasi durumunda  elekirigin
YEKDEM kapsaminda satilmasinin karlihiga bir
etkisi elmayabilir. - .A .'3!_:":'_-:

* Biyogaz ve bundan elektrik tiretimjicin kullanfan.
makine ve ekipmanlar kazalar, kpllanfcy fiatalan, |
bakim eksikligi ve diger nedenlerke mﬁré&gﬁﬂjgg
tetim hatlar anzatanabilic ve bu diyrumbar elebrrik | -
tretimini ve iletimini engelleyebilire, | ™aas =)

C. Sirket'in Akaryakut Istasyonu Faaliyetlerine-Higkin | vy

* Sirket'in akaryaky istasyonunda yangin, patlama

gibi kazalar meydana gelebilir ve bu nedenle
Sirkein varhklan ile dgiinci kisilerin varliklan




poligeleri tarafindan karsilanmayabilir.

= Suwket'in akaryekst istasyonu daha ok Nifde
Tesisi'ne gelen meyve kamyonlanna hizmet
etmekiediz. Fabrikanin faalivetlerine son vermesi,
sekleyve uframas:, meyve aramin diiglik olmas

). Finansal Riskler:

| riskler.

istasyonun  zivaretgi  savisimi ve  satislanm
azaltabilir,
o Elekinkli araglann  yaygmnlasmasi ve diger

nedenlerle akaryakita olan talep azalabilir ve bu
akaryakit istasyonunun sanslanm diisiirebilir,

Kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram riski, fiyal
riskl ve sermaye nski yinetimine iliskin riskler gibi diger |

Sermaye pivasas: aracina fliskin | Thrag edilecek paylara iliskin riskler:

onemli risk faktorleri hakkinda

o Halka arz kapsamunda satiga konu olan ve Borsa'da

hilgi

islem gormesi planlanan paylar fiyat ve islem hacmi
bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka Arz Edilecck Paylar disinda sermayeyi temsil
eden diger Sirket paylanmn gelecekte biiwitk
miktarlarda  sanlmasi  wveya bu  tir  sanslann
gerqeklesebilecegi olasihfl, Halka Arz  Edilecek
Paylann piyvasa fiyan Uzerinde Snemli olumsuz etkiye
neden olabilir.

Turk Lirasimin  deferinde ortaya  gikabilecek |

dalgalanmalar, paylarin pivasa deferini Gnemli dlgiide
ctkileyebilir.

Sirket faaliyeiler sonucunda gelecekte dagitilabili kiir
olusamayabilir veya dagitilabilir kir olugsa bile Sirket
gelecekie kir payn ddemevehilir.

Halka arz edilecek pavlar icin aktif, I?;ﬁ;ﬁiﬁﬂh@,

15lem yamlan bir piyvasa geligmevebilir
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Halka  arza iliskin | Sirket, halka arzdan 715,000,000 TL briit gelir %mﬂ;.r- '
Halka Arz Eden Pay Sahibi ise halka arzdan 156,730°600 TL

g T3

ihracemm/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile

katlanaca@ tahmini toplam briit gelir elde edacektir. )

'."“MELJ' talepte bulunan | g, ar7g jliskin yaklasik toplam malivetin 32,040,328 TL,
yatrmedardan — talep | pojey 4 edilecek pay basina maliyetin ise 040 TL olacag;
edilecek tahmini maliyetler | .pin cdilmickiedic.

hakkinda bilgi

Halka arzin hem meveut ortaklann s.lh.ip oldugu puaylardun bir
kisminin

ﬂatlﬁl hem  de SCrMAYE




Suhibi  ve Sirket

malivetleri, halka arz edilecek paylaria nominal degen ile ihrag
dederi arasmdaki fark izerinden ahnacak Kurul ficreti ve Borsa
[stanbul Islem Gorme Basvuru Ucreti Halka Arz Edilen

Paylar’in birbirine olan oran gozetilerek Halka Atz BEden Pay
tarafindan  kargtlanacakur.

sermayesinin lamamumn nominal degeri tzerinden alinan
Kurul ticreti ile difer piderler Sirket tarafindan kargilanacaktr.

Halka arz maliyetlerinin kinhimm asafidaki tabloda yer

Sirket'in

almaktadir:
Tahmini Makivet Karsilayan Taraf Tutar (TL)
(el Bagimsaz Denctim Sirket | B65.000
MEK  Uyelik  Uereri Sirkee 204750
HEBIMY dahil)
Reklam, Pazarloma e Sarket 11063000
| [Halkla lhigkiber
| B Clereti® Sirket
Sermayenin nominal 50,000
| Megen deennden)
Kurul  Cereti®  (ihrag Sirkat 325.000
deri ve nominal deger T e
arks uzerindsn e L
} Sahibi T1.250
Aracihk Komisyonu pirket 15,081 5,000
Halka Arz Eden Pay
Sahibi A.291.750
Hukiki Dansmanhk Sirke |E9.T14
Halka Are Eden Pay 238 i
Sahihi WAr g
W d o =3
addi  Duran  Varkk Sirket / Tﬁ‘”ﬂ;__:“
| |Pefierieme Ucreti { i |""=_--_. =
i F : L o i
Borsa  Ismnbul  Islem Birkeat JH.I:.H‘?'E,-':*-H" _“",
drme  Basvurs Uoren Fiallia Are Edan P T P H,a-"'
(BSMV Dahil a * Eden Pay \131?. S
; Sahibi D
Toplsm Makiyet 32,040,328
Pay Bagina Maliyet 0,48 %_1545 [

¥ Kurul un 24.06.2006

fexrifely

ve PG sy

Biifrent rde

| yavrmianan 24062616 tarih ve 200710 sayils Karar ile belirli otmayan hir
| svire doin, Kuarsd deretlerinde %50 orammnda imclivim vapideegion, Toplae
| maliver ve pay bazma malivet hesaplarinda by indivimler dibkare almmignr.




Halka arza iliskin toplam malivetin 32.040.328 TL olacah
tuhmin edilmektedir. Pay basina disccck malivetin ise 0,40 TL
olmasi beklenmektedir.

Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunulmass scbebi ile
aynica bir teret alinmayacakur. Ancak yatnmeilar, talepte
bulonmak igin hesap agmak, virman ve EFT iglemi
gergeklegtirmek gita konularda, konsorsiyum iyelerinin kendi
belilemis oldufu cesiti malivetlere katlanmak zorunda
kalabilirler.

Ed

Halka arom  gerekeesi,
halka arz  gelirlerinin
kullammm verleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
hakkmda bilgi

Paylan halka arz edecek onaklann pay satigindan Sirket bir
finansman elde etmeyecek olup, sermaye artigi yolu ile ihrag
edilecek paylardan Sirket finansman temin edecektir. Sermaye
artirimy arscili@ivla [hragpya saglanacak net nakit girisinin
686.506.197 TL olmas: bekleamektedir.

Halka arz ile Sirket defierinin ortaya gikmas), Sirket'in
sirdiinilebilir bilyttmesine katky saglanmasi, mali yapisimn
sliclendirilmesi, bilinirliginin ve tammrlifoin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap vertlebilirlik ilkelerinin daha gigla bir
sckilde wuygulanmas:i wve Sirket'in kwrumsal Kimlbidinin

giiglendirilmesi hedeflenmekicdir.

Sirket tarafindan, sermaye artiss sonucunda elde edilecek olan
ner halka arz pelirlerinin agafidaba alanlarda ve agagda
belirtilen oranlanda kullamilmas: planlanmaktadir:

Halka Arz Neticesinde Elde Edilecek Fonun Kullamm | Oran
Alamlan
| a Bahge Yaurimlar 35%
ban]L Uretin Kapsanunda Gunes Enerji Sistemleri

Yatunmlan ki
¢ Makine Ekipman Alimu 15%:
d.Isletme Sermayesi G'*a'._':-l;'l-:nuﬁnn:si 1 5%
e.Fimansal Borglann Odenmesi 0%
Toplam 100% |

Sirket halka arzdan elde edilen net gelirleri, geriye kalan tutar
olmast duromunda veva 58z konusu twlarlar kullambincaya
kodar kur korumali mevdeat ve/veya yatmm fonlar: (doviz
ihareli yatinm fonlan hang) gmbi menkul kiymet alimlan
sureliyle Sirket menfaatlerine UYEUR< _,m’ﬂmt
nemalandinlmasmna ve halka arzdan elde eddoE,‘?E sdt-li:aﬂym
tutar ile diwiz alinmamasing karar vermagtir, o & s

Sirket, halka arzdan elde edilen net g:hrlr:h.,ygl-aﬁnda iath
edilen sekilde kullanmay amaglamakta olup, "51:!-:1:1

menfaatleri ve piyasa kosullan dngmltu'iundamkau:ﬂ@i:m 4

tahsis edilen gelir oranlannda en fazla %10 mammiu dﬂglﬁlk]lk_
vapilabilecekur. R

a.Bahge Yatirunlar: %
$1r}:ct tarafindan isletilmekie olan PldnnaT :‘&f:.-un ve ’*-I;gq:ie

r:—"'




vikseltilmesi ve yeni meyve-sehze firetim sahalan agilmasi
amaci ile sulama sistemleri kvrulmas:, fdan alim islemleri.
cevre dilzenlemesi galigmalan ve izinlerin abmm igin gerekli
tdemelerinin = yapdmast  yannmlannda  kullamimas
planlanmaktadir.

b. Enerji Uretimi Kapsaminda Giines Enerji Sistemleri
Yatimmlan:

Sirket'in Nigde, Adana ve Afyon illerinde bulunan kapals
fabrika binalanmn gatilanna giines enerji santralleri kurulmasi
plantanmaliadir,

c.Makine ve Ekipman Yenileme Yabmmlan:

| Sirket'in meyve/sebze suwi, konsantre dretimi ve (rin
| ambalajlama  alanlanndaki ihtivaglan kapsamunda press,

evaporator, aseptik dolum, filtre makinelert basta olmak fzere
| makine  wve  ekipman  yatunmlannda  kullamilmas:
| planfanmakiadir.

d. isletme Sermayesi Giiglendirmesi:

Sirket'in Gretim ve sats hacminin artmasina bagli olarak,
dncelikle stok finansmani, satiy finansmam v¢ hammadde
tedariki alanlannda ve aynca difer igletme sermayes: thlivac
bulonan alanlarda kullamlmas: planlanmaktadar.

¢. Finansal Borclarin Odenmesi:

Sirket'in Kisa ve onta vadeli banka borglan bagta olmak tzere
ihtivac duyulan her tirli finansal yikimliiliklerin Gdenmes: ve
Sitkst  bor¢lanmin  kapablmas:  amaciyla  kullamimass

planlanmaktadir.
E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve | Halka arzin gereklestirilmesi icin, SPK'mun onay: haricinde
' kosullar halka arz edilen paylann Borsa®da islem ghrebilmesi igin Borsa

Istanbul un uvegun ghriigtiniin alinmas: gerekmekiedir.

Halka arz, Sirket gikarimug sermayesinin HmEMu [,
karsilanmak suretiyle 285,000,000 TL'den 350,008 000 T ye'p
gikanlmas neticesinde ihrag edilecek olan toplam ﬁﬁ‘ﬂmﬂ I
TL nominal defierli 65.000.000 adet B grubu payile ve I'rmfgui. =
ortaklardan Turkey Juice Company SARLa ait 14 lﬁﬂ.ﬂl’li]"lz E g
nominal degerli 14.250.000 adet B Grubu pay oimak fizere
toplam 79250000 TL nominal deferli 79.250.000- ag:lai’_ E‘- i
Grubu paymn halka arzs suretivle gerceklestirilecektir,

Sermave artisi yoluyla halka arz edilen paylarn nominal B%J:Ti
65.000.000 TL olup, Sirket’in halka arz sonrast cikanlmg
sermayesine oram %1857 dir. Orlak salipn yoluyla halka arz
edilen paylann nominal degeri 14.250.000 TL olup, Sirket’in
halka arz sonras: gikaninug sermayesine oram %407 dir.

Sang, Yapi Kredi Yatinm liderlifinde olugturulan konsorsiyum
: tarafindan II-5.2 sayih Sermaye Pi aal-l Ars lang@nngl
-| Teblifi’nde tanimg| “Sﬂhltﬁxﬂ‘i pepel oF la

S gt

."'.
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saby” ve “En Iy Gayret Aracili@g”  yoolemm  ile

gerceklestirilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 (i) i3 ginil boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin kesin baglangic ve bitis
taribleri hraggimin (www goknurcomtr) ve Yam Kredi
Yatmm i (www vkyatiim com.tr) adresli internet gitesi ile
Kamuyu Aydinlatma Platformo {KAF) nda (www kaporg.tr)
ilan edilecek  tasarmof  sshiplerine  satiy  duyurusunda
belirnlecekiir.

Her bir tabsisat grobuna dafinm, asadwds belirtilen sekilde
kendi iginde ayr ayrl yapilacaktsr:

o Yurt ici Bireysel Yatinmalara Dagtim: Esit dafitim
yintemine gire yapilacaktr. Bu grup icin taleplerin bu
eruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biltlin
talepler karsilanacaknr. Bo grup icin taleplerin bu gruba
tahsis edilen pay adedinden fazla olmas: durumunda tahsis
pdilen pay miktan talepte bulunan yvatnmel sayisina
bilindr ve bu surctle bulunan tutar ve altindaki alim
taleplens  karmlamr. Kalan itutarfar, taleli  tamamen
karsilanamayan yatirimet sayising billinerek aym sekilde
dagitilr. Bu sckildeki dagitim islemine bu grup icin tahsis
edilerck satisa sunulan sermaye piyasasi araglanmin
tamarm  dagmbncaya  kadar devam  olunur. Dagdimm
sonucunda ortava gikan miktarlar. miktar konosunda bir
alt stir Koyan yatinmedar agsindan pbzden gegirilir,
Miktann bu alt sinmn altunda kalmas: halinde yatinmen
istefine uygun olarak listeden cikanlic ve bu miktarfar
tekrar dafinma tabi twiulur. Dafinm hesaplamalannda
klisurat ortava gikmas: dorumuonda, kiisurat tama iblag
cdilerck talchi tamamen karsilanamayan yatimmcilar
arasinda, Konsorsivum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi'nin uygun gordt g sekilde dagitim yapidir.

o Yurt fei Kurumsal Yatinmeilara Dagtim: Her bir Yurt

I¢i Kurumsal Yaunmeiya verilecek pay mhtq._g:ﬁly
irkerive ]

Kredi Yannm'in dnerileri de dikkate asz_R('$'

Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan karar r:.]pcﬁ]mn”

il:? iy

e Yurt D Kuromsal Yabimmelara Dagtims Hst;__
Yurl s Kurumsal Yatinmerya verilecek I“]'L
Yaom Kredi Yaunm'in tneriler: de dilckare
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafin ‘.
verilecekiir. )

* Sirket Cahsanlanna Dagtim: Esit dafitm vOntemine
gire yapilacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis
edilen pay adedinden az olmasi halinde biltlln talepler
karsilanacaktir. Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis
edilen pay adedinden farla oclmasi durumunda tahsis
edilen pay mikian talepie bulunan yatinmer sayising

hiiliiniir "-;.,JZI-IJ guretle |buluih <HEm

W2 m | 15
werm gl e rra



taleplert karmlamr. Kalan wiardar, talebi tamamen
karsilanamayan yatimmet sayisina bolinerek aym sekilde
dagiuhr. Bu sekildeki dagium islemine bu grup igin tahsis
cdilerck satisa sunulan sermaye piyasasy araglanmn
arnar. dafinhncaya kadar devam olunur. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda hir
alt simr koyan yatnmeilar agisindan goeden gecirilir,
Miktarin bu alt siminn alunda kalmasi halinde yatinmen |
iste@ine uygun olarak listeden gikanlbr ve bu miktarlar |
tekrar dafiima tabi tutulur. Dagitim besaplamalannda |
kiizurar ortaya gikmas: durumunda, Kbsurat tama iblag
edilerek talchi tamamen kargilanamavan vatnmeilar
argsinda, Konsorsivum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi'nin vygun giirdigi sekilde dafiom yaplir.
Halka arz edilecek toplam 79.250.000 TL nominal deferli
| paylann,

s 57.060.000 TL nominal deferdeki (%672) kasmm Yurt Igi
Bireysel Yatinmeilara

o 11.887.500 TL nominal degerdeki (5015) kasmu Yurt Igi
Kurumsal Yaurimetlara

s 7025000 TL nominal deferdeki (%10} Kismi Yurt Dis:
Kurumsal Yatinmelara

= 23775300 TL nominal deferdeki (%3) kwsmui Sirket
Calisanlanna

gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmigtir,

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslan ¢orgevesinde |
MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup,
paylarin  fiziki  teslimi }sl,‘]flm.q.racakm Kaydi agiar
kesinlestiginin Konsorsiyam Uyelerine bildinmini Iz-ﬁii‘p’gﬂc[t o
2 {iki) is giinG igerisinde ve pay bedellerinin Sdenmiesi sHrivyTiv- = %
Konsorsiyum Uyeleri‘nin MEKK nezdindeki h:m@ﬁmmm \

olarak teslim edecektir. !}-a- = § 4 " 13
-u-\. .L : e L |
Halka arz sonuglan, Kurol'un sermaye piy “ar 1

¥ o e
) i e ] [ O

satisina iliskin ditzenlemelerinde yer alan esaslar

dagtim listelerinin kesinlestifi giinii takip eden 2 {*W 3
igerisinde Kurul'un Szel duromlann kamuys agiklanmasina ol

iliskin diizenlemeleri uyannca kamuya duyurolacakur, 0% i

E4 | Catigan menfaatler de dahil | Thraggy, paylanmin halka arzindan fon gelin elde edecekuir.
olmak iizere halka arza | Halka Arz Eden Pay Sahibi, pay satis gelin elde edeceknr.
iliskin ilgili kisilerin énemli | Halka arra aracibk eden Yap Kredi Yaturim ise halka arza
- menfaatler aracthk komisyonu elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri clarak gitvev alan
Yapi Kredi Yatirim arasinda berhangi bir menfaat cangmast
bulunmamaktadir, Konsorsiyvum Lideri ve Sirket arasinda
+ | herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsiyum Liden’nin

)
:ﬁzﬁ?&
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halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi aracihik komusyonu
haricinde dofrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina
baglanmug bir ckonomik gikan bulenmamaktadir.

Sirket ile bafimsiz hukukgu raporuno hazirlayan ve halka arz
siireci ile simirh olmak kaydivla damismanhk hizmeti sunan
Gidnen Hukuk Birosu arasinda herhangi bir gikar veva menfaat
cansmas: bulunmamaktadir. Gonen Hukuk Biirosa ile Sirket
arasinda, soz konusu halka arz galismalanmn yinitilmesine
iliskin yaplmis anlasmalar ile kisisel verilerin korunmas: ve
dig ticaret meviuan gibi birtakim bukuki konularda verilen
genel  damgmanhk hizmeti disinda  herhangi  bir  iliski
bulunmamaktadie. Giinen Hukuk Bilrosu ve Sirket srasinda
herhangi bar sermave iliskisi yokor. Ginen Hukuk Birosu'nun
dofrudan va da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmug
hir ekonomik cikan bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arz siireci ile simirh olmak kaydiyla, hagimsiz
hukukcu rapomnn hazirlayvan ve Sirket’e halka arz siireci ile
sinli olmak kaydivla damigmanbk hizmet sunan Ginen
Hukuk Biirosu'na halka arza iligkin danmsmanlik hizmeti sunan
LBF Partners Awvukathk ve Damsmanhik Birosu ile Sirkct
arasinda  herhangi bir gkar wveya menfaal catigmas
bulunmamakiadie. LBF Pariners Avukathk ve Damsmanlik
Biiroso ile Sirket arasinda, stz konusn halka arz calismalanmn
viiritiilmesine iliskin herhangi bir anlasma bulunmamaktadir
(LBF Partners Avokathk ve Damgmanhk Biirosu ile halka arz
cahismalanimn yiiriitllmesine iliskin anlasmalar Cdnen Hukuk
Biirosa ve LBF Pariners Avukathk ve Damismanhk Blroso
arasindadir). LBF Partners Avukathk ve Damsmanhk Bllirosa
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur. LBF
Partners Avukathk ve Danigmanhk Birosu’non dogrudan ya
da dolaylh olarak halka arzin basansma  baglanms  hir
ckonomik ¢ikan bulonmamaktadir.

i fﬁ:‘:.

Yam Kredi Yatrm'a halka arz stireci ile ilgil m‘iﬁﬁﬁh{
hizmeti sunan Ozmen Yalgin Avokathk Ortakhgile Sirket'| "

arasinda  herhangi  bir gikar veya menfaal  chipgmias
bulummamaktadir. Grzmen Yalgm Avukathk Ortakhigl, halks

arz gahgmalan kapsamunda Yapr Kredi Yatnm'in ‘hubuki’| ;

damismam olarak gdrev almus olup; halka arza tlﬁ{’:ﬂﬁﬁt
o

o
mevzuan tahnnda Swket, pay sahipleri vefveya Yap -iiﬁﬂ-'ml-“"

Yaurim tarafindan imzalanarak Kuorul inceleme ve onayina
sunulan bilgi ve belgeler ile halka arz siireglerine iliskin olarak
cesitli hukuki damsmanlik hirmetleri vermistir. Ozmen Yalgm
Avukatlik Ortaklifs ile Sirket arasinds, stz konusu halka arz
gahgmalanmn  yiriitdlmesine iliskin  vapilrug  anlagmalar
haricinde herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathk Ortaklign ve Sirket arasinda herhangi br
sermaye ligkisl vokiwr. Ozmen Yaigin Avukathk Orakli@i'nin
dogrudan va da dolayl olarak halka arzin bagansma baglanms




Sirket ve finansal tablolanmn teel bafimsiz denetimini yapan
Eren Bafimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir menfaat
cahismasi bulunmamaktadir, Eren Bafunsiz Denetim A5, ve
Sirket arasinda herhangl bir sermaye iliskisi yokmr. Ercn
Bagimsiz Denetim A.5. nin dofrudan ya da dolayl olarak halka
arztn  bagansna  baglanmus  bir  ekonomik  gikan
bulunmamakiadir. Sirket ile Eren Bafimsiz Denetim ALS.
arasinda, Sirket'in dzel bafimsiz denetim  galismalanmin
yiiriitillmesine iligkin yaprmg oldufyu anlasmalar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz
Depetim A5, Sitket’e sundugu Gzel bagimsiz denetim
hizmetlen kapsaminda ticret elde etmektedir.

Sirket ve Sermaye Pivasa mevzuall  kapsaminda
payrimenkuollers, makine-ckipmanlar, yardimer  makine
ekipmanlar ve tasit araclan igin degerleme raporlan hazirlayan
Aden Gayrimenkul Degedeme ve Danismanhk A.S. arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi voktur. Aden Gayrimenknl
Degerleme ve Damymanhk A5 nin dogrodan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglannug bir ekonomik cikan
bulunmamakiadir. Sirket ile Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A3, arasinda, Sirket’in degerleme gahismalarimn
yirtitilmesine 1ligkin  yapmig oldufu anlagmalar haricinde,
herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkoul
Degerleme ve Damismanlik A.S., Sitket's sundugu degerleme
raporian hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracihik eden araci kurumlann
halka arza aracibk komisyonu, hukuki damsmanhk blrolarmn
dansgmanlik ficreti ve tzel bagimsiz denetim sirketinin denetim
iicreti elde etmesi stz konnsu olacaktir. T

o il

.

_‘—-\.";\_-\_

ED

Sermaye piyasasi aracim
halka are eden
kisinin/ihragcinin
ismifunvami

Kim tarafindan ve ne kadar

siire ile taahhiit verildigi
hususlarm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarnnm
artinlmamasma iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

| toplam 65.000.000 TL nominal degerdi 63.

Halka arz, Ihraggy Goknur Gida Maddeleri Enert Imalat lﬁaai@r
Ihracat Ticarct ve Sanayi Anonim Sirketlmin® nﬁ-‘ﬂmlﬁ

| sermayesimin (i  kaynaklar haric) 283 I’.'EII{}:{)QI] TL;dtn,

350.000.000 TL'ye aruinimas: neticesinde ihragedilecak elan
ﬁ[‘.l-ﬂ*aﬂe[ H
Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahibi Tt - Jui
Company SARL'a sit olan toplamda 14.250.000 TL nominal
deferli 14.250.000 adet B Grubu payin halka arz &
perceklestirilecektir.

bagladi® tarihien itibaren 1 yil boyunea Sirket paylanmn,
bedell: ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolasimdaki pay
miktanmn artmasina yol sgacak sckilde satiga veya halka arza
konu edilmeyecegini. bu dogrultuda bir karar almmayacaging
vesveya Borsa lstanbul’a veva SPK'va veya wvurl disindaki
herhang: bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyiel Kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulonulmayacagm

Ry

lhrager, $irket paylarmin Borsa [stanbul'da islem gérmeye |

| ve_bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz




vapilacading dair bir agklama yapimayaca@in taahhin
etimistir.

Sirker'in meveut ortaklanndan (i) Turkey Juice Company
SARL, 10.01.2023 tarihinde alous oldugn meddrder kurulu
karanna istinaden diizenlenmiz oldufu 12.01.2023 rarihii
taahhiidii (i) Aslanali Tanm 10.05.2022 tanhli ve 2022/2
sayili yoinetim kurulu karanna istinaden dizenlemis oldugu
07.11,2022 tarihli taahhidil, (i) Tijaria GG Gada Yaunm
A8 'nin diizenlemiz oldugu 07.11.2022 tarihli taahhiidi ve
{iv} Al Yasra Investment Company Ltd nin didzenlemis oldugu
07.11.20122 twnhli taahhiidid ile; Sirket payvlanmn Borsa
Istanbul*da iglem giirmeye bagladiklan tarihten itibaren 1 (bir)
yil hoyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket
pavlanmn dolasmdaki pay mukiinmn arimasing yol acacak
sckilde sanza veya halka arza konu edilmevecefini, bu
dogrultuda bir karar alnmayacagini ve/veva Borsa Istanbul'a
veva SPK'va veyas yunt disindaki berhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dizenleyici kurum, borsa veva kotasyon
otoritesine bagvurnda bulunulmayacafing ve bu siire boyunca
ileride yemi bir satis veva halka arz yapilmasina dair bir
agtklama yapilmayacagin Borsa Istanbul’un ifgili pazarinda bu
sonuglan  dogurabilecek  baskaca  herhangi  bir  iglem
yapilmayacafm ve yinetim kontroliing sahip oldugu herhang
bir igtirak ya da bagli ortaklik veya bunlar adina hareket eden
kigiler tarafindan da  bu  simurlamalara  uyulmasimn
saflanacafim, Borsa Istanbul diginda sanhg/devi
durimunda devredilen paylann da igbu paragr: durﬁl&ng} T
simirlamalara  tabi  olacafim  ve bo hLI.ﬁ-[]Euﬂ?r ﬂlﬁ:‘-l]ﬂl'-'l..t
bildirilecegini (Siphcye mahal vcn'ﬂn:mn:i, .ﬁq’li- H‘i:utsa
Istanbul*un ilgili pazan digmda dula@tmdalu‘r pa.y ﬂ%ﬁtﬂl‘ll‘lﬁl ]
artmazina yol agmayacak sekilde ve devraldifpaytara flighin | /
olarak bu paragraftaki siirlamalar ile bagh olimay tashhilt
eden iiglncil kigilere Borsa Istanbul diginda ;rnp:]ncaﬁ‘iﬁﬂﬁ':r
serbestee vapilabilecektin) taahhiit etmislerdir., W

Ayrica, Sitket'm mevout ortaklanndan (1) Turk:ﬁ,' luice
Company SARL 10.01.2023 tarihinde almis oldugu mildiider
korulu kararma istinaden diizenlenmis oldufa 12.01.2023
tarihli taahhiidd, (i) Aslanali Tanm 10.05.2022 tanhli ve
20222 sayilh ybnetfim kuruly Karanna istinaden diizenlemis
oldogu O07.11.2022 tamhli tashhidi, (i) Tijarda GG Gida
Yaunm A8 nin dizenlemis oldufu 07.11.2022  aribli
tazhhiidii ve ({iv) Al Yasra Investment Company Ltd'nin
diizenlemis oldugu 07.11.2022 tarihli taahhodi ile; SPK'mn
VII-128.]1 savili Pay Tebligi'nmin 8. maddesi gergevesinde,
Sirket paylanmn Borsa lstanbul’da  islem  gdrmeye
baglamasindan itibaren 1 yil boyunca maliki olduklan Sirket
paylarim halka @z GOyatimn alundak: bir Gyattan Borsa
Istanbul’da satmayacaklanm ve bu paylann halka arz fiyanmn
. & ~« | alunda PBorsa Istanbpl'da sanimasi sonucuma d.ngu.racak
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sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarin, stz konusu

paylarm kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak |

satilmas:  veva devredilmesi duromunda Kurl'un  Geel
durumlanin  kamuya agiklanmasina iligkin  dizenlemelen
gercevesinde dzel durum agiklamas yapacaklanim ve sahibi
olduklan paylan Borsa disinda satmalan / devretmeleri halinde
Borsa disimela sanlan paylan alanlarin da bu simrlamaya tabi
olacagin aheilara bildireceklerini taahhiit etmiglerdir,

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar
vie vilzedesi

Yeni pay
kullammmmmn

alma hakk
stz  hkonusa

olmasi duromunda, meveut |

hissedarlamn halka arzdan
pay almamalar
durumunda sulanma
etkisinin miktar ve vitzdesi

Ortaklik paylarinin halka arzr meveut oragin richan haklan
kisitlanarak sermave arunnu seklinde olacakur, Halka arzdan
pay alacak veni ortaklar igin -584 TL tmannda ve -%53
oraminda sulanma etkisi olacaknr, Halka arza kaulmayan
meveul ortak icin sulanma etkisi 1,23 TL ve %3] oramnda
olacaktr,

E.T

Talepte bulunan
yatimmeilardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatinmeilardan talepte bulunmak

igin fzel bir dcret alinmayacakiir. Ancak yaunmeilar, bu
amagla hesap acmak, hak eniklerd paylan baska yetkili
korulogun hesabuna virmanlamak veya para iadesine iligkin
EFT yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum Uvesi olan
vetkili kuruluglar arasinda farkliik gosteren gesitli maliyetlers
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibarivle Thrageimin bagimsiz’ dmnm
kuruluglarmn ticaret unvanlan ile adresleri (liye olduklan profesyonel meslek l-'.urllllighrrfle 3
hirlikte): o= ;

Sirket’in 31.12.2019, 31122020 ve 31.12.2021 tariblerinde sona eren hesap dunmmr'r.,ﬂ,e; 4
30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihinde sona eren ara hesap donemlerine ait konsolide
tablolannin dzel bagumsiz denetimini yapan bagimsiz denetim kurulugunun:
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Unvam | Eren Balimssz Denetim ALK,
Sorumlu Denetci | Nazim Hikmet
Uvesi Oldugu  Meslek | | istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi
Kuruluslan [
sdiest .| Maslak, Resit Paga Mahallesi, Eski Bilyitkdere Caddesi Park
*| Plaza No: 14 K:10, 34381 Sanver/stanbul
3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimm/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmass,

gnrevden

cekilmesi ya da d&glamwlne ﬂlzpkln bilgi:
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4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap donemleri ile
30.09.2022 tarihinde sona eren gty hesap désemlerine iligkin Szel bagimsiz denctimden gegmis

konsolide finansal dorum tablosu agagida sunulmustur.,
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Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 tarihlerinde sona eren finansal yillar ile 30.059.2021 ve
30.09,2022 tarihlerinde sona cren ara dénemlere iliskin dzel bagimsiz denetimden gecmis kar veyn
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paviar'a viimelik varorm vapmak cesitli riskler barmdimnaktadoe. Yatiemm ka?an
alimmadan dnce agagda belirtilen risk faktérlerinin tsbu Izahnamenin biitinii kapsanuiinda dikkatlice
degerlendirilimesi gerekmekiedir. Asafida belirttlen riskler, Sirket yonetiminin izlba Frahmanenin
tarifi itibarovla Sivket'i ve bu nedenle de Hallka Arz Edilecek Paviar'a yapilacak herfengi bir vaterin
etasly bicimde ethileyebilecegim dngordiigi risklerdir. 56z konusu risklerden herhangi biririn
pergeklesmesi halinde, Hafka Arz Edilecek Paylar'in degeri diigebilic ve yatirimun tamaminin veya
bir kesmamin kavbedilmesi séiz kanusu ofabiliv.

Asagida belirtilen riskler kargiloyilabilecek tim riskleri kapsaomamakiadir, Hilihazirda bilinmeyen
va da Sirker yinetiminin esash olarak addetmedifi, ancak gerceldeymeleri hilinde Sirket'in
faalivetlerine, faaliver sonuglarma, likiditesine, mali durunuma ve gelecege vinelik beklentilerine
zarar verebidecek bayka nsk fokidrlenn mevewt olobdir. Kisk faktdrierimin agagidaki sunum
swralamast, Nirket yonetiminin 587 konusu risklevin gerceklesme olasilift veya dnemi bakimmdan
vaptig bir degerlendirmeve gare belirlenmiy bir siralama olarak disinihnernelidir.

Yanrimenar, b!.[ Fahnamede pﬂ}h‘z}flﬂﬂ bilgiler {.'n'.-'rgew_-'.v.r.ud.e kenedi degsr!e'n.ﬂ"mnefenm '.'qpamh




5.1. Ihragoiya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

L. Hirket 85 ten fazla dlkede bulunan milsterilerine 90°dan fazla Griinle ve gelistirdigi 624 adet
regede ile iirettigi firiinlerle hitap etmektedir, Uretime konu olan iriinlerin gerek meyve
armnda  vetersizlik gerekse meyvelerin  yaplarmdaki  farkliiklar  ve  malivet
uyumsuzluklan nedeniyle miigterilerinin taleplerini karsilayamama riski ortaya qikabilir.

Sirket basta meyve suyu konsantresi ve paketli meyve sularinda olmak tizere miisterilerine sezonluk
tedarik taahhiitierinde bulunabilmekiedir. Bu dirtinlerin hammaddesi olan meyvelerin  hasat
dineminde istenilen nitelik ve miktarda tedank edilmesinde yasanabilecek sorunlar ve maliyer
artiglary, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansin olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in tirtinlerine yonelik talep, mevsimsel olarak degismekte olup, bu durum, sang hacimlerini ve
sirketlerin driinlerinden elde ettigi Kazanglan etkilemekiedir. Meyve tedarikinde ve yuridisindan
tedank edilen konsanire tedariklerinde yaganabilecck hastalik ve iklimsel Faktirlere bagh sikmtilar
sebebiyle diriinlerin tedariki pahalilagabilir, eksik rekolteye bagh olarak istenilen nitelik ve nicelikie
tedarik saglanamayabilir. Bu nedenle, Sirket'in birim triin malivetleri artabilecegi gibi istenilen
nitelikte tiriin tedarik edilememesi sonuconda miigterilerinin taleplering karsilayamama riski ortaya
cikabilir, Sirket'in bu artgi sabis fiyatlarina yansitamamas: brilt kiirhihigy distrebiliv. Belinilen
hususlar, {irin teslimannda gecikmelere ve friinlerin kalitesinde digtslere vol agarak Sirket'in
faahyetlerinden elde ettifi gelivi ve bu faalivetlerin sagladi@ karhhi diigtirebilir,

1. Sirket’in sablarmmn Snemli bir kismn jhracat olusturmaktadir. Thracat pa:.arlﬂ.nnda
korumacihk tnlemlerinin artmasi Sirket"in satsslanm olumsuz eikileyebilir. F, e 'f“-“ 4

Sirket, aZirhkl ofarak Avrupa ve Amerika kiasindaki tlkelere ve aynca Rusya v "U?-.;,};.d::lg"u 4 ~_~.
lilkelerine ihracat gergeklestiemektedir. Tthalat ve ihracata yinelik ek ya da artan siln hxﬁﬁﬁﬁt

tarifeler, vergiler, kotalar ve difer milkellefiyetler Sirket'in thracataki biyiime 5tratcle|1m ﬁlhmur_ !
yiinde etkileyebilir. S o

TEid o
Faaliyet gdsterilen veya treticilerin, tedarikgilerin ya da milsterilerin bulundugu iilkelerle o tmaqﬂl‘ “f_:'_';,-:-'*"f
olumsuz etkileyebilecek politik ve ficari gelismeler ihracatin biiyimesine yonelik planlanin m
gegirilmesine veya beklentilerin altinda kalmasina engel olabilir, fﬂﬂ‘t 1

Aynica ihracat yapilan ana pazariann (ABD, Rusya, Hollanda ve Almanya gibi) ¢ofunda hu:yuk. ve
kakld rakipler bulunmaktadr. Ulkeler verlesik sirketleri koruyacak idari Onlemlber alabilir. Bu
pazarlardaki yerlesik rakipler, pazar paylarini Sirket alevhine artirabilirler,

Bu durumlar Sirket'in faalivetini, finansal durumuno ve operasyonel sonuglarm olumsuz
etkileyebilir.

3. Hirket'in ithalat Thracat faaliyetleri, tirettigi driinler, faaliyetlerini yiritisi diger
iilkelerdeki ofisleri ¢ok genis mevzuat kurallarina tabidir, Sirket’in tabi oldufu mevzuatta
meydana gelebilecek degisiklikler Sirket’in ilave harcama yapmasina veva faalivetlerinin
kisitlanmasina neden olabilir, mevzvnata uyumsuzlak Sirketin yapturimlara maruz
kalmasina neden olabilir.

Sirket, kendi ofisleri olan tilkelerde veya ihracat yapug Ulkelerde gayrimenkul, istihdam, naklive ve
Injistik, izin ve rohsatlar, gevre hukuku, tiketici hukuku, giimriik vergileri gibi alanlan ilgilendiren
ditizenlemelere tabidir. S8z konusu kanun ve diizenlemclerde veya bunlann yorumlanmasmda
meydana gelebilecek degisiklikler va da stz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlal edilmesi
sonucy Sirket'in maruz kalabilecegi yapunmlar, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumy ve faaliver
sonuglan Grerinde olumsuz etkive neden olabilir,

YAP! MRED] YATIRIM MENKLL
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Jirket'in ihracai pazarlanndaki diizenleme ve standartlardaki mubtemel dedisikliklere oyumu
saflamak tizere ilgili mevaual takip etmek, gerckmesi halinde defisime uyum icin tlave kontroller
ve 13 sliregleri dizayn etmek, veni sertifikalar almak ve yeni yatirimlar yapmak veya damsmanliklar
almak igin harcamalar yapmas: gerekebilir. Ru gibi sebepler maliyet artislarina sebep olabilir ve
Sirket'in faalivetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz etkive neden olabilir.

4. §irket hammaddelerin  bir kismim  yurt digmndan  tedarik  etmektedir. ithalat
politikalarmdaki olas: degisiklikler, tedarik vapilan iilkelerdeki iklimsel, makroekonomik,
cevresel ve cesitli demografik defisiklikler, Sirket'in ithalat faalivetlerini ve bununia
baglantih ihracat faalivetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket hammaddelerin bir kismim yur digindan tedarik etmektedir. Tiirkiye ithalat politikasinda
yapillacak olasi degisiklikler Sirket'n hammadde temininde sitkint yagamasina scbep olabilir.
Ulkelerin korumact ticaret politikalann sertlegtirmelerini velveya ok glmrik vergisi henzeri olas:
uygulamalan Jirket'in ithalat faaliyetlerini ve bununla baglantls ihracat hasilatim olumsuz yiide
etkileyehilir,

Yurt digindan tedarik edilen konsantreler Sirket'in iiriin maliyetlerinin bir kismunt olustermakiadir,
Sirket'in tretimlerinde kullandifi meyve konsantreleri gida tirlindl olmas: nedeniyle tanmdan, guls.
sanayisine, kullanilan Wim sekibrlerle iliskisi olan, en dnemlis] de iklimsel ctkenierduq,ii‘k_um@: i,
alanlar arasinda yer almaktadir, Bu dogruliuda, tedarik yapilan dlkelerde iklimsel, makrdckonomik, . ‘r.:
vevresel ve gesitli demografik degigiklikler Sirket'in faaliyetlerini etkileyebilir. l:" & ST

a s d W e 3
b 2 bt '
1 L LR -

5. Sirket'in dzellikle biiyik missterilerinin finansal durumlarinda deBisiklik rimeyana . ©
gelmesi durumunda alacaklarim tahsil edememe riski ortaya cikabilir. Ayrica*Sirket,~
yurtdisi satiglarmin énemli bir kisma ilgili @rini nihai kullane miisteriye yeniden satmak
lizere ilgili pazarda faalivet gosteren distribiitériere gerceklestirmektedir. Distriblitérlerin
Sirket ile cabsmayr tercih etmemesi durumunda, bu durum Sirket'in miisterilerini
kaybetmesine neden olahilir. 3 b

Sirket’in hem yurt iginde hem de yurt disinda ilk 10 miisteriye 2021 yilsonu itibariyla sanslan [E’plam
satiglarin %68,2 Bu oran 2021 yihin ilk 9 ayinda %70,] ve 2022 wihinin ilk @ ayinda ise %66, 3 tir,
Ozellikle ilracal pazarlarinda Sirket yeni miigterilen igin pesin ¢alismay torcih etmekle beraber,
vadeh satiglar toplam satiglar icerisinde Snemli bir ver tuimaktadir. Yeni migterilerin payr 2021
yilinda %35,1 seviyesindedir. Distribiitéirlerden olan alacaklar 31.12.201 9 itibarryla 245989605 TL,
31.12.2020 itibanyla 307 048.159 TL, 31.12.202] itibartyla 674,381.020 TL ve 30.09.2022 itibariyla
336.762.853 TL'dir. Toplam alacaklar igerisinde distribiitorlerden olan alacaklann  pay
31.12.2019'da %£0,0, 31.12.2020"de R57.| L 12,2021 de %63,8 ve 30.09.2022 de jse %28 57tir.
$irket’in nihai milgteriler icinde agirlikl olarak Sirket’in uzun yillardan beri miigterisi olan biiyitk
Glgekli mida ve igecek firmalan Gnemli bir yer timaktadir, Sirket'in Szellikle de vadeli satiglar
kapsamindaki alacaklar herhangi bir teminata baglanmanus olabilmektedir, Sirket’in alacaklar il il
herhangi bir teminat bulunmamaktadir.

Bu Snemli milsterilerinden bazidanmn borclarns ddeyemez duruma diigmesi hilinde alacaklann bir
Kasmumin tahsil edilememesi, gec tahsil edilmesi gibi durumlar meydana gelebilir. Alacaklanin az
sayida biiyilk milgteride yogunlagmasi, Sirket"in bir miigterisinin Bdeme gicliill icine diismesinden
olumsuz etkilenme riskini arbrmalktadir, 30.09.2022 tarihi itibanyla TL, ABD Dolan ve Avro
cinsinden olan ticari alacaklarin vadeleri 120 giin olup (31.12.2021; 196 giin, 31.12.2020: 167 gin,
31.12.2019: 169 gin) 30.09.2022 tarihi itihaniyla TL, ABD Dolan ve Avro cinsinden olan
distribiitdrierden olan ticari alacaklarimn vadeleri 147 glindlir (31.12.2021: 220 giin 31.12.2020: 190
Bln. 31.12.2019: 333 giin). Sirket'in 30.09.2022 itibanyla toplam vadesi gecmis alacam 159,190,522
TL olup vadesi gegmis distribiitor alacaklan ise aym donem itibaryla 9. 160, SHFTEIgraTRm ot
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Bu tiir durumlar, Sirket'in nakit akiginda ve kiirhhfinda olumsuz etkiye scbhep olabilir,

sirketin yurtdi satglanmn énembs bir ks ilgili driind nihai kullames miigterive veniden satmak
uzere ilgili pazarda faalivet giisteren distribiitisrlere gerceklestirmektedir.

Distribiitrlerle calisma gekli yudan wila ve kurumdan kuruma degisebilmektedie. Bu kurumiann
konumlary, satmaya yetkili oldugu bSlzeler ve nihai kollanict misteriler, miigteri bulma sekli, stok
tutuma yiikimiilikleri, migterive sunulan hizmetlerin kapsamu, fiyatlama siireci, rakip tirilnlerin
satisini  yapmaya yetkili olup olmama gibi konolarda pazann gartlanna  pore  farkh
sckillenebilmektedir,

Sirket distriblitdrlerle caligmay: temel olarak ilgili yabangi pazara girls ve tutunma stratejisinin bir
pargasi olarzk benimsemigtir. Bu tir bir yapiyla Sirket, ilgili yabanci pazarda nibai kollenict
miigierilerine hizh teslimat saglama, ithalat risklerine katlanmak istemeyen yabanct mitsterilerin yerel
bir depodan teslimat ve satg yaparak yerli pazarin kolayhgiyla satis hizmeti sunma, nihai kullanie
miigterilerin stoksuz kalmasiun dniine gegme, firiin jade slireglerini ybnetme, lojistik risklerin
yémerme gibi birgok hizmeti miisterilerine sunmay: ve bu hizmetler sayesinde de pazar Py
kazanmayl hedeflemektedir, Bu yap aym zamanda diseribitéein miigterisiyle avm Ulke hukukung
tabi olmasi nedenivie. hukoki ihtilaflarin hallinde ve nihai misterilerden ahsilatlann zamaninda
vapilmasinda hukuki agidan kolaylik sunmakia, nihai miisteri ise bir yabanes girketle degil de kendi
tilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir sirketle iglem gergeklegtindifinden kendisini giivende
hissetmektedir,

Bu sistem, diigiik maliyetle pazara girisi saglarken, distribiitérierin Sicket'ten kaynaklanan veya
kaynaklanmayan cesith sebeplere Sirket’le calismay: tercih etmemesi durumusnda Sirket’in
milgterilerini kaybetmesine neden olabilir,

fr. Sirket bam miigterilerine olan satiglardan yiiksek pay almaktadir. Bu dnemli
miisterilerden bir veya daha fazlasimn kaybedilmesi hasilatt olumsur etkileyvehilir,

Sirket'in az sayuda biiyiik miisteriye ve distriblitire yapng satislar toplam sanslar icerisinde vilksek
oranlara ulasabilmektedir.

Biylk migterilere satslar, stzlesmelerin  yenilenmemesi, uzatilmamasi veva stz konusu
miigterilerin, Sirket'ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan cesitli sebeplerle baska ureticilerte: .
galismay: tercih etmeleri zibi nedenlerle azalabilic veya sona erehilin/yapilamayahbilir. & =l th,
Sirket yurt igi ve yurt ciginda faalivet gisteren biyiik zinecir marketler igin Ozel m rah.,ll.lﬁllviﬁ]' '
{private label) olarak paketh meyvefsebze suyu ve diger ritnleri diretmekiedir. Bu) migteRlerin: | 5 ¢
Sirket’e drerdirdifil drinlerin satigindan vazgegmesi, baska bir tedarikei ile anligma M .
siparislerini azaltmas: $irket'in Uriin sauslannda hedefini yakalayamamasina sehep olabibir® Rzath o

.

]
g

Bu timemli milgtesi tercihlerinde belirtilen defigikliklerin olugmas: durumunda Sirket'in satis ass
ve karlihi azabilir, @ﬁﬂ
3

7. Ceyitli sebeplerle miisterilerin ve tiiketicilerin iiriin terciblerinde degisiklik uml,:a.l:-:ilisﬁ Ve
titketici tercihlerinin Sirket'in portfiyiinde ver almayan uriinlere dofru kavmas
durumunda Sirket’in satis hasilati ve karlih@ azalabilir.

Bazr meyve ve sebzelerin diferinden daha saghkh olarak algilanmaya baslamass, rakip trlinlerde
fiyatlarin dilgmesi, ambalsj tercihlerinin defigmesi, organik Griimlerie ilgili algmin degismess, firetim
yapilan ilkeyle ilgili olumsuz algilann gelismesi, dretim kasitlan gibi nedenlerle tiketici tercihler:
defiigebilir. Tiiketici tercihlerinin Sirket'in portfyinde ver almayan iiriinlere dofin Kaymasi
durumupda Sirket’in sang hasilan ve karhlig azalabilir.
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. Sirket hammadde, ambalaj ve enerji fivatlarnindaki degisimden kaynaklanan risklere
maruz kalabilir. Sirket gerek zirai iiretimde gerekse meyve islemede Snemli miktards ithal
ve yerdi girdi ile meyve kullanmaktadir. Girdi fivatlarndaki mevsimsel veya kalic
defigimler ve tedarik sorunlar Sirket’in uluslararas: ve uhusal pivasalarda rekabetini ve
sabislarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket gerck zirai iretimde perekse meyve iglemede Gnemli mikiards ithal ve yerdi gindi
kullanmaktadir. Sirket*in yurt disindan tedarik ettifii konsantrelerin satiglanin maliyetinin igerisindeki
tutarian 2019 yilinda 241.736.543 TL, 2020 yilinda 238.627.423 TL. 2021 yilinda 543 859152 TL,
2021 yilainmn ilk 9 ayinda 372.981.491 TL ve 2022 yiluum ilk 9 ayinda ise 1.008.881.663 TL olup,
satiglann maliyed icerisindeki paylan 2019 yilinda %414, 2020 yihinda %30,3, 2021 yilinda %419,
2021 yihmmn ilk 9 ayinda %439 ve 2022 yilirun ik 9 ayinda ise %47,8"dir, Sirket, 2019 yilinda
agulikli Cin, Almanya, lspanya, $ili tlkelerinden 34.315 ton elma, armut, portakal, tzim, domates
konsanireleri tedarik edilmigtir. 2020 yilinda skl Cin, Almanya, [spanya, Sili, Tayvan,
Brerilya'dan 31.632 ton elma, armut, portakal, 0zfim konsantrelen tedarik edilmigtir. 2021 yilinda
aguhkl Cin, Almanya, Tayvan'dan 45.810 ton elma, armut, portakal, drfim konsanireleri tedarik
etmigtir. 2002 yahinn ilk 9 ayinda agirhkh olarak Cin, Almanya’dan 46,181 ton elma, armul, fizém
konsantreleri tedarik edilmigtir. Yurt disindan tedarik edilen diriinlerin finansmany apirlikl olarak
igletme sermayesi ibtiyact kapsaminda kullamlan kredilerden finanse edilmektedir. Zirai firetimde
kullamilan girdilerden olan gilbre, 1lag ve mazot fiyatlan, doviz kurundan ve uluslararss fiyat
hareketlerinden etkilenmektedir. Benver sckilde tretimde kullamilan enerji, ambalaj, yardimc
kimyasallar gibi girdiler de dbviz kerundan ve uluslararas: fivat hareketlerinden etkilenmektedin.

Iretim igin iglenen meyvefsebzelerin fivatlan da nihai Grindn  whoslararas: fiyatlanndan
etkilenmecktedir,

pirket'in firetimde kollandigy hammaddeler, Sirket’in sahip olduge tanm srazilerinden ve verel
gifigilerden tedarik edilmektedir. Sirket aym zamanda yurt diginda yerlesik Greticilerden konsantre
triinleri tedarik ederek birlesik konsantre Grikn firetimi de yapmaktachr. Sirket tarafindan berhangi bir

yag meyve ve sebze ithalat: yapimamaktadir. Sirket'in faalivetleri arasinda taze meyve depolama ve

sarigy, konsantre dis ticareti ve bilesik konsantre tiretimi de yer almaktadie. Nigde, Afyon ve Adana’da

meyve igleme tesisleri bulunan Sirket, gtinliik toplam 7,200 ton meyve isleme kapasitesine sahiptir.

Mersin tesislerinde ise birlesk konsantre isleme kapasitesi 240 ton olup, Mersin tesislerinde Nigde,
Adana, Afyonkarahisar tesislerinde tiretilen Grinler ve yurtdisindan verlesik Greticilerden tedarik
edilen drinler, global mitpterilerin farkls ozelliklerdeki Griin taleplerine gore :,'Enid:nfiglégéﬁék_-{:%__
(kansim, dolum, paketleme) yurtdigina sats yapilmektadir. Yurt disindan tedarik edilen i nsantreler ¢ %
Sirket’in Urlin maliyetlerinin Snemli bir kismum olusturmaktadr, Yur disindan t@dyig'_adif:ﬁt '
Urinlenn toplam sanglar icerisindeki miktarsal payi 2019 vilinda %34, 2020 yilnda %38 200 =
yilinda %30, 2022 yihnm ilk 9 ayinda %38 olarak gerceklesmistir. Yurt digindan Ltﬂar;keﬂ:l&ﬂ £
tiriinlerin wplam yurt digi satiglar igerisindeki miktarsal paylan ise 2019 vilinda %46, Ouyilinda = 5
%038, 2021 yilinda %38, 2022 yviliun ilk 9 ayinda %48 olarak gergeklesmistir, Bu gergeve t_:,yi;_.—.--—-*"'
drgandan tedarik edilen konsantrelerin maliyetlerinde stz konusu olabilecek ariglar, Sirket’in malivet ,&1:;
kalemlerinde énemli bir artiga sebep olmaktadar.,

Sirket tarafindan sann alma ihtiyace, retim Sncesinde planlanarak yurt igi ve yurt disi tedaﬂkqﬂcrd?m
alian fiyal teklifleri ve Gdeme vadeleri degerlendirilmektedir, (retimde kullanilacak ham maddeler
igin uzun vadeli baglannlar yapilamayabildiginden hammadde fi vatlannda yukan yiinlii bir hareketin
gbirtilmesi durumunda Sirket’in maliyer kalemlerinde de artis gortilehilir,

irket’in Gretim malivetleri (meyve, sebze ve dzellikle ithal edilen konsantre tiriinler ile birlikte,
glibre, ilag, mazot, yardimer kimyasallar, enedi ve ambalaj maliyetleri gibi) icerisinde hammadd
iderleri liksek kalemj i ybar malivetleri oWmEs e ik
e e o aane N gy i Ve U pligeter ekttt
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dogalgaz ve komir fiyatlannda ortaya cikabilecek yvilksclisler ve olasi tedarik sikintilan, Sirket'in
faaliyetlerini ve karhhfim olumsuz ctkileyebilir.

9. Sirket faaliyetlerini yiiriitiircken dnemli miktarda dis kaynak kuollanmaktadir. Sirket'in
dzellikle de hammadde olarak konsantre iiriin ithalatinm afirlikh olarak ABD Dolan ve
Euro cinsinden yapilmasi, Sirket’in tedarik siirecinde finansman ihtiyacimin dogmasina ve
ayrica bu finansmamn diviz bazh olmas: sebebiyle, Sirket'in kur riskine maruz kalmasina
yol agabilir. Sirket’in dis finansman ihtivacr gercevesinde kullandigi orta ve uzun vadeli
kredileri saflayan bankalarm kredileri vadesinden énce geri ¢afirmalar durnmunda,
Sirket nakit akisi soronu vasayabilir.

Sirket gopunlukla isletme sermayesi finunsman icin bankalardan kisa, oria ve wzun vadeli kredi
kullanmaktadir. Zira firiinlerin dretilmesi ve iglenmesi icin is modelinde tSnemli miktarda 15letme
sermayesine ihtiyag duyulmaktadir, Zirai iretim igin bahge bakim, giibreleme ve diger harcamalara
yaklagik bir yil dnceden baslanmaktadir, Bu iriinler hasat mevsiminde fabrikalarda islenmekte ve
depolanmakia, takip eden dénemlerde misterilere sanlmaktadir.

Sirket, Gzellikle de konsantre firiin ithalat agusindan fnansmana ibtiyag duyabilmelte olup; dzcllikle
de ithalata iliskin faalivetlerinin finansmam amacivla temin enidi kredilerin dnemli bir kisrm déviz
cinsindendir. Sirket doviz kurlanndaki dalgalanmalar nedeni ile kullanmg oldugu kredilerde kur farka
niskine maruz kalmektadie. Alacaklann bivik bir kismuimin diviz bazinda olmas ve Sirket'in
stoklannda bulunan firiinlerin déviz bazinda satliyor olmas: nedeni ile kur riskierine kargi bilyilk
tlgiide dogal bir koruma saglanmakiadic. Ancak mali tablolarda stoklann tarihi malivetlerle, borglann
cari kurlarla deferlenmesi nedenivie, dzellikle déviz kurlanmm huzls arttify diinemde donem kan ara
dinem mali tablolarmda dalgalanabilecek, korunma etkisinin gérinmesi stoklarn sattlmasiyla
kendisini gosterecektir. Bununla birlikte, artan finansman maliyetlerine bagl olarak Sirket in kirlilig
da olumsuz etkilensbilecektir. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sézlesmelerinin hilkimlerine
gire lemermit hallerinin meydana gelmesi gibi sebeplerle zaman zaman vadesinden fnce geri
cafwrabilmektedic. Biyle bir durumda, Sirket bankalardan almy oldugu ona ve uzun vadeli kredilerini
erken ddemek durumunda kalabilir, isletme sermayesi igin gerekli finansman temin edemevebilir,
sz konusu tememit halleri Gzerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan
teminatlar paraya gevrilebilir ve bu durum Sirket'in nakit akisini olumsuz yinde etkileyehitif-ve-.
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve faali yel sonuglan Gzerinde olumsuz etkiye nedegolabifie” = .
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10, Gerek Sirketin iirettigi irtinler gerek iiretimde kullanilan hammadde bakimindan, diretim
ekipmanlarimin bozulmas: ve operatir hatalan gibi nedenlerle Gretim siirecinde kalite
standartlan yakalanamayabilir. Lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek artislar Sirket'in
bu artislarn fiyatlarina yansitamamasina neden olabilir. Uretim, tedarik, lojistik ve sans
alanlarmdaki problemler Sirket’in operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

wirket’in migterileri Sirket'in yiksek bir kalite standardinda tiretim yapmasin talep etmektedi.
Uretim ekipmanlarimin bozulmas: ve operatir hatalan gibi nedenlerle tretim siirecinde kalite
standartlan yakalanamayabilit. Urlin sevkivatnda ortays ckabilecek gecikmeler de tiritaleria
kalitesinde diigiiglere yol acabilir. Bu gibi durumlar ihracat kaynakl geliri ve kirhilif Gnemli dlglide
azaltabilir, satilan Griinler iade alinmak zorunda kalinabilir,

Sirkel satiglarimin biiyiik bir cofunlufuno fhracar pazarlanina yapmaktadir. Lojistik malivetlerindeki
ani ve yiiksek artiglar Jirket'in bu artiglan fiyatlanina yansitamamasina neden alabilic, Yeterh nakil
vasitalarinin ve/veya konteynerlerin bulunamamas: ihracat pazanna satislan ksitlayabilir. Bu gibi
durumlar Sirket'in satiz hasilating ve kaelilifim olumsuz etkileyebilir,

Buna ck olarak, yurt disindan tedank edilen driinlerin twplam satglar icerisindeki miktarsal pay 2019
yilinda %34, 2020 ywhnda %28, 2021 yilinda %34 ve 2022 vihmn ilk 9 avinda %38 olamak
gergeklesmigtic. Yurl disindan ledank edilen tirfinlerin toplam yurt dige sanslar igerisindeki miktarsul
paylan ise 2019 yilinda F46, 2020 yihnda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022 yiluun ilk 9 avinda ise
%48 olarak gergeklegmistir. Bu gergevede, konsantre drimlerin ithalatina iligkin olarak lojistik
maliyetlerindeki ani ve vyiksek artiglar, yeterli makil vasialannmin ve/veva konteynerlerin
bulunamamas: gibi ¢esithi lojistik sorunlar stz konusu olabilir. ithal edilen konsantre Grinlerin,
tedarikcilerden kaynaklanabilecek (lretim siireglerindeki aksakhklar gibi) veya tedarikgilerin
Ulkelerinden kaynaklanabilecek (iklimsel, gofrafi veya demografik seheplerin vami swra_ ilgili
ilkelerin thracat politikalan gibi) ¢ok cesitli sebeplerle kalite standardinda diisiisler stz konusu
olabilir ve bu durum, Sirket’in bu hammaddelen kollanarak Grettigi Grinlerinin kalitesini de alumsuz
etkileyebulir. Bu tir durumlar, irket' m satis hasilating ve kirliifim olumsuz etkileyehilir. ——

11. Ust diizey pozisyonlarda bulunan gabsanlanin Sirket ile cabsmayi tercih nn'.ﬂ'imuﬁﬁﬂ
saglayamamak ya da Sirket fle olan is [liskilerini muhafaza edememek va dﬁ‘-?
yerine yeni caligan sl ve gecis siirecini etkili bir sekilde }'UI]HE]]IEI].’-E"L flllzllj'ﬂﬁﬂ'
iizerinde olumsuz etki yaratabilir, e %

mitkel’in bagans, biiyiik oranda iist diizey pozisyonlards bulunan yoncticilerin siirekli ﬂ; dqvamd_r.
calismasmna baghdir. Yoncticilerin ya da dnemli pl:mi.n:mnlardd bulunan galisanlarm bir vt‘??a:;l“&ha
fazlasiun Sirket'ten aynlmasi durumunda, bu kisilerin yerine baskalarimn istihdam edilmesi vakii
afabilecek ve ilave malivetlere yol acabilecektir. Bu durum, Sirket’in faalivetlerine iligkin mwlﬂﬂ
ulagmasini geciktirebilir veya engelle vehilir.

Ayrica, Sirket'in ihracata vdnelik dretiminde verimlilifin  arinlmass, ihracat satislarinn
yikseltilmesi ve migteri talebini yeterli seviyede karsilanmas: gibi hedefleri; stirekli olarak Ar-Ge
[aalivetlerinde girevli nitelikli gada miihendisler, vabaner dil bilen sang-pazartama vzmanlar, thracat
yapilan iilkelerde koordinasyon ve is yénetim sareglerini takip eden mevzuata hakim nitelikli yerel
personcl, trinlerin tasanmundan sorumlu grafikerler dahil ama bunlarls siirh olmamak dzere
tasarum, iriin gelistirme ve pazarfama gibi pozisyonlarda giirev alacak iist dizey cahsanlanm Sirket
ile galismak hususunda ikna edilmesine ve bu tip Snemli pozisvonda bulunan calsanlanin Sirket ile
olan 13 iligkilerinin muhafaza edilmesine de baghdir, llaveten, Sirket’in weknoloji ve edarik zinciri
konulanndaki yeni abihimlar da dihil olmak iizere stratejik anhmian Sirket’in uygun tecriibeye sahip
galiganlan istihdam emmesini veya ¢ahiganlann bu yénde gelistirilmesini gerektirmektedir, Bu
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nitelikieki caliganlanin istihdam edilmesi hosusunda bii vilk bir rekabet sz kenusudur ve selecekicki
donemlerde yeterli sayida nitelikli personel istibdam edileme vebilir.

Oizellikle uygun becerilers sahip yerenekli tist diizey ve uzman pozisyonundaki galisanlarn Sirket ile
olan is iligkileri muohafaza edilemezse. by gibi caliganlarin Sirket ile calismayi tercih etmesi
saflanamazsa ve aliganlar bu yonde motive edilemezse veya Sirket organizasyon yamsinda, faaliyer
sonuglaninds veya is modelinde meydana gelecek defisiklikler caligan mativasvonuny ya da
galiganlann muhafaza edilmesini olumsuz yinde ctiilerse, Jirker hedeflerine ulasamayabilir ve
faaliyet sonuclan olumsuz etkilenebilir.

12, Sirket’in sahip oldugu siportalarn ve sigortalarin sagladih korumanin yetersiz kalmas
veya sigorta sirketlerinin  viikimliiliiklerini verine  getirmemesi  hilinde  Sirket'in
karsilaghigi riskler azalmayabilir.

Sirket, uygun oldugu Olglide, tcari risklere karyt korunmak ve variklanm, trinlerini ve baglanti];
kirlari korumak adina sigorta yapurmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faalivetlerin kesintiye
ugramas: ya da kitil hava sartlan, insan hatasi, kirlilik, is anlasmazliklan, dogal afetler ve diger
olasihiklar sonucunda tedarikte, depolarda, iininlerde va stoklarda meydana gelecek rararlar gibi
ofaylann billytkliizi ve meydana gelme sikhgy, Sirket'in, kayba ugramasina ya da sigorta kornmasim
agan miktarda mikellefivete maruz kalmasina vol agabilir veya Sirketin itibaring zedeleyebilir,

Odenecek sigona primlerinin artmas: hilinde Sirket, sigorta kapsaminin meveut hilivle geceriligini
koruyamayabilir veva dnemli derecede yitksck bir malivete katlanmak zoronda kalahilic. Sirket'in
dogrudan zaranna ek olarak, Sirket'in herhangi bir kaza veya hasar nedenivle taraf oldugu
anlagmalan feshetmesi gercktigi takdirde, Sirker'in lgili anlagmalann karg taraflanna kars:
sorumiulugy dogabilir,

3. Sirkel gecmiste tazminat davalarina muhatap olmustur. Sicket’in taraf oldugu dava ve
benzeri hukuki talepler, Sirket faalivetlerini olumsuz etkileyebilir ve tazminat Gdeme
yikiamliiliii dogabilir.

Sirketin olagan faalivetleri kapsaminda veva Jirket’in gahganlan, disaridan hizmet alinan kigi ve

kurumlar veya diger {iglinct kisilerin kanuna aykiri veya etik olmayan davramislan nedeniyle Sirket'e

Kargn yasal islemler baslatilarak davalar ugilabilir. Sirket tarafindan yapilan islemiere ve davalara

iligkin ayrilan karsihklar yeterli olmayabilir. Davalann sleyhine sonuglanmasi hilinde Sirket,

lazminat veya idan para cezas: Sdemek zorunda kalabilir veya farkh cezalar alabilir. Sz konusu vasal

islemler ile davalar ve tahkim stiregleri Sirket'in faalivetlerini, finansal durumuny ve ﬂp&m{.%

sonuglanm olumsuz yiinde etkilevehilir, ﬁ_._-f:"' 1T o,

qirket; gahisanlaninim, disandan hizmet alinan kigi ve kurumlann veya Sirket'in faaliyetler ndﬂ'b;bj’ﬂr L 5

alan difier liginet kigilerin, kanunlara aykin davramiglarda bulunmayacaklan kenusy ﬁdaﬁiﬂlﬁugﬁiﬁ.:; . 1

garanti verememekiedir. $irket'in galisanlan, disandan hizmet aliman Kigi ve kurumlag veya'difer”/ 1

Uguncll kigilerin etik olmayan davramslan veya yolsuzlukls milcadele kurallas miny, Kardepary o ¥

aklamanin dalenmesi dahil her tirli kanun ve yinetmeliklerin ihlal;, Sirket’in tGnemli para tegalarna

carpurilmasmna neden olabilir, bayle bir durumda Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu n‘f‘dﬁimﬁ"ﬁ[s

etkilenehilir. B

Bu gergevede, ABD'de yerlesik bir sirket tarafindan Sirket aleyhine 2015 yilinda tazminat davasi

agilmgtir. Davac: sirket, tiim dilnyadan meyve suyu konsantresi alip paketleyip satan bir firma olup

satltdr bazi Grinlerde zararh maddelerc rastlanmasi {izerine sz komusu diriin blokunun Sirket'ten

femin etligh meyve suyu kKonsantresinin islenmesi suretiyle olustufu iddiasiyla stz konosu davayi

agmighr. Yupilan yarmlama neticesinde Sirket aleyhine 2,7 milyon ABD Dolan tazminata

hilkmedilmigtir. Akabinde taraflar arasinda ylriitiilen uzlagma mizakercleri sonucunda 4 Evliil 2021

mﬂ]ﬁnd:f taraflar arasinda “mahkgm: kararimin icrasi ve uzlasma sizlesmesi™ imzalanarak




yugmarlik Kali ve geri doniilemez sekilde sona erdirilmig ve davaciya 1.5 milyon ABD Dolan Sideme
yapimgtir. Konuyla ilgili bakiye bir risk ve alacak stiz konusn degildir.

Halihazirda Sirket'e karsi Hollanda'da agilmig ve devam etmekie olan Bir adet tazminat davas
bulunmaktadir. $6z konusy davadaki tazminat talebi 245.456,06 Euro’dur. Keza Sirker'in davac
oldugu Hollanda'da sgilmus bir adet sigorta rlicu davas: bulunmakia olup buna gore yukandaki
24545606 Euro'nun riicuen stgorta girketinden tazmin editmesi davamn konusudur. Amlan
davalanin Sirket aleyhine sonuglanmas: durumunda, Sirket tazminat ddemek durumunda kalabilir: by
durum, Jirket'in kiirhhgim olumsuz etkileyebilir,

14. Is¢ilik maliyetlerinde beklenenden fazla artislar sfiz konusuo olabilir.

Yasal diizenlemelerin calisanlann hak ve menfaatlerini artiracak ve bu artiglan, igverene yitklevecek
yasal diizenlemeler yapmas: hilinde iggilik maliyetlerine gelebilecek ek yilk ve fidemeler siz konusy
olabilir. Maliver ve faalivet gidererinde art1za sebep olabilecek sie konusu durum Sirket"in faaliyet
kiirim baskilayabilir.

15, COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghi ile flgili endiselerin dogurdugu
aksakhklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, gelecegie yvinelik beklentilerini
veya mali durumunu olumsuz yiinde etkileyebilir, Pandemi nedenivle alman dnlemlerin
gelirdigi malivet artis riski siz konusn olabilir.

COVID-19 salzim da dahil olmak {izere kamu saghn ile ilgili endiselerin dogurdugu aksakiklar,
Sirket'in faaliyetlerini, faalivet sonuglann, gelecege yinelik beklentilerini veya mali durnmuny
olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salpim nedeniyle Sirket'in faalivetleri ve genel olarak Tiirkive ekonomisi ve kiirese]
ekonomiler olumsuz etkilenmis ve etkilenmeye devam etmektedir, Devam eden COVID-19 salgin
nedeniyle hilkiimet tarafindan salgim kontrol amach olarmk sokafa ¢ikma kisitlamalan, baz
igyerlennin kapatlmas: ve seyahat simirlamalan da dahil olmak uzere onemh tedbirlerin alinmasina
sebep olmugtur. Bu gibi kisilamalar ve gelecekie COVID-19 salgin ile baglanili olarak alinabilecek
dnleyici tedbirlerinin veya kamu saghfi ile ilgili yayzin endigelerin ekonomi tizerinde olumsuz bir
etkiye sahip olmasi ve hem yurt ici hem de yuri diginda ticari gliveni ve tiketici glivenini ve harcama
ahgkanbklarn etkilemesi muhtemeldir,

Sirket’in biogiivenlik harcamalan (maske, temizlik malzemeleri, dezenfeksivon vh.) COVID-19

salgim sebebiyle artig kaydetmis olup, stz konusu aris Sirket'in maliyetlerinde de artisa neden
olabilecektir.

= ..--"".,.I
COVID-19 salgammin Sirker'in faalivetlerini ne Hlgiide etkileyecegi, salgimmn siiresi, wiyaluns ve - o

yogunlugu ile ileride alinacak énleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacagy gibi konularda Belirsizlikler -
devam etmektedir. Zirai iiretim ve fabrikalardaki iiretim faaliyetleri belirli zamanda pefich fglerin
galisanlar tarafindan birlikie ve sahada vapilmasim gerektirmektedir, COVID-19 salgim 'i;lﬁhﬁ'h},ﬁtgjh"-' =
hale gelirse veya gelecekte kamu sadhf ile ilgili yavgin endiseler ortaya cikarsa hiikisgit ﬂ:;tdnh,a
siki dnlemler almaya yinelebilir ve bu durnm Sicket'in faalivetlerini ve mali durumun
etkilevebilir,

i !
16. Sirket'in yararlandifs cesitli tesvik ve desteklerin 50na ermesi ve/veya azaltilmas) Snn?]l:u
Hirket’in finansal durumn olumsuz etkilenebilir.

Sirket, faslivetleri ile ilgili olarak gesitli mevzuata tabi tesviklerden yararanmaktadie. Séz konusu
destekler, sadece Sirket'e sekuorel olarak taninms tegvikler olmayip, iilke genelinde vaygin olarak
yararlanilan tegviklerdir ve kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir. [darenin takdirinde olarik,
bu tegvik ve destekleme Gdemelerinden vazgecilmesi, destek muardanmin azaltlmasi veya geg
ﬁ-:jl:nm'csi va da Sirkei'in shz kl:lmisu tesvik ve destek igin yerine gﬁimm‘;:i ﬂggr:km k:_)l-i-‘ujlun
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saglamamaki ya 4 kaybetmesi, Sirket'in finansal durumunde olumsuz etkilere ve Sirket agisindan
gelirlerde kismen azahga neden olabilir.

17, Birket'in iy siireclerinin kayba sebebivet verebilecek sekilde aksamasi, personel haialar,
ieknolojik ya da altyapivla ilgili aksamalar ve siireg degisikliklerinin baganh bir sekilde
uygulamaya konulamamas: gibi operasyonel riskler ihragg’nm faaliyetlerini olumsuz
eikileyehilir,

Sirketin 1§ siireglerinin herhangi bir kayba ugramadan yerine getirilemeyecek sekilde aksamasi,
personel hatalan, teknolojik ya da altvapiyla ilgili aksamalar, sireg degisikliklerinin baganlh bir
sekilde wvygulamaya konulamamas: gibi unsurlar nedeniyle  Sirket'in  faalivetler oclumsnz
ctkilenebilir. Thragginin operasyonel risk yaratan unsurlan Sngtirememesi veya iingirse bile bu riskler
igin yeterli tedbirlerinin alimmamasi hilinde Sirket fasliyetleri ve dolayisivla finansal durumo
olumsuz etkilenebilir. Sirketin faalivetleri ve 15in olagan akiindan kaynakh bazi tehlike ve riskler
agagida sayilmistir:

® Kazalar, yangin ve patlamalar;

® Elekirik ve su kesintileri veya teknik anzalar sonueunda olusan tretim kayviplan;
® Terlir mbi insan kaynakl viksmiar;

® Personel yetersizlifi ve beseri hatalar:

o Tlretim sistemi otomasyon anzalar;

® Bilgisayar ve iletisim sistemlerinceki teknik sorunlar ve aksamalar:

® Deprem, sel, firtina, oprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullan ve tehlikeler gibi dogal
afetler.

Aynica, Sirket kapasite argina gittigi donemlerde velveya yeni firiinler igin ilave hat ve makine
vaurum yapabilmektedir. S8z konusu makineler yurt dizindan alinabilmekiedir ve kurulem igin
leknik ekiplerin bizzat tesislere gelmesi gerekebilmektedir, Bu ve benzeri durumlar da bu hatlann
kurulum stireclerinde aksamalara veya tam Kapasite ile iiretime gecmesini geciktirecek teknik
aksakhklara sebebiyel verchilmektedir, Bu durum yapulan yatmmlann diniisiiniin a.lmrggmn;:-_x
olumsuz etkilevebilir. '1:*.'-” Y
=5 ",
18. Uriinlerin hijven standartlarim saflayamamas, kamuoyunda cikan Sirket'in itibarmsi; f o
zedeleyicl asilsiz haberfer ve haksiz rekabet uygulamalan gibi hususlar tiiketici giveninde .| -

oy

bir azalmaya neden olabilir ve bu Sirket'in gelirlerini ve kiirhhifam etkileyebilir, '__‘_‘;__'Q';-:-.; i .
Tiim dinyada devam eden COVID-19 sal giminin da etkisivle titketiciler bir tiefing satin a]u%ﬁi-_j:ﬁri‘ Wit 4
faktoriine her zamankinden daha cok dikkat etmektedir. Bu sebeple Sirket'in tiretim leﬂﬁlﬂdw

kurallanna uygun olarak hareket etmedifine dair kayeilarn elusmass sk teskil edebileceksir, "EE'[-"'

Yanhg bilgilendirme wveya hbilgi kirliligi nedenivle Sirket'e vonelik olumsuz bir kam 351&‘
olugturulmas: durumuonda, Sirket Griinlerine yinelik iiiketici puveninin azalnas: séz konusy D]u&.r
Markalagma calismalarina agirhik verilecedi déncmde irket'in luzla defisen medya ortamuna adapte
olma kapasitesi iin planda olacakur. Sosyal medyada ve internet omtaminda Sirket ve markalar
hakkindaki olumsuz paylagim va da yorumlara gercktigi sekilde ve hizda cevap verilse hile miisteriler
nezdinde itibars problemleri vuku bulabilir,

Her ne kadar Sirket dogal, saghkl; ve organik {irlinler dretmeve odaklanms olsa da kamuoyunda hazir
iceceklerin saglikh olmadiging dair bir disiince gliclenchilir ve tilkerici gitveninde bir zaviflama
gergeklesebilir.
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Kontrolsilz mda firetims yepan firmalann sagliksiz va da kuesurle tirlinken piyasada yaveinlik
kazanabilir ve bu durum meyve/scbze su yu endiistrisinin tamanina tesmil edilerck: gergek ve saghkh
lirdnlere olan tiketici wivenine zarar verehilic

Bu tir durumidar, Sirker'in faaliyetlering, kirliligim ve mali duramuny alumsur etkileyebilir,

19. Sirket'in tabi oldufu meveuata gykarilik durumunda ve/veya resmi kurumlar tarafindan
gerceklestirilen denetimler neticesinde Sirket idari yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket, resmi kurumilar (Tarnm ve Orman Bakanlifi, Sanayi ve Ticaret Bakanlid, Cevre, Sehircilik ve
[klim Degisikligi Bakanli@, Sosyal Giivenlik Kurnmu, Sermaye Pivasas: Kurulu, Kigisel Verileri
Kornma Kurumi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve bagh oldugu vergi dairesi vb.) tarafindan
gergeklestirilen denctimlere tabidir. Bu denetimler neticesinde herhangi bir aykinligin tespiti hilinde
Sirket, ek yiikiimliiliikler. giderler ve cezai milevyideler ile kargt karsiya kalabilir, Sirket, gegerli
Kanun ve vinermeliklere uymadi veya uyamadii takdirde. kamu kurumlan Sitket's ve bagh
ortakliklaring kars: 6n sorusturma veya somuglurma baglatabilir. Yiiriitilen denetimlerin sonuconda
yapunm uygulanmass, Sirket'in faalivetlerini ve finansal duremunu olumsuz yiinde etkileyehilir.

Sirket’in tabi aldugu bir diger denctim konusu da vergi yikiimiolikleridir, Sirket vergi denctimlerine
tabi olup; bu denetimler sonucy ilave vergi giderleri ve uyum giderierine de maruz kalabilir, Vergi
surumlarn tarafindan jlave vergi vitkiimlalikleri ve uvum giderlert konusunds yvaplacak denetimlar
Rirket"in is siireglerini, finansal duramuny ve operasyoncl sonuglanm olumsuz, yénde etkileyebilecek
durumlar vasatahilir.

SPK da Sirket iizerinde denetim ve incelemeler yuritecek ve gegerli mevzual cergevesinde
yaptrimlar uygulayabilecek bir diizenleyici kurumdur, Sirker yurirlikteki mevzuan uymadig veya
dgili aykinhklan gidermedigi takdirde SPK Jirket'e karst sorusturmalar baslatabilir ve hirtakim cezai
yapurmlar uygulayabilir,

Kigisel Verileri Koruma Komulu da, Firket'in faalivetleri kapsaminda Sirket tizerinde denetim ve
incelemeler wvilriitehilecektir, $irket, kisisel verilerin korunmasina lligkin mevzuata uymadigs
takdirde, KVEKK tahtinda éngirilen yapinmlara maruz kalabilir,

Sirket"in EPDK dan temin etmig oldugu, (akaryakst igin) bayilik lisans ve LPG ologaz bavilik lisanss
kapsamundaki faalivetler ile Sirket'in bagly onakhkian olan Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz'in
Dyokiitleden clektrik dretimine iligkin EPDK dan temin ctmug oldoklan clektrik dretim lisans;
kapsamindaki faalivetleri acisindan, yirket ve ilgili bagh ortakliklar EPDK nin denetimine, ¢lektrik
piyasass ve petrol pivasas: mevzuatng ve EPDK’dan temin edilen stz konusu izin ve lisanslann
varlifina ve gecediligine tabiidir. Sirket"in EPDK dan temin etmis oldu@u lisanslar, her hjrﬂil.g,i.li_.,_h
lisans fizerinde belirtilen belirli streler igin gecerli olup; ilzili lisansmn siiresi sona ermedén dpée o
yenilenmemesi halinde saz konusu lisens kendiliginden sona erecektiv. Anlan lisans ya dafin Iié.ar!g]'jf'u =
mevelt ve yiirlirlikte olmasing ragmen, ilgili mevzuat uyannca bunlarn iptaline vol wa;‘{knﬁﬁﬂﬂi‘ \ b
hlallerin séiz konusu olmas: halinde, amilan lisanslar EFDK tarafindan iptal edilebilir. i1 gih,n:ﬂwzuam- . S
aykin faaliyetler, EPDK tarafindan Sirket'e ve Sirket'in bagh ortakliklan olan Mey Eiyvﬁgzﬁq;ﬁfﬁ.ér}.;-"_. 1_":'
Biyogaz'a iligkin cesitli idari pard cezalannin uygulanmasina, Sirket’s veiveya Firket'in siiz kohtikh  +° 7
bagh ortakhiklan tarafindan amlan kurumiars verilmis olan teminat mektuplanmm ge]f‘“‘ gk
kaydedilmesine veya ihlalin ciddi yetine bagh olarak, ilgili istas yonlardaki/zantrallerdek; fﬂ.ﬂ]i.}'-&ih%ﬁ%
durdurulmasing ve anilan izin veya lisanslann ipraline sebep olabilir, "bﬁh

Mevieuat kapsaminds yaplahilecek degisiklikler cergevesinde “CED Gerekli Degildic” kararlannin
kosullan ve kapsamu degisebilic ve bu durumda Tesislere ve Santrallere iliskin olarak temin edilmis
olan CED'¢ iliskin kararlann iptaline iliskin davalar agtlabilir. Boyle bir durumdsa Sirket faalivetlen
bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir ve bu durum Sirket'in faalivetlerini, mali durumunu ve
faaliyet sonuclanini olumsyz etkileyvebilir,
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Yukaridaki durumlanin herhangi biri Sirket'in faaliyetlerini ve mali duramunu olumsuz etkileyebilir,

20. Kredi ihtiyacimn ortaya ¢lkmasi ve finansman maliyetlerinin artmasi hilinde ihraceinin
finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihraggimin faalivetlen bilyiidikee kredi thtivaci da arabilir. Finansman malivetlerinin  ¢ok
vilkselmesinin Sirket'in kullanacag dig kaynaklarda ek maliver varatmasi sonucunda Sirket'in
karhili@i olumsuz etkilenebilir, Finansman kaynaklaninda vasanacak daralma sonucunda Sirket nakit
akigin yonetmekte ve faaliyetlerini yiriitmekte sorun vagayubilir,

Bu durumlann herhangi biri Sirket'in faalivetini ve mali duramuny olumsuz etkileyehilir,
21. Sirket'in satiglarin biiviik bir bolimia ABD Dolan ve Euro cinsinden yabaneo pazariara

liriinlerin doviz izerinden ithal edilmesi sehebiyle, Sirket diéviz kurn riskine maruz
kalabilir.

Sirket'in satiglaniun hilyitk bir bolimil ABD Dolan ve Euro cinsinden yabanc: pazarlara
yapimaktadir, Buna ek olarak, yurt disindan tedarik edilen Griinlerin toplam satiglar icerisindeki
miktarsal payr 2019 yilinda %34, 2020 vilinda %28, 2021 yilinda %34 ve 2022 ymlinin itk 9 ayinda
%38 olarak gerceklesmistic. Yurt disindan tedarik edilen lirlinlerin toplam yun dis sanslar
icerisindeki miktarsal paylan ise 2019 yithinda %46, 2020 yihnda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022
yilmin ilk 9 aymnda ise %48 olarak gerceklesmistic, Yurt dhgandan tedarik edilen konsantre rtinlerin
ithalan da afulikh olarak ABD Dolan ve Euro cinsinden gerceklestirilmektedir. Sirket'in ithalat
maliyetieni ile satg gelirlerinden clde edilen farkl déviz cinslerindeki tutarlann orami bu diviz
cinslerinden yapilan borglanma oranlanindan farkls olabilir. Bu duramda farkh doviz cinsleri
arasindaki parite defigimleri nedeniyle Sirket parite riskine maruz kalabilir,

Buna karsin Sicket'in giderlerinin difer kisming clugturan meyve alimlan, i5¢ilik, enerji gibi kalemler,
Tirk Liras: cinsinden gerceklesmektedir, Tiirk Lirasinm asin deger kazanmasi halinde Sirket'in
yabanci para cinsinden maliyetlerini artirarak uluslararas; pazarda rekabel glicling azaltabilir,

Sirket doviz kuru riskini borglanmalanmi daha cok diviz cinsinden yaparak dofal korunma
yontemleri kullanarak yonetmeyi tercih etmektedir. Tiirk Lirasimin agin deferlendigi domemlerde
borg seviyesinin diisiik olmas: durumunda bahse konu dogal korunma mekanizmas: calismayabilic ve
Sirket'in mali sonuglan olumsuz etkilenehilir, £ oS

.r.._ . _l-l 'u;_..l.l..:"_.
Déiviz riskinin yeterli bigimde ytnetilememesi veya sinirlandinfamamas: halinde, #ﬁvi%;tﬂQHﬂa' b
yasanan dalgalanmalann yol setigh kaviplara maruz kalinabilic. Bu du ruedarin herheihgi biri Sirket'in  ©
faaliyetini ve mali durumuno olumsuz etkileyebilir, Be S\ S

22, Sirket’in drettigi meyve/sehze suyu ve konsantresi, uygun sartlarda saklan ! lit%i?ﬁui'f Hll
sartlarda iiretilmediginde kolayca bozulabilen bir Giriin oldugundan, Sirketin 'ngﬁjg‘ggdf o
kontaminasyon riski ortaya cikabilir. - ﬂi‘-ﬂﬂ" =

Pirket"in Girettigi tirinlerden olan meyve/sehze suyll ve konsantresi, uygun sartlarda saklanmad: g ve
uygun sartlarda tretilmediginde kolayea bozulabilen (kontamine olabilen) bir driindiir. Bunun
yaninda tretim, taginma, depolama asamasinda igine yabaner cisim kangmasi, Kimyasal kalintilarin
bulunmasi gibi riskler de ortaya gikabilir. Kontamine bir iirindn tiketilmesi durumunda insan
safhifin defisik derecede etkileven aledi, zehirlenme gibi sorunlar ortaya gikahilir. Bu gibi
durumlann ortaya gikmast halinde tiketiciler irket aleyhine tazminat davass agabilir, tirinler cok
farkh dlkelere sanldigindan davalar fark)) tikelerde agtlabilir, §irket davalar igin harcama yapmak yi
da karmbk ayirmak zorunda kalabilir veya Sirket’'in weminar yokimlilégh dogabilic, idari
yapirumlara maruz kalabilir, Sirket'in sigoria poligelen bu zararlan karsilamayabilir. Bu durumiarin
I'H:thIJEi birt Sirket'in faalivetini ve rrsilli duruming olumsuz epkileyehilir,

HREDI YATERIM MENKUL,
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23, Sirket'in tedarik ettigi mevve konsantresinin,
standartlarda  diretilmemesi veva tedarik
saklanmamasi ve kontamine olmasi,
diiymesine sehep olabilir.

sirket’in Mersin Tesisi'nde, Nigde Tesisi, Adana Tesisi ve Afy
swr, ywitdiginda yerlegik Greticilerden tedarik edilen firinler.
Urin taleplerine ghire veniden islenerek (karsim, dolum, pa
Bu tesiste dretimde kuallaniimak fizere yurt digindan tedarik
yilinda 34.315 ton, 2020 yilinda 31.632 ton, 2021 ¥
46.181 ton clmugmr. Bu kapsamda,

ilgili tedarikciler tarafindan uygun ve veterli
edilen konsantrenin uygun kosullarda
Sirket tarafindan firetilen driinlerin de kalitesinin

on Tesisi"nde dretilen iiriinlerin yam
global milgterilerin farkl szclliklerdeki
ketlemne) yurtdising satig yapilmaktadr.
edilen yart mamul driinlerin woplam: 2019
thnda 45.810 ton ve 2022 yilinm ilk 9 ayinda
yurt disindan tedarik edilen séiz konusu hammaddenin Mersin

Tesisi’nde uygun kosullarda saklanmasi, hem b iiriinlerin kalitelecinin hem de bu Grilnlerin kalitesine

bagh olarak, Sirket tarafindan bu ko
korunmasinda tnemli bir yere sahiprir.
kaynaklanabilecek (iiretim siireclerindeki
kaynaklanabilecek (iklimsel, cografi
poelitikalar gibi) gok ¢esitli sebeplerd
plarak Mersin Tesisi'nde, sbz kon
Sirket’in bu hammaddeler kollanarak iirettigi trilnlerinin k
durumiar, Sivket’in satis hasilanm ve kirlihgiu olumsuz etkileyebilir,

24. Sirket'in iliskili taraf islemleri stz konusudur ve iliski

Bu cercevede,

usu drinleri uygun

neticesinde, Sirket idari yapurimlara maruz kalabilir,

Sirket olagan faslivetleri dahilinde, jli

alitesini de

nsantre Griimleri kullanilarak iiretilen iiriinlerin kalitesinin
ithal edilen konsantre Urilnlerin, tedarikeilerden
aksakliklar gibi) veya tedarikcilern Glkelerinden
veya demografik sebeplerin yani sira, ilgili dilkelerin ihracat
e kalite standardinda diisiigler olmas va da Sirket'in agrhikh
kogullarda saklamamasy/depolamamas:,
olumsuz etkileyebilir, Bu tiir

li taraf islemlerine iliskin denetimler

skili taraflanyla hem meyve tedarikinde hem de nihai {iriin

satiginda islemler yapmaktadie. Bu islemler uygun kogallar olmas: dahilinde mikiar ve cesit olarak

arlty ghsterehilir.

Sirket her ne kadar iliskili taraflariyla halka arz
Kurul dizenlemelering uygun davranacak ve
yukiimliiliiklerini yerine petirecek olsa da, Sermaye Piyasasi Korul
iligkili taraf islemlen drennde denetimier vapabilecek olup; ilgili
iglemlerinin emsallere uygun olmadigini iddia etmeleri ve b

Firket'in mali durumu olumsuz etkilenebilir,

milieakip gerceklestirebilecedi islemler bakimindan
tim aciklama ve raporama-.
o ve vergi daireleri, Sirkey i -

bu hususa tligkin

kurumlann Sirket'in 1[t$'l-:_1_|_5 tﬂ{ﬂi LY
ir ceza tahakkuk ettirmeleri durnfnds
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Firker'in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklan asagida yer almaktadir e el
TL 3LIZ2019 | 31122020 31.12.2021 | 30, 57
Great Production Lid = i - 3255474
Giobal Concentrate Inc 11.885.417 11.790319 | 542.949.926 315978.358] , b
Eldinar 199.636.775 |  258.241 463 38.294 055 % i
Namdink GMBH 23.425.47% 31.075.451 59.631.068 26.346 408
Hansin 538,446 1.465.620 A0,674.616 553,311
Mamrlink Rostoy - - 23.117.853 30.205,751
Topsu Tarim (1) 627.049 4,496 76,840 23.799.510)
Topsy Gida 6.156 20,631 40.267 51,726
Topsu Hayvancilik 6.136 3.735.595 -- 12.450
Elmas Dis Ticarel 1064 760 4.778 582 1.039 69,246,515
Toplam | 237.190.237 311121157 704.787.473 809,449,503
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Naturlink GMBH: Konsantre ticareti yapilmakiadir. Naturlink Gmbh, Sirketin Avrupa satiglar igin
lojistik, tiriin teslimatt ve tedariki konularnda destek vermekie. gerekliginde Avrupa ilkelerinden
Tiirkiye'ye @iriin tedariki konusunda da destek olmaktadir

Topsu Tar. Hay. Gida A.S. (*Topsn Tarim™): Sirket Topsu Tarnm’dan meyve suyu konsantresi
liretmek tizere sanayi tipi mevve tedarik etmektedir. Topsu Tanm Eskigehir ve Afyonkarahisar
bilgelerinde sahip oldugn meyve bahgelerinde yetistindigi meyvelerin bityiik bir Kesmumn) Sirket'e
satmaktadir. Olugan bakiveler ticari nitelikte olup son dinemde gorilen artis meyve bahcelerinde
olugan verim artigt ve hulunduklan bélgeden iedarik kapasitesinin geligtirilmesi neticesinde digier
ciftgilerden tedarik yapmasindan kaynaklanmustir,

Topsu Hay. Gida Tar. San. Tie, AS. (*Topsu Hayvancalik™): Topsu Hayvancihk sahip oldudn
meyve bahgelerinde yetigtirdigi meyvelerin bilytik bar kismum Sirket'e satmaktadur,

Elmas D5 Ticaret: Elmas Dis Ticaret ile Mersin Serbest Bolgeden iiriin tedariki ve satign konusunda
ticari boyutta islemler gercoklestirilmekiedir, Aynca zaman zaman depolama hizmeti de
alinmaktadr,

Eldinar Guda Mad.ith.ihr.San. Ve Tic.A.5.: Eldinar agirhikli olarak A B.D pazan igin disteibiitsr
aract firma konsantre satiglar yapilmaktadar,

Global Concentrate Inc: Global ABD Kanada pazariannda  distribitir, lojistik depolama
operasyonlan ve dogrudan ithalat yapma yetenedi olmayan kiigiik ve orta dlgekli misterilere lojistik
ve fatura hizmetlerini sunmaktadr

Naturhink Rostov: Ticari amagh satislar vaprlmakiadir.

Hansin Gida Amb.Mak.Ener.th.ihr.San, Ve Tic.AS.: Ticari amach satglar yapilmaktadir,
Great Production Lid. : Ticari amagl konsantre satislars yapilmakiadir.

Sirket'in iligkili taraNardan kisa vadeli diger alacaklan agafida ver almaktadir:

152 Mey Bivopar v oar Biopos gickerlerd 2007 vl sums avemeg ve kondmidervonn dall edifmigne. Koerkasnemal s Kl dEeAA

TL 3L1L3019 | 31122020 | 31122021 30.09.2022
Elrmas Dhs Trcared 20.ERD s . 1
Topar Tarm 531.866 N
Topsu Gty .37 :
MNaturlink Geabh 2
Jﬁ'wﬂ?
Topsu Hayvancil:k ] - - GBS ey i %
Mey Biyegas A5 ® 16.794,113 23,363,358 : F s
Dinar Biyogaz A5, * 16,103,713 20,939.997 a - ] A
— - Ly rt
Onaklardan b o ey JE
_ﬂ_lﬂ-{!mm' B.EOS 650 . l.;-l'L."r .5_._':—1 = " .._.:'r
Toplam 42.265 986 44,303,355 = 'E“; 5, 1.7
. — i

freipe itibarwla Finker e bowaolide sy kablalsrmda Sandi Bir Flis almadigr i hirlvgue perpaklepmis 5idY cart dewemde s zmiilines sunufmugie, fLﬁ";;'.

Ancelk edtaflen iplebmekecie varki ve pikosslinider e galgrersnalt dvineinde Sirked fein Gremsiz etbivar rabi olelisfler (pin bmnsalive fromsal i
Anoeiered raalucumrgn s,

Mey Biyogaz ve Dinar Bivogaz: Ugili sirketler 2021 yilinda satin alinmig ve konsolidasyona dahil
edilmigtir. Her ikd biyogaz sirketi de Gisknur'un meyve suyu konsantresi fretimlerinin sonucunda
Ortaya qikan atik meyve posasindan elekirik diretmekte oldukan igin ilgili tutann bir kismu buradan
kaynaklanmaktadir, Bakivenin olugmasinduki bir difier sehep ise ilgili sirketlerin yatinm siirecing
desteklemek amacivla Grup tarafindan verilen nakd; borg tutandir.

Ortaklardan Alacaklar: 2018-2019 yillarinda Sirket'in along oldufu dsmismanbik hizmetlerinin
DrtaJ-.‘.[aﬁ; yansitilmas: nedeni ile olysmugtur.
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irket'in iligkili taraflara kisa vadeli ticari borclan asafida yer almakeadr:

TL 3L1Z2019 | 31.12.2020 | 31022021 30.09.2022
ﬂ”hﬂ Loncaini:a 6.417.740 1,631,763 7,938,543 15,734,483
Tepsu Tanm 6081803 4,406,079
Elms Dhg Ticires 1628917 1.217.60%

Eldinar 18,179 51.943.057 T4 64 | £72.130
Hansin 1213173 ~ | 13,406 847
Topsu Hayvanzilik 53K -
Dsman Askinali = 4,75 832 - =
Toplam h736919 | 60,304,913 14.266.866 30.013.510
Osman Aslanali: Sirket faaliyetlerini desteklemek adina alinan nakd, borg tutandrr,
Elmas Dis Ticaret: Elmas Ing Ticaret fle Mersin Serbest Blgeden tiriin tedariki ve satist konusunda

ticari boyutta islemler gerceklestinil mekiedir

Topsu

Tar. Hay. Guda A.S. (“Topsu

yehigtirdigi mevvelerin bilyiik bir kisoun

son dinermde gimilen aris meyve
Eldinar Gida Mad.ith.ihr.San.
aract firma konsanire sat
Global Concentrate 1

operasyonlan ve Do

ve faturg hirmetlerip sunmaktadir,

Migkili taraflardan kisa vadel;
bulunmamaktadar, flgili
Biyogar satin alimlanna iliskin bakiveden ol
bakiye bulunmamaktadir,

diger

bakiye 31.12.2021 itiban

Tarmm®); Tops
: yirket'e satmaktadir. Olugan baki
bakgelerinde olusan verim artisindan ka
Ve Tic.A.S.: Eldinar apirl
slan yapilmakiadir,
ne: Global AB.D Kanada
grudan ithalas yapma yetenegi ol

borglar

pazarlarinda  distrbiter,
mayan kigiik ve arta dlcekls

bakimundan ise 30.09.2007 i 2
¥la 16.229.984 TL tutaripda Mey Bi
usmaktadir. 31.12.2019 ve 31.12.2000 i

ol Bk |
£ |
e

¥ T W

0 Tanm sahip oldugu meyve bahgelerinde
yeler ticari nitelikie olup
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irket"in iliskili taraflara mal satiglar azafida ver almaktadir: ;
TL 0Le]- ] 01.01- | 01.401- 0.6l 01.01-
22019 | 3122020 3122021 | 30.09.2021 | 30.09.2027
Naturlink (Gmbh 21355808 | 51781889 91.595.680) 47579874 105,654,743
Elmas Ths Ticaret - Quman Aslanal 1430904 | | 138466 1.2014317 | 1.214.317 218510
Cireal Production Ttd. —| 337.3088%1
Global Concentrate [nc 16.466.201 | 24410.770| 525266347 217,544,959 | 1197, 168 RE9
Eldinar Girda Mad. lth.Ihr Sun. Ve Tic A5, | 309376 741 47002298 404871418 | 404470 703
Naturlink Rosioy - . 10814 -
?:Ts? AR R 2 V5 80650 21123811 30387900 3,049 996
Topsu Tar, Hay. Gida A5, (“Topsy Tanm™} 281200 13.556 221 .A77 221.877 1.779.357
Toplam 339.101.684 | 568.570.790 | 1.053.668.363 | 666.781.805 | 1.645,381.326

Naturlink GMBH: Naturlink GMBH

yansitmasder,

Fldinar Gida Mad.ith.fhr.5an. Ve
aract firma konsantre sanglan
Global Concentrate Ine:
operasyonian ve dogrudan i
ve fatura hizmetlerini sun
Naturlink Rostov: Tics
Hansin Gida Amb. Mz

thalat yapma
maktadir,

ri amach satiglar vapilmaktadir,
k.Ener.lth.ibr.San. Ve Tic.A 5

'l._‘.

Tic.A.§.: Eldinar agir|
vapmaktadr,
Global A.B.D Kanada pazarfannda distribditér,
yetenedi olmayan kugiik ve ora dleekdi

girketine ticari mal satislan neticesinde olugan masr::ﬂanqﬂ_'@;&
i

1kl olarak A.B.D pazan icin distribiisr

logistik  depolama
miigteriiers [ojistik




Great Production Lid. : ingiliere'de faalivet gisteren firmaya yapilan konsantre satislanndan

kavnaklanmakiadir.
Sirket'in iliskili taraflara hizmet satislan agaida ver almaktadir: ~
L |- O1Li- 0L01-| 0. 01.401-
ALI2.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 30.09.2021 30.09.2022
| Gilobal Concentrate Tne = 2 QG010 QEG.OT0 40, 694
Topsu Tar. Hay, Gida A5 [“Topsu Tanm'} 175.657 13.505 | 1.179.524 12649  K34.608
| Topsu Gida Tar. Hay. San. Ve Tic. A, 5. { Topai Cida") 5.700 4 7RR 7.500 5.625 £ H40
R Ay Drda T San. Tic, A%, (“Topm 5700)  97ss|  7.900|  se2s| 68
| Eldinar Gida Mad Ith Thr.8an. Ve Tic.AS, - = = 5605 =]
Nawwrlink (smbh | 78903 37.542 | 2448 250 —
| Toplam | 365960| 70.623| 2162982 995.7R4| asseanz

Topsu Tar. Hay. (ada A8 Topsu Tanm girketine yapilan hizmet sauslan ofis kullanim
bedellerinden olusmaktadir,
Topsu Guda ve Topsu Tarim AS, : [gili siketlere yapilan hizmet sanglan ise ofis kullanim
bedellerinden olugmaktadir,

sirket"in iliskili taraflare mal alimlan asagda yer almaktadur:

TL 01.07- | 0101 ] 01.01- ni0i-

JLI22019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 J0.09.2021 | 30.09.2022

Global Concentrate Inc b 371016 = il - | 39693018

| Topsu Tar. Hay. Ghda AS. ("Tops Tanm™) 766243 | 13.770.088 | 73.147,452 | 37843498 | 12416323
Maturhnk Bestov - - £ - | IR 133705

Eldiner Gida Mad Iith, lhe.San. Ve Tic.A S, 1708600 3.713.3%59] 3541110 - i

Hansin Gida Amb Mak. Ener lth.Ihr 8an, Ve Tic. A S IASTRYT| 431231R] 7830998 | ¥iazou7|

| Natuslink Gmbh 25662855 23530938 2227702 0810 | 7206157
Elmas [ig Ticaret 1465279 1187622 1253764 - 943 fiRd

Topsu Geda Tar, Hay. San. ¥z Tie. A5, {"Topsu Cada”) & 5400 = e = L

Toplam 54.227.774 | 25903361 | SK.000.506 | 35114308 | 81.626.73°

e
il
e

Topsu Tar., Hay. Guda A.S. (“Topsu Tanm™): Topsu Tanm sahip oldugu meyve hahq;(’fri_ £ A
yetigtindigi meyvelerin bisyiik bir kismin Grup'a satmaktadur. [ s 8N
Eldinar Gida Mad.Tth.ihr.San. Ve Tic.A.S: Ticari amacl ahr_rt[m‘ yvapilmaktadir, b= /77NN

g S
iy

Hansin Gida Amb.Mak.Ener.ith.ihr.San. Ve Tic.A.S.: Ticari amagli alimlar yapibmaktadsr, 3 | 2525 2
LR e T
Sirket'in iligkili taraflara hizmet ahmlars asagida ver almakeadar: X L ma g
L 01.01- O5.101- DL- nL0t- e - ﬁ;,.?'
ILIZ2019| 31122020 | 3L12.2021| 30.09.2021| 303
Global Concantrate Inc 60064051 — | 20961621 4.477.34] | 149,114 585
Naturlink Gmbh LATLI08 #23.899 829 462 527.861 516,770
leasnﬁm Cisda Amb Mak.Ener. {th_Ihr. San, Ve Tac. s ~| 2600000 = B
R
Topsia Tar. Hay. Geda AS. ("Topsu Tanim') 237060 - Ti2.080 - S ’m;!
Topsu Gida Tar. Hay, San, Ve Toc A5, (" Topsy we
| Cirda”) ey = = - .
Topsu Hay. Gida Tar. San. Tic, AS “Topsu 281) =
Hayvancalk'™) =
| Elmas Ths Ticaret o = == < 270,000
Eldinar Gida Mad. It Ihe San, Ve Tic. A5, 11044 570 | 0,749,403 100,175,072 - i
Toplam IBT37.729 | 61.374.182 | 125.279.115| 5005202 150201655

s s S R
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Naturlink GMBH: Natrlink GMBH sirketinden alinan hizmetler komisyon, satig fivat farklan ve
depolama giderlerinden ologmaktadur,
C ks ke ke Sno lomoy,,
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ve naviun giderlerinden olusmaktadir,
Global Concentrate Inc: Tlgili bakivenin
giderlerinden olusmakiadir,

biyik kismu agulkl olarak depoloma ve naviun

ver almaktadir;
TL 1.8 .- 0101 .01.= 0.0 L0~
M2 20ES LT Ay FLERME | Mozl | supyzez:
May Biyopae A5, [ Mey Biyogar™l (%) hi05) BEDRIY
| Dtirar Biwngar A%, (Dinar Biyogae™ (%) [ S =3
1337094 1.3594.934 = - £
i1 Corihormue fivteevloniarelan pukon ey s ik e (i (Erealans ¥, Hiyagns ve Dimr Riyopar siokenen !F’_J'_m'whmmuhuw.;

e .Emnrfumr_nm dalyl adifamtee

25. Pay sahiplerinin menlaatleri, Sirket menfaatleri fle bagdasmayahilir. Bu durum, Sirket'in
faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuclarim olumsuz etkilevebilir,

Sirket Esas Stizlegmesi'nin “Sermaye” bashkl 6'nei maddesi uyarnce, $irket'in 285.000,000 TL
ttanndaki cikanloug sermayesini temsil eden toplamnda 285.000.000 adet payin 22,800,000 adedi A
Grubu, 239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmakiadic. A ve
Grubu paylanin  yinetim  kuruluna aday gOsterme imtiyazs ve genel kuprolda oy imtiyar
bulunmaktadir, B Grubu paylann herangi bir imtiyaz bulunmamaktadir,

Isbu lzahname tarihi itibariyla Sirke'in oraklk yapist ve oy haklannm meveut pay sahipler

arasindaki dagilim agafdaki gibidir i D
| T [ = e gl
. Scrmaye S0 Hakky = . 275
Ohrtaggin Adu Soyads ! Ticarut Unvam g Hisar intnre ve adedi hram %} Chy hakio Ir.':rﬂ"‘-".f*}}::n
oF = 3 it il
C 100000 RN Eo00o0n | ffw B0 B ot
AEknali Tamm | = <y T
H 4,332,150 .30 Maazise | W L R
L T
Turkey luice Company SARL B 203,203 350 T | Ao }Q‘LC““' o
A 14,002,310 492 M 161.E5D i | -
Tigarin G685 Chda Yannum Asonim Sirket
H | 7.514, 290 147 TR14290 2
A B 767, 750 a0 43578 wk 2
Al Ymm Investmont Cosspany Linisd 'ﬁ.ﬁ
B 4,570,210 L60 £330
O
{_Toplom I ZHE D0) 11H}, 0 T A0 v

Halka arz dncesinde Sirket paylarmin %7133 iine Turkey Juice Company SARL ve %16,5 ine
Aslanali Tanm sahiptir. Aynca Esas SBzlesme nin “Yinetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 7, maddesi
uyannea (A) ve (C) Grubu imtivazh pay sahiplerinin, yonetim kurulu five sayisinin vansm
agmayacak gekilde aday posterme imtiyazr bulunmaktadir. Yéinetim kurulunun dort tiyesi A ve C
Grubu imtiyazh pay sahiplerinin cofunlugu tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Korul
tarafindan segilir, Esas Stzlesme nin “$irketin Temsili ve Yonetimi” baglikli 8. maddesi uyarinca (C)
grubu imtiyazh pay suhiplednin genel miidiis ("CEQ") aday pasterme imtivaz: bulunmaktadir. Esas
Siizlegme’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca her bir A ve C Grubu pay, sahibine 5 {bes)
oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine | (hir) oy haltks verir. Bu kapsamda Sirket’in halka arz
tncesi toplam oy haklars icindeki omnlar hesaplandifiinda, toplam oy haklasnm %434 Turkey Juice
Company SARL"a ve %29°u Aslanali Tanm’a ait olmakiadir

Halka arz sonrasinda ise, Sirket sermaye yapisinm agagidaki gekilde olmas: planlanmakiadir.
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Turkey Juice Company SARL & |90, 3500 S 3551
A 5267, M 28] En
Al Yaers lneesiment Campesy | omied B | L570.900 131 T
A 14.0532.2 110 410 11 ks
Tijuna GG Gads Yobnm A5,

i g B 7314290 207 137
Azlzmali Tanps Hayvancilss Gids Sanayi Tl il 22 BIM1 b 51 2h.41
A H 4732150 hal 455
Halka Ak B | a0 | 13e4 1150

| Togplam | A5, HH1LINM BLLINL ] ([ELE

Halka arz sonras loplam oy haklanmn %3551 ine Turkey Juice Company SARL ve %25.96"sina
Aslanali Tarim'in sahip olacag Sngdrillmekiedir. Sirket'i tek basina kontrol eden tek bir hissedar stiz
konusu olmayacaktr.

Sirket'in hissedarlanmn menfaatlen Sirket in veya diger hissedarfann menfaatler: ile Srifisimeyebilir,
Bu durum, Sirket pay sahiplerinin Sirket yonetimine iliskin huosuslarda uyusmazhklar veva fikir
aynbklan vasamalan neticesinde Sorket yinetiminde Kilitlenme gibi duremlann yasanmasina yol
acahilir. Btivle bir nynsmazhk veya kilitlenme hali, gefecekte Sirket yiinetiminde mzh ve etkili karar
alma siveglerine clumsuz yansiyabilecektir. Aynica siz konusu yeni pay sahiplerinin Sirket’le ilgili
farkh stratejik hedeflent olabilir. Farkh pay sahiplenni temsilen yonetim kuruluna segilen dveler
Sirker yonetiminde farkh siratejilen benimseyebilir.

Sirket’in en hiiytlk pay sahibinin gensl korulda oy hakk: halka arzdan sonra %3551 olarak
gergeklesecektir, Diger taraftan imtivazh pay sahiplerinin yonetim kuruly five sayvisiun yarsim
belirleme hakk bulunmaktadir, Pay sahiplerinin paylanm baskalanna devretmesi, pay sahipleninin
farkl fnceliklere sahip olmasi gibi nedenlerle secilen yOnetim kurulu dyeleri birbirleri ile uyumlu
calisamayahbilir. Bu dorum Sirket’in yatimmlanm ve karlilifim olumsoz etkileyebilir.

Sirket"in meveut hissedarlan gelecekte paylanm kismen veya tamamen figlinei kisilere dzuzd:bﬂ.{r.

Sirket’in basta imtiyazli paylanina sahip olan pay sahiplen olmak Gizere pay sahipicn paylagn :I:rahfﬁi

pay sahiplering devredebilir. Pay sahibi degisimi, yOnetimin defigmesine neden ::-Iahlltr; )
defiisimi, ydnetimin defiismesine, Sirket"in stratefik hedeflerinin degisimine neden I:I-JJbI]H" ﬁuaﬂmﬁi* \
Sirket’in mali performansini clumsuz etkileyebilir. . ]

I' ¥: -"!.IJ 4 "'.-'Iﬁ-.;-'.u '

26. Mena Juice 11 Limited’s kontrol eden ve vineten Venture Capital Bank j Eﬂﬂﬂim' Y
tamamma yakin bir kismm Esterad Ventures W.IL.L. tarafindan satin almmsg X '
akabinde Esterad Ventures W.L.L."nin Venture Capital Bank taralindan yapilmes ol
vatirimlara ve dolayisiyla Mena Juice [T Limited'a ve TJC'ye iliskin stratejileri tinceki pay
sahiplering gire farkhhk gpisterebilir. Bu durumda, Venture Capital Bank'in TJC
vasitasiyla Sirket " te sahip oldugu dolayh pay sahipliginin el degistirmesi siiz konuso olabilir
va da taahhiit siirelerinin bitimini milteakip Venture Capital Bank, TJC vasitasivla Sirket e

paylarim hizhica satabilir. ‘#ﬁ‘

Mena Juice II Limited's kontrol eden ve yiineten Venture Capital Bank paylarmmin tamamina }'u.km
bir kisminin Esterad Investment Company B.S.C tarafindan kurulmueg bulunan bir dzel amagls girket
olan Esterad Ventures WL L. tarafindan devralinmas: islemi 07.11.2022 giinii tamamlanmistir.
Esterad, Venture Capital Bank'i devralmakla orta vadede firmalarimin finansal durumuna olumlu ctki
yapacain ve yeni finansal ve ticari faaliyetlerini pelistirecegini beklemektedir. Devir akabinde
Esternd Ventures W.L.L.'min Venture Capital Bank teralindan yapilmeg olan yatinmlara ve
dolayisivla Mena Juice IT Limited'a ve TIC ve iligkin stratejileri Snceki pay sahiplerine gore farkhhik
pasterebilir. Bu durumda, Venture Capital Bank'in TIC vasitasiyla Sirket'te sahip oldugu dolayl pay
s:ahu:hgmm el degistirmesi siiz konusu olabilir va da taahhiie stireferinin bitimini miteakip Venture

] Bsu.nk. TIC' vasiiasiyla yirket l.:m.m satabilir.
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27. Bilgi islem kaynakh riskler ortaya gikabilir,

Sirket bircok ig slireclerini bilgi islem makinelerini ve degisik yamhmlan kuollanarak yiirtitmebktedir.
Sirket’in kullandifn kurumsal kaynak planlamas: {enferprise resource planning — ERI®) programlan
ile muhasebe ve yasal kayitlanm tutmakta; finans, personel ve difer is sireglerini yinetmektedir.
Sirket aynca mitgterileri ile iletigimde elektronik posta uygulamalanne kullanmakta, cevim ici satg
sitelen vasitasiyla tiketici Griinferini satmaktadir, Sirket tzrafindan interned sitesn ve sosval aglar idare
edilmektedir. Uretim sireglerinde kullanilan makinelerin idaresinde de defisik  yazlimilar
kullaniimaktadr.

Kol amagh yazilimlarla Sirket'in bilgi 1glem donamm ve yazilimlanmn fonksiyonilanm yering
getirmesi engellenehiliv. Bu gibi dommilarda Sirket’in vasal kayitlar zarar gérebilir; milgter hilgileri
kiybolabilir, finansal varhiklan Kaybolabilir; retim streglen aksayabilir vefveva fikn milkiyet
haklari calinabilir ve is siireclerinin isletilmesi zorlasabilir, Bu tiir olaylar Sirket'in itthanina zarar
verehilir ve gelirlering azalup maliyetlering arrabilir,

Bu durumlarin herhangi biri Sirket’in faalivetini, mali dorumene ve faalivetini sonuglanm olumsuz
etkilevebilir.
28. Sozlesmelerden kaynakh riskler ortayva gikabilir.

Sirket"in migterileri, tedankgileri ve hizmet aldig: firmalarla devam etmekie olan sdzlesmelerini
venilevememe durumu veya stzlesmelerin iptali olabilir. Bu duruvmlanin herhangi biri Sirket'in
faalivetini. mali domumuno ve faalivetini sonuglarnim olumsuz ctkilevebilir.

5.2. lhrm;r;mm iginde nujmulugu Sektiire Ilskin Riskler

A

1. Sirketin yliriittiigi meyve/sebze ziraan iklimden ve diger dofia kosullarmdan etkilen ﬁﬂtn“ﬁﬁ ek
Dofal kaynaklara dayah iiretim yapildifindan hava kosullanmin agim sicak ya da k _,,,.
olmas: kurakhk, deprem, sel, dolu ve siddetli yagmur gibi dogal afetler firetim I':mlI3,'|!rﬂl‘.‘:-erf?ﬁl’l’”--E i
olumsuz eﬂtilf.'].rchilh'.

Sirket sahip oldufu wveya damgmanliimm yapti@ gok gemis arazilerde zirai faaliyetlerde
bulunmaktadir, Bu ziraal opemsyonu neticesinde firetilen meyveler ve ziral (riinler Sirkes"in sahip
oldugu fabrikalarda islenmekledir, Ziraal operasyonlannda agafada belistilen riskler gibi birtakim
riskler ortaya gikabilir:

g

o [Klim riski: Zirai iiretimin vapmlabilmesi, iklimin belirli bir kahb takip etmesine baghdir,
Agaglann gigeklenme mevsiminde don olmas:, dolu vagmas:, vaqislann az olmasi, sulama
imkanlanmn oradan kalkmasi, sicakhgim asin derecede ve/veya mevsim normallennin
fzerinde yilkselmesi veya dilsmesi, firtina olmass, tozlasmaw saflayan anlann olmamas: gibi
cok savida dogal olay, ziraat veriminin yillara sini olarak digmesine veya tritnlerin tamamen
zayl olmasina, iriin kalitesinin azalmasina neden olabilir. .Eg:r,

# Fararh hasere/hayvan ve hastahk riski: Zirai tiretime zarar vercbilen gok sayida bw
zararli hagere/hayvan ve hastabk bulunmaktadir. Sirket zarariilarda ve hastahiklarla yapti
midcadele yetersiz kalabilir; yeni veya bilinmeyen zararhlar, hasiahklar ortaya cikabilir. Bu
risklerin ortaya ¢ikmas: ziraat veriminin yvillara sari olarak dilsmesing veya liriinlerin tamamen
zayi olmasina, (rlin kalitesinin azalmasina neden olabilir.

= Hasat ve depolama ilgili riskler: Sirket tarafindan tiretilen zirai Griinlerin bir kismu meyve
suyunda hammadde olarak kullambirken bir kisou da depolanarak tiketiciye sofralik meyve
olarak sonulmakeadir. Sofrahk olarak sunulacak iidinlerin defen. gesitli sebeplerle uygun

hasat yinteminin ve FAmam segilememesi velveya sitz konusu Griiplerin, sy
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depolanamamast gibi durumlarda sofralik olarak sunulma imkamm kaybedebilic velveya
bunlann degerlen ditgebilir.

Sekitirel olarak dogal kaynaklara dayah tretim vapddify icin asin sicak, asan sofuk, kuraklik,
deprem, sel, den gibi dogal afetlerin faaliyetler fzerinde belirleyici etkisi bulunmaktadar.
Yaganabilecek giddetli yagmur, dolu ve benzeri dogal afetler sebebiyle sekebrdek: girketlere iiriin
tedarik eden giftgilere ait tanm alanlan ve firiinler zarar gorebilir ve bu durum girketlerin foaliyet
sonuclanm  olumsur etkileyebilin. Aynea lilkemiz iklim gartlanmn  Ongorilen  Gretimun
gergeklesmesine engel olmast durumanda yeterli yerli tretim yapilamayabilir. Bo durnmda da Sirket
faaliyetlerinin, finansal durumunun ve faaliyet sonuglanmn olumsuz etkilenmesi stz konosu olabilir.

Bu durumlann herhangi birs Sirket’in faalivetini, mali duramunu ve faaliyetini sonuglanin olumsuz
etkileyebilir.

2. Teknolojinin getirdigi  yeniliklere uyum saglanamamasi, AR-GE ¢ahsmalarina
odaklamlamamasi, dogru ve gerekli yatimmlarin veya abhmlarnin ger¢eklestirilememesi,
personelin bu yinde egitilememesi veya istihdamin bu yinde ilerletilememesi gibi
nedenlerle sektirde rekabette geri kalma riski ortaya cikabilir,

Meyve suyu endlistrisi, gelencksel diretim ve bilyiime modelleri yverine daha esnek, akilc, diital ve
tieknolojik bilyiime modeline gegmektedis. Dolayisiyla scktor teknolojik gelismelere acik olup
sekrérde siirekli bir teknolejik gelisim ve buna bagh dinin veya hizmet gekillerinde degizim
kaydedilmektedir. Sekiordeki sirketlerin gergeklegen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip
edememesi, geri kalmasi, dofru zamanda dogru Ar-Ge galigmalanna odaklanamamas:, dogru ve
gerekli yatmmlan veya abhmian gerceklestirememesi, personeli bu yonde efitememesi veya
istihdams bu yonde ilerletememesi, sektdrin  verimliliginde istenilen diizeyde amigin
gerceklestirilememesine ve sektirde faaliyet gisteren girketlerin yabanci rahplr:nmmﬂj'kuﬁaﬁﬂq
kalmasina neden olabilir. :

Ayrica silrdfiriilebilirlik yaklagim kapsaminda ve uluslararas: boyutta imzalanan ﬂﬂlﬂﬁmﬂiﬂfﬂ?ﬂﬁﬂﬂﬂ

uygulamaya gegirilen gevre koruma Gnlemlennin arttinlmasi, gelecek nesillere daha sagiﬂdnbir ﬁ'z;l[gr ]
ve sosyal gevie hirakmay: hedeflerken diger taraftan da dzellikle meyve suyu firmalan: umrmﬂ; bu ¥
maliyed artigim da beraberinde getirebilir. e

s

3. Tedarik kalemlerindeki fiyatlarin kura bagh olarak artip, tedarikieki gih;:lﬂkhr urenm ,m.ﬁ-
kesintileri, sevkiyat problemleri, hammadde temini ve lojistikle ilgili vasamlan prnh]emlena'aﬁb’-'
gibi tedarikcilerden kaynakh vasanabilecek aksakhklar ortaya aikabilir.

Sirket tarafindan yurl digndan tedarik edilen konsantre driinlerin toplam sanglar igerisindeks
miktarsal payr 2019 yihnda %34, 2020 yilinda %28, 2021 wilinda %34 ve 2022 ik 6 ayda isc %36
olarak perceklesmistir. Yurt disindan tedarik edilen firiinlerin toplam yunt disi satiglar igenisindeki
miktarsal paylart ise 2019 yilinda %46, 2020 yihinda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022 ilk 9 ayda ise
%48 olarak gﬁ:rqeklesuusur Bu cergevede, konsantre (rlinlerin ithalatina iligkin olarak lojistik
maliyetlerindeki ani ve yiksek artglar, veterli nakil vasnalanmin velveya konteynerlerin
bulunamamas) gibi gesitli lojistik sorunlar stz konusu olabilir. Ithal edilen konsantre dirtinlerin,
tedarikgilerden kaynaklanahilecek (iiretim siireglerindeki aksakhklar gibi) veya tedankgilerin
iilkelerinden kaynaklanabilecck (iklimsel, gografi veya demografik sebeplerin yam sira, ilgili
flkelerin ihracat politikalan gibi) gok cesith sebeplerle kalite standardinda diisligler stz konuso
olabilir ve bu durum, Sirket’in by hamimaddelen kullanarak firettigi trimlerinin kalitesini de olumsuz
etkilevehilir. Bu tir durumlar, Sicket'in satis hasalatim ve kirliligimi olomsuz etkileyebilir.

Tarim dis: diger tedarik kalemlerindeki (ambalaj, nakliye, gtibre, ilag vb.) bedellerin yikselmes: veya
buniarin teminindeki giclikier seluorde faaliver gdsteren girketlerin kirhhidim olumsuz etkileyebilir,
Sirketlerin bu tanm digt ana tedarik kalemlerinin gogunlugu da doviz ko vefveya petrol ve petrol

T |k wﬂﬂlﬂlﬂdﬂlﬂ .ﬂ}'ﬂ.‘t artislanna hag:rnhdir Diwiz kurungs veya petrol fi yathﬁ-ﬂh,pﬁiﬂahﬂfﬁh“
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artislar, s8z konusu tedarikgilerin dolayisiyla sekiGrde faaliyet gosteren girketlerin firctim
maliyetlerini artirabilic ve bu da scktériin gelirlerini ve kirhhigin olumsuz gekilde etkileyebilir.
Ayrica, bahse konu tedarikgilerdek tirstim kesintiler: veya sevkiyat problemleri ya da tedarike¢ilerin
faalivetine son vermesi sektéiriin genel olarak firetimini olumsuz yinde etkileyebilecektir,

4. Enfasyon, igsizlik oranlari, borclanma seviyeleri, yerel para birimlerinin yabano para
birimlerine karsi deger kaybi gibi makroekonomik sebepler veya salgin hastahklar,
hilgesel ¢atismalar/savaslar gibi tiiketici davramslarnm etkileyebilecek degisiklikler
sektériin kirhhfim etkileyebilir.

Tiiketici harcamalanm etkilevebilecek faktérler arasinda kigi bagina diigen gelir, enflasyon, igsizlik
oranlan, borg seviyeleri, refah dilzeyinin piyasada yasanan dalgalanmalara bagl: olarak azalmasi ya
da artmasi, gOmrdk vergileri, yerel para binmlerinin yabanc: para birimlerine karsi deger
kayhifkazanct ve bunun tiketici giveni Gzerindeki etkileri, jeopolitik gerginlikler ve igbirliklen,
ckonomik birliklere iliskin gelismeler (brmefin AB igi gelismeler, Brexit), ticaret savaglan, rekabet,
salgin hastahklar (Gmegin COVID-19 salgim) ve ckonomik ortama iliskin genel belirsizlikler
sayilabilir.

Dilnyanin geligmig iilkeleri ve ilkemiz uzun siiredir gardimeyen boyutlarda enflasyon yagamakiadir,
Gida ve enerji fiyatlannda artis daha yilksek seyretmektedir. Ulkemizdeki yiiksek enflasyon, finansa
ulasimi zorlastirmakia ve gindi maliyeterini arrmaktadir. Dinya genelinde yaganan enflasyon
titketicilerin gelirlerini baskilamakta ve talebin azalmusima neden olmaktadir. Geligmis dlkeles
merkez bankalan enflasyonu kontrol etmek amaciyla faiz oranlanin hizh bir sekilde artrmakiadic
Bu gelismeler Sirketin finansman maliyetlerini artirabilir ve dirinlerine olan talebin azalmasina neden
olabilir. Déwviz kurunun enflasyondan daha az ammas: Sirketin yuridiginda rekabetgi olmasim
engelleyebilir.

2022 wili basinda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yaganan silahb gatigmamn bagka bOlgeleres..
vavilmasi durumunda uluslararas: deniz ticaret olumsuz etkilencbilir, diinya geliri diigiip gnflasyad ™ %
daha da artabilir, enerjive ve zirai tiretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere ulasim m-rh.s.ahjhr_m i x'.:l
enerji fiyatlarinda gok daha yiiksek artiglan tetikleyebilir. Bu geligmeler Sirketin ﬁrﬂqf]:ﬁgié.ri:__rléh'“-"-. '
talebi ve ziral diretimi olumsuz etkileyebilir. R S g
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Diinya ticaretini ve titketici davraniglanimi derinden etkileyen bu helirsizlikler tilketicinin migyve Suym © JF 0
gibi saglikli inin harcamalarim artrabilecegi gibi COVID-19 sonras: normallegme siirect ':]E»hgg[i_km e
suglikl liriinlere yonelik artan bu talep diistise gegebilir, Sivz konusu tiketicl harcamalanndaki az 'ﬂﬁ}
yiiniinde gergeklegehilecek bir degisiklik scktoriin gelirlerinde agafy yénli bir efilim olusturabilis

5. Ssektirdeki rekabet kosullan agirlasabilir, kiic marjlar bundan olumsuz etkilenebilir ve
kiiresel pazar payinin azalmas veya beklenen hizda biiyiimeme siiz konusu olabilir.

Meyve suyn scktériinde Tirkiye ve diimyn piyasasindaki meyve fiyan ile meyve suyu konsantresi
fiyatlanindaki farkhliklar ve defisimler neticesinde diinvada diigiik fivatla Gretilebilen meyve suyu ve
konsantresi tiriinleri verel (reticilerin rekabet gliciiniin azalmasina schep olmakradir. Kiiresel ve yerel
ckonomide yasanan gelismeler, Uszakdofu mengeli Grinler nedemiyle global pazardaki fiyvat
rekabetinin artmasi ve serbest ticaret anlasmalan ile ilave ya da yeni giimrilk vergileri (ninlere olan
talebi ctkilemektedic. Bahse konu tiim bu unsurlar sektirde tirnlere olan talebi fivat agisindan daha
avantajli iilkelere kaymasina sebep olabilir, Sekitirde aran rekabet veya kalilesiz ve diisik fivatla
tiretim yapan digier sirketlerin olugturdugu haksiz rekabet oram, kir marjlanm clumsoz etkileyebilir,
Rekabetci baskilann artmas: nedeniyle sekttirde faaliyet goisteren girketlerin kiiresel pazar payinin
azalmas veya beklenen hizda bivimemesi siiz konusu olabilic. Bu duram scktfrdeki gicketlenn
irfinlerine ytnelik talebi sumrlandirabilir. $irket’in rekabet ortamuindaki pozisyonunu koruyamamas
ve ivilegtirememesi, Sirket'in fanliyetlerini ve beklentilering olumsuz yonde etkileyebilir.

YA KRED] YATIRIM MEHHUL
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6. Sektbrde iiretici konumunda olan gifigilerin teknolojik gelismelerden uzak kalmasi
sektiriin verimsizligine ve karhhgmm azalmasina sehep olmaktadir.

Ulkemizde tarnimsal tiretim ¢ogunlukla kiicitk bahcelerde yapilmakta, bu nedenle gifigilerin yeni
teknolojileri edinecek mali giice sahip olma ve yeni teknolojileri G@renme imkanlan digik
olmakeadir. Hizla gelisen yeni teknolojiler, yent lirlinler ve beslenme yointemlen tanmsal verimhilig
diger Glkelerde gok dnemli oranda artinrken, geleneksel tiretim tekniklerinin kullamldidy Glkemizde
verimlilik yeterli oranda artmayabiliv, Bu durum Sicket'in en bivilk tedarik merkezindeki mevve
arrmin rekabetci olmaktan cikmasing neden olabilir ve Sirket'in tiretim miktanmn azalmasina peden
alabilir. Birlestnis Milletler Gida ve Tanm Orgiitii (FAQ) verilerine giire Turkive'de son 20 yilda
meyve sebze liretimi nilfus artig uzamin iizerinde artmg olmakla beraber, bu yamsal sorunlann ortaya
cikmasi dorumuonda tretim artig nlifus arty izimn alunda kalabilar,

7. Tiirkive meyve suyu ve meyve suyu komsantresi sektori, tuketicilerin beslenme
alskanhklarmdaki degisimler veya alternafif {iriinlerin varatiify rekabei nedeniyle
heklenenden daha yavas buyiiyehilir.

Tirkiye'deki veya diinyadaki mevve suyn ve meyve suyn konsantresi sekiiieii son birkag yilda
perceklestirdigi biylimeyi aym sekilde devam ettiremeyebilir. Sirketlerin Grinlerini satu fiyatlar ve
piyasaya yeni siiriilen Griinlere yinelik tahmini talep, Tlrkiye ve dilnyadaki meyve suyu ve meyve
suyu konsantresine iligkin tilketici talebinin sevivesinden etkilenebilmektedir, Tiirkiye ve dilnyadaki
meyve suyn ve meyve suyu konsantresi sekttrl, pazann doyvgunlugu, tiketicilerin beslenme
ahskanhklanndaki degisimler veya alternatif firlinderin varam@i rekabet nedeniyle daha yavag bir
bliyiime stsecine girebilir. Meyve suyu ve meyve suyu konsantresing yonelik talehin herhangi bir
sebeple ditsmesinin, sitketlerin ileriye yinelik beklentileri, faaliyetleri, mali durumu ve operasyonel
sonuglan izerinde tnemli dlciide olamsuz etkileri olabilir,

% Tarm arazilerinin kiigiik, parcali ve dafimk yapisi nedenivle artan malivetler ve azalan
verimlilik sektirdeki sirketlerin faalivetlerini olumsuz etKilemektedir.

Tirkiye'de son yillarda zirai Gretimde bilyik Slgekli isletmeler kurulmugtur, Bur!dgn Aonral:
diinemde niifus arms zmun dzerinde ziral dretim arig igin endiisiriyel Glgekie v Iﬁittmtl'l-‘:ﬂ&

kurulmasi ve verimliliklerin artmasi gerckmektedir. Bu gecis tegvikierin yeterls {;{numaal,,—pemﬂr-

personelin bulunmamasi veya difer yapisal nedenlerle gergeklegmeyebilir. Boyle bir dusmda $11'k¢l
yeterli meyve ve schze tedarik edemeyebilir ve beklenen finansal sonuglar elde ucttkm}'niui'w

9. Diger iilkelerin tarim we ihracat desteklerini artirmalar, MEHHWH}
degistirmeleri Tiirkiye'de firetimin rekabetci yapism olumsoz etkileyebilir, ==

Sirket Tiirkive'de kurulu fabnkalarda ve tesislerde igledifii meyvelerin tamamum fabrikalannin
gevresindeki bahgelerden ve tarlalardan karsilamakiadie, Uretilen firtinlerin gogunlugune da ihrag
etmekte ve diinya pazarina hitap etmektedir. Sirket ihracat faalivetleri kapsaminda diger tilkelerde
iretim tesisleri olan dreticilerle bu pazarlarda rekabet etmektedir,

Zirai dretim, diinyada biyik ¢ogunlukla, ¢ok genis, dogrudan ve dolayli kamusal kaymaklarla
desteklenmektedir, Bu destekler gifigilerin yapmis oldufu zirai dretim malivetini azaltmak amaciyla
girdilere siibvansiyon uygolanmas:, dofrudan gelir dested verilmesi, finansa ensimde kolayhk
saglanmasi gibi genis bir alanda yapilabilmektedir.

Diger taraftan dzellikle gelismekte olan iilkelerde olmak fizere ihracata da destekler verilebilmektedir,

Sirket'in diretim malivetleri arasindaki en dnemli kalem zirai hammaddelerdir, Sirket'in diger
ilkelerdeki rakiplerinin bu destekler neticesinde zirai hammaddeye daha veuza ulagabilmesi
durumunda Sirket'in uluslararas: pazarlarda rekabet edebilme giicll zaviflayabilir.
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Aynica bazi Ukeler yerli tarum triinlering koroma cfilimindedirler ve bo cgilimler zaman icerisinde
artahilir. Bu nedenle yerli zimi tiretimi korumak veya uluslararasi iligkilerin getirebileceg diper
nedenlerle, bazi tilkeler ithalatin tamamuna veva belirli ilkeler bazinda yiiksek giimriik tariflen
uyeulayabilmekte, tarife disi zorluklar veva engeller gikarabilmektedir. Sirket'in satislanmin tmembh
bir kismumin yapuldifa ABD ve Avrupa Birligi tilkelerinin bu yinde hareket etmelen halinde Sirket’in
sahiglan ve karhh@ olemsuz etkilenebilecektir,

Kithk zamanlannda iilkeler tarun dreiinlerine ihracat yasaklan koyabilmektedir. Blyle durumlarda
Sirket dritnlerini daha digik fivaitan yerel pivasada satmak zorunda kalabilir,

Bu durumlardan herhangi birinin Sirket’in fanlivetlerd ve mali duromu Gzerinde dnembi Glglide
olumsuz etkilen olabilir.

B. Sirket'in Elektrik Uretim Faaliyetlerine [liskin Riskler
Sirket fabrikada iiretime giren meyvenin atklann bivogaza gevirerek elektrik tiretmektedir. Sirket,

bagl orakhklan aracihiyla yliridiigii stz konusu elekirik diretim faalivetlen gergevesinde asafida
betirtilen bintakim risklere maruz kalabilmekiedir:

s Fabrikalann yeterince vzun cabizmamasi, veterli meyvenin olmamas: veya Sirket'in bu
atklardan daha yiksck katma degerli iriinler elde etmek igin vatinm yapmas: gibi nedenlerle
biyogaz tesisleri yeterli hammaddeyi bulamayabilir. Bu gibi durumlarda efektnk drelimi
azalabilir,

= Biyogaz canh mikroorganizmalarin seken pargalamasi sonucunda olugmaktadir. Bivogaz
fireten mikroorganizmalann canhb@im korumas: uygun 151 ve besleyici ortaman olmasi ile
miimkiin bulunmaktader. Isletme hatalan, kontaminasyon gibi nedenlerle mikroorganizmalar
hayatiyetini kaybedebilir. Banlann tekrar eski seviyelerine gelmesi zaman alabilir. Bu gibi
durumlarda gaz tiretimi ve elektrik tiretimi durabilir ve Sirket'in gelirleri diigebilir,

Ly W

» Uretilen elekirik YEKDEM kapsaminda kKWh basma 13,3 ABD dolan c&m E'I.Hh-jnl:ll:l'l' N
satilmaktadir. Tiirk Lirasmmm asin defier kazanmasi durumunda Eit:ktnﬂrr- TF
kapsanunda satilmasmun karliliga bir etkisi olmayabilir, ) -1
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« Biyogaz ve bundan elektrik tiretimi igin kullamlan makine ve ekipmanlar kazalar Suliines
hatalari, bakum eksikligi ve diger nedenlerle zarar gorebilir ve bu elekirik firetimini

engellevelebilir,
T
gy

« Uretilen elekirifi iletim hattina besleven mekanik ve clektrik aksam akim dalgalanmalan,
dogal olaylar ve difer nedenlerde zamr gorebilir, elektrik tletim ve dagitim sebekelerinde
anzalar olugabilir ve bu elekrifin satisim engelleyebilir,

,'l ol ._-_

o Elekirik jenerattriiniin verimii i5leyehilmesi perivodik bakimlanmin  yapilmasim gerekh
kilmaktadir, Ngih firmamn iflas, Tirkive'de faalivetlerini durdurmasi gibl nedenlerie
bakimumin yapilmamas: jeneraténiin verimlilifini azaltabilir veya ¢alisamaz hale getirebilir,
Bu elektrik venmini azaltacaktir
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(. Sirket’in Akaryakit Istasyonu Faaliyetlerine lliskin Riskler

Nifide kampiisit igerisinde meyve teslimi igin gelen kamyonlara daha iy hizmet vermck amactyla
herkese agik bir akarvakit istasyonu ve market igletmekiedir. Sirket, bagh onakbiklan aracihgiyla
yiiriittigia stz konusu faaliyetien cercevesinde asafda  belimilen  birtakam risklere  maruz
kalahilmektedir

o  Sirket’in akaryakit istasyonunda yangin, patlama gibi kazalar meydana gelehlir ve bu nedenle
Sirket'in varhiklan ile Ggincd kigilerin varhiklan rarar goirebilir ve ontaya cikan zararlar sigorta
poligeleri tarafindan karsilanmayabilir,

e Sirket'in akaryakit istasyonu daha cok Nifide Tesisleri’ne gelen meyve kamyonlarma hizmet
cimektedir, Fabrikanin faalivetlerine son vermesi, sekieye uframasi, meyve arzimn ditsiik
olmas: istasyonun zivarergl sayisini ve satiglanm azaltabilir,

» Elektrikli araclarin yaymnlagmas: ve diger nedenlerle skaryakita olan lalep azalabilir ve bu
akaryakit istasyonunun satiglanm digtirebilir,

5.3, ihrag Edilecek Paylara [ligkin Riskler

1. Halka arz kapsaminda satisa konu olan ve Borsa'da islem giirmesi planlanan paylar fiyat
ve islem haemi bakimindan dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ardindan, Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasa olugacaginin veya bu tir bir piyasa
olustugu takdirde, bunun siireklilik psterecedinin garaniisi yoktur, Buna ek olarak, Halka Arz Edilen
Paylara iligkin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylarin sahiplerinin sayisina,
Halka Arz Edilen Paylarda bir piyasa olugturulmasinda rol alan araci kurumlarin menfaatlerne v
diger fakiarlere bagl olacakur, Halka Asz Edilen Paylar iliskin aktif hir islem piyasas: olugmayabilir

veya bu piyasa siirddrilebiliv elmayabilir; bu durum da yatnnmaolern halka arz kapsaminda satin
aldiklan Halka Arz Edilen Paylan alm satmmi olumsuz yonde etkileychilir. Halka Arz Edilen
Paylara iliskin pivasamn simrli olmasi, Halka Arz Edilen Paylan efinde bulunduranlann !i’*ﬁr&yih:r::f"?l-h
arzu ettikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz ytinde etkileyebiir ve Hafkea,_* ™
Arz Edilen Paylarn iglem gordugt fiyann defiskenlifin arttrabilir. f' . DR
Halka arz fiyati. Halka Arz Edilen Paylann iglem goreceld pivasadaki fiyatina mg.'@“gﬂét_:{:;he'ﬁj'_;;? I
performansina iligkin bir gosterge olmayabilir. Aynca, Sirket'in faaliyet sonnglan $ea-fifamsal’ - i
performans: veya [zahnamenin nisk fakiorler bolimiinde belirtilen sebepler nedeniyle afialistlerin®
veya yaurmmeilann beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylann fiyaty, (i) Sirketlin-ve
Sirket"in rakiplerinin finansal performansindaki, (ii) global makrockonomik ortamdaki, (11) Sirket 1o
rakipterinin faaliyetlerindeki ve (iv) bzahnamenin risk faktdrleri bilimiinde veya bagka bilimlerinde
deginilen kogullardaki degisikliklere badh olarak tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in
operasyonel sonuglanndaki dalgalanmalar veya analistlerin veya vatrimeilarin beklentilerinia
karsilanamamast; Halka Arz Edilen Paylann fiyatmin ditsmesine neden olabilir ve yatirrmeilar, halka

arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar, halka arz fivaundan veva daha vilksck bir
fiyattan satamayabilirler veya hig satamayabilirler. Bunun sonucanda, halka arz kapsamunda Halka

Arz Edilen Paylan satn alan yannmeilar, Halka Arz Edilen Paylardaki yatirmlarimin tamamini veya @
bir kismim kaybedebilirler. %

Halka Arz Edilen Paylann fiyab, zaman zaman dnemli dalgalanmalara konu olabilir, bu
dalgalanmalann, Sirket’in finansal performanst veya gelecekteki kir beklentilen ile iligkisi
olmavabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genecl ditsiigler veya benzer menkul kiymetlerdeki
dilgligler, Halka Arz Edilen Paylar igin alum satim pivasasi ve Halka Arz Edilen Paylann likidites)
iizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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3. Halka Arz Edilecek Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte
bilyiik miktarlarda satilmas veya bu tir satislarn ger¢eklesebilecedi olasiifn, Halka Arz
Edilecek Paylarin pivasa fivat iizerinde inemli olumsuz etkiye neden olabilir,

Sirker'in mevcut ortaklanndan (1) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde almis oldugo
miidiisler kurnlu karanna istinaden diizenlenmis oldugu 12.01.2023 tarhli taahbiidii, (i) Aslanali
Tarim 10.05.2022 tarihli ve 2022(2 sayih yonetim kurule karanna istinaden diizenlemis oldugiu
07.11.2022 tarihli tashhidd, (iii) Tijarda GG Gida Yatnm A.5."nin dilzenlemis oldugu 07.11.2021
sarihli taahhiidii ve (iv) Al Yasra Investment Company Lid nin dizenlemis oldugn 07.11.2022 tanhli
waahhiidii ile; Sirket paylarmn Borsa [stanbul’da iglem giirmeye bagladiklan tarihten itibaren | (bir)
il boyunea, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarimnn
artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogruliuda hir karar
alinmayacagim ve/veya Borsa [stanbul’'a veya SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
krymetlere iliskin dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulonulmayacagini
ve bu siire boyunca ileride yeni hir sang veya halka arz yapumasina dair bis aciklama yapilmayacafin
Borsa lstanbul'un ilgili pazarinda bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem
yapilmayacagim ve yiinetim kontroliine sahip oldugu herhang bir istirak ya da bagh ortakhk veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyuimasinn saglanacagim, Borsa
Istanbul diginda satig/devir yapilmas: darumunda devredilen paylann da i1gbu paragrafta diizenlenen
simirlamalara tabi olaca@im ve bu hususun alicara bildinlecegini (§upheye mahal vermemek adina
Rorsa istanbul’un ilgili pazan disinda dolagimdaki pay miktanmin artmasina yol agmayacak sekilde
ve devraldif paylara iliskin olarak bu paragraftaki simrlamalar ile bagh olmay: taabhiit eden Ugined
kisilere Borsa Istanbul diginda yapilacak devirler serbestge yapalabilecektir) taahhilt etmiglerdir.

Sirker’in meveut ortaklanndan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde almis oldugu
miidirler knmlu karanna istinaden diizenlenmis oldugu 12.01.2023 tarihli 1aahhiidil, (i) Aslanal

Tanm 10.05.2022 tarihli ve 202272 savili yinetim kurulu kararina istinaden diizenlemis oldufiu
07.11.2022 taribli tashhiidii ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da iglem pbrmeye bagladiklan
tarihten itibaren 1 vil boyunca, Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da iglem gbrmeye baglamasini takiben

30 giinlik bir siire igin gergeklegtirilecek olan liyat istikran iglemlen neticesinde, ilgili ortafin sahip
olabilecefi Borsa lstanbul'da iglem giren paylarin dolagimdaki pay mikianmm artmasina yol agacak

sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecefini, bu dogrultuda bir karar alinmayacafim vefveya

Borsa Istanbul’a veya SPE va veya var disimdaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin dizenleyici

kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagin ve bu siire boyunca ileride-yeni=-..

bir satiz veya halka arz yapilmasing dair bir agiklama yapilmayacagim, Borsa Istanbulitin ilgil’ o -
pazannda bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacafimi v yinetim =
kontroline sahip oldugu herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareketeded kisicr
{arafindan da by smidamalara uyulmasmin saflanacagm, Borsa Istanbul diginday satgghdevic™, =
vapilmast dururnunda deveedilen paylania da igbu paragrafta diizenlenen simirlamalara tabi :a-lmagmr &
ve by hususun alicilara hildirtlecegini (Stpheye mahal vermemek adwmna Borsa fstanbul"un ilgilpazaty ";_:_.;f
diginda dolagimdaki pay miktanmn anmasina yol agmayacak sekilde ve devraldifn paylara Thskim=""
olarak bu paragraftaki siurlamalar ile bagh olmays taahhiit eden iigiincl Kisilere Borsa lstanhu!:‘,ﬁ.,'ﬁm
disinda yapiacak devirler serbestge yapilabilecektir) taahhist etmiglerdir. g

Ayrica, Sirket'in meveut omaklanndan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tanhinde almiz
oldugu midirler kurnlu kararina istinaden dizenlenmis oldugu 12.01.2023 warihli taahhildi, (ii)
Aslanali Tarum 10.05.2022 tarihli ve 20222 sayihi vinetim kurulu karanna istinaden dilzenlermg
oldufo 07.11.2022 tarihli taahhiidii, (i) Tijaria (#5 (nda Yaunm A.S. nin dizealemis oldugu
07.11.2022 tarihli waahhiidii ve (iv) Al Yasra Investment Company Lid'nin diizenlemis oldugu
(37,11.2022 tarihli taahhiidil ile SPK’ mn. VI-128.1 sayih E: bligi'nin 8. maddesi gergevesinde,
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Sirket paylanimin Borsa Istanbul'da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 yil boyunca maliki
olduklan Sirket paylarin halka arz fiyatunn altindaki bir fiyatian Borsa Istanbul’ da satmayacaklann
ve bu paylann halka arz fiyaumn alinda Borsa |stanbul 'da satilmas: sonueunu doguracak sekilds
herhangi bir iglame tabi tatmayacaklann, s0z konusu paylann Kismen veya lamamen bu kisitlamaya
uvgun olarak satlmasi veya devredilmesi durmunda Kurul'un Gzel durumlann  kamuya
agiklanmasina iliskin diizenlemeleri cercevesinde dzel durum agiklamas: yapacaklann ve sahibi
olduklar paylan Borsa diginda satmalan / devretmeleri halinde Borsa disinda satilan paylan alanlarin
ila bu sinirlamaya tabi olacaghins aheilara bildireceklerini taahhiit etmiglerdir,

Yukanda belirtilen ilgili siirelerin sona enmesinden sonra, $irket ortaklan, Jirket sermayesinde sahip
olduklar diger pavlan satabilirler veya Sirket, bedelli bedelsiz sermaye artinmi gergeklestirehilir,

Ortaklar veva bagkalar tarafindan bu sekilde gerceklegtirilecek Gnemli mikiardaki pay sabig veya
tnemli miktarda sermaye artisi veya bu tiir iglemlerin gergeklesebilecegi olasihjn halka arz edilen
paylann piyasa fiyat dzerinde olumsuz etki yaratabilir,

3. Tiirk Lirasimn degerinde ortaya cikabilecek dalgalanmalar, paylarm pivasa defierini
tinemli dlciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilecck Paylar igin kote edilen fiyar Tirk Lirasi cinsinden olacakur. Aynes, Halka Arz
Edilecek Paylar bakimindan Sicket'in dagitaca@ kir paylan TL cinsinden tdenecektir. $irkel finansal
wsblolarim da TL cinsinden dilzenlemektedic. Diger para birimlerine kars Tiirk Lirnsimn defierindek
dalgalanmalar Halka Arz Edilecek Paylarin degenni etkileyehilir,

4. Sirket faalivetleri sonucunda gelecekte dagitilabiliv kar olugamayabilir veya daditilabilir
kir olussa bile Sirket gelecelite kir payr ddemeyebilir.

Tiirkive deki halka acik girketler, tabi olduklan mevzuata ve aynca sirket csas sbzlegmes] nde yer alan
ve pay sahiplerinm kabuol cttigi kir pay dagnim politikalanna uygon sekilde kir payvi dafumek
zorunda olup, stz konosu politikalar, viidirlige girebilecek dizenlemeler ergevesinde degigebilir.
Halka acik sirketler, pay sahiplerinin verece@i karara bagh olarak nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
kir pay dagiabilmekte veya dagimlabilir kiir payim girket biinyesinde birakabilmektedir. Sz konusu
daginilabili kir pavinn hesaplanmasimda kollamlan meblaglar ve formiller ylrlruge girebilecek
diizenlemeler gergevesinde dedisebilir,

Yapilacak olan herhangi bir kir pay: édemesinin wutan ve jekli asalidakiler de déhil an:al:ﬁ!;;]yﬂaﬂu&____

sinurl olmamak izere pek gok etkene baghdir. P T i,
o Yeterli seviyede kiir elde edilmesi; “ = 3
» Dapitilabilir kir ve yedeklerin tutan; , r * ', e |
s Sirket'in serbest nakit akign miktang; (igletme sermayesi gereklilikler, Fﬂﬂlﬁiﬁ p'rﬁ:ll.}ill*_,"
yattrum harcamalan ve yaunm planlan gibi uasurlardan etkileénir) ““ﬂe@;‘:'n o
Sirket'in borgluluk diizeyi ve meveut tideme yikamliilikleri, ; &ﬂﬁﬁ
» Tiirkiye'de faalivet gsteren difer karplagunlabiliv halka agik girketlerin Bdedigi ternettl
ftart;

s Pay sahiplerinin kiir pay hedefleri ve beklentileri ve
s Yonetim kurulunun takdirine bagh olarak ilgili oldufiune digindigt difer etkenler.

Sirket dinemli Olgtde kir iretiyor olsa da yonetim kurulunun, séz konusu kinn bagka amaglar icin,
drnefin yeniden yatunm yoluyla veyva devralmalarda kullamimasi yoluyla daha etkin bir sckilde
artabilecegine inanmasi durumunda, Sirket, kar pay: Gdemeyebilir. Bunun spnucenda, Sirkel'in,
gelecekte kir lir ve siurly olabilir. .
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5. Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir.

Halka arz fncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktade. Halka arz
spnrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir pivasanin geliseceFinin veya boyle bir piyasa geligse dahi
stirdiiriilebilir veya yeterince likit olacagmin bir garantisi bulunmamaktadir. Aynica, Halka Arz Edilen
Paylara iliskin herhangi bir pivasammn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylara sahip olanlann sayisina,
yaurimeilann Halka Arz Edilen Paylara iliskin bir pazar olusturmalanmndaki menfaatlerine ve diger
faktdrlere bagh olacaktir, Halka Arz Edilen Paylara iliskin aktif bir iglem prvasas: gelismeyehilir veya
geligse dahi kaher olmayahilir ve bu da yannmeillann halka arz sfirecinde satn aldiklan Halka Arz
Edilen Paylan satma kahiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylann piyasasimn
sinirh olmas: bu pay sahiplerinin bunlarn istedikleri miktarda, fvatta ve zamanda =atma kabilivetlerini
olumsuz etkileyebilir ve paylann fiyatlanndaki degiskenliffi arttirabilir.

5.4. Diger Riskler

Kredi riski, likidite riski, kur riski, faiz oram rski, fivat riski ve sermaye riski viinetimine iligkin bilgi
tizel bafimsiz denetim raporunun [30] numaral dipnomnda yer almakea olup, dzetle:

e Kredi Riski: Kredi riski afirhkl olarak bankalardaki mevduat ve diger tican alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varhklan elinde bulundurmak, kars: wrafin anlasmamn
gereklerini yernine getirememe risking de tagumakiadir,

» Likidite Riski: Thtiyatly Hkidite riski yonetinmi, veterli olgiide nakit ve menkul kiymet
totrmays, yeterli miktarda kredi islemieri ile fon kaynaklannin kullamilabilirlifing ve pivasa
pozisyonlarim kapatabilme giiciinti ifade eder. Piyasalarda fon kaynaklarnin azalmasi
sonucu dogabilecek bir dalgalanma Sirket'in net [onlama  yiikiimliliging yerine
getirememesing neden olabilir.

o Kur Riski: Sirket, dfviz cinsinden bor¢lu veya alacakh bulunulan mebla@lann TL ve
sevrlmesinden dolay: kur degisikliklerinden dofan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir,

o Faiz Oram Riski: Sirket, faiz oranfanndaki defismelerin faiz unsuru tasiyan varhk ve
yilkiimlilltikler izerindeki etkisinden delayr faiz oram riskine maruz kalmaktadie Sirket
borglanma faizlennin biiyiik bir kismm LIBOR ve EURIBOR temelli belivlenmekiedir. Bo
gitstergelerdeki bir yitkselis Sirket"in borglanma malivetlerini artirabilir.

o Fiyat Riski: Sirket’in operasvonel kirhlif ve operasyvonlanndan saZladif nakic aksglar,
faaliyet gosterilen meyve suyn scktirlerindeki rekabel meyve rekoliesi, Tirkiye ve diinya
piyasasindaki meyve fiyati ile konsantre fiyab, faalivetler esnasinda gereken yiiksek
mikiarda enedi ve dier girdi giderleri, diinyada dilslik Fj.-'aﬂﬂ Lirellle:l:rllen MEYVE SHyT m
konsantrelerinin, yerel ureticilerin rekabet gliclind azaltilmasindan :lh!cnm:kh;ﬁl o Py

* Sermaye Riski Yiinetimi: Sermayeyi yineticken Sirkei; hedefleri ﬂerqékleg};rmk o
ortaklanna gelir saglamak ve sermaye maliyetini azalimak amaciyla en uy‘gu&”‘spnha].rt' i
vapisiyla faslivetlerinin devamum saflayabilmektir, Sermaye yapisim h:lruma |
veniden diizenlemek igin Sirket, ortaklara ddenen temettil tutirm :Iu..g:s;mrch:h: suﬁn / {
hissedarlara 1ade cdebilir, yeni hisscler gikarabilir ve borglanmay: azaltmak i¢in _' g
satabilir, Sektiirdeki diger sirketlere paralel olarak Sirket, sermayeyi net finansal Besgles”
kaynak oranimi kollanarak izler. Bo oran net finansal borcun toplam 8z sermayeye 'Fl:ﬂ
biliinmesiyle bulunur, Net finansal borg, nakit ve nakit benzen degerlerin toplam [ qusﬂtg
borg tutanndan (hilangoda ststerildigl gibi) disilmesiyle hesaplamr,
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6. IMRACCTI HAKKINDA BILGILER
6.1. [hraggn hakkinda genel bilgi:
6.1.1. lhraceinin ticaret unvam ve isletme adh

Ihrage 'nin ticaret unvan Goknur Gida Maddeleri Enerji imalat lthalar [hracat Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi'dir. Sirket'in igletme ady bulunmamaktadir.

6.1.2. ihracgmin kayih oldugu ticaret sicil ve sicil numaras

- " . | Erler Mahallesi, 2716, Cadde. No. 11.
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merker Adresi Etimesgut. Anksra
Bagh bulundugu Ticaret Sicil Midiirliigii Ankara
Ticaret Sicil Numaras | 54492

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse ingiriilen siiresi

Ihraces, “Giiknur Gida Maddeleri Ithalat hracat Ticaret ve Sanayi Anonim $irketi” unvan ile Kayseri
Ticaret Siciline 03,12.1993 wrhinde 1eseil edilmis olup; Ankara Ticaret Siciline tescil tarhi
18.05.2000°dir. Ihraggiun wnvanmin, “Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalar [hracer Ticarer
ve Sanayi Anonim Sirketi” olarak tadili, 16.12.2010 tarihinde tescil edilmigtir. Sirket siresizdir,

6.1.4. ihragomn hukuki statiisiy, tabi oldugu mevzuat, ihraggimm kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve 1Tl yiinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks pumaralar

| Hukuki statiisii: Anonim Firket
| Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thragginin kuruldugu iilke: Tiirkiye

Tresi Erler Mahallesi, 2716, Cadde, No. 11,

i i Etimesgut, Ankara

internet adresi: wWww, goknur.com. i

Telefon: +90 312 227 B1 40-41-42-43-44-45

Faks: +90 312 317 25 B5

e ™

6.1.5. Ihrace faslivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar I e,

1993 —— Sirket, "Goknur Gida Maddeleri lthalat Ihracat Ticaret ve Sanayi Anonfm .Er'::!:_aii_':'=: .
unvanina sahip olarak 03.12.1993 tarihinde Vedat Dolakay Mahallesi, Dantel Sokak, N¢:34 Kaysen,
adresinde 99 wil siire igin, Kayseri Ticaret Sicil MUdirligi nezdinde 17395 sicil numatas il tescil’ =
edilmek surctiyle fsrafil Gik, Musiafa Gok, Esref Gok, Abdurrshman Gitk ve Sh';_llih., G;El‘_ﬂdﬁz 2
tarafindan kurulmustur, Sirket'in 200 TL tutarindaki kurulus sermayesi 200 adet paya ayalms olp 0 .
kurucular tarafindan nakden raahhiin edilmistir. Sirket’'in kuroluguna iligkin  Esas S5
03.12.1993 tarihinde tescil edilerek 21.12.1993 tarih ve 3431 sayh TTSG de ilan edilmistir,

199§ -———- 19,07. 1996 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye arinnuna Karar verilmis ve Sirket’in
sermavesi 200 TL den 5.000 TL ye gikanmgtir. Artinlan 4.800 TL ttarmdaki sermayenin tamarmi
pay sahiplen tarafindan nakden taahhiit edilerek tdenmigtir. Sirket'in 19.07. 1996 tanhli Genel Korul
toplantisinda alinan kararlar, 23.07.1996 tarihinde ticaret sicil miidiirligi nezdinde tescil edilerck
(5.08.1996 tarih ve 4095 sayili TTSG de ilan edilmistir. VTSI NERGL AT S
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1997 —— Sirket, 1997 yilinda Nifide'de dretim tesisi inga etmig ve 1998 vili itibariyla meyve suyu
konsantre imalatgis: olarak dretim faaliyetine baglamigtir,

1998 - Sirket'in 23.12.1998 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye artinming karar verilmig
ve Sirkel'in sermayes: 5,000 TL den 1.000.000 TL ye gikanlmgtr, Artunlan 995.000 TL tutanndaki
sermavenin tamami pay sahiplen tarafindan nakden taabhit edilerek tdenmistir. 23.12.1998 tarithli
Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar, 29.12, 1998 tarihinde tcaret sicil mildiieliigit nezdinde tescil
edilerek 15.01.1999 tarih ve 4713 sayih TTSG"de ilan edilmigtir.

A0 ——- 10.05.2000 tarihli Genel Kurul toplantisinda Esas Sozlegme’nin “Adres” baghkl 4 ancu
maddesi tadil edilmis ve Sirket merkezi Kayseri'den Ankara’ya taginmigtir. Sz konusu Genel Kurul
toplantisinda alinan karar uyannca Sirket'in merkez adresi Subayevlen Mahallesi, Fahrettin Altay
Caddesi, No:4/8 Kegioren, Ankara olarak belirlenmigtir. Sirket'in merkez adresinin, kayith oldufu
Kayseri Ticaret Sicil Mildiirligi'ne tabi smurlar diginda belirlenmig olmasi nedeniyle Sirket, bu
carihten itibaren Ankara Ticaret Sicil Midirligi nezdinde 154492 ticaret sicil numaras ile
faalivetlerine devam etmigtit.

2004 - 2004 wilnda hamr igecek (retimine baglayan Sirket, Tlrkiye'deki ilk nar suyu
irmalatgilanndan ol musgtur.

2006 ----— Sirket'in 06.03.2006 tarihli Genel Kurul toplantisinda sermaye arinmina karar verilmis
ve Sirket'in sermayesi 1.000.000 TL'den 3.000.000 TL've gikanimisur. Artimlan 4.000.000 TL
tutarndaki sermayenin pay sahipleri tarafindan tamarmt nakden taahhilt edilerek bdenmistir. Sirket'in
06.03.2006 tarihli Gene! Kurul toplantisinda alinan kararlar, 10.03.2006 tarihinde licaret sicil
miidticliigii nezdinde tescil edilerek 15.03.2006 tarih ve 6513 saylb TTSG de ilan edilmigtis.

HT ———- 27.04.2007 tarihli Genel Kurul woplantisinds sermaye artirmmina karar verilmis ve Sirket'in
sermayesi 5.000.000 TL'den 15.000.000 TL'ye gqikanlmigiir. Artinlan 10,000,000 TL wianndak
sermayenin tamarm pay sahiplen tarafindan nakden taahhiit edilerek ddenmistir. Sirket'in 27,04.2007
iarihli Genel Kurul toplannsinda alinan kararlar, 03.05.2007 tarihinde ticaret sicil miidirliii
nezdinde tescil edilerek 08.05.2007 tarih ve 6803 sayili TTSG de ilan edilmistir.

M08 —— Urctim tesislerine kollunilan hammaddelert kalite standartlanna uygun olarak bizzat
vetigtirmeyi hedefleyen Sirket, 2008 yilinda baglatu tanm hamlesi ile kendi tanm ararileri Uzerinde 'ﬁ;’}
meyve ve sebze yetigtiricili faaliyetlerine baglanugtr. l#
2010 —— Sirket'in 15.12.2010 tarihli Genel Kurul toplanusinda Esas Sozlesme’nin T,

baglikh 2'nci maddesi ile “Amag ve Konu" baglikl 3'tnci maddesi tadil edilmistiv. Bu gércevede - n“-‘;_..
tadil edilen Esas Stizlesme nyannca Sirket'in unvan “Goknur Grda Maddeleri Enerji fmalar ithalde Ty
Thracat Ticaret ve Sanayi Anonim Sirkeri” olarak degistirilmis ve Sirket'in faalivet konuliri @rdhm_a i =
enerji de cklenmigtr. Bu defigiklik, Jirket’in encrji verimliligini arbrma kapsamundi prosesie . &
kullamlacak buhardan aym zamanda elekirik elde edilmesini saglayacak kojenerasyon (attkpohardan s o &
clektrik enerjist Oretimi) yatim kararn nedenmiyle yapilmigti. 15.12.2010 tarihli GenelKurub .~
toplanusinda alinan kararlar, 16.12.2010 tarihinde ticarct sicil midiirliigi nezdinde tescil edilerek”
21.12.2010 tarih ve 7712 sayils TTSG de ilan edilmigtir,

2012 -—-—- Girigim sermayesi yatinmlari yapan Bahreyn merkezli Venture Capital Bank tarafindan
Turkey Juice Company SARL aracilifiyla Sirket'e 30.000.000 ABD Dolan karsilifn 54,000,000 TL
sermaye katkisi suretiyle yannm yapunugtr. Bu cercevede Venture Capital Bank'm igtiruki olan
Turkey Juice Company SARL, Sirket'tc hissedar olmugtur.

16.04.2012 tarihli Genel Kurul toplantsinda Esas Siizlesme’nin “irkes'in Unvan” baslikl 2'nci
maddesi, “Strket in Merkezi ve Subeleri™ baglikli 4" tnct maddesi, “ Sirkes"in Miiddeti " baghkl 5inci
maddesi, “Sermaye” baglikl 6'ner maddesi, “Hisse Senetleri” baghkh T'nei maddesi, “fdare Meclist
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baslikls 11'inci maddeleri tadil edilmis ve Esas Stzlegme’yve “Toplanniar fcin Gerekli Toplantt vé
Farar Nisaplar” baghkli 18%inci madde ile “Ticari Defterler ve Giglilik Yikimmliliagi™ baghkh
19°uncu madde eklenmistiv. lsbu vesile ile Sirket'in merkezi “frfun Bagtug Caddesi No.7l
Subavevleri, Kecidiven, Ankara”, Sirketin middeti ise “sifresiz” olarak degigtinimigtir. Bahse konu
degisiklikler 16.04,2012 tarthinde ticaret sicil midiirlagd nezdinde tesei] edilerek 19.04. 2012 tarib ve
8052 sayih TTSG de ilan edilmistir.

TIC, émcelikle Sirket'in o dénem hissedarlan Murat Kavrak, Mustafa Dalan, Bahattin Enen, Osman
Aslanali ve Rahive Erten'in Sicket'te bulunan hisselerinin bir kismim devralmustr. 56z konusu devir
sonrasinda TIC Sirket'te %65 hisse sahibi olmugtor. Daha sonra 2012 yih Ekim ayinda, mevcut
ortaklardan Bahattin Erten ve Mustafa Dakin, Goknur'daki bakiye hisselerini TIC'ye devretmig; (i)
Osman Aslanali, Goknur'daki hisselerini Aslanali Tanm'a devretmis ve (iii) diger yerel hissedar olan
Murat Kivrak hisselerinin tamunu yerel hissedarlann bagh ortakhklan olan Arkadag Tavukguluk
Yumurta Urctim Gada Insaat Turiem Pazarlama Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'ne (“Arkadag
Tavukeuluk™) devretmistir, Daha sonra 2012 yilt Aralik ayinda TIC, Arkadag Tavukquluk'un sahip
oldugu hisseleri satin alrmg ve bu suretle Sirket'in meveut hissedarbk yapis: ortaya grkmugtir.

Aym CGenel Kurul toplantisinda sermaye artinnuna karar vertlerek Sirket’in sermayesi 15.000.000
TL'den 69.000.000 TL'ye cikanlmigtir, Artnlan sermayeye karsilik gelmek iizere pay sahiplen
tarafindan toplamda 30.000,000 ABD Dolari tutannds ddeme yapdacaf taahhit edilmigtir. Pav
sahipleri tarafindan ABD Dolan cinsinden yapilan édemeler, Gdeme giini nde TCMB tarafindan ilan
edilen doviz sans kuru zerinden Tiirk Lirasi'na ¢evrilerek, artinlan S4.000.000 TL tutanndaki
sermayeye tekabiil eden kisnu sermaye hesabina ve nominal degeni agan kismu isc emisyon primi
hesabina kaydedilmigtir.

2017 — Yimetim Kuralu'nun 02.05.2017 tarihli Yénetim Kuorulu toplantisinda Sirket'in merkez
adresi, halihazirda Faaliyetlerini siirdiinmiis oldugu “Erfer Mahallesi, 2716, Cadide, No: il Etimesgul,
Ankara™ olarak belirlenmistic. Merkez adresindeki degisiklik, 08.05.2017 tarihinde ticaret sicil
mildiirtigii nezdinde tescil edilerck 11.05.2017 tarih ve 9324 saph TTSG de ilan edilmistir.

2020 —---- Sirket, 31.01.2020 tarthli Yonetim Kurulu toplantisinda Tiirk Ticaret Kanuno hiikiimlen
gergevesinde boliinmeye ve boliinme neticesinde Sirket'ten aynlacak meyve babgelerinin Intermey
imalar Uluslararas: Ticaret A.S. ye devredilmesine karar vermistir. 28092020 taribhli Genel Kurul
toplantisinda kabul edilen baliinme iglemi, 25.12.2020 tarihinde tescil edilerek 29.12.2020 t@iw
10234 sayili TTSG de ilan edilmistir. T S

20321 —-— 30.06.2021 tarihli Genel Kurul toplantsinda sermaye artinmuna karar veribmig y,glfji'kﬁfj:j
sermayesi 69,000.000 TL den 285.000.000 TL'ye gikanlmigtir. Artinlan 216,000,000 TLtutapndaki -+
sermayenin 212.216.878 51 TL'lik kismu gegmis yil karlarindan, 3.626 444,44 TL ik kesma sermave !
dibzeltmesi olumiu farklanndan, 92.100 TLlik kismu hisse senedi ibrag primlerinden $e.63,57505, = |
TL'lik kismi ise kar yedeklerinden karsilanmuster. Sermaye arinmmda kullanilabilécek alan-ig SN 4
kaynaklar, Vezin Yeminli Mali Misavirlik A.$. nin 10.06.2021 tarih ve YMM-0610469111424; 110 "~
sayili raporu ile tespit edilmistir. Sirket'in 30.062021 tarihli Genel Kurul roplanusinda ~whaa =
kararlar, 05.07.2021 tarihinde ticaret sicil mildiirligl needinde tescil edilersk 05.07.2021 tarih ve

10363 sayal TTSG de ilan echlmgtir.

2021-—---Elekirik enerjisi Gretimi ve ticareti ile igtigal eden Mey Biyogaz Enerjl Uretimi Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Dinar Biyopaz Enerji Urelimi Sanayi ve Ticaret A5, hisselerinin % 10070 Sirket
tarafindan 30.06.202 1 tarihinde devralinmis, bu girketler, Sirket'in bagh ortakligi haline gelmiglerdir.

2021------Daha Snce Sirket'in bagh ortakh niteliginde olan, Tirkiye'de perakende meyve suyu
imalatgilif, siselenmis ve paketlenmig meyve suyu satigy ve ihracan faalivetleri ile istigal eden Drops
Gida Sanayi ve Ticarct A.S, meyve suyu ihracan faaliyetleri ile igtigal eden Intermey Imalar
Uluslararas: Ticaret A.S. ve meyve yetigtiriciligi faaliyetleri ile isiigal eden ve hMsselem626 BmiLL
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Osman Aslanali'den sann almmg ve Sirket'in bagl ortakhii haline gelmig olan Yeni Hayat Tanm
Hayvancilik Gida Ingaat Sanayi ve Tiearet A.S. girket birlegmesi sureti ile 08.10.202 1 tarihinde Jirket
blinyesine dahil olmugtur.

202 1--—Sirket'in halka agilmasi amacivla kayith sermaye sistemine gegmesine ve Esas
Sizlesmesi'nin sermave piyasasn mevzuau diizenlemelerine uygun hale getirilmes: kapsaminda,
Kurul ve Ticaret Bakanlifi'ndan alinsn onay ve iznler cercevesinde, Sirket Esas Sizlegmesi‘nin 2,
3, 4.5 6, 7.8 9,10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18 ve 19 sayh maddeler degistirilmis, Esas
Sazlesme'ye 20 ve 21 sayih maddefer eklenmis ve Gegici Madde 1 Esas Sézlegme'den
gikanltilnugtir. S8z konusu esas stzlesme defigikiifi kapsaminda Sirkei paylan A ve B grubu olmak
tzere 2 gruba aynlmisue. A grubu paylara yinetim kurulunda yansim agmayacak gekilde aday
gitsterme imtiyaz: ve genel kurulda bir paya 5 oy hakk imtivazi tamnougtr. B grubu pavlara herhangi
bir imtivaz tamnmamughr. Stz konusu esas stizlesme degisikligi, Ankara Ticarel Sicil Midirlogd
nezdinde tescil edilerek 18.11.2021 tarih ve 10454 savili Tirkive Ticarer Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

2022-——--Turkey Juice Company SARL 10 sahibi oldugu (1) 8.767.790 TL nominal deferdi A grubu
pay ile 4.570.210 TL nominal defierli B grubu pay Al Yasra Investment Company Limited'e ve (i)
14032210 TL nominal degerli A grubu pays ile 7.314.200 TL nominal deferli B grubu pay Tijaria
GG Guda Yatnm A5, ve devredilmistir.

| i R Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6, 7, 8, 9, 10 ve 21 numaralh maddeleri tadil edilerck Jirket
paylan A, B ve C grubu olmak {izere 3 gruba H.‘-'l'lln'.l.1$[ll A grubu paylann yiinetimde aday gisierme
ve genel kurulda oy hakla imtiyazlan korunurken, yeni olugturulan C grubu pa:.f[ar.& da bu imtiyazlar
taninmig ve C grubu pay sahibine aynca Genel Midir (“CEO™) atanmasinda imtiyaz tamnmighr.,
Ayrica, Esas Sﬁzlasnm’}rc eklenen 21 numarah madde ile A veya C grubu imtiyazh pa}'lann devrinde
&n alim hakk: ve takas hakks diizenlenerek, imtivazh paylann devri kisitlanmigtir. B grubu paylann
devrine iliskin herhangi bir kisitlama getirilmemis olop, B grubu paylar; Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hilkiimlerine gore serbestee devredilebilmekredir, Stz
konusa esas sozlesme degisikligi, Ankara Ticaret Sicil Mdirligl nexdinde 22.09.2022 rarihinde
tescil edilersk 26.09.2022 tarih ve 10668 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmigtir.

2022-wm=== 07.11.2022 tarihinde gerekli stireclerin tamamlanmas: sonrasmda Yenture Capital Bank
B.5.C. nin %99,5 payimn Esterad Venturcs W.L.L tarafindan satn alinds@im 09, 11.2022 tanhi 'g,
Esterad Investment Company B.S.C. duyurmugtur, 'I,‘_.,'l

6.1.6. Depo Sertifikasim ihrag Eden Hakkmdaki Bilgiler

Yoktur. / ' 3
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6.2 Yatirimlar Ne '_ :}"‘ \
6.2.1. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarivie ihrﬂﬂim;ﬁ ﬁE‘Eﬂm
vatirimlan ve bu yatinmlarm finansman sekilleri haklkinda bilgi BY Wmipaas

Sirket'in lzahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibanyla yapmig nldué?]*mg_m:a’
harcamalanna iliskin bilgilere agafida yer verilmektedir:

1 T I a “mnhm EMAMETILAR
Yaturmmlar Miktar (TL) Yaturrm Yih Derecelerd (%) Yih i b
Fahrika Bina ve Depo 17.116.433,79 2019 TOR 2020 o Kaynak
Wt
iﬂ:;:g;rm 41,677,096 019 &0 - 2020 | Oz Kuynak |
| TE:;ETW‘“ 139.434.81 | 019 | e vasieeni v
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Meyve Toplama

. 244 329 44 eLITE 804 2024 (e Eaynak

Mlerkezlen Yatnm

Meyvs Uretim Hath 1.200.815.24 3019 0% 026 | O Kaynak
Boapasite Arligt

Fabrika Bina vé Depo 1,074 B26.05 2020 T0% 2021 {0z Kwynak
Yaurumi

Fabrikn Covre 108763 40 M D0 2021 Oz Kaynak
Yatirmlan

Meyve Balgusi 6.150.592.07 20000 A M2z O Kayoak
Yaterymlary

Wieyve Lirtim Huli 1. 328.315.46 2020 75% 2021 | Oz Kaynak
Eapasiie Arlig —
Fabrika Bina ve Depo 7 811.879.20 W21 T 20022 O Kaymnak
Watirin g

Fubrika Gevre L. 174.679,49 021 A% a2z (z Kaynak
¥ nounimlan

Meyve Bahgesi 6.474.250.81 2021 90 2022 (02 Kaynak
¥ atimmbur) —
| Meyve Uretim Hatt §.308.742.06 A1 654 2022 (s Kaymak
Kapasite Artisi =

Fabrika Bina ve Depn 15 758 BED AR 021 B0 ot (re Baynak
Y AR : !
Fahnka Cévre 1.548,000,05 Wi 756 022 O Kaynak
¥ aurimlur

Y atirmlan

Meyve Uretim Hatn |7 842 651,47 2121 0% 2022 (i Kaynak
Fupasite Artip .

Fabriks Bina ve Depo 6 AKT.ND.68 Mz 05 023 {1z Kaynak
¥ atrime (%) ’

Eabrika Ges Yatinm =% B &35, 6D 22 08 anaa (ke Kaynak
*) 30015

Meyve Bahgesi ST1 7632 T E] o5 022 - (v Kaynak
Yaunmlan (#} e

Meyve Urctim Hattr B04.403 40 1072 B0 2022

Kapnsite Artasi (*) :

(*) Sz konusu yatnmlar izahnameye konu finansal tablo donemieri itibariyla tam:

oldugundan, anilan yatinmlara agagida 6.2.2 bolimiinde de yer verilmigtir. )
— T
6.2.2. [hragg tarafindan yapilmakta elan yatimiarn niteligi, tamamlanma det#msﬁ mgnd‘

bolge dagihim ve finansman sekli hakkinda bilgi

Oz Kaynaks
e
i

o
i
—

':.. o x_-__:_ # __.3"' o
Sirket"in meveut durumda devam eden yatnmlanna asafida yer verilmekiedir: %, « - il
s =

I Mevent Malivet amaml b T L

Yatirmilar Niteligi Cogmi (TL) N ereeetent | Flaansman

: Konum (1) [ 45 06,2022 (%) g
Fabsika Binw ve Depo Yaommi Bina Yapimm Nigde 2115745709
Adyon -

Fabrika Ges Yatrmi Ges Yammmy | 00 46222 819,67

Meyve Bahpest Yaurnmlan Bahge Yapimi Midde 47251058
i Mn}:-sn::'_]mlm Hait Kapasite P-.r[l.'i.l-_ P o .Nii:d:f_,ﬁ l:j:-‘lDEI_E}d.D!




6.2.3. ihragoimn yiinetim orgam tarafindan gelecege yonelik Gnemli yatimmian hakkinda
ihraccry baglayic olarak alman kararlar, yapilan siizlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi

Yoktur,
6.2.4, Thraca ile ilgili tesvik ve silbvansiyonlar vh. ile bunlarin kosullarn hakkinda bilgi

Sirket'in ve konsolidasyona tabi bagh ortakliklarnin, lzahnameye konu finansal diinemben itibariyla
yararlanmas oldugo tesviklenn tutarlanna asafida yer verilmekiedir:

Tesvik Tutarlan (TL)
svik Tird 31112019 31022020 3221 30.04.2022
Tarimsal driinlerds
et indiaat yaiduit 8.102.792 10,549.131 1.404.326 | l_m?_ds;mm'
Mazol, gibre ve toprak z ey |
analiz destegi :mUE 52.502 193.919 72560
E"{ga::lik Larim destegn 453, 240) 07817 738.751 01 318,40
Yurt disi fuarlanna
Kalilim destod 232.646 181 984 401049 207.939.90
T,-E.{,Y[}EE destek LALD 15,948 i 0
L"f’"’“ﬂ’“ i gt 1,558,752 50,912 633,545 5.628.431.84
prim tesvikleri
MNavlun Destegi 11,750 129.280 0 Al
?}g‘f"“'_':“'-“"““m"' £75.000 0 1.249 818 0
.'nLI:E',.I.___ )
Toplam | 11351673 | 11.817.574 1356082 7.578.204,97 |

Yapilan basvurular Thracatcilar Birligi tarafindan Merkez Bankasi'na iletlmedigi igin 2021 yihn
tarimsal firiinferde ihracat iadesi yardimunda diisiis etirfilmektedir. 2021 yil sonu stibanyla tﬂbg
tutar defismermistir. B Feme

-

e
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A. Isbu lzahname tarihi itibarivla Sirket, agafada sayilan tegvikler ve desteklerden }'Eﬂﬂﬁﬂﬁ'}&k’-lﬂﬁﬁé- 3

a. Tarmmsal iirfinlerde ihracat iadesi yardimi: Destekleme ve Fiyar Istikrar Fonii Bdenekleni.
gergevesinde kargilanmak tizere Ttirkiye mengeli tanm firinleninin uluslararasy pivasalatdarekabet: ' 3
gilelintin ve ihracat potansiyelinin artinlmas: amacryla tanm firiinleri ihrag eden sirkellgre ilinicat
iadesi yardimu saglanmukiader. Tanmsal Griinlerde ihracat iadesi uygulamast, Para Rﬁﬁh _1.-’
Koordinasyon Kurulunca vayimlanan kararlar ve Ticaret BakanhZmn bu kararlara bagli fedarak-="
hazirladii uygulama usul ve esaslan gergevesinde [hracatgy Birlikleri Genel Sekreterliklennce
yiirtitaliir. Dondurulmug meyve ve sebze, meyve liriinleri, meyve sulan ve nekiar ihrag eden
firmalar, toplam ihracat tutan tzerinden iade haklna sahiptir. Bu firmalardan biri olan Sirket,
wrimsal Orfinlerde ihracat jadesi yardimindan vararlanmaktadir. Sirket ihracat faaliyetleri
yiirtittiigii ve s67 konosu kurumiar tarafindan tanmsal drtnlerde iheacat iadesi yardim saglanmaya
devam ettifi stirece bu yardimdan faydalanmaya devam edebilecektir,

b. Serbest bilge vergi avantajlari: Serbest bilgelerde diretim yapan firmalar kurumlar vergisi,
katma defer wvergisi, damga wvergisi ve difier harglars iliskin  gesitli  muafiyetlerden
yararlanmaktadic. Omegin, serbest bilgede dretim yapan firmalar, meveut vergl diizenlemeleri
cercevesinde Thrkive'de donem sonunda Sdemekle mitkellef olduklan kuramlar vergisinden
istisna edilirler. Gergek ve tiizel kigilerin serbest bislgelerde gergeklegtirdikleri tiretim faaliyetien
sonucy @lde ettikleri kazang ve iratlar gelir vergisine tabi degildic. Aynca Tirkiye'den serbest




defier vergisinden muaftir. Serbest bolgede elde edilen kir ve iratlar Tirkiye dahil istenilen
herhangi bir tlkeye, kambiyo mevzualng uygun alarak, vergilendirilmeden serbesice transfer
adilehilir. Yine serbest bolgelere giren mallar giimrilk vergisinden muatir, Serbest bilgedeki
sirketler, kabul kredili ithalalarda uygulanan Kaynak Kullanimi Destekleme Fonundan muaftirar
ve muhtasar odemelerinde indifimlerden faydalamirlar, Sirket, Mersin Serbest Blge'de bulunan
Mersin Tesisi igin bu vergi avantajlanndan faydalanmaktadir, Bu vergi dizenlemeleri zaman
zaman degistirilebilir.

. Mazol, giibre ve toprak analiz destefi: Tanm ve Crman Bakanlf, Tirkiye tanm firctiminde
ortava cikan maddi agifi gidermek, tanmsal firetimi artirmak, verim ve kalitey) yitkselimek,
silrdiiriilebilicligi  saplamak amaciyla ve gevreye duyarh aliernatif anm tekniklerinin
gelistirilmesine yiinelik, tarlalan tanmsal dretim kayit sistemi ile tescil edilen gida tircticilerine,
ilzili diretim sezonu igin mazot, glibre ve toprak analiz destefi saglamakiadur. TUKAS (Tarmsal
{iretim Kayit Sistemi), CKS (Cifigi Kawit Sistemi) ve OTBIS (Orgamk Tanm Bilgi Sistemi) veri
tabanlarina kavitl olan Sirket, st konusu destekten (retim sezonlan bazinda yararlanmaktadir,

d. Organik tarim destegi: Tanm ve Orman Bakanhis, Tirkiye'de organik tarum Gretiming ve iyl
tarim uygulamalarim tegvik etmek ve bu uygulamalan yayginlagtirmak amaciyla larlalan tarimsal
liretim kayit sistemi ile tescil edilen organik gida dreticilerine, ilgili Uretim sezonu igin parasal
destek saplamaktadir. TUKAS (Tanmsal Uretim Kayn Sistemi), CKS (Ciftgi Kayn Sistemi) ve
OTBIS (Organik Tarim Bilgi Sistemi) veri tabanlarina kayith olan Sirket, stz konusu destckten de
iiretim sezonlan bazinda vararlanmakiadr.

e. Yurt dua fuarlanna kathm destegi: Sirket, Ticaret Bakanli@i'min yurt diginda dizenlencn
fuarlarda yerli tritnleri tamitan ihracatgilara sadladif destekien yararlanmaktachr.

f, TEYDEB destek programa: TUBITAK in Teknolaji ve Yenilik Destek Programian Bagkanlif
(TEYDER), tizel scktor kuruluslanmin arastrma-teknoloji gelistirme ve ¥enilik fanliyetlerini
desteklemek ve bu volla Tirk sanayisinin aragnrma-teknoloji geligtirme yetencEinin, venilikgilik
kiiltiiriintin ve rekabet giicinin artinlmasma katkida bulunmak amaciyla, proje esasht AR-GE
faalivetlerini destekiemektedir, Sirket, 2019 yilinda ylirittugd yenilikei bir gada liretim pmjnﬁw
bahse konu destek programuindan yararlanmaghr, fy

R
g. istihdam ve sigorta prim tesvikleri: 5510 sayil Kanunun 4 dnc maddesinin birinci fikrasimin
(a) bendi kapsaminda sigortali galistran dzel sekidr igyeri isverenlerine; kayitly sigortali .
istihdamumn arnnlmas:, kadinlar, gencler ve engelliler gibi dezavantajh gruplarin istihdarmm,°_
artirilmasy, bolgesel, buytk dleekli yannmlar ile stratgjik yaurmmlarin dzendirilmesi, filgesal
geligmiglik farkliliklanmin azaltilmas: amaciyla cegitli kanunlarda yer alan sigorta primi|tegvik, | =
destek ve indirimlerden yararlanabilme imkin: salanmusnr. Sirket bu tegvik, destekowe &
indirimlerden yararianmaktadur. R L, AR L0

h. Navlun destegi: Ticaret Bakanhg ihracatta deviet destekleni kapsaminda devlet QWJ
navion desicgi vermektedir, Naviun destefi, agiklanan kapsamda belirlencn sekilr ve GTIP
(Gitmriik Tarife [statistik Pozisyonn) oumaralan (oluslararas) ticaretie irinlerin tamming ve
aynumun vapmak amaciyla kollamlan iiriin kodudur) ile ihracat yapan ihracatcilarin hava, deniz
veya kara yoluyla yapuklan naviun harcamalan difer bir ifade ile tagima ve kargo malivetleri igin
verilen ihracat destegidir.

A .'.l'_.r'

L Yatirim Tesvikleri

|5 Haziran 2012 tarihli Bakanlar Kurolu Karan ile | Ocak 2012 tarihinden gegerli tegvik sistemi
diirt farkh uygulamadan olugmaktadr

1- Biiyiik Olgekli Yanrimlarin Tegviki
2- Bilgesel Tegvik Uyeulamalari "
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3- Genel Tesvik Uygulamalan
4- Stratejik Yatunm Tegvik Uygulamalan

Sirket, Adana, Afyon ve Nifde tesislerindeki yaurnmlan nedeni ile biflgesel tegvikien
vararlanmakiadir:

Afyon Tesisi igin 17 Aralik 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanhg'ndan ilgili proje kapsaminda
E103626 numaral yanrim tesvik belgesi alinmugtir, Yatrm tegvikine iliskin 21 Temmuz 2017
tarihinde yatrm tamamlama ekspertizi yapilomgtr.

Stz konusy tegvik belgesi ile Sirket'in kurumlar vergisi hesaplamasinda kullamiacak olan yatiruma
katk: oram ve vergi indirimi sirasiyla %35 ve %80 olarak belirlenmignr. Sirket, her yil vergiye
esas ticari kar (zerinden hesaplanan kurumiar vergisi tutanmn (kurumlar vergisi oram: %eldd}
%80 ine karsihk gelen tutan yabirum tegviki olarak kullanabileccktir.

Adana Tesisi icin 17 Aralik 2014 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanlifi'ndan ilgili proje kapsaminda
D103735 numarah yaunm tegvik belgesi ahnmisur. Yaunm tegvikine iligkin 30 Haziran 2017
tarihinde yabnmi tamamlama ckspertizi yapilmusur. S6z konusu tegvik belgesi ile Sirket'in
kuruenlar vergisi hesaplamasinda kullamlacak olan yatinma katka oram ve vergi indirimi sirasiyla
25 ve %60 olarak belirlenmistir. Sirket, her yil versiye esas ticari kar dzerinden hesaplanan
kurumlar vergisi tutanmmn (kurumlar vergisi oran: %22) %60'mna karsihik gelen tutan yatirim
tegviki olarak kullanabilecektir.

Nigde Tesisi igin 1 Subat 2011 tarihinde T.C. Ekonomi Bakanhi§'ndan ilgili proje kapsaminda
C96622 numaral yaunm tegvik belgesi alinmugtr. Yatmm teyvikine iliskin 31 Ekim 2014
tarihinde yapilan vatinmi tamamlama ekspertizi neticesinde T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 27
Ocak 2016 tarihli tamamiama belgesi alinmustir. Stz konusu tegvik belgesi ile Sirkel' inkuramiar
vergisi hesaplamasinda kollanilacak olan yatinma katk: oram ve vergi indirimi swrasiyla %40 ve
%R0 olarak belirlenmistir, Sirket, her vl vergiye esas ticari kar lizerinden hesaplanan Kurumlar
veroisi tutarinin (kuromlar vergisi orang: 5620) %80°ine kargilhik gelen tutan yatnm tegviki olarak
kullanabilecektir.

Afyon Tesisi igin 14 Aralk 2017 tarthinde T.C. Ekonomi Bakanhf'ndan ilgili proje kapsaminda
B127331 numarah yaurm tesvik belgesi alimmugtr, Yatinm Tegvik Belgesi 16 Arahk 2019
tarihine kadar gegerlidir. 56z konusu tegvik belgesi ile Sirket’in kurumlar vergisi hesaplamasinda
kullamlacak olan yatnma katk orant ve vergi oram swrasiyla %30 ve %70 olarak helirlenmistir
Sirket, her yil vergive esas ticeri kar Gzerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutanmn (kurumiar eﬁ'i}-
vergisi orany; %22) %70 ine karsihk gelen tutan yatnm tegviki olarak kullanabilecektir, a

Nigde Tesisi igin 17 Aralik 2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'ndan flgili %Iﬂ._j_ﬂq_
kapsaminda C137796 numarali vatnm tegvik belgesi alinmstir. Yatnnm Tegvik Belges: r];ﬂfgym‘ '_"c»,h
2021 tarihine kadar pegerlidir, Ste konusu tegvik h:lg:s:t ile Sirket’in Immmlad' "-fﬂl'gla‘r it
hesaplamasinda kullamlacak olan yaiLm katki orani ve vergi oram sirasiyla %40 ve ‘ﬁ&[ﬂ e‘Ea:airr
belirlenmigtir. Sirket, her yil vergive csas ticari kar fizerinden hesaplanan kursmiac ¥ergisi
tutgrmin (kurumlar vergisi oran;: %22) %80'ine kKargiik gelen mtan yanrm [c;ﬂ"liu ulal:&
kullanabilecektir, “,. L

Witide Tesisi igin Sirket'in bagh ortakligs Mey Biyogaz adina 21.02.2019 tarihinde T.C. Sanﬂ!ﬂn& =
Teknoloji Bakanhfi'ndan Elekirik Enerjisi Urctimi (Biyokiitle Enerjisi Sistemi) projesi
kapmasinda 502354 numaral yatinm tegvik belgesi alinmustir. Yatnm tegvik belpesi 20.08.2023
tarthine kadar gecerlidir.

Afyon Tesisi igin, Sirket'in bagl ortakhif Dinar Biyogaz adina 21.02.2019 tarhinde T.C. Sanayi
{Br_l.rﬂkﬂtlz Enerjisi Sistemi) projesi
Farl HHE:'_'II YATTRIM HEIIHI.I.L
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kapmasinda 502333 numarall yatioim tegvik belgesi alimmigtir. Yabrm tegvik belgesi 20,08.2023
tarihine kadar pecerlidir.

Nigde Tesisi icin 02.03.2021 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknolop Bakanhifi'ndan Meyve Paketleme
tesisi projesi kapmasinda 520872 numaral: yatirnm tegvik belgesi alimmgtir. Yatinm tegvik belgesi
24.02.2024 tarihine kadar gegerlidir.

MNigde Tesisi igin 17.09.2021 tarihinde T.C, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i'ndan Muhtelif Cins
Meyve Suyu, Konsantre, Piire Imalati (Modernizasyon) projesi kapmasinda 527677 numarah
yatinm tesvik belgesi alimmstir, Yatinim tesvik belgesi 17.09.2024 tarthine kadar gegerlidir. S6z
konusa tegvik belgesi ile Sirket’in kurumiar vergisi hesaplamasinda kullandacak olan yatirima
katk: orani ve vergi orany sirasiyla %50 ve %90 olarak belirienmistir. Sirket, her yil vergiye esas
ticari kar fizerinden hesaplanan kurumlar vergisi totannm (kurumlar vergisi orani: %22) %90'nina
kargithk gelen wrar yatinm tegviki olarak kullanabilecekrir.

Adana Tesisi igin 13.01.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhigr'ndan Elektrik Enerjisi
Uretimi {Gat Giines Enerjisi Sistemni) projesi kapmasinda 532739 numarah yatinm tegvik belges:
alnmustir. Yatirim tegvik belgesi 05.01.2024 tanhine kadar gegerlidir.

Adana meyve paketleme tesisi igin 24.03.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhifi'ndan
Elekirik Enerjisi Uretimi (Cat Giines Enerjisi Sistemi) projesi kapmasinda 534559 numaraly
yatnm tegvik belgesi alinmstr. Yaonm tegvik belgesi 17.03.2024 tarihine kadar gegerlidir.

Afyon Tesisi igin 15.04.2022 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan Elektrik Enerjisi
Uretimi (Cati Giines Enerjisi Sistemi) projesi kaprnasinda 335524 numaral yatnm tegvik belgesi
alinmugtir, Yatirim tegvik belgesi 23.03.2024 tarihine kadar gecerlidir.

S0z konusu tesvik belgesi ile Sirket'in kurumlar vergisi hesaplamasinda kullamlacak olan yatinma
katki orani ve vergi oranl siasiyla %40 ve %80 olarak belirlenmigtir. Sirket, her yl vergiye esas
ticari kar tizerinden hesaplanan kurumlar vergisi tutanmn (Kurumlar vergisi orani: 5%22) %80%ine
karsilik gelen tutar yatinm tesviki olarak kullanabilecekrir.

j- AR-GE {5746 Sayih Kanun Kapsaminda) Saglanan Tesvik ve Muafiyetler

Sirket’in Ar-Ge merkezi 11.12.2018 tarihinde T.C. Sana}q ve Teknolojfi Bakanbifa mmhndun
onaylh Tﬂrku;.-ﬁ‘dek: sayil Ar-Ge merkezleri arasinda yerini dEmL';:tlr 30.09.2022 itibanyla 593 m*
ofis alam, 885 m® laboratuvar alam olmak iizere toplam 1478 m® alanda 13 aragbirmac v:
teknisyen ile arastirma faaliyetlerini yliratmcktedir. }

5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarum Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Katiun: B4, o ~.'"

kanunun amact; Ar-Ge , yenilik ve tasanm yoluyla iilke ekonomisinin uluslararas: dureydaﬂiﬂbﬂr

ﬁﬂ*

edilehilir bir yapiyn kavosturubmas: igin teknolojik bilgi Uretilmesini, Grinde we. drétim

siireglerinde yenilik yapimasim, Griin kalitesi ve standardimm ylikseltilmesini, verimliligin,
artinlmasini, tretim maliyetlerinin diigiirtilmesini. tcknolojik bilginin ucm]es-,t:nlnle‘hm“l.,ﬂrekhhﬂlt
Sncesi is birikierinin gelistirilmesini, teknoloji youn iirstim, girgimeilik ve bo alanlara fﬁﬂthk

I
;

vatinmlar ile Ar-Ge'ye yenilife ve tasanima yimelik dogrodan yabanc sermaye yat:nml.trmuﬁ" :

iilkeye giriginin mzlandindmasin, Ar-Ge ve tasanm personeli ve nitelikhi iggiict sstthdaminm
artirilmasini  desteklemek ve tegvik ermekiir. Bu Kanun kapsaminda Ar-Ge ve yenilik
harcamalarin tamam vergiye tabi kurum kazancinimn tespitinde, 31.12.20028 tarihine kadar indirim
olarak dikkate almmaktadir. Bununla beraber Ar-Ge personelinin tamanu igin ve destek
personelinin de % 10'vna kadar Gelir Vergisi Stopaji tegviki meveutur. Aynca Damga Vergisi
Istisnasi ve Sigorta Primi destegi de meveurttur.

5746 Sayil “ Arasirma ve Geligtirme Faaliyvetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ 28.02.2008

tarihinde kabul cdilmis ve 12.03.2008 marih ve 26814 sayh Resmi Gazelede yayunlanarak
yhmﬂug:: g1rm|$l:|r Mikellef kurum |_f;. hu kﬂ:ﬂl]]ll.][l
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kapsarmnda projeler yurdunektedir, Ayni kanunun 3. Maddesinin | nolu bendinde Ar-Cre indirimi
ile ilgili olarak “Teknoloji merkezi igletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve
kuruluglar ile (3904 savih Kanunun 28 inci maddesiyle degisen ibare. Yiriirlik; 01.08.2009)
kanunla kurufan veva tcknoloji gelistirme projesi anfasmalan kapsarmnda  wluslararas
kurumlardan ya da kamu kurum ve kumuluglanndan Ar-Ge projelering destcklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakiflar tarafindan veya uluslararas fonlarca desteklenen Ar-Ge ve yenilik
projelerinde. rekabet Gncesi is birligi projelerinde ve teknogirisim sermaye desieklerinden
yararlananlarca gergeklestirilen Ar-Ge ve yenilik harcamalannin tamarms, 13.06.2006 tarihli ve
5520 sayilik Kurumlar Vergisi Kanununun 10 unce maddesine gre kurum kazancimn ve
31/ 12/1960) tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanono'nun B9, maddesi uyannca tican kazancin
tespitinde indirim konusy yapilie. Aynca bu harcamalar, 4/1/1961 tanhl ve 213 sayil Vergi Usul
Kanununa gore aktiflestirilmek surctivle amonisma yoluyla itfa edilir, bir iktisadi kirymet
olugmamast halinde ise dofrudan gider yazilir, Kazancm vetersiz olmass nedeniyle ilgili hesap
dsneminde indirim konusy yamlamayan tar, sonraki hesap dinemlering devredilir, Devredilen
tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Kanuna gore her vil belirlenen yeniden deferleme oraninda
artmlarak dikkare alime” ifadelerine ver verilmistir. Buna istinaden mikellef kuramun Ar-Ge
Merkezi'nde yirdoilmekte olan projeler bazinda yaptifa harcamalar ar-ge indirimi hesaplamasina
tabi tutulmugtur. 5746 savili Kanunla | Seri NoJu Kurumlar Vergisi Genel Teblifi kapsaminda
proje harcamalan igin G100  oraminda Ar-Ge mdirimi hesaplanmustir.

B. 08.10.2021 tarthinde Sirke: ile birlesen Drops, asafida saylan tegvikler ve desteklerden
vararl anmigtir:

a. Tarimsal diriinlerde ihracat iadesi yardwm: Drops, Tirkiye mengeli tanm iriinlerinin
aluslararas: pivasalarda rekabet gictinlin ve ihracat potansiyelinin artinlmas) amaciyla tan
firiinlent ihrag eden girketlere saflanan tanmsal Orinlerde ibrac i1adess yard:mlaw
yararianmistir. lzfa

b. Yatirim tesvik belgesi: Sanavi ve Teknoloji Bakanhfh, sitketlerin belirli kf};iu]luﬁ,iﬂﬁl it
bilgesel, Mivitk dlgekli ve siratejik yannmlan igin sosyval glivenlik prim desteg, g‘ﬁe!.m ‘&mﬂ I '-'*I
tahsisi, KDV ve glmrik vergisi muafiveti gibi yatinm tegviklen saglayabilmek S
137796 numarali ve 30.11.2022 tarihine kadar gecerli yaunm tegvik belgesi huiumﬂukmdu 2
(Drops™un 08, 10.2021 tarihinde Sirket ile birlesmesi neticesinde stz konusu almm@vﬂ:'
belgesinin, Drops'v devralmis olan Sirket adina diizenlenmesi hususunda Sanayi e 'I‘Etmﬁaﬁ
Bakanlig nezdinde gerekli basvurular vapilmug olup; siiregler igbu [zahname tarihi it adey..lmdd_,f
ermekiedir ) Sirket, stz konusy tesvik kapsamanda, KDV istisnasy, giimrik vergisi muafiyet,
sigonta primi  isveren hissesi desiefi, wvergi indirimi ve falz destefi  tegvikiennden
yararlanilabilecektir,

¢. Yurt disa fuarlarmna kanhm destegi: Drops, Ticaret Bakanlif'mn yurt disinda diizenlenen
fuarlarda yerli Gritnleri tanitan ihracatgilara sagladify destekien yararlanmugtr.

d. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Drops, 5510 savih Kanunun 4 fincii maddesinim binnci
fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortal galigliran ézel sekt@r i5 yeri igverenlerine; kayith sigortaly
istihdarmunin artmlmas:, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajh gruplann isthdanumn
artinimas:, bislgesel, bivik olgekli vatnmlar ile stratejik yaunmlann Grendirilmesi, biilgesel
celigmiglik farkhliklanmn azaltlmas: amaciyla gegithi Kanunlarla saglanan sigorta primi egvik,
destek ve indirimlerinden yararlanmasur.

C. 0%.10.2021 tarihinde Sirket ile birdesen Intermey, asagida sawlan tegvikler ve desteklerden
yararlanmigtir:

VAP HRED] YATIRM MEMKLUL
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a. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Intermey, 5510 sayili Kanunun 4 finctt maddesinin birinci
fikrasinin () bendi kapsaminda sigortah gahigtiran el sekior igyeri igverenlerine; kayith sigortal
istihdamnin artinlmas:, kadmlar, gencler ve engelliler gibi dezavantajl gruplarnn istihdamimin
artinimasy, bélgesel, biyik dleekli yaunmlar ile stratejik yaunmlann Szendirilmesi, bilgesel
gelismiglik farkhhklanmn azaltilmas: amaciyla gesitli Kanunlarla saflanan sigorta primi tegvik,
destek ve indirimlesinden yararlanrmstar,

D. 08.10.2021 tarihinde Sirket ile birlesen Yeni Hayat, asafuda sayilan tegvikler ve desteklerden
yararlanmmigtir:

a. Mazol, gitbre ve toprak analiz destegi: Yeni Hayat, Tanm ve Orman Bakanhifi tarafindan
ilkemiz tarim (retiminde ortaya cikan maddi ag@ gidermek, tanmsal Gretimi artimmak, verim ve
kaliteyi ylikseltmek, sirdiinilebilirligi saglamak amaciyla ve ¢eveeye duyarh alternatif tarim
tekniklerinin gelistirilmesine yvonelik tanmsal firetim kayit sistemine tescil edilen dreticifere dretim
sezonu bazinda saflanan mazot, githre ve wprak analizi destefinden faydalanmesar.

b. Organik tarm destedi: Yen Havar; Tanm ve Orman Bakanlify tarafindan dikemizde organik
tarim tretimini ve ivi tanm wygulamalanm tesvik etmek ve bo uygulamalan yvaygmnlagtirmak
amaciyla tanmsal Oretim kayit sistemine lescil edilen organik frin @reticilerine dretim sezonu
bazinda saflanan organik tanm destefinden favdalanmgir,

¢, Istihdam ve siporta prim tesvikleri: Yeni Hayat, 5510 sayvili Kanunun 4 Gncii maddesinin
birinci hkrasinin (8) bendi kapsarminda sigortali calistiran Bzel sektBr igyeri igverenlerine; kayith
sigortaly istthdammmn armnlmas:, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavanimlh gruplarin
istihdamimn arinlmasi, bolgesel, biiyiik dlgekli yatinmlar ile stratejik yaurnmlann ozendirilmesi,
bélgese] gelismizlik Tarkhhiklanmn azaltlmas amaciyla gesitli Kanunlarla saglanan sigoria prim
legvik, destek ve indirimlerinden yararianmstir,

d. Kirsal Kalkinma Yatirmnmlarimn Desteklenmesi Program: Tanm ve Orman Bakanli@ Tanim
Reformu Genel Miidiirligi ve Yeni Hayat arasinda, Yent Hayat'in Kirsal Kalkinma Yannmlannm
Desteklenmesi  Program  kapsaminda  hazirlamis  olduu  Bitkisel Uriinlerin  |slenmesi,
Paketlenmesi ve Depolanmas: / Yas Meyve Sebze Tasnifi, Paketleme ve Depolama konulu ve
51.1.BUT13.00039 numarali Kiraz Segme, Boylama, Paketleme ve Sofuk Hava Tesisi Projesi icin
15.06.2020 tarihinde bir Hibe Stzlesmesi imzalanmugtir, 36z konusa soelegme uyarinca Tarm ve
Orman Bakanh® hibeve esas proje twtarimn KDV harig yllzde ellising (%50) hibe yujﬂw
finansman saglamay: tashkhiit etmistir ve destek 2021 yih igerisinde temin edilmigtir.

E. 300.06.2021 tarihinde vapilan devir sonucunda Sirket'm baZh ortakh halire gelen Dinar E;]_}'EI'“;R.
asafida sayilan tegvikler ve desteklerden vararlanmaktadr &

a. Istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Dinar Biyogaz, 5510 sayih Kanunun 4 fincii mad:i:fﬁmm
hirinci fikrasinm (a) bendi kapsaminda sigortali galiguran Szel sektir isyen a;w:rmimné‘ kayntle:
sigortali istihdamanin artinlmasy, kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajh gmpl&ﬁh
13|1h:iamj_mn artiriimasi, bélgesel, biiyiik dleekli yathrmlar ile stratejik yatirimlann h.'.:e‘ry:lmfmm
bolgesel gelismislik farkhliklanmn azaltidmas: amaciyla cesitli kanunlarla saglanan sigorta-ptimi.
tegvik, destek ve indirimlennden yararlanmaktadir.

F. 30.06.202 | tarihinde yaplan devir sonucunda Sirket'in bagh ortaklifp haline gelen Mey Biyogaz,
asafula sayilan tegvikler ve desteklerden yararlanmaktadur:

a. istihdam ve sigorta prim tesvikleri: Mey Biyogaz, 5510 sayili Kanunon 4 dincil maddesinin
hirnei fikrasinin (8) bendi kapsarmnda sigortal gahgtiran Gzel sektdr isyen igverenlerine; kayith
sigomali istihdamumn arurdmas, kadinfar, gencler ve engelliler gibi dezavantajh gruplann

lstlhdamlmu artinlmasi, bélgesel, biyik t!il&:::kh yatirimlar ile stratejik yatmmlann Szendirilmesi,
YAP! KRED] YATIRIN MENKLUL
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hiilgesel gelismislik farkliliklarmm azaltilmas: amaciyla cesitli Kanunlarla saglanan sigorta primi
tegvik, destek ve indirimlerinden yararlanmakeadar.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyvet alanlars:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriinhizmet
kategorilerinl de igerecek sekilde ihragg Faalivetleri hakkmda bilgi:

(renel Bakis

1993 yalinda kurulan Sirket, meyve ve sebre suyu ve konsaniresi sekidrlinde faalivet ghstermektedir.
Sirket"in faaliyet konusa meyve ve sehzelerin bahgelerde iretilmesi, tesislerinde meyve ve sebze suyu
ve konsantresi haline getirilmesi ve gesitli formlarda iglenmesi, depolanmasi, bu driinlen kullanarak
nibai tikelici Uriinlerinin Uretilmesi veya meyve ve sebze suyuna yonelik tiiketici lriinleri Greten
firmalara hammadde olarak konsantre saglanarak yurt iginde ve yurl diginda satilmasidur.

Sirket faalivetlerini halihazirda 10 adet @iretim tesisi (Nigde'de 4, Adana’da 3, Afyon'da 2
Mersin'de | tesis olmak iizers), | adet AR-GE merkezi, 3 adet yurt disi lojistik merkezi, 1 adet yurt
igi irtibat ofisi ve | adet merkez yonetim binasinda sirdiirmekte olup Griinlerimi 85 iilkeye ihrag
etmektedir. Sirket, meyve ve sebze defier zincirinin birgok roktasinda faaliyet yirilimekie olup; sahip
oldufu arazilerde kurdugu bahgelerde fidan ve meyve tiretmekte ve ziraat yapmaktadir. Sirket, gegitli
illerde sahip oldugm yaklasik 10.000 dekar bityiikliziindeki alan tizerinde elma, nar, armut, kayisi ve
geftali yetistirmekte ve aynca bu bolgelerde cilek ve siyah havug gibi firinlerin yeligtirme
denemelerini yapmaktadir. Sirket'in tretimde kullandifs hammaddeler, Sirket'in sahip oldufu tanm
ararilerinden ve verel cifigilerden tedarik edilmektedir. Sirket aym zamanda yurt diginda yverlegik
tireticilerden konsantre Giriinlen tedarik ederek birlesik konsantre tirlin tretimi de vapmaktadar. Sirket
tarafindan herhangi bir yas meyve ve sehze ithalati vapilmamaktadie, Sirket’in faaliyetlen arasinda
taze meyve depolama ve satisi, konsantre dig ticareti ve bilegik konsantre Gretimi de yer All;:uaimrdim
Nigde, Afyon ve Adana’da meyve isleme tesisleri bulunan Sirket, giinltk toplam 7.200 400 meyye = .~_~
isleme kapasitesine sahiptir. Mersin tesislerinde 1s5e birlesik Konsantre 15leme kapﬂ.ﬂtf:ﬂ Ilﬁlk E-*ﬂ
ton olup, Mersin tesislerinde Nigde, Adana, Afyonkarahisar tesislennde iiretilen @ r‘w: g.rurl
disindan yerlesik direticilerden tedarik edilen driinler, global miigterilerin farkl dzelli [Erdekt Ain

taleplerine giire yeniden islenerek (kangsim, dolum, paketleme) yurt disina satig 3&pnlmah§dl.m_:l-: ;..:, " ,_"
Sirkel’in liretim tesislerinde firetilen firiinlerin, Gretim tesisi bazinda yillar itibartyla kanhmisalhdaki 2"

mibidir: %Fﬁ#\
2019 Yils ©retim Miktan (kg) Nigde Aduana Afvon Mersin Toplam
Konsanin: 23213330 41703 15995800 §09.227.820 154607430
Paketli Meyve Suyu 15.218.960 15.218.960
Tare Meyve - Sehre 58927107 5.802.797
lihalan [ Konsane) 34.315.220 34315220
Toplam I5.432.290 | 12063187 |  15995.890 | 143543048 210.034.407
2020 Yih Uretim Miktan (kg)

Konsanine M350 4.742 53] 17523850 122350110 IhS.015834
Pakeli Mewve Suyu 21755440 21755440
Taze Meyve - Sebis B.2064.675

[thalat { Konsantie) 11.632 350

Tu|ﬂ:1m - -11.]15_!_5.'?91] ldiﬂn,lﬁﬁ




2021 Yilh Uretim Miktar (kg)

F.oneanine IR EEI095 | 4,827,255 WETIIAI | E2329T.42] 188 70a 632
Paketli Meyve Suyn 35.661.636 35661630
Tuzz Mzyve - Sebee I 1482857 11482597
ithalst { Konsanire) 45 %1522 45 809,622
Toplam 65,544,331 | 16,330,152 30679261 | 169,107,043 231660787
OL00-30.0% 2021 Ureting Mikiar: (kg)

Eonsunire 13350006 390061 I3 184,805 237979732 111723744
Paketli Meyve Suayu 20205 366 i i o 20,205 366
Taze Meyve - Sebae 0f 6302 143 il K] 6302143
Iihalat (Forsantme) ] Q 0 34.571.743 H.571.743
Toplam JAS56.272| THULI0d| 131848057 118.3659.715 172802906
0100 - 20,09 3022 U retim Miktar (lkg)

Kionsznire BROEARS | 3 4H]B2A 16302 186 | ASa400 30 115242893
Paketli Meyve Suyu 23,495 080 n i o| 23495080
Taze Meyve - Sebee 3| 5015794 i i EN15. 70
ithatat { K onsontne) 1] 1 0| 46180748 46,180,748
Toplam A2463.515 | H497.740 16392186 | 1XXL5R1.074 90934515

Sirkel'in Gretim tesislerinde firetilen triinler igin kullamlan meyvelerin ve yurt digindan ledarik edilen
konsantrelerin maliyetleri yular itibanyla asagdaki gibidir:

o @101 0101 (.00 L8l 0101
- M.a2iete J1.12, 2020 JIZ2021 308, 20E] 30,0 2022
Mevvelar 313 518908 151 261,165 F17.319009 | 7504711 &9, 289 08 |
Konsanireler 241735543 LIRAIT 427 35053 A2 An] | N SRE G

Sirket'in vurt digindan tedarik etigi konsantrelerin wardan 2019°da 241.736.543 Tk, E'I:T’J] ﬂ::
238.627.423 TL, 2021'de 543.859.152 TL, 2021 yilimn ilk 9 ayinda 372.981.491 TL y& Eﬂ?_l ynhnu: Sy

ilk @ ayinda ise | O08 88| 663 TL dir. .' S
Sirket, bagl onakhklan vasuasiyla meyve anklanm degerlendirmek soretiyle bl}'ﬁ.gﬂidﬂﬂ iﬂﬂﬁﬁlk: .L'
ﬂ!'E.itlm-liE:“E!‘l;ﬂHE:ﬂllTl‘ll:k[l:‘:dll‘ 'L ,_,__:_ ;_.._._ &

verilmigtir. Her bir kategoride ibracann ve yurt igi satigin oram gosterilmis olup tirin kﬂLE'b_-l}['
toplam satis icindeki payr verilmistir,

o
Meetary T | nnang| Pede wiaam | P | ogoher | P weom | = I
e —— 25 A AT T AR | R4 306076 8405 | 137079 388 | avtasean | T | Toizara05 | TS
Pakcel i My Sy 1 54T RRE | AT mnaw | zazess tham | pstmsnon | sz | sarastoon | inm
ﬁu—. e T ama | MaiEiE i | sravass piw | smaormsn | aam | vimamaseE | dod
Tars Meyes ve Sehae ATa T pas | frrsak O T 9% | rmmes | Law LABLEN | 01w
Dt 114,518 2w | 1438w e | =rossTio eon | ammom | aaw| mosties | 2as
Toplam SE9 4T 728 1S | SUE2IRNIE 05 | LA I | L AEAee | % | 2svemaans | e

WPl HHE'I:II TATIRIM MERKUL
R
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MET SATISLAR [Yori SL80.- #ll. 40k~ oaL.|  Pay 00| Py
fed LY siazsima | POURN | g qaanmm | TAROSR | gpgaopny | PUR) | samemen| mi | sz ema
i 6 100,513 smvs | Tadsesas w09 | e SeE06 e | rronisw | 120%| stesdses| 1eos
pakiil My Sinn A0a1. |83 wi% | 217 sam| Iraszom rsw | emeana | trew | eseads| e
:::u Eostipealar | 0 1g7.910 155 | 22741655 3% | ImaTTI 10| warrer | issw | araaasy |  wam
Tase e v Sokis 15818 708 e | wrdnEs: faam | wwosEn pee ja | aveeRan | ey | aeoaon | sam
Bt 11516 447 wn | 114111088 s5a | 131840 et | tveonnnn | 1o | Hessaim| s
Tupisi {23,625 148 wos | 1msaseEn 100% | ZEaseesn W | revidsss | wes | Beerom| wen
NET  SATISLAR

: 0187 #H.- L1, i [LINIRES Pay LA Fay
:'11"""' v Yurt I | gy 0 mpg | POOURE | gqoqnn | PVOR) | gpqanmg | PMO™) | pesaien | omi | mesamz| om
Kttty smoasmz| men | smasere| x| szimer| oz | smssme | v | aoeaisss | srss
Pl Meyve S ezt nism | mwsas]| aes | mmamoesi| ss | rmsanss| 13sa | sssems| noa
Mo Nomoeier” 70| gurmion]| 529 sy | ars samdlz|  wE s2.090847 | 48% | 200184790 | s
Tame Mayve ve Sebne | 20000080 2om e prwsTen | 5A% ssunite | ape | sesviean| 1w
Do e sinwas | dse pmaartatd | 110a ke | sse e | s | 35 Trimse | 1Lsw
Toplm vtz | s |nimsmssy | ioow | isaiaveses | 1em | Lrmamessz | wew |smemias | 1eos
LI .01, 8L .01, oLl
MET SATISLAR KIRELIMT
123008 PIRERTT ML 253021 492002
Jerwoni . el LT o o] 00 EE Lo
baré i Tas 27,5 e w7 I7.1%

Sirker'in satis hastlanmmn yurt disi ve yurt ici kinhim dinemler itbanyla yukardaki tabloda yer
almaktadir. Sirket’in 85 ilkeye yapmg oldugu thracat neticesinde son 3 yil igerisinde ihracatin sabs
hastlatindiki payi en az %76.5, en gok da %90,3 olarak gerceklegmistir.

Sirket’in faalivelleri neticesinde elde ettifi son @ig yilhik konsohide satiglar veris: yurt digt ve yun '%{5

sang kinhinyla asafdaki tabloda Seetlenmistir; :ﬁ
L
Chael Barmmsiz Dunatimuden Cirgmein o 3 _- L
Karssalide (T oLl PLEL- L .- & mm. .
anmay Arazann Lzl BT . ﬁm
W o e azhig b et | &ns AL OEE | e dnandi (MRS ] ;ﬁTI:l_'!-.I-kJ.}"‘i:-.::

T e
¥urt %3 sabight 137 Al 115 170077 £15 IPTALAIR [ T26 146 g e | -
[iges sonslar g7 I 131729 L0 B0 £05.297 TeRi8|
Sahglaeen sl -] eI LTI PR KID A0S T 44T
Sy barilem {mdirimier §-i <k A7 K10 4 Fo T -4 ML R i 15 M6
Meh sariii LT AT 1171520587 ISRLATIALS 1.25L.789.950 CRTTESERE S
Smtitarin maliveti 42§ L ERELE L STREHISA1T MR RS SRS ~LUTR.ZH0REE
Briii Kar 1R AR AT L1805 BAEBSRTED 151,340,827 L TLIEE




Sirket’in tirfinlerinin sang mikiarlan agafidaki tabloda gosterilmistir. Sirketin toplam sang mikian
2020 yalinda 2019 yilina gdre % 12,7, 2021 wilinda 2020 wilina ghre %35.3, 2022 yvilimn ilk 9 ayinda
bir dnceki yilin aym dnemine giire %15,2 artrmstir. Konsantreler Sirket’in satizlan igerisinde en
biiyiilk paya sohip olup satislar igerisinde 2019, 2020, 2021 wllannda srasiyvla %69,1, %649 ve
062,53 pay almugtir. 2021 yilhimin i1k 2 ayinda ve 2022 yilinin ilk 9 ayinda ise sirasiyla %64,3 ve %620

pay almistir
SLAL-|  Pay 0LOL-|  Pag oLAE- | Pay OLEL- | Pay 8101 Pay
MET BATISLAR (kg
seazame | e | mazamen | oysn | scaramn | op®r | smmeonye |ooma MhO0 2T %
Kerrmairrics pawATs | s | Tesonond | eden | oererzesn | ersn | endmenis |eaon | ndosanos Kz
Malol Meyse Suvu o | 123w | oo | odve | demam | sen | coeseses | mas | 2asHsue MFE
::;:“'""‘"""" Eredaw | osew | sasmooy | ers | wmemess | oz | tman | o7ss A3 T B
Piiry Keinirnde proetad | wpE | dmizops | oarE | rrmss | drm | aomasns | aes F.R02 TR 6%
Pty 1A5T 62 19 147 (34 Ak | F R 2349 L ias | A 3 A e rig
Bofralik Meyve-Betee sporger | sen | oemerrs | ks | aememr | Tes | emerm | saw 5005 T .25
[Hger Geda Dirtinkens asoeny | aed | dmmsw | oazm | mmedes | 4oe | raesd | oo 5,60 | (4B AT
Tupkm FATIAIAT | W | PERAEZOTE | 0h | OISEDTARE | 1R | HHLHOETTE | 1T 1475 [ 15

Sirket'in net satislarimn 2019 yihinda %53,6°s1, 2020 yilinda %50.3°0, 2021 yilinda %56,4°1 ileili
triindl mihas koullamer miistenye yeniden satmak (izere ilgil pazards faalivet gisteren distribiitiirlers
gerceklestirmekiedir, 2022 vilimin i1k 9 ayinda ise bu oran %468 olarak gerceklesmistir ve satslann
onemli bir boltmi ABD pazarna yvapilmaktadar. :ﬁ‘

o
Distribiitorlerle calisma sekli yildan wila ve kurumdan kuruma defisebilmektedir. Bu Kuru: ﬁ[-‘lﬂ_..--_-_‘,_
konumian, satmaya yetkili oldugu bilgeler ve nihai kullanici miistenler, miisten bulma whiilﬁﬁ. st-n{:;i: 3
mma vilkomliilikleri, milgterive suniilan hizmeterin kapsami, fAyartlama sirec, mmpfmummn
satgem yapmaya vetkili olup olmama gibi konular pezarmn sartlanna eine farkls @ekultmﬁhllrﬁekmhr ._' A=
Sirket distribittirlerle calismay temel olarak ilgili vabanci pazara giris ve ooama qtquitht I’m‘
pargasi olarak benimscmistir. Bu tir bir vapivla Sirket, ilgili yabanci pazarda nﬂmﬂl&mﬂff , ;
miisterilerine huzli teslimat saglama, ithalat risklerine katlanmak istemeyen vabanci mﬂﬁtﬁﬂlﬁm—:ﬁﬁf
bir depodan teslimat ve satis vaparak yerli pazarin kolayligiyla satis hizmeti sunma, nihai kullamo
miigterilerin stoksuz kalmasimn Oniine gegme, driin 1ade siireglerimi yonetme, lojistik nsklenni
yinetme gibi birgok hizmeti milsterilering sanmayt ve bu hizmetler sayvesinde de pazar pay
kazanmayr hedeflemektedir. Bu vap aym zamanda distribilttriin miisterisiyle aym iilke hukukuna
tabi olmas1 nedeniyle, hukeki ihtilaf hallerinde wve nihal misterilerden tahsilatlann zamaminda
yapilmasinda hukuki agidan kolaylik sunmakta, nihai miisteri ise bir yabanc: sirketle degil de kendi
iilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir sitketle islem gergeklestirdiginden kendisini givende
ssetmekiedir.
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A, fin Kat ileri ve Diger Faalivetler

Sirket'in ana frlin ve faaliyvetleri; meyve konsantreleri, son tiketicive yinelik mevve ve sehze sular,
piire konsantreleri ve plireler, sofralik meyve ve sebze ve digger faaliyetler olmak fizere 5 ana kategori
altinda simflandinimaktadir.

1) Konsantreler:

Bazi konsantre Girtin ambalajlan ve dretimde kullanilan meyve resimleri agagida veri lmigtir.

i M T S
e Lewe ®

Elma, arsnut, havue, ayva, nar, visne, kiraz, Gzim, cilek, dut, biiginlen, limon, portakal, mandaling,
{iziim, incir. seftali, kayssi, erik ve domates gibi genis bir velpazeden alusan organik ve konvansiyonel
meyve ve sebzeler islenerck, berrak ve bulanik meyve suyu konsantreleri Giretilmektedir. Bu driinler
agirhikli olarak igecek ve mda endistrisinde ham madde olarak kullamlmakiadir, Konsantreler;
copunlukla igecek, dondurma, pastacihik Griinleri ve siit Griinlers tireticilenn trafindan girdi olarak
kullaniimaktadir.

Sirket ok sawida konsantre gegidini dretmekle beraber, clma, nar, visne, Qzlim e portakal
konsantreler dretimde en bayilk paya sahiptir. Sirket konsantre driinlerini Nigde Tesisi, Adana Tesisi.
Afyon Tesisi ve Mersin Tesisi’'nde Gretmektedir, Mersin Tesisi'nde, diinyanin gegitli bilgesinde
frettirilen konsantre meyve ve sehze sular nihai migterilerin talepleri dogrultuusnda harmanlanarak,
ve diger ileri isleme tabi tutularak nihai {iriin haline petirilmekbedir, Sirket'in Mersin Tesig?
firetilen Qirtinler, Sirket'in thracatinda tnemli bir ver nimaktadir, et

Sirket'in Mersin Tesisi'nde Migde, Adana, Afyon Tesisleri’'nde tretifen Oriinler ve yurtshsindan. .+ %,

verlesik treticilerden tedarik edilen Oriinler, global miisterilerin farkh Szelliklerdeka iirfin falepletine—. "
ufire yeniden iglenerek (kargim, dolum, paketleme) yurt digina satig yapiimaktadir, Bu sayede Sidket . =
global miisterilerinin standart Szellikler diginda kalan taleplerini yerine getirerek, Mersin Lamgapile: 5 &
dogrudan baflanti ovantaji sayesinde GOriinleri izhea sevk etmektedir, Konsantre %!E1MEE1"¢ .

igerisinde Mersin Tesisi'nin satiglan Nigde, Adana, Afyon Tesisleri'nde iiretilen konsantrelég ve :,-':Liﬁ': » ‘;’;,
disindan tedarik edilen Griinlerle birlikte 2019 yilinda %680, 2020 yilnda 981, 2021 yilinda S,
2021 yilinm ilk 9 avinda %87 ve 2022 ylnm ilk 9 aynda ise %81 dir. $irket’in meyve tirine ghre

konsantre satis verilerine asagidaki tabloda yer verilmigtir:

]8R nar.- .o~ n.4l- IFE, 11~
T FLII MY Sz 301N Hr i L
Elma S Konsaadan 110 3 0k SH1ES] 50 L0073 448 fidh A2 244 L536.508 1%
Poriskal Suyn Korsaninelon L AT A 161 033 SOA1% 183 E7.551 264
Mer Seyu Ronsgareien 473,006 03 4 5E 351 T35 750 1 BR5 A 510 5T
Uxtem Koraanimelen 14 R Gl 30565483 M4 T 1d B42 053 13935519




Wigne Konenmrelerd 13375074 4T 47 175 47 8005 4007 IES1LATY 252 0E
Armmt Koexsntrelon e ek . ] T3 16558 T2014.85] 25K AT Nk 2060 T
s ERAED. 1 155052 582 I35, 732934 124 IR0 ITTHRIT 1
Taplom* SR TUS 0K HT5.0m0.592 1.52H.6(12.H59 W41 T07.936 2,208, 2704408

rﬂ'un:' Kuonsaadreier ve Piraler dahif

Konsantre satiglanmin Sirket'in sauglan igerisinde payy 2019 yilinda %76, 2020 yihinda %71, 2021
vilinda %72, 2021 wilmn ilk 9 ayinda %72 ve 2022 yhmn ilk 9 avinda ise %68 olaak
gerceklesmistir, Konsantre sanglannim fhracat ve yurt igi dafihimi da agagidaki tabloda gosterilmigtir.

s [T | e | i e | ot meen | uiis] e
[heazat PSS TS TAL | M6 1R BaiE | 31379083 T BT 45 4590 T | 2HEIASLIS T
Vi gh I PR 1S TR T8 354 5K mE TH S AR e T F{E: Bl el it 4%
Taplesi EINAREI I AT AR TSR TS LAXLARLAHT % HH4 S Y T | LT B
:;*‘r;': HULATEETT LITI5T.AT LIRZAPLLS L% TR 3106131108

2) Paketli Meyve Suye:

Paketli meyve suyu kalegorisi son tiketicinin kullanabilecedi paketli rilnlerden olugmaktachr. Sirket,
kendi iirettigi konsantreler kullanark son tiiketiciye yonelik lgmeye hazir driinler (RTD-ready 1o
drink) tiretmektedic. Sirket, cesitli formlardaki ambalajlara hem kendisine ait “Fruit Drops”,
“Meystar”, “Dr. Feryal™ ve “WON" markalariyla hem de paketli meyve suyu fireten market markalan
adina {privite label) meyve suyu dolum ve satizi, pestil, salata soslan, donok kurutulmug atstirmalik,
donmus meyve schze iiretimi ve ticaret, meyve bazh kozmetik triinler, degigik meyveli drinlerin 155'&
imalat ve satim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. o

Sikelin paketli meyve suyu kategorisindeki baghca fidinleri %100 meyve suyu, meyve q,a'l\f‘lﬁ,-'-":'-‘:w,n

meyveli igecek ve smoothielerden (smoothie. taze meyve ya da meyve suyundan yapilmg tath e o7 Y

dondurulmus bir icecek tirfidiir) olusmaktadir. Sirket igmeye hazir trifnlerini Nigdedeki ;i_jselqmg.wa_ = >
paketleme tesisi olan Nigde Tesisi"nde Oretmekiedir, -RF \

i g W —
r Ty iy

Paketli meyve suyunun Sirket'in toplam satiglanna orans 2019 yilhnda %11,5, 2020 }'l]lﬂ_ﬁ?él.lf#1?;4,-'-.-."_1:';':.

2021 yilinda %13,6.0, 2021 yihmmn ilk 9 ayinda %13,9 ve 2022 yilimn ilk 9 ayinda isc %133 olarak”

aergeklesmistir. S
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Sirket paketli meyve suyu kategorisinde 2019 yrinda 12 bin ton olan satigim yillik %53 artsg ile 2021
yilinda 29 bin tona gikarmiz olup, 2022 wali ilk 9 ayda yapidan satiglar 24 bin ton olarak

sergeklesmistir.
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Sirket'in Nigde Tesisi'nde veni meyve suyu paketieme hatt makineleri bulunmaktadir ve kurulum
igin makinelerin satn alindi@r girketin teknik ekibi tarafindan giivence verilmesi beklenmekiedir.
Kasim 2022 de yurt disindan gelen teknik ekip aligmalarina Wigde Tesisi'nde baslamustir. Bu hattin
Bu kategoride ver alan baglica Grinlerin ghrselleri agafwla yer almaktadir,

tam kapasitesi 72 milyon litrefyl "dir,
S R, 2343 Bb,.
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3) Pitre Kons greler:

Piire konsantreler adirhikh olarak elma, kayis, scflali, armul ve domatesten elde edilmektedir.
Konsantreden farkl olarak meyve pireleri daha gok bebek mamasi, firin Grinleri, smoothieler,
sekerleme ve tatlilar ve dondurma gibi Orfinlerin igeriginde kullamiimaktadie. Sirket, bu kategorideki
Grlinlerini Nigde ve Afvon tesisierinde firctmektedir. Plire konsanireler ve plrelerin satg kinh
agadidaki tabloda gisterilmigtir, %
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Sirke1 pitre konsantreler ve pilre kategorisinde 2019 yilinda 9 bin ton olan satigim yillik %al0 arug ile
2021 wilinda 11 bin tona gikarmigtir, 2022 il ilk 9 ayda yapilan satislar 10.6 bin ton olarak
gergeklesmigtir.
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Nihai Griin garselleri agagda verilmiztir:

hl
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Safrallk iy

Meyve ve sebzeler sofralik olarak iitketilmek izere hasat zamaninda Sirket'in sofuk hava depolarinda
depolanarak aynstilmakta ve paketlenmekiedir. Daha sonra yurt igi ve yurt din pivasalarda satisa
sunulmaktadi, Meyvelerin sofralik tiketim amaciyla depolanmas: ve akabinde saus igin
paketlenmesi meyvelerin hasat zamanina gore farklihiklar gistermektedir. Ulkemizin gok geyitli tklim
kugaklarm biinyesinde barindirmas: nedeniyle, iretilen meyve cesitleri ve hasat zamani yilin Gnemli
bir biliimine vayidmaktadir. Sirket'in sofralik meyve operasyonu haziran aymda baglayip takip eden
yiln nisan ayina kadar devam etmektedic. Hava sicakhiklannin seyrine giire hasat zamam yildan yila
degisiklik gésterchilmektedir. Sezon genellikle kiraz meyvesi ile agilmakta ve takip eden yilin Nisan
ayvinda limon meyvesi ile sona ermektedir.

Sirket'in sofrulik meyve-schze Kategorisindeki bashica Uriinleri elma, nar, vigne, kiraz, mandalna,
partakal, limon, armut, sanmsak, sodan ve domatesten olusmaktadir, Sirket sofralik meyve-schzelerin
bir kismuni ¢ifteilerden satin almakia, bir kismin da Nigde, Adana ve Afyon'da yer alan kendisine ait
hahgelerde tiretip Nigde ve Adana’daki wze meyve-sebze paketleme tesislerinde depolamakta ve
peketlenmekiedin, Sirket'in taze meyve depolama kapasitesi Nigde ve Adena Kozan tesislerinde
olmak tzere toplam 14,000 tondur.

Meyveler depolarda her bir meyvenin Gzelligine gore ortam w151 ditstirtiimek surstiyle muhafaza
edilmektedir, Kiraz, ancak 1-2 ay gibi kisa bir sirc muhafaza edilebilirken Sirket’in saliinn yapti
difer meyveler genellikle 10-12 aylik strelere kadar depolarda muhafuza edilebilmektin. Meyveler
satts planlar gergevesinde depolardan zaman igerisinde gekilmekte ve paketlenerck miigterilere
sunulmakiadr,

Taze meyve-sebze satislannn Sirket'in toplam sanglarna oran 2019 yilinda %42.9, 2020 yilinda
9438, 2021 yilinda %36, 2021 yihmn ilk 9 ayinda %3,6 ve 2021 yilimin ilk 9 ayinda isc %ol | alarak .,ﬁ-&

gergeklegmistr. "5@
‘:"lb -".';—'.._--_\-..\__\_
- e | M
WA .01 i W11 - 2 h I \
- sz | M) sinaee | PO e | P9 | P | e | BEOR "
Bnal ATHLET wan|  siTEam LT T g | promam e T Y A
Yun o3 15 5187 200  dese L AT R | anman | | e
Toplws | Th300.1600 1w | ssmsm ar | mizese 3em | i s memen| %ol T
e T e e
bl T LATLSIRANT LUSLAE1S 1232 7w 99 Bi a2 188 ‘“‘:.—.F,'_'____ﬁ_-.u.i"

Taze meyve ve sehze satiglan mevsimsellik gtstermekiedir. Taze meyve ve schze sanglannin
Sirket'in toplam satig miktarina oram 2019 yilmda %659, 2020 yihinda %8,2, 2021 yilinda %7.6, 2021
yilimin i1k & aymda %66,1 ve 2022 yilmn ilk 9 aymda ise %pd,2 olarak pergeklegmigtin.
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3) Diger Faalivetler:

2021 yilinda Sirket'in satiglanmn yiizde 6°sim ve 2022 yilmn ilk 9 avinda ise vitzde 11,5ni difer
faalivetler kategorisindeki faaliyetler olugturmakiadic. Bu faalivetler de diger meyve friinlering
iliskin faslivetler ve elcktrik tiretimi fazlivetleri olarak ikiye aynlmakiadir:

Diger Meyyve Uriinleri

Sirket meyveye deger katacak ilave faalivetlerde de bulunmaktadir. Bunlar kensantreden olmayan
meyve sular  dretimi  (NFC-nor from  concentrafe), meyve cekirdekleri  Uretimi, meyve
cekirdeklerinden yap elde edilmesi, meyve aromalan Oretimi, donuk kurutulmus meyveler ve hirimsel
dondurulmus  meyveler  Dretimidin.  Urlinlerin bir  ksmimin glirseli  agagda verilmistir.

22T deb =B @i

Elekirik Cresimi

Toplam 2,4 MW kurulu giicte olmak Ozere Mey Biyogaz Santrali (1,2 MW) ve Dinar Biyogaz
Santralinde (1,2 MW, Sirket'in Gretim faaliyetlen sonucu olugan meyve ve sehze atiklan kullamlarak
elekirik tiretilmektedir. Elekirik tretiminden sanslar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Bivogaz tesisleri biyometanizasyon  (biyometanizasyon. organik maddelerin - asadrobik S,
mikroorganizmalarla ayrigmas: sirasinda meydana gelen gok adimli bivokimyasal reakslyontardin: ' &
olusan biyolojik stireci ifade stmektedi) tipinde elup fabrikalarda olugan organik Mll:lar'mwﬁj[i“ “t ey
fermantasyona tabi wiulmakia, gikan biyogaz igten yanmah gaz motorlannda yakilmak wretiyle’, o

elektrik ve 1s1 enerjisi elde edilmekicdir. Fermantasyon sonucunda arta kalan organik maddelérise—

Sirket’in meyve bahgclerinde woprak dilzenleyici ve glibre olarak degerlendirilmektedir.

Rizgir, hidroelekirik, glnes, biyokitle ve jectermal enerji gibi venilenchilir enerji knwﬂklaﬁﬁn
kullanibdign elekirik firetim tesislerinin geligtirilmesini ve igletilmesini tesvik etmek amaciyla
Yenilenebilir Enerji Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat yiirirlGge sirmigtir. Yenilenebilir Enerji
Kanunu uvannca yenilenehilir enerji kaynaklar arasinda biyokiitle de sayilmaktadir. Dolayisiyla,
elektrik iiretim faaliveti gisteren Santrallerin her ikisi de, biyokitle kaynaklanndan enerji dretimi
gergeklestirdiginden, Santrallerin tamaminin elekirik lirctim faalivetleri, Yenilenebilir Enerj Kanunu
ve by kanun tahtindaki ilgili ikineil meveusiin kapsanunda olup; Yenilenchilir Enerji Kanunu
kapsamindaki yenilencbilir enerji kaynaklarma dayals Gretim faaliveti gisterenlerin faydalanabileceg
fivat, siireler, miktarlar ve bunlara yapilacok fdemelere iliskin usul ve esaslan iceren desiekleme
mekanizmas: YEKDEM olarak adlandinimaktadic. YEKDEM e kabul edilen bir clekink teetim
santrali, yenilenebilir enerji kayvnaklanmdan Orettifi elekirik igin kWh bagina bir satn alma
garantisinden yararlanmaktadir. YERDEM e iliskin meveut dizenlemelere gire. (i) isbu lzahname
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tarihinde Yenilenebilir Enerji Kanunu'nun yiirirlok tarihi olan 18.05.2005 warihinden 31.12.2020
tarihine kadar isletmeye girmig olan ve yenilenebilir enerji kzynaklarina dayal: elektrik dreten veya
iiretecek olan elektrik firetim santralleri, 10 wil stireyle ve (i) 01.01.202] tanhinden 30.06.2021
tarihine kadar isietmeye girmis olan ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elekink fireten veya
iiretecek olan elektrik tiretim santralleri ise 31.12 2030 tarhine kadar, YEKDEM tegviklerinden ABD
Dolan cinsinden yararlanabilecektir, Bonunla birlikte 01.07.2021 ve 31.12.2025 tarthler arasinda
islermeye girecek ve yenilenebilir enerji keynaklarima dayah elektrik tircten veya tiretecek olan tiretim
tesisleri igin ise, Tirk Lirasi cinsinden YEKDEM tegvikleri yiiriirliige gimmigtic. Santralier, Mey
Biyogaz Santrali igin 31,12.2030 tarihine kadar ve Dinar Biyogaz Santrali igin 31.12.2030 tanhine
kadar YEKDEM kapsaminda kWh basgina 13,3 ABD Dolan cent tatannda satin alim garantisi
tesvikinden faydalanmaktadir.

Sirket elektrik tiretim faalivetlerini gatlara giinesten elektrik treten fotovoltaik paneller yerlegtirmek
(Cati GES) suretiyle artumaktadur, [zahname tarihi itibariyla $irket’in ¢at GES projelerine iligkin
bilgi asafidaki tabloda verilmigtir,
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Sirket'in Adana (2 farkli pmje) ve Afyon fabrika ganlannda ve biyogas lesislerinde éES Adevieye.

alinmus olup, elektrik Oretimi baglarmigtir. Diger bolgeler igin hazirhik asamalan devam mm.:hrenlup; |
gerekli izinlerin almmasint milieakip uygulama projelen piyasa sartlan ve dniin l-b&;pk i‘ﬂij\‘.:;;{gn r
dikkate alinarak netlestirilecektir. 5y k';ﬂ"'
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Akarvake Istasvenu @

Sirket Nigde tesisinin alam igerisinde bir akaryaks istasyonu igletmektedir. Bu istasyon E':?al
dtneminde tesise meyve getiren ve yogunluk nedenivle sira bekleyen kamyon goftrlerine hizmet
vermek amaciyla Sirket tarafindan isletmeye agilousur. lstasyon aym zamanda genele acik olup,
Sirketin driinlerinin satildain bir marketi de biinyesinde bulundurmaktadir.,

[stasyon ve marketin 2022 yilinun ilk 9 ayinda sanglan 33.752.305 TL olarsk gergeklegmigte. (2019

11.380.702 TL, 2020: 9.574.034 TL, 2021; 13.288.530, 2021 ilk 9 ay: B.609.643)

Diger Ticari Faalivetler

Sirket, meveut ticaret ve lojistik altyapisim kullanarak zaman zaman hububat, yem hammaddeleri,
gida katkilan gibi irinlerin ticaretini yapmaktadir.
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B. Bahgeler ve Zirai Uretim:

Agirlikls olarak elma olmak tizere nar, visne, kiraz, seftali vb. qesitli meyvelerden ve sebzelerden
olugan bahgeler Nigde, Adanz ve Afyon'ds kurulmug olup bu alanlarda meyve ve sebre
vetigtirilmektedir. Hasat edilen meyve ve sebzeler, Sirket binyesinde meyve suyu ve konsantresi
firetiminde ve sofralk meyve ve sehze olarak gesitli sirketlere saularak degerlendirilmekiedir.
Bahgelerle ilgili bilgiler Izahname tarihi itihanyla agafida belirtilmigtin
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Bu bahgelerin hepsi organik sertifikasina sahiptir veya organik sertifikasi igin gerekli en f‘nzla@yui

sfiren gecis slireci asamasindadir.

Organik sertifikasyon, dogal dengeyi bozmadan sa@likli {iviinler tretmek igin dncelikli olarak kiiltiirel
tedbirleri benimseyen, bitki koruma ve zararh mijeadelesinde dogal yollan tercih eden firetm sekli
olan organik tammun, standartlara gire dretildigini ve dretilen triinlerin gL
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tiiketiciye kadar olan tfim asamalaninn kontrol edilmesi i¢in Tanm ve Orman Bakanhig tarafindan
yetki verilmis organik kontrol ve sertifikasyon kuruluglan tarafindan verilmektedir,

Organik tarimda, organik standartlara vygun clarak faalivetlere baglanilmas ve yetkili bir orgamk
kurulus tarafindan kontrol edilmesi sonrasinda Griinlerin organik olarak sertifikalandinimas, igin bir
gecis — (zleme siireci bulunmaktadir, Bu stiregteki genel amag organik olarak sertifikalandinlacak
arazinin gecmis yillardaki vygulamalardaki olumsuz ctkenlerin vzaklastmlmasudic. Bo nedenle gegis
stireci tek yillik ve gok yilhk bitki tirflerinde farkhlik gostermektedir. Cok yillk bitkilerde ilk organik
iiriin hasadindan fnce fig yilhk gecis siirecinin uygulanmas: gerckmekiedir. Sirket tarm arazilerini
devamli penisletmekie oldufundan, gegiy strecinin degisik agamalannda olan araziled bir arada
bulunmaktadir.

Bahgeler iirerinde dikili meyve afaclanmn cegsidine gore dikildikten 5-7 yil sonra olgunluk dénem
meyve verimine ulasirlar. Sirket’in lzahname tarihi itibaryla meyve agaglarnm 4 ve tizeri yasia
olanlann oplama oram %90 civarndadir.

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021°de kendi bahgelerinde dretip konsantre tretmek igin igledifi mevve-
sehze miktan sirasiyla 51, 58 ve 69 bin ton olarak gergeklegmistie. Sirket'in son 3 yilda ve 2021
yiliun ilk 9 ayinda bahgelerinde Giretigi meyve-sebzeler, yerhi cifigilerden tedarik edilen meyve-
sehzeler ve yurt disindan tedarik edilen konsantreler igin iglenmesi pereken yaklagik meyve miktarlary
ve paylan asafidaki tabloda tzetlenmigtir;
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C. Yurt Disindamn i ilen Kons r: N

Sirket global miigterilerinin taleplerini karglayabilmek 1gin yurt digt sanslanimin icerisinde, yurt
disindan tedarik etigi rinleri de kullanmaktadir, Yurt digindan tedank edilen tirinierin Metsin
Tesislerinde liretim, dolum ve paketlemesi yapilarak yurt digina satiy yepilmaktadir,

Sirket'in Mersin Tesisi, Mersin Uluslararas Liman ile dogrudan baplantiva sahip denizyolu
tasimaciligs, lojistik ve serbest bilge agisindan hilylik bir Gneme sahip olan Mersin Serbest Bilgesi
igerisindedir. Sirket'in MRN-1727 nolu firetim ruhsatina bagh olarak toplam depolama kapasitesi
42000 ton olan 2 ana deposu hulunml?.had:r. Sirket’in j NOSLITLN tﬁﬁﬂﬂﬂﬂ@ﬂﬂ%ﬂﬂﬁﬁ;
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tesiste vapilan zemin diizeltme, kapal alan arttrma gibi iyilegtirme galigmalan sonrasinda toplam
depolama kapasitesi 15.000 tondan 24.000 tona gikmugtie. Ayrica Sirket 2020 vilinda ilk depoya ek
olarak ikinei bir depoyu 960,000 ABD Dolan karsihfinda devralougtir. Yeni deponun kapali alan:
6,000 m” olup, depolama kepasitesi 18,000 ondur, Bu tesis; normal, soguk, donmusg depolar ve dretim
tesisleriyle, 3 kigilik uzman ve dencyimli kadrosuyla diger {iretim birimlerine lojistik. depolama,
dretim ve glimriikleme hizmetlerinin yaninda, bilnyesinde bulundurdufu uluslararas: standarilara
sahip laborstuvan ile Sirket’in bitiiniine kalite kontrol ve Ar-Ge hizmeti vermektedir, Sirket'in
Mersin Tesisi'nde, Nigde Tesisi, Adana Tesisi ve Afyon Tesisi'nde firetilen lrlinler ve yuridiginda
yerlesik tireticilerden tedarik edilen lirlinler, global miisterilerin farkh drelliklerdeki Uriin talepienne
goire yeniden iglenerek (kangim, dolum, paketleme) yurtdiging satg yapilmaktadir, Bu sayede Sirket
alobal midsterilerinin standart dzellikler diginda kalan taleplerini yerine setirebilmekte, Mersin
Uluslararast Limani ile olan dogrudan baglant avantaji sayesinde diriinleri luzhea sevk etmektedir.
Bu tesiste diretimde kullamimak iizere yurt disindan tedarik edilen yan mamul tiriinlerin toplam 2019
yilinda 34.315 ton, 2020 yihinda 31.632 ton, 2021 yihinda45.810 ton, 2021 yulinm ilk 9 ayinda 34.372
ton ve 2022 vilimn itk 9 ayinda ise 46. 181 ton olmugtur, Yurt digindan tedarik edilen triinlerin toplam
satislar igerisindeki miktarsal pay: 2019 yilinda %34, 2020 yilinda %28, 2021 yihnda ise %30 olarak
serceklesmistir. Yuet disindan tedarik edilen firiinlerin toplam yurt dug satiglar icerisindeki mikiarsal
paylan ise 2019 yilinda %46, 2020 yilinda %38, 2021 yilinda %38 ve 2022 yiliun ilk 8 ayinda %48
olarak gerceklesmigtir.
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,.-"-""- w Ty

Toplam 143.543 153,991 169,107 us3me| ;. ansil. "

15 e Fd .':'I-—_

r; B o i -'_ L

. ] .a__\-‘.;'.; :
D. Uretim Tesisleri y Ve O
r

Sirket'in Nigde, Afyon, Adana ve Mersinde Girelim tesisleri bulunmakta olup, ilgili fireta
ve firetim stirecing iliskin bilgilere agafnda yer verilmektedir.

Meyve Suyu ile Meyve Suyu Konsantresi ve Piiresi Uretimi ke
(Irerim planina gire tedarik edilen meyveler, fabrikaya ulagnfinda meyve havuzlanna bﬁ&ﬂu@%
havuzlarda etkin bir yikama ile bantlara ahmr. Bantlarda basinch su ile yikanarak ar n

temizlendikten sonra ilgili persomel tamfindan seqilir ve yiksek tcknolojili ekipmanlar ile
kabugundan aynlarak (tirine gore) suyu ve pliresi ahmr. Elde edilen direkt sikim meyve suyn
pastrizasyon iglemine (pasitinizasyon, gida sanayide, besin maddelerini  hastabk  yapsci
mikroorganizmalardan arindirmak amactyla uygulanan isitma yontemidir) tabi tutnlarak paiojenlerin
(hastalik yapict mikroorganizmalann) elimine edilmesi saglamr ve sonrasinda berrak meyve sulan
icin depektinizasyon islemi uygulamr, Enzimler vasitasiyla yapilan depektimzasyoen iglemi ile peklin
pargalanarak meyve suyunun duruliulmasmin ik agamast gerceklestirilmektedir. Berraklagtinlan
meyve sulan ve bulamk meyve sulan ve pireleri NFC (konsantreden olmayan - net Sfrem
concentrated) olarak deldurnlacak ise dircki dolum {initesine alinir ve miigteri talebine giire gerekli
raf Gmriing ve gida givenligini saflayacak gekilde mikroorganizmalan azalten ticari sterilizasyons
tabi tutularak ve filtrelenerek istenen miktarda ambalajlare disardan herbang bir bulaginminn
olmayacaf ortam saflanmak supgtivle (bir diger risle, i) latr nis
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fidinler ise kurn madde orannm givenli gekilde yitkseltilmesi, suyun uzsklasinlmas: ve besin
degerinin zarar ghrmemesi amaciyla diigik sicaklklards vakum altnda suyun ugurilmast ve
filtrelenmesi suretivle doldumlmaktadir,

Meyve Suyu, Piiresi ve Konsantresi Uretimi Ozet Akis Semas:
Hammadde tedarii (meyve ve sebre)
Grirdi kontrol analizleri (hammaddenin kontrolii ve degerlendirilmesi)
Yikama (meyve havuzu, sprey yikama)
Se¢me-ayiklama
Sap, kabuk, gekirdek ayirma
Presiekstraksivon ile su eldesi, finisher ile pitre eldesi
Pastorizasyon ile patojenlenin eliminasyonu
Depektinizasyon/filtrasyon (herrak meyve ve sebze suyu igin)
Evaporasyon (konsantre drinler igin}
Fizikse] risklerin eliminasyonn igin filire ve miknatis
Son triniin misteri talepleri ve vasal gartlara uygunlugonun kontroli
Dolum (firiin dzelligi ve misteri talebine gire aseptik-nonaseptik)
Depolama (Grunin dzelligine gire onam kogulu, soguk ya da donuk muhafaza)
Kalite glivence konlrol ve onay
Yiikleme ve sevkival (Urlin tizelligi ve misteri talebine goire sofutucusuz ya da safutuculy -@’
araglarla)
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Sirket'in {iretim tesisleri hakkinda bilgi agafida verilmigir.
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Qirket, Adana firetim tesisinde 1.200 ton, Nigde dretim fesisinde 2.000 ton ve Afyon tiretim t:sisi‘ihra’e
4,000 ton olmak iizere giinlik toplam 7.200 ton meyve isleme kapusilesine sahiptir. Sirketin
tiretimde kullanmus oldugn meyve ve sebzeler, Sirket’in sahip oldugn tanm arazilerinde yetistirilerek
veya yerel gifigilerden almmak suretiyle, diger hammaddeler ise yurt digueda verlesik tedarikgilerden
tedarik edilmektedir.

Sirket'in firetim tesislerinin 2019, 2020, 2021 yillan, 2021 ilk 9 ay ve 2022 ilk 9 aya iliskin firetim
miktarlan agafdaki gibidir:

2019 Yili Uretim Miktar (kg) | Nigde Adana Alven Mersin Toplam
K onsanire 23.213.330 £,170.350 15995800 |  BOWAT.R2D 154,607 430
Paketh Meyve Suyu 15.218.%60 15.218.960
Taze Meyve - Sehze 5,892,797 5892797
Ithalat (Fonsanire) 34315220 N e
Toplam 430090 | 12063187 | 15993800 | 143543040 | 210034307 |
2020 Yl Uretim Miktar (kg)

Konsaatre 20.390:350) 1742520 | 17.523.850
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Paketli Meyve Suyu 21755440 | LLT35.440
Taze Meyve - Sabze 9. 264.675 0264675
lthalar (Konsanine) 31632550 FLA3L3EN
Toplam IL145790 | 13007198 | 17.523.850 | 1539901460 | 227.668.295
2021 Yils Uretirm Miktar (kg) .
Fonsanire 29 BRZ.605 AA4T355 | 30679261 | 123207471 | 188706632
Paketli Meyve Suyu 15,661 636 156616036
Taze Meyve - Sebae |1 482 897 11482897
[ihadas { Konsanise ) 45 800 /22 45,500,622
| Toplam 5544331 | 1633152 | 30679261 | 169.107.043 | 2R1.66{.787
01.01-30.09,.2821 Uretim Miktan
| (kg)
Konsantre 13350906 | 390061 | 13184805 83.797.972 | 1LIITH
Paketli Meyve Suyu 20.205.366 0 0 0 20.25.366
Tare Meyve - Sehie 1] .30 143 L 1 . 302 143
Tthalat { Konsantre) 0 0 0] 3MINNa 34.571.743
Toplam 39556272 | TGOLEM | 13084805 | 118369715 | 17180299
01.01.-30,000. 2022 Uretim Miktan
_{E} |
Hnnsantra .98 435 1481046 | 16342186 B6400326 |  115.242.893
| Pakeil: Meyve Suyu 23495080 (i ﬂ' 0| 23.49s080
Tax: Meyve - Scbze 1] 3015794 ] , @ 5015794
[thalat {Konsanire} ] ] 0 6. 130,748 46.180.748
Toplam | 32463515 | B49TTH0 16392186 | 132581074

mg.nmy
'

» Nigde Uretim Tesisi Tirkiye'nin elma, Gziim ve kayisi gibi birgok meyve 1.;3#5:&12&{ oty

yetigtiriciliginde onemli illeri arasinda yer alan Nigde'de kurulu olan firetim tesisi, Sirket .
tarafindan agiimus ilk Gretim tesisidir. Tesis ilk defa 19598 yilinda kiigik bir Mupusite fle
faalivete pecirilmig, ilerleyen yillarda kapasite ilaveleri ve modernizasyon yatimmaldregda s 2
bugiinkii haline getirilmigtir, Tesis, Kayseri Karayolu izerinde bulunmakts, -Raysed- &
Havalimamna 100 km, Tiickive'nin en biiyilk limanlanndan biri olan Mersin Limagima fse'  * |
180 km mesafededir. 131,700 mlik arazi dzerinde 30.000 m? kapal alana sahip olar‘tasiste ="
berrak, plire ve karmuzi diriinler olmak lizere #ym anda 3 farkh meyve veya scbzc
islenehilmektedir. Tesisteki meyve atuklan Mey Biyogaz tarafindan degerlendirilerek elekirnk
iretilmektedir. Konsantre ambalaj malzemesi olarak kullamlan variller sezon diginda
islenerek yeniden kullamma wygun hale getirilmektedir, Bayielikle kaynaklar *sifir atk™

hedefine ulaemak icin viiksek verimle kullaniimaktadir.

Nizde kampiisii igerisinde yer alan bagka bir tesis grubu da nihai tlketici firlinler: Greten
meyve suyu dolum, meyvell iiriinler Uretim ve paketleme tesisleridie. Bu faaliyetler daha fnce
Sirket’in % 100" Une sahip oldufu bagh ontakhg! en 0%, 10.2021 tarihinde Sirket ile birlejerek
tlizel kisiligi sona eren Drops tarafindan yiritilmekteydi.

e Afvon Uretim Tesisic Civril yolu tizerinde 93.500 m’ alan Gzerinde 17,000 m” kapalt alan
igerisinde bulunan tesis; berrak (riinler, piire, kirmiz iiriinler ve narcncive olmak tizere 4 ayn
igretim hattina sahiptir. Tesisin yiksek depolama tizellipi savesinde yaklastk 10,000 ton niha

iiriin depolanabilmekvedir, Tesisin bulundugu Dinar, Tiirkiye nin ﬁn&mhmwm
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illerinden olan Isparta, Efridir, Antalya Gggeninde olup visne tretimi agisindan Snemli bir il
wlan Afyon il simrlan icerisindadir. Diger biitin meyve ve sehzeler, 300 km™lik bir alan
icerisinden temin edilehilmekiedir. Tesisteki meyve atiklan Dinar Biyogaz tarafindan
degerlendirilersk elekirik Uretilmekiedr,

» Adana Uretim Tesisi: Kozan Organize Sanayi Bélgesinde 108.500 m*lik alan fizerinde
| 7.000 m”lik kapal alana sahiptir. Tesisin bulundugy biilge nar ve narenciye yetigtiriciligi
acisindan Tlirkiye nin énemli bitllgelerinden biridir, Tesis bunyesinde tiretim biiliimiiniin yani
sira, soguk ve donmus depolar da bulunmaktadir. Uretim bélimi; krmizi meyveler,
narenciye, gekirdek kurutma ve IQF (Donmug Gida) tiretim hatlanndan olugmaktadir,

Meyveler, cesitlerine giire ok farkh sekillerde iglenmektedir ve farkh igleme ckipman
kullamlmasim gerektirmektedir. Ornegin, sert cekirdekli firtinlerde gekirdeklerin aynimasi,
nar gibi sert kabuklu Uriinlerde kabugun ve gekirdeklerin aynlmas:, narencive grubu
meyvelerde kabufun kangmasmi Sinleyerek meyvenin suyunun alinmasi gerckmekredir.
Sirket portfiyde belirtilen gok gesitli meyveleri isleyecek teknolojiye ve ekipmana sahiptir.

Adana Tesisinde aynca (aze meyve paketleme, depolama ve satig faaliyetlen
siirdiintilmektedir. Bu faaliyetler daha Gnee Sirket'in bagh ortaklifn iken 08, 10.202 1 tarihinde
Sirket ile birlesmek suretiyle tiizel kigilifi sona eren Yeni Hayat Tanm Hayvancilik Gida
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan yliritilmekieydi.

»  Memsin Uretim Tesisi; Tesiste toplam depolama kapasitesi 42.000 ton olan 2 ana depo

bulunmaktadir. Sirket'in ilk deposunon toplam alan: 18,000 m* olup, tesiste yapilan zemin
ditzeltme, kapah alan amtirma gibi ivilestirme caligmalan senrasinda toplam depolama
kapasitesi 15.000 tondan 24.000 tona gikmustir. Ayneca Sirket 2020 yilinda ilk depoya e
olaruk ikinci bir depoyu 960,000 5 karsilifinda devralmistir. Yeni deponun kapali ghan 6.000 1 My
m?® olup, depolama kapasitesi 12000 tondur. Bu tesiste depolama, tretim, flaboratovar., el
hizmetler faaliyetler strdiiriitmektedir. Tesis; normal, sofuk, donmuy depolard sabiptin, Bu.| =
tesistmizdeki firetim hizmetlerd gerek yurt iginden gerekse yur disindan L&i:ﬁfiii eililen 2
hammaddelerin  milgteri talepleri  dogruliusunda  harmanlanmas:  deiyonize;, edilmess ™ <,
asitliginin ve rengin dizenleamesi, durulima, pasibrizasyon, enzimasyomn, Lasyon, B
evaporasyon gibi Gretim siiregleri kullanmak suretiyle nihai {irin haline gtiﬁl%’@
kapsamaktadir. n
Sirket’in yurt disindan tedarik ettigi konsantrelerin sanglann maliyetinin igerisindeki mLaﬁ'ﬁn
2019 yvilinda 241.736.543 TL, 2020 yiinda 238627423 TL, 2021 yihnda 543.859.152 TL,
2021 yilin itk @ ayinda 372.981.491 TL ve 2022 yilinun ilk 9 aymda ise 1.008.881.663 TL
olup, satrglann malivet: igerisindeki paylan 2019 yilinda %41,4, 2020 yilinda %30.3, 2021
vilimda %419, 2021 yilinin ilk 9 ayinda %43.% ve 2022 yilimn ilk 9 avinda e %47 8 dir.
Sirket. 2019 yilinda afnrhikh Cin, Almanya, Ispanya, $ili tilkelerinden 34.315 ton elma, armut,
portakal, liziim, domates konsamtreleri tedarik edilmistir. 2020 yihinda agirlikh Gin, Almanya.
Ispanya, $ili, Tayvan, Brezilya'dan 31.632 wn elma, armut, portakal, tzlim konsantreleri
tedarik edilmistie. 2021 vilinda agirlikh Cin, Almanya, Tayvan'dan 45.810 ton clma, armut,
portakal, Uzim konsantreleri tedarik ctmigtir. 2022 yihmn ilk 9 aymda agrhkh Gin,
Almanya'dan 46,181 1on elma, armut, tizim konsantreleri tedarik edilmigrir. Yun digindan
tedarik edilen Grinlerin fianansmani afichkly olarak igletme sermayesi ihtiyaci kapsaminda
kullanifan kredilerden finanse edilmckiedir.

Sirket'in Grtinlerinin uzun siirelerde depolanmasi gerckmektedir ve driin gesitlerine goire farkl

depolamia yintemberi kullamiimast zoronledur, IQF (Donmug Grda) meyve ve sebze, NFC

(konsantreden olmayan — not from concentruted) triinler ve kemizi renkli konsantreler,

portakal konsantresi ve armut konsantresi - 18 ve daha diigiik alﬁ&ki&lﬁﬁﬂﬂhﬂmﬁﬂi%
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eima ve liziim konsantreleri +5 ila -5 derece arasinda, difier Gritnler ise oda sicaklifinda
muhafaza edilmektedir, Sirket'in bu gartlan saglayvan depolan bulunmaktadr.

Mersin Tesisi, 30 kisilik kadrosuyla diger tiretim birimlerine lojistik, depolama, iiretim ve
gumritkleme hizmetlerinin yaminda, hiinyesinde bulundurdugu uluslararas: standartlara sahip
laboratuvan ile, Sirket'in biitiiniine kalite kontrol & Ar-Ge hizmeti vermekiedir.

Bilgenin Mersin Limam'na koridor kapt ile baglannisi vardie. T.C. Ticaret Bakanlif Mersin
Serbest Bolge Midirligiinin verilerine gire Sirket 2021 ylinda Mersin Serbest Bilgesi
icerisinde toplam 300,272,681 ABD Dolan tutaninda ve 2022 yilinda Mersin Serbest Bolgesi
icerisinde toplam 309.865. 799ABD Dolan ticaret hacming ulagmigtir. Olugan tcarel hacmi
Mersin Serbest Bolge subesine Tirkive'den satiglar, dretilmek tizere yurt digindan tedank
edilen konsantre alimlan ve serbest biflge igerisinde yapilan alum satimlardan olugmaktadar,

Tim @retim tesislerinde Gretilen triinlerin ve gelen hammaddening fiziksel, Kimyasal ve
mikrobiyolojik apalizleri Mersin Tesisinde kurubo laboratuvarda yapiimakla, Grinlerin
uluslararas: standartlara ve kalite sistemlerine uygunlugu, kahite giivence ekibi tarafindan
degerlendirilmektedir.

Miisteriler ve Sabs Kanallar

Sirket hem nihai tiketicive hem de {ireticilere ytnelik Orilnler dretmektedir. Uretimin énemli bir
kit ihrag edilmektedir. Sirket bu gergevede cok genis bir pazarlama aract seti kullanmaktadir.

Sirket ozellikle konsantre Grinlerde ve yunt disi sabglarda distribitdrlen kullanmaktadir,
Distribiitdrlere satis, toplam satislann genellikle %80 inin drerindadir.

Sirket'in vurt diga satislaninin Snemli bir kism tlgili firfinii nibai kollaner milgteriye yeniden satmak
iizere ilgili pazarda faalivet posteren distribiitbrlere gergeklestirmektedir.

Distribtittrlerie cahsma sekli wvildan wila ve komumdan koruma degigehilmekiedir. Bu kurumiann
konumlan, satmaya yetkili oldugu bolgeler ve nihai kullamer milgteriler, milgteri bulma gekly, stok
wtuma yikimilidlitkleri, misteriye sunulan hizmetierin kapsamu, fivatlama stireci, rakip driinlerin
saisim yapmaya vyetkili olup olmama gibi konularda pazann  gartlanna  gore  farkh
zekillenehilmektedir.

Sirket distribtitorlerle calismay temel olarak ilgili yabanei pazara girig ve tutunma wlm:ﬂmﬂn Bif 5,
pargast olarak benimsemistir. Bu tir bir yapivla Sirket, ﬂglll vabanct pararda mhar kullamer :
miisterilerine hizh teslimat saflama, ithalat nsklerine katlanmak istemeyen yabanct milg:en!annar&ml il
bir depodan teslimat ve sang yaparak yerli pazann kolayhZryla sang hizmeti sunma, nihil kull’ﬁglﬂ_' (R
miisterilerin stokstz kalmasiun Sniine gegme, iirin jade sieeclerini ybnetme, lojis’ I'!"ilﬁEEﬂll.- ¥
yoncime gibi birgok hizmeti miigterilenne sunmay ve bu hizmetler sayesinde d::“QEz “payl ..-“-'. y
karanmay: hedeflemektedir. Bu yapi aym zamanda distribiitbriin midstenisiyle aym alke Eéu,@h:una b
tabi olmas: nedeniyle, hukuki ihtilaflann hallinde ve nihai l‘-l'l!:lgl!trl]ﬂl'lll:n tahsilatlann zamanin
vapiimasinda hukuki agidan kolaylik sunmakta, nibai milgter 1se bir yabanci girketle degil de kendi @
iilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir girketle islem gerceklestirdiginden kendisini giive
hissetmekiedir. %




Sirket'in {iriin gesitleri ve hedef pazarlar su sekildedir:

Sirkenen Sirkes

Uriin Grubn Uriin Cesitleri Hedef Pazariar
RiB Fonsanire Meywve  Suyu,  Mektar,
(Busincss in Business) Ptire fpecek treticilers,

Pure Konsamre Alkelll alkodsiz fesmisme

NE {k{:niﬁnl’.rﬂ:lu'l
olmayan — mot from
coRceRiraled)
Dreiyonize Qrilnler
TOF (Tranmug Gida
Formiile edilmig
karssimlnr
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Meyve Aromalan we
Eabuk Yagkari

wrun arebicibern,

Gida preparatlarn,

Ecigap ve sos Urekcileri,
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[l renklendiric
ureticiber,

Eozmeiik,

Cekindek yaily Greticilis,

B2C

(Business tn Customer)

Sirkemen Tiketiciye

IJF (Birimsal Hizh
Tromcmalmug
Giidalar)

Marke v Teskonan
rincirieri
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torka) Mevve Sulan

Market e resluran
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BIC
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Sirketten Tuketiciye

100 Meyve Suyu,
Mektar, [gecek
100 Smoothieler
100 Fonksiyone
Meyve Sulan

Meyve Poreler
Freere Dried Meywe
{dondmulmuy kurn
meyve)

Meyve Barlun
Meyveli Ballar
Siwslar

SUpermarkeler,

Marked, ol wve festoran
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Toptarklar,

Omline sty mafazalan,
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7.1.2, Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile

konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkin
ticari sirm ag@a gkarmavacak nitelikie kamuya duyurulmus hilgi:
Sirket'in Ar-Ge merkezi 11.12.2018 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanly tm'a[mdan onayh
Turkiye deks savili Ar-Cre merkezlen arasinda verini almustor, 300092022 itibanyla 393 m’ ut’s ala.m.

885 m” laboratuvar alant olmak [lzm'lt woplam 1478 m® alanda 13 arugirmier ek
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arastirma Faaliyetlerini yiiriimekte olup, asafida detaylanna yver verilmis olan, 20 adel tamamlanan
ve 5§ adet devam eden projesi bulnamaktadir.

Ar-Ge merkezinde meveut faaliyet alanlan olan; meyve ve sebze suyu tiirevi igeccklerin, meyve ve
schzelerden jble, pekmez, marmelat, recel, pestil vbonin; tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger
koruyucu gozeltilerle korunarak saklanan sebze ve meyvelering sirke ve sirke ikamelerinin, sos ve
cesnilern; cikolata ve kakao iceren sekerlemelerin imalati alamindaki ¢abigmalanmin yam Siva,
bagmsiklign destekleyici meyve sulan ve benzeri fonksiyonel mdalar alaminda da Ar-Ge faaliyetlen
stirdiiriilmektedir,

Ar-Ge merkezinin misyonu, Sirket’in kendi girdilerinden bagilanm firetilebilecek donanima sabhip bir
firma olmasim basarmak ve katma deger: vitksck fidinler @iretip ihrag ederek Ulke ekoaomisine kaths
saflamakair.

Ar-Ge laboratuvariannda, oncelikle planlanan ¢aligma konular meveut tirlinlenn ghzden gegirerck,
giiniimiizde daha cok tercih edilen firlinler haline dénlslimiing saflamaktir, Daha sonraki agamada
isc katma degeri yiitksek olan yeni iiritnleri ve proses girdilerini gelistirmektir.

[Tniversite ve sunayi is birlifiine tinem veren Ar-Ge merkezinde, iiniversitelerden deneyimli Ggretim
iiyeleri tarafindan seminerler verilerck etkinlikler diizenlenmekie ve bari onak galigmalara baslanmig
bulunmaktadir. Nitekim, bu kapsamda Nigde Omer Halis Demir Universitesi ve Abant lzzet Baysal
Universiteleri ile is birlikleri bulunmakiadic. Ayrica, uluslararas: is birliklen igin de faalivetler siz
konusa olup “European Green Deal” cagnsi kapsamunda proje bagvurusu gergeklestirmistir. Buna
ilaveten, arastirmactlanm yurt igi ve yurt disi seminerler ve fuarlara katiliom Szendirilmektedir. Aynica
gerek  sanayinin gerekse Tiirkive'mm ihtiyac: olan nitelikli igglictind geligtirmeye de katki
safilanmakta ve aragiirmacilar lisans istil efitim igin gesitli idan kelayliklarla tegvik edilmektedirler.

Ar-Ge merkezinde yamlan Ar-Ge harcama tatarar 2019, 2020, 2021 ve 2022 yilnm ilk 9 ayinda
srasiyla 1.153.077,04 TL, 1.722.732.62 TL, 2.254.833,16 TL ve 2.312.056 TL oalmug ve Sirket"in
Ar-Ge merkeri, Sanayi Bakanhf rafindan onaylanan 1248 merkez arasinda Ar-Ge harcamasi cn
vitksck 500 firma arasmda 483, sirada ver alousur.  (hupsyurkishtimeders comfarss2 S0aree250-

300 htmb)

Sirket'in Ar-Ge merkezinde tamamlanan ve devam eden projelerinin listelerine asafida yer
verilmektedir,
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4 uygulameianmmn eriin kaliresi ve raf fimeiine etkizinin hedirienmesi vapi bmaknyde,
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- i r— P Profyonik ikvecli WAl et reeyve sulannds et Gmrs
5 Prohiyobk tefoayels meyve supu dinkenmin gehijinimes caligman vopiimaktadie
2019 yilindan bu yana yapilan Ar-Ge calismalarindan baz projeler ticarilesmis (4 adedi) ve h:m'iﬁr”-';’.:;._*-“-*-s.x
gok basinda olmakla birlikte ticarilesen firiinlerden elde edilen gelirin toplam cirodaki payn 1!1}@5‘& Ll
S'Hr. g .3 ff-’-"-??--.-r' *
Sirket’in Regeteleri: | 5N wia
Sirket perek miisterilen gerekse kendisi igin 624 adet diniin regetesi gelistirmigtr. ' Lt ‘1 f
= [00% meyve suyu regete sayist 437 adet, N
= Nektar regete sayis1 54 adet, r@
= Meyveli icecek recete sayisi |13 adertir, “-ﬁﬂ\

Regetesi Sirket tarafindan gelistinlmig olan bu Grinler nihai tiketicive satlan paketli trd
olabilecefi gibi, igecek ve gida endistrisinin hammadde olarak kullandigs konsantre iirinler de
olabilmekiedir. Sirket bu firiin gelistirme kapasiiesi sayesinde farkh hammaddelen birlesrirerek
kaima degerli hale petirip migterilerine hizmet sunabilmelnedir. Sirket gelistirdifi trlinlerie ilgils
olarak patent tescil ettirme politikas) izlememektedir, Sirket bu regeteleri kendi binyesinde
tutmaktadr,
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7.1. Bashica sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyvet gisterilen sektirler/pazariar ve ihracgimn bu sekitivlerdekpazariardaki verd (e
avantaj ve dezavantajlan hakkinda bilgi:

Sektire Genel Bakas:
Meyve-Cebee Cuyu ve Konsantresi Piyasas)

aerfariin Ta

Meyve suyu konsantresi sanavil, ana hammadde girdisi olarak meyve ve sebze igleyerek konsantre
ve meyve piiresi elde eden bir endiistridir. Bu scktSriin Griinlen nihai tiiketicive degil, titketiciye tiriin
freten gesith firmalara satlmaktadr,

Meyve suyu sektori, konsantre endiistrisinde tretilen @riinlen kullanarak nihai tilketime hazir meyve
suyu, meyve nektan ve meyveli icecekleri fireten bir gada sanayii koludur, Meyve suyu sanayisi
tarafindan Qretilen tirlinler 5 ana kategorive aynlmakiadir:

= GH100 meyve suyu (meyve orant: % 100),

» Mevve nektan (meyve orani: %25-99),

= Meyveli igecekler (meyve orani: % 10-24),

= Aromal wcecekler (meyve orani: %d-4),

* Toz igeceklerdir (meyve oran: Fell).
Sirket, temel olarak her gesit meyvenin islenmesi yolu ile konsantre meyve suyu ve meyve suyu
iiretimi alaninda faaliyet postermekiedir,
Global Meyve- uyu ve Konsantresi Pa
Statista’min “Juice Report 20217 sektfr raporuna giire 2020°de diinya genelinde alkolsilz igecekler
kategorisinde yapulan sanglann %9 unu mevve suyu satslan ologturmakla birlikte meyve sulanndan

clde edilen gelir diinya capinda 101,6 milyar ABRD Dolarina ulagmigtir. Genel olarak, portakal suyu,

kitresel meyve suyu sang tutariar ve hacminde sirasivla %218 ve %24 ile lider pazar kon umusdadie. +

Bunu ise sati tutarlarmda %14 ve satig hacminde %13 ile clma suyu pazan izlemektedir. 4

Kavnak: Siatixta, Jusce Heport 202
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Juice Report 2021'de sunolan veriler mmgmda diinya ¢apinda meyve suyu satiy oranlannda genel
olarak artig trendi oldufu gorilmektedir. 2013-2026 yillan arasinda meyve suyu sang hacminin yilhk
% 1,2 oramnda artmas: beklenirken aym silreg icerisinde meyve suyu satiindan elde edilen gelirlerin
de 96,7 oraninda artmas: beklenmektedir, Meyve suyu satislaninda 2020 yilina kadar artag trendi siiz
konusuyken COVID-19 salgimi ile beraber tedarik ve tasima slireglerinde yasanan aksamalardan
dolay: bu trendde gerileme gozlenmistir. Ancak 2021 wlindan itibaren sekidwrde bir toparlanma
gergeklesmigtir, Nitekim 2021-2026 yillan arasinda sektdrde willik %3.2 (YBBO) oraninda bir
biiyime shmin edilmektedir. Meyve suyu pazanmn 2020 yilinda satig tutan ve hacmi sirasiyla 101,6
milyar ABD Dolarnina ve 33,4 milyar litreye ulagmigter. Pazarin ayrica 2026 yilina kadar 191,85 malyar
ABD Dolan sabis tutanina ve 38 milyar hitre satig hacmine ulasmas: beklenmektedic. 2013-2026 yillan
arasinda meyve suyu sabslannin Aveupa’da %32 (YBBO), Amenka kitasinda %4,0 (YBBO), Asya
kitasinda %7.8 (YBBO), Afrika kuasinda %214 (YBBO), Avusiralya ve Okyanusya'da ise %19

oranmda artacad Gngirillmekiedir.
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Haymak: Statista, Jaes Repant 2021

Research and Markets'in “Fruit Juice Marker: Global Industry Trends, Share, Size, Gnm%h
Opportunity and Forecast 202 1-2026" raporuna gore, kola ve aromah gazli icecekler gibi alkolsiiz

igeeeklerin tilkerimi, insan wvilcudonda olumsuz etkilere neden clabilecek yiksck ;:hur :rdpas'“ >
renklendiriciler, fosforik asit, yapay tatlandinicilar ve kafein gibi maddeler ::,!L-rmelm n&denryle-___ 3

kiiresel olarak azalmaktadir. Bu nedenle gok sayida tilketict gazlh igeceklerden dofal meyve ‘mtlanm

pecis yapmaktadir. Tiketicilerin defisen yagam tarzlan ve tiketim ahgkanbiklan, pfa.kertlc,n_ﬁn; HICYYE! -
sulan gibi uygun fiyatl, saghkl ve hizh besin kaynaklanmn almimn anmasiyla sonuglanmmns: ve -

hiylece pazann bilylimesini zlandirmegtir, Nitekim treticiler, tiketici tabanini g-:m!,;litm;&;uﬁmv;nk' -
ye::-:k 7

gesitli aromalar sunmakta, koruyucu ve sekersiz meyve sulan iretmektedir. Buna ek olar
ve igecek endistrisindeki bliyiime, dinya gapinda meyve sulanna olan genel talebi artirmaktadir,

Ayrica Euromonitorun "Megatrends in Action 2020: Healthy Living” aragtinma raporundaki ankete
stire dinya penelinde titketicinin saghkl yagama dair almms oldufu eylemlerden ilki %62 ile bir spor
fuafiveting kanlmak iken ikinci swrada %58 ile igeceklerin ve yiyeceklerin igeriginin incelenmesi yer
almstie. Pandemi etkisiyle saghkh yasama daha gok éinem veren tiiketicinin artan talebine ise daha
unr::: var ulan vE n:ga.mk fonksiyvonel iiriinler (ireten markalamn yam HI:I_'J;LFEF laLeE[en Eﬂ almak

age katylmigtir, A:.rm:ii‘f =la ﬂ.ILﬂlElI EI'—GF
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gegitleri gelistirmiglerdir. Bu durum organik mcyve suyu pazanmin konvansiyonel meyve suyu
pazanmn biiyiimesinin dniine gegmesinin temel nedenidir,

Diinya'da organik meyve suya pazarinda meyve suyw kangimlan, smoothieler (taze meyve ya da
meyve suyundan yvapilmg, tath ve dondurulmug bir igecek tirtidiir), portakal suyu, cima suyu ve
tizitm sulan dnemli bir bisliimil olusiermakia olup aym zamanda en yliksek zgelin saglamakiadir,

Diger taraftan, Research and Markets®in “Fruit Juice Markel: Global Industry Trends, Share, Size,
Growth, Opportunity and Forecast 2021-2026™ maporuna giire, meyve suyl ve mEeyve suyu
konsantres: tiiketiminde Amerika ve Avrupa kitast dnde gelmekicdir. Daha detayh olarak, Avrupa,
kiiresel meyve suyn pazarnda lider konuma sahiptir, Bélgedeki tiiketicilerin hizh tempolu modern
vagsam larzi ve yilksek gelir diizeyleri, hazir meyve sulanna olan talebin artmasina naden olmusgtur.
Avrupa'yt Kuzey Amerika, Asya Pasifik, Latin Amerika ve Orta Dofu ve Afrika takip ctmektedir.
Sirket yopiun olarak ihracat faalivetlerini Amerika ve Avropa'da yer alan iifkelerde siirdiirmekie
oldugundan bu bilgelerdeki satig oranlan asaghda daha detayh incelenmigtir.

Euromenitor'iin “Organic Beverages m US" raporuna piire ABDYde organik alkolstiz igecek
satislarimin bilviik bir kisnu meyve suyu markalarindan olusmakta ve gofiu %100 meyve suyu
kategorising girmekiedir, %100 meyve suyu, pendemi boyunca Onemli bir bidyidme kaydederck
organik iirin segmentinin geniglemesine olanak saflamugr ve saZhkh Grin arayis icinde olan
titketicinin katk: maddelerini sinirlayan ve en fazla vitamini ve besini saglayabilecek temiz etiketi
sunmasindan kaynakli olarak talebi karsilayarak arzu edilebilir hile getirmistir. ABD de tiketiciler
son yillarda organik tdrin etiketinin tapdadn siirdiirlilebilirlik odakh Geefliklerden ziyade daha somut
faydalar sunan, takviye/ fonksiyvonel igecekler gibi katma degerli tirinlers daha cok ilgi gostermeye
baslammsur. Bu dirinler detox sular (toksik maddelerin insan viicudundan fizyolojik veya tbbi olarak
uzaklagtinlmasina yonelik igeceklerdir) ve smoothie igecekler (are meyve ya da meyve suyundan
yapilms, tath ve dondurulmug bir igecek tiriidiic) geklinde siralanabilir.

Amerika ve Avrupa Meyve Suyu Saust (milyar ABD Dolan)

53
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Baynak: Suatisia, Juses Hepoa 21

Statista'min “Juice Report 20217 sektiir raporuna gore Amerika diinyada meyve suyu satilarnin g
cok yapldif bislge olamk yerini almaktadie. Amerika'da oldoge gibi dinyamn gen kalaninda da
organik ve bafnsiklips pitclendirmek amaciyla meyve suyvu tilketimine ybnelim artmaktadir ve Avrupa
diinyada ikinei en gok meyve suyu tiketilen bolgedir. Avrupa’da meyve suyu satislanimin en gok
vapildih iilke olarak Almanya tine Eulnukt.:u:llr Almanya’y1 Ingiltere ve Fransa takip etmekiedir,
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Axyu, Afrika ve Avediralya Meyve Suvi Satim (malyar ABD Dulan)
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HKuymak: Statista, Jence Report 20210

Yine amlan rapora gire Amerika ve Avrupa kitalanna kiyasla Asya, Afrika ve Avusiralya kitalarmda
meyve suyu satist daha az olsa da 2026 yihina kadar Afrika ve Asya kitalannda kayda deger bir arns
beklenmektedir,

Maia'min “CGlobal Fruit Concentrate Sales Market Report 20217 sekiiyr raporuna gore meyve suyu
konsantreler en fazla meyve suwu, yiyecek servis ve sit irinler sektbriinde Kublanilmaktadir.
Kullanim alamna gore konsantre pazan kinlim agafida belirtslmigtir,

Kullamim Alaplannz Gore Konsamme Pazarn (2280

Sic Urlinler, 179

Wy ne Buju

o Tiyoock
[erifi 1;I..|I'|k"l. e S
e TRl At
T D 9 o
A b -
5
‘..l .-
Kaynak: Main, Global Froit Concendrate Sulés Market Repest 2021 A ,.&"[5
' At L el i
Mevve Suyu Se fin Tiirkive sindeki Yeri ve Onemi L3 3 : %ﬂa%ﬁ'

1993 yilinda Tirk meyve suyu sektiirinde faaliyet gosteren firmalan a;‘m gat1 ‘ahmda ruprmmk iizere
kurulmus olan Meyve Suyu Enditstrisi Dernegi (MEYED) venlen kullmﬁfamb hazislanan Giiney Ege
Kalkinma ﬁqanm Fizibilite Raporu'na (2020} gire, Tirkive'de yilda vaklagik 22,2 milyon tonluk
meyve tiretiminin 1,2 milyon tonu meyve suyu endistrisi tarafindan islenmekiedir,
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International Trade Center verilerine giire, 2021 il itibanyla Tirkiye bir onceki yila giire ihrast
hacmini 80 milyon ABD dolarindan fazla artrrarak vaklagik 474 milyon ABD Dolan ihracat hacmine
ulasoustr. Basta ABD ve Aviupa Birligi dilkeleri olmak iizere dinyadaki gok sayida dilkeye elma,
portakal, par, vigne, kiraz ve siyah havug konsantresi ihrag etmekledir. S0z konusu kaynaktan alinan
verilere giire Tlrkive meyve suyu sekmorlinde dig ticaret fazlas vermektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiiti (FAQ) verilerine ghire Tiirkiye, dilnyada kayis: ve vigne
tiretiminde birinci, nar Gretiminde Ggiinci, elma ve domates tiretiminde dirdiincil ve seftali ile Geiim

iirctiminde ise altinet sirada yer almakiadir (Kaynak: www, fag.org/faostatfen/#home). (San Erigim Tarifi:
LR e

Tiirkive Meyve Suyu Sanavisinde f@m&n Mevveler

Tiirkive'ds meyve suyu ve benzeri Grimlere iglenen tinemb meyveler, elma, geflals, kayisi, vigne,
portakal, nardir. Bunlan son diinemde, thracat janst artan siyah havug ve Uziim zlemektedir.

VMEYED verileri kullanilarak hazirlanan Giiney Ege Kalkinma Ajansi Fizibilite Raporna®na (2020)
giire meyve suyu sanayisinin igledigi diger ana meyveletin son beg yilhik trendlerine bakiidifinda da
bilyliven meyve suyu sanayisi ile beraber anmakia oldugu gizlemlenmektedir. Bunlardan islenen
seftali miktan bu dénemde %45 artmus: bunu %42 ile portakal, %41 ile vigne ve %33 ile clma
izlemelktedir.

Gliney Ege Kalkinma Ajans: Fizibilite Raporu'na (2020) gbire, Tirkiye meyve suyu sanayisinde
islenen meyvelerde en hilyiik payi yaklagik %46 ile elma almaktadur, Tkinci sirada yer alan gefialiyl,
son dinemde hizli bir artig gostererek payim %10 gikaran nar 1zlemektedir, Bunlann ardindan ise
sirasiyla vigne, portakal ve kayis) gelmektedir,

Meyvelenn islenmesiyle clde edilen meyve suyu Goce konsantre ya da piire adt verilen ara mamule
danilstiirfilir. Diinya meyve suyy ticareti de markal Uriinler diginda genel olarak bu ara mamuller
iizerinden gerceklestirilir. Thirk gida kodeksi tammlanna gire, “meyve suyn konsaniresi™ bir veya
daha fazla meyveden elde edilen meyve suyundan, fiziksel yollarla suyun belirli oraniarda
uzaklagtirlmasiyia elde edilen tiriind; “meyve presi” ise, suyunu uzaklagurmadan, bulln veya
kabugu sovulmus meyvenin yenilebilen kisminin elekten gegirilmesiyle elde edilen, fermente

almanig ancak fermente olabilen tirini temsil etmektedir. £y
ig ve dig taleplere gdre, iiretilen meyve suyu ile meyve suyu konsantresi ve pilresinin bir kism iru'?rltp_m~
ici tiiketim igin meyve suyu ve benzeri tiriinlere dintigttirtliicken, bir kism ise ihrag edilmeliedir., |

R Pt |
Tiirkiye'de iretilen meyve suyu konsantresi gegitlerinde 1lk siray) biylk bir farklatelma almakta;
Bunu sirmsiyla vigne, nar, Gziim ve portakal izlemckredir. Nt T T g

.

Sektiirde Kisi Bagina Ortaloma Tiiketin ol

MEYED verileri kullanilarak hazerlanan Giiney Ege Kalkinma Ajanst Fizibilite Raporuna (208
gre, Tirkive tiketim pazanna bakildigmda yaklagsk 2,7 milyar TL'lik ig tikehm pazan
goriilmektedir, Tiirkiye meyve suyu sektoriintin kayda deger ilerleme gosterdigi ITC verilerine glire
meyve suyu ihracat da 2021 wilinda 474 milyon ABD Dolarina ulastig: anlasilmaktadir. Sirket'in
2021 wili ihracat Thirkiye meyve suyu ihracatmin yaklagik %40'ma denk gelmektedir. Ulkemizde
% 100 meyve suyu ve nektarlun olarak kisi bas tiketim yaklagik 9 litreye ulagmugtr, Avrupa'da kisi
hasina ditsen yillik ortalama meyve suyu ve nekiar tiketimi 23 litre civannda olup, Tiirkive deki
tilketimin 2 kanndan fazladir, Aynca Avrupa'daki geligmis pazarlarda filketim oranlan. bu
ortalamamn da oldukca iizerindedir. Omegin Kanada'da iketim 52 litre, Amerika'da 43 litre,
Almanyada 31 litre civanndadir.




Tiirkiye meyve suyu pazan hizla biiyiimektedir ve Gzellikle Covid-19 salgimmyla yikselen saglikh
beslenme trendinin de etkisiyle, tiketim bilincindeki geligmelere paralel olarak Tirkiye deki
titketimin de artmaya devam etmesinin beklendif ifade edilmektedir.

Sektiirde ve Ihs Ticarel

Meyve sulan daha ¢ok paketleme ve nakliye asamasindaki avantajlan nedeniyle konsantre olarak
ihrac edilmektedir. Konsantre iiriinlerin su igeripi disik olup nihai tliketim igin su ilave edilerek
siseleme islemi nihai titketim yerlerine vakmn yerlerde yapilmaktadsr. Bu gekilde uzek mesafeler
arasinda daha az iiriin ve ambalaj malzemesi tagimmak suretiyle nakliye masraflan azaltrlmaktadir.

Diinya meyve suyu ticaretindeki en bilyilk pay: portakal ve elma suyu almaktadir. Turkiye'nin en
farla ihrag firiini elma suyu olop, nar, vigne, portakal, kawisi, havue, tizfim, karpuz, kavun, gilek zihi
cok sayida meyve ve sebze sulan da ihrag kalemleri arasinda yer almakiadir.

MEYED yonetimi tarafindan yapilan basin agiklamasinda Tiirk meyve sulanmn, Amerika’dan
Hindistan'a AB ilkelerinden Uzak Dofin'yva kadar 1007in dizerinde dlkeye ihrag edildigi ve niifus,
alum giict ve tiketici akimlanimn da etkisiyle Tiirkive'nin en biiyik ihracat pazanmn ABD oldugu,
bunu ise Avropa Birligi iilkelerinin takip ewigi ifade edilmigtir. Aynca, Cin, Gilney Kore ve
Japonya'mn  ise ihracat potansiyeli  yiksek (llkeler arasinda  yer aldifn  belintilmistir
{Kaynak: www_gidatcknoloiisi.com.tir/haber/202 | d/meyve-suyundan-350-milvon-dolarlik-ihracat).
{Som eripim faron - TR NLA0E2F

Sirket birgok uluslararass igecek firmasin tedarikgisi kenumundadw, Bu durum Sirket'in
uluslararass pazarlarda rekabet edecek bir konuma sahip oldugunu giistermekiedir.

Sirket’in Avantajlar: ve Dezavantajlar:

Sirket'in Avaniajlan

1) Entegre s Modeli ve Genis Uriin Portféyii

Sirket esas itibariyle meyve ve sehzenin gerek sofralik olarak gerekse iglenmis (likat ve diger formlar)
olarak bahgeden sofraya uzanan tim defier zineirinde faaliyer ghstermektedir. Dinya sebze ve meyve

firetim ve ticaretindeki gelismeler ile bu alanlarda Tiirkiye'nin yeri, Sirket'in fanliyetlerini doemli
algiide etkilemektedir.

Sirket bahgeden sofraya kadar olan meyve-sebze deger zincirinin hemen hemen im ag T,
(fidan yetigtiriciligl, bahgecilik, taze meyve paketleme ve depolama, konsantre lretimi Vi s 5,
firetimi ve dagitim olarak tim deger zincirinde) faaliver gistermekiedir. Bu entegre pmhgw,mﬂ T
dogal riskleri azaltmakta, daha iy: koordinasyona imkin vermektedir. feg I'.-:{ ' Y Al

Sirket yiiksek teknolojili fabrikalannda gok gegitli sehze meyveyi igleyerek gemig bir jﬁ%;i&ﬂmir

tretmekiedir, Bu sekilde, meyveyi siniflara ayirarak pazara sunmaktadr. o hasdh 8
NoE o

Tirkive'nin iklimi pek ¢ok meyvenin dretimine uygundur, Meyvelerin gegith ol mihasat’ ,@9:5
déineminin daha genis bir zamana yayilmasim saglamaktadir. @

« Genis bir iiriin gaminda meyve ve sebze isleme yetenefi: Sirket'in faaliver alam simith
sayida meyve-sebze ile kisith defildir. Sirket basta elma olmak izere Tickiye'de yetigen
gilek, kiraz, visne, kayisi, seftali, ayva, armut, kavun, karpuz, nar, porakal, limon, mandarin,
greyfurt, havug, siyah havug, seker pancan, kara lahana, domates gibi meyve ve sebzeler
islemektedir,

s Fabrikalardan daha uzun siire faydalanma: Meyve ve schze dogas gerefi mevsimscldir
ve likit hale petirilecek meyve scbzenin depolanmas: makul degildir. Meyve-sehze suluk
iiriinlerin toplandikian sonra kisa bir siire igerisindg islenmesi gerekmekiedir, Sirket farkl
) .

¢
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ramanlarda hasat cdilen gesitli meyve ve scbzeleri isleme yetenefi savesinde fabrikalarin
gahsma stirelerini uzatahilmistir,

* Musterilere daha fazla genis iriin portfoyii ile hizmel sunma: Meyve suyu sekitrinde
Sirket'in milsteriler olan ve hizh tiketim maddelerd pazarinda meyve suyu fircten firmalar
gesitli meyvelerin iceceklerini musterilerine sunmaktadirlar, Sirket, cok cesitli meyveyi
i5leyebilmesi nedenivyle, ¢egitlilik talep eden milsterilerinin taleplerine etkin bar sekilde cevap
verebilmekiedir.

+ Riskin azaltilmasi: Ziraatta verimler bireysel Girinlerde ve tek bir bolgede vildan yila daenili
farklilik giisterebilmektedir, Islenen friin cesidinin fazla olmas: ve farkl hilgelerde faalivette
bulunulmasi, bireysel firiinlerdeki olabilecek dalgalanmalan azaltmakia ve daha istikrarh bir
tirctim gerccklestiriimesine imkdn saglamakiadur,

¢  Meyve sehzeyi uygun formda degerlendirme kapasitesi: Sirket sahip oldufu tesisleriyle
meyve ve sebzeyi solralik, kensantre, tiketici tirtinleri gibi ok farkl sekillerde deferlendirme
kapasitesine sahiptir. Yurt disi pazarlarda sahip oldugu tecriibeyle driinlerini uygun pazarlara
viinlendirebilmektedir. Bu kapasite ve organizasyon meyve ve sebzenin piyasa sarflannda
degerl hale dondiiriilmesine ve uygun piyvasalara yinlendirilmesine imkin vermektedir.

*  AR-GE faalivetleri: Sicket aym zamanda sekttirde Ar-Ge konusunda da ¢ahismalar vapmakia
olup, meyve suyo sekifiriine nar suyunu ve ayva suyunu kazandirmistie ve veni geligtirdigi
“Ciirabolu” suyu da pazarlanmaya baglannustir.

» Farkh bolgelerdeki tretim tesislerinin varlifn malivetlerin disirilmesine katks
saflamakiadir: Sirket Tirkiye'nin 4 farkh bilgesinde (Nigde, Afyon, Adana ve Mersin)
firetirn tesislerine sahiptir, Bu durom Sirket’e Snemli Ustinl(kler saglamakitadir:

e [klim riskinin azalulmas

* Diisiik malivetle redarik: Sirket Tiirkive'nin farkll meyve iiretim merkezlerine yakin
fabrikalan savesinde isledifi meyvenin dnemli bir kismum 100 km yaricapinda bir
alandan tedank etmektedir. Bu durum, malivetleri disilrdi2d gibi, meyvenin taze
olarak iglenmesine imkin saflamaktadir: Ciftigive yakin olmak meyve tedarikinde de
kolaylik saglamaktadar.

-

*  Meyve temin kolayhi@

# Pazarda misterilere vakin olma, & i,

s  Meyve-schze ziraatinin yapiddifs yerlere vakin olmak lojistik :I'I'Idll:.l':UETIHEE Eaaa.rmf
saglamaktadir. Zira sekttirde iglenecek meyve ve sebzenin binm fi }-ﬂuﬁu:ﬁﬁ,ktth'h'e..f':
uzak bislgelere yiiksek maliyetler nedeniyle taginmas: makul degildir. % |7

2) ikracat Odaty ve Cao Avantifivla Sektdnde Global Oyenci e
Sirket Yurt sy Pazarlarda imemli bir oyuncodur, qﬁ@

Sirket'in sabglanmin yaklamk %80 ini ihracat teskil etmektedir, Sirket 83 Ulkeye ihracat yapmakia
olup ihracatinin énemli bir Kismum meyve ve sebze konsantresi olugtunmakiadar. Sirket safladif driin
kalitesi, stok miima kapasitesi ve genig bir firin yelpazesing sahip olmasi sayesinde konsantreyi
hammudde olarak kullanan birgok uluslararasi icecek firmasinin onayh tedarikeisi haline gelmistir.
Uzun yillara dayvanan bu iligkiler sayesinde Sirket tiretimini uygun pazarlarda satma imkamina sahip
hale gelmekiedir.

Diinya pazarlanna olasim sayesinde Sicket Tirkive'de meydana gelen ditviz kuru krizlennden ve

hunun n-:uc:smd: v:n:l pazarda meydaﬂa gelebilecek darglmalardan daha az etkilenmektedir.
HE ! Wl P I-LH'EI'M YAT IR MEKKLUL
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Sirket iiretim ve ihracatia iillkemizin dnde gelen biiyiik firmalarnndandir,

Istanbul Sanayi Odasi'min (ISOQ) “Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurnlusu-20217 aragtirmass
sonuglanna giire Sirket, 2.360.055.215 TL'lik firetimden satiglan ile listede 193"lincl sirada yer
almmugtr. 2020 yilinda ise $irker 1.239.462.094 TL iirctimden sanglan ile listede 222'nci sirada yer
almaktayds.

Aym aragtirmada Sirket, ihracatta 2020 yvilinda 79" uncu sirada yer alirken 2021 yilinda 68°inci siraya
vitksclmistir.

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi tarafindan yapilan aragtirmaya gore Sirker 2021 yli Meyve ve Sehze

Mamulleri sektirinde ihracat biriocisi  olmugtur.  (Kaynak: Tiirkiye [hracatgdar  Meclisi,
hitpsffwwwe tim.org_irfinhaberer-cumhurbaskani-erdogan-ihracat-ailesi-ile-bir-arayva-geldi)

En biyiik pazarda yuksek bir bayume him gerceklestirilmistir.

Kisi bagi meyve suyn tiiketiminin en yitksek oldugu bidlgelerden biri olan ABD' de Sirket vitksek hir
hityiime hiz1 yakalarmgtir. Bu pazarda hizli bilylimeye en bityilk katky, Grilnlerin yerelde depolanmas:
ve milisteri istedifinde sevkiyval yvaplmas: hizmetinden kaynaklanmugtir. Diger blviik pazarlarda da
benzer vapilanmalar Gizerinde caligilmaktadir,

Global meyve-sebze iiretimi artisim siirdiirmektedir.

FAQ verilerine gire son 20 yilda diinya sebze ve meyve lretiminin seyri agsafudaki grafiklerde yer
almakiadir. Dilnya meyve ve sebze iiretimi son 20 vilda sirasiyla %54 ve %66 oramnda artmistie. Bu
artes yillar itibariyla dogrusal bir trend ile gergeklesmistir.

Diinya Meyve Urctimi (milyon tom) + Diinya Sebee Oretimi (milyvoa ton)
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Diinya niifusu 2000 yilinda yaklagik 6,1 milyar iken 2019 vilinda vaklagsik 7.7 milyardir. Bu dénemde
diinys niifusu %326 oramnda artmustir. Bu ddnemde diinya meyve ve sebze tiretimi dilnya niifus artig
haziun iki katindan daha fazla artmugtir. Meyve ve sebze tiketimin niifus aris hizindan daha fazla
artmast, diinyada meyve sebze tiketiminin gelir artsiyla da iliskili oldufuno gtstermektedir.




Tirkiye meyve ve sebzede sahip oldugiu nilffus ve alandan ¢ok daha fazla bir agieliga sahiptir,
Agagiudaki tabloda tizetlenen FAO verilerine gore Tirkive dinyada scbzede 4. meyvede ise 6. biiyiik
fireticidir,

Birincil Sebee Uretiminde 11k 10 Ulke Birincil beyve Uretiminds [k 10 (ke
(2000, milyon ton) {2019 oulyon o)
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Kaymok: FAL Qarwow. o, oo lapstalfond®home) § o erigin gorili; 18 10,2022}

Tiirkiye"de son 20 yilda meyve firetimi %40"tan fazla, sebze tiretimi ise %34 oraninda artmistr. Ayn
diinemde Torkive niifusuy dimyadan daba izl antarak %30 oramnda biiyiimiigtiir, Meyve schze
uredimi niifus artis zindan daha fazla bityiiverek thracat pazarlarin desteklemistir.

Sebze ve meyve irctiminde Tirkive'nin bu konume, Sirket's hammadde temininde tistiinlik
saglamaktadir. Son 20 wilhk Gretim verilen genellikle iggicl agisindan avantajli olan (lkelerde
firetimnin gok daha fazla artt@m gostermektedir. Tirkive de bu agidan avantajh iilkeler grubunda yer
almaktadir,

Sirker'in meyve suyu konsantresi tiretimi igin kullandifi meyve suluk meyvelerin icerisindeki su

miktarimn yiksek olmas) sebebiyle meyve suluk meyveler kisa stirede bozulmaktadr. Avm zamanda
depolama ve tagima hacminin meyve suyu konsantrelerine gére 6-7 kat fazla olmasi sebebiyle de

meyve suluk meyvelerin wzun mesafelere twsnmasi mekul degildir. Bu sebeple e e k
mum‘

meyveler Glkeler arasinda ticarete konu olmamaktadir. Meyve suluk meyvelerin
depolanamamast hem de depolama ve tasima hacminin wiksek olmas: sehebiyle bu j.r'.rﬂlnl:,_suj.'l.':,
bubarlagtinlarak bir ara drin olan meyve suyu konsantresine diniistiinilmektedir. Eﬂ}'hhﬁ JHE].hE
suluk meyveler uzun siire davanabilecek forma gevnlmekie ve hacmin azalmas: su:,'u!;mdnd

ve taima maliyetleni dilgmektedir. Sirket uzun willan alan kapasite ingasi galigmias? ng'm&;m
Tarkiye'nin dnemli meyve lirctim bélgelerinde tesislerini kunmug ve hammaddeye ulastiada af.fahw;,h-
bir konuma sahip olmuegtur. Meyve suluk meyveler kiss siire igerisinde $ukaM
ulagimldiktan sonra iglenmekie ve meyve suyu konsanweleri uygun muhafaza kosullannda

{E
depolanmuktadr, ﬁ'ﬁﬁﬁ.rﬁh

Tirkiye meyve ve sebze liretiminde birgok Ustinligl binyesinde bulundurmaktadir;

*  Cok cegitli meyveleri fretebilme: Tirkive'de iklim vapisi nedeniyle cok gesitli meyveler
tiretilebilmekredir. Cesitli meyvelerin fabrikalan ile aym cografi bitigede (retilebiliyor olmas:
Sirket'in fabrikalanin etkin kullanmasina, migierilerine daba fuzla secenck sunmasina imkan
saglamaktadir,

EGERLER A5,
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o  Creligmiy bir ekosistem: Mevve ziraanvla ilgih gok penig bir uzman, makine, oyeulama
tecriibesi ve igleme glict olusmuogmir.

o Uzmanlagmy isgileii: Uzun yillardan beri cesitli meyve scbze Uretiminin varlifn her sevivede
uzmanlasmug isgiciinin olusmasin saflamstir,

o Yiksek verzm: Uzun yillar neticesinde olugsan tecriibe ve uygun ekosistem birim alandan
alinan verimlerin yitkselmesin saglarmsgir.

Sirket meyve ve sebze Uretiminde gecmiste yasanan trendin ilerleven dinemlerde devam edecefini
beklemekiedir. Meyve ve sebze gegidi gelistirmelerinin cok daha kisa stirede yapilmasim saglayacak
teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasi, tiketimin heniz doyum noktasina ulasmarmg olmas: bu

beklentivi beslemektedir.

Meyve dig ticaretine bakildiginda dinyada meyve ithalatinn gogunlugu gelismis tlkeler tarafindan
yvapulmaktadar. Son 5 vilda bu pazar %22 oramnda bilyimsgtir.

:Tm"ﬂﬁ:fém T Wi a1 iz 021 mm
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Eaynak: Intzmacional Trede Centre (weaow mrydeman gredIndax gap) [ Sor eripim larii: 18 102022
Tlirkiye wwze meyveds diinyanin 8 inci biiyik ihracatcisidir ve son 5 yilda ihracanm %36 oraninda
artirrmigtir,
i
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Haymak: Intcinational Trade Cenbee {werw Srademap.ore/ Index aspx) ¢ Yom-erinin arid; M8 002022
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Diinyada sebze dhig ticareti meyve dis ticaretinin vanst kadardir, Tiirkiye meyvedekine benzer gﬂ.l‘.lld&

onemb bir thracatg olup, dinyanin 107 unca biiyik thracatgisidir, Tiirkiye ihracatim son 5 yilda %75

arurarak ihracating en fazla artiran Ulke olmuosior.
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Meyve suyu ithalatgis: Ulkeler asafidaki tabloda verilmistir.
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Kaynuk: Tnternatonal Trade Ceatre (ww v aradenmapanpndesasps) (5om aripim fardi: 18 10.2022)

Tirkive dilnyamin 12"nei bilyitk meyve suyy ihracatcisidir ve ihracatim son 5 yilda dilnya ticareti
biyimemesine rafmen %120 artirmstir.
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Meyve-sebze sekidriindeks global firetim ve dis ticarette son y:llarda yaganan gelismeler Tiirkiyve "deki
sekibiriin faaliyetlerini olumlu sekilde etkileyecck Gzellikler tassmaktadir: sﬂﬂﬁ
L%

o  Uretim, tilketim ve dis ticaret artmustr,

» Tirkiye'nin ihracat: artmaktadir, Turkiye zirai tiretim ve tiriin fyatlanyla global rakipleriyle
rekabet edebilir konumdadir,

* Rekabetci fivattan meyve-schze teminine i

@

acak wirai ekosistem bifylimektedir,
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= Avrupa ve ABD gibi biiyik pazardara ulasunda global rakiplere gire glimnik vergileri ve
lojistikie bazi avantajlan bulunmakiadir.

Saghk ve Strdiirilebilir Cevre

Sirket, insan saghgina olan olumly katkilan ve karbon ayak izinin oldukea distik olmasi hususlanmn
meyve ve sehze tiketimindeki artigi destekleyecefion distinmektedir,

Meyve ve sebzenin insan saghi, beslenmesi ve surdirtilebilir cevreye katkilan nedeniyle Biresmis
Milletler trguict 2021 yiliny uluslararas: meyve ve sebze vili ilan etmistir,

Bir aragurmaya giire bitki bazh besinlerin karbon salimmt hayvansal gidalara gére 10 ila 50 kat daha
apdir. (Kaynak: htipsMowrworldindata orplenvirpnmenigl-impacts-of-food) (Son erigm tanini: 18 10,2023
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Diinya Saglik Orptitts (WHO) saghikls bir hayat i igin glinlik en az 400 gram sehze ve meyve titkesimini
tavsiye etmektedir. 2017 yilinda 3.9 milyon 8lim yeterli sahze ve meyve tugﬂh'n:mktcn
Kaynaklanmakiadir, Dilnya genelinde mide ve bagusak kanserinden dliimterin %14 g L:-I-:,r,;'.mjb; kilp.
hastabklanndan élimin %117 ve kalp krizlerinden &liimlenn %9'u yeteri se'h;e éi.rg heyve
yvememekien kaynaklanmakiadir. (Keynak: WHO Increasing frudt and vegetable EW fef
reduce the risk of noncommunicable diseases. ¢-Library of Evidence for Nutrition A-:!;mn 5, ELEWHJ
IR, W Mﬂ‘k‘nﬂﬂl” ﬂ i LML_J‘” g!hf&.'i'..";‘:"} { S eptarms farf s IR0 2022) "'; - -l

Yeterli sebze ve meyve tilketiminin saglk iizerine birgok faydalan bulunmakiadr. Ijil‘hj‘& Gidla
Orglith  (FAQ) kaynaklanna gire faydalar  kisaca  asafida  verilmistr {Eﬂ}na.l: 'ﬁl}

ftpedvwvww fac.orgd3eb2 395 en/eb2395en. pdf sh 11-125: (San erigim lavihé: 18162023

*  Coouk Geligimi ve Biiviimtesi: Vitamin A, kalsiyom, demir ve fosfat agisindan zengin s:l:uz:
ve meyvelerin tilketimi gocuklann saghkh pelisimini teyvik eder, bafisiklik sistemini
gliglendinir ve hastaliklara karsi korur

» Uzun Omuir: 10 A-.rrupa tlkesinde yapilan bir caligmaya giire daha fazla sebze ve meyve
! daha u.zun YOSAMARI




o  Daha ivi rufizal sa@lik: Daha fazla sebze meyve (lketmek depresyvon riskini azalmmaktadir

s  Kalp sagif: sebize ve meyvelerdeki b ve antioksidanlar kalp ve dolasim hasialiklan riskini
azaltmaktadir,

o Digiik kanser riski: Meyve sebze tiketiminin birgok kanser gesidine vakalanma riskini

azaltmaktadir,
o Diigiik obegite riski: Meyve schze tiiketimi belirli yas gruplarinda obezite riskini azaltmaktadir
® Divaber riskini azalftma: Yesil yaprakh sebzeler ile meyve tiketimi tip 2 diyabet riskini

azaltmaktadir

& Sindiren sisternt saflif; Schze ve meyve agisindan zengin bir divetin sindirim sistemindeki
bakteri gegillilifini artirarak  ateglenmeyi  azaltndi, degisik  hastahiklardan  korudugu
anlasilmaktadar,

ik sisteming rvilestirmesi: Yeterl sehze ve meyve almm, bulagicr hastaliklarn etkisin
azaltarak daha hizh bir ivilesmeye yardimer olmaktadir,

Diinya Saghk Orgiiti saglikli bir diyet igin kisi bas glinltik 400 gram sehze meyve tiketimini tavsiye
eimesine rafimen gergeklesen iitketim tavsiye edilen miktann cok alunda olup Gicte ikisi kadardir
(Kaynak: hpdfwww, fioo.orgf3ich2 395 endch2 395 g, pelf sh 12). iSon erigim sariki: 18102003}

Meyve suyunun saghkh oldufuna iligkin ¢ok sayida bilimsel aragtirma meveuttur. Uzmanlara gitre
meyve suyunun saghk dizerine ncgatif etkisi oldugunu gisteren bilimsel bir arastrma yoltor.
(Kaynak: Prof. Rui Hat Lo, University of Cornell, Chair of the FIM Scientific Expert Panel)

[PSOS"un 2017 yilinda 14 Avrupa dlkesinde yaptii bir arastirmada safhik calisanlanmn %70%nin
%100 meyve suyunun saglik igin gok iyi veya ivi oldufunu diigiindiigli anlagilmakiader, (Kaynak:
ALIN Market Report, 2007 sayfa 1I) (San erigim tarili: 18.10,2022)

Dinyada 3 mulyar insan saghkh bir diveti saglayvacak gelirden mahrumdur, Meyve saghkh bir divetin

en dnemli pargasidir. (Kaymak: https-founworldindaig orsddici-afTordabilite) (Son erigim wribic 18 10 20221
Bu nedenle niifus artiimuin yaminda gelir arisimn da meyve ve tiirevlerinin tiiketimini artirmasin

beklemek gerckmektedir. Ry
Sirket, Uretim tesislerinde wyguladifn siki kalite politikalan sayesinde, ¢ig m}m-[mﬁe nrtnya
glkabilecek risklerin minimize edilmesini saglamaktadir, -
Meyve-Sebzeye Kolay Ulayun Saglamak Uzere Konsantre Uriinii Ih LB

Meyve-sehze cok kolay bozulabilen bir gida tirudor ve hasattan hemen sonra islenif, ﬁllﬂ:ﬁlﬁ!ﬂ
edilmesi gerekir. Sirket zirai tiretim bilgelerinde sahibi oldugu fabrikalarla, meyveler ol gun’la.'é’[@ndu
bunlan izl bir gekilde ylksek kapasiteli fabrikalannda ;s;le}lerei: depolamakta, titketim }'crlcl:iﬁﬁ#ﬁ’"
ramana giire sevikiyatim gergeklestirmektedir.

Gidatarm  hemen  hepsi, iiretildifi yerin diginda ve Gretildifi zamandan cok daha mﬂgﬁ

tilketilmektedir Bu durum gpdalann titketiciye ulagmasinda saglam bir lojistige, formlannin
degiigtirilmesine ve depolanmasina ihtiyac ortaya gikarmaktadir. Uretimi yogun bir emek ve enerji
gerekiiren gdalar, tarladan sofraya uzanan zincirin hirgok noktasinda israf edilebilmektedir, Lojistik
ve fiyai sorunian nedenivle gidalar tiketiciye ulagmayabilmekie, markette son Kullanimm tarihi
gegebilmekle, evide borulabilmekie veya depolarda glirilyvebilmelktedir. Meyve-sebze difer mdalara
gore bozulmaya ve israfa en fazla agk gmdalardan biridir. Muhu.faz.akﬁr twhminlerle bile, un:t.ljcu
audanm /3% Hiketilmeden israf edilmektedir (Kawnak: fux W re/ 3 4 7e.
savfa ﬁ;ln {Soer erigin enrihic 18102002}

o,




Bazi uluslararas: kurumlar gida isralinm %40 Tara kadar vlasufiin ileri sivmektedir, (Kawak;
firrpsetfwwf pando. orgidiscoversour forusfood practicedfood loss and wastefdriven_to_wasie_gi

ahal_foodd [oss on_farmisd) (Kon ergim tariki: J8 10.2022)

surket'in yiksck isleme kapasitesi sayesinde ¢ok degerli bir mida maddesi olan meyvefsebze
bozulmaya mahal verilmeden islenmekie, biivlelikle hem tireticilere hem de riiketicilere yiiksek bir
fayda sunulmaktadir,

Meyve Sebze Ziral Uretiminin ve Dig Ticaretinin Topls Degerlendirmesi
Uretim ve diger ilkelerle kargilastirma sonuglan su sekildedin:

® Ziral dretim rakamlan likit sebze-meyve endilstrisini desteklemekiedir, Son 20 yilda niifus
ariginin ¢ok Ozerinde bir Uretim vardir, Bu dumum, sektbriin igledifi meyve miktanm

artirmuste,

»  Gelir sevivesi artukea meyve-sebze suyu ve konsantresi sektiinindeki tiiketimin artmasin
destekleyecek veriler mevoutinr,

+  Ueligmig Ulkelenn sekidrdeki ithalat atmaktadir.
= Tiirkiye'nin sektirde stratejik Ustlinliikleri vardar:
o Urctim miktannda diinyada sebzede ilk 4 ve meyvede ilk 6'dadur,

o Meyve sebzede birim alandan alinan deger, hububata gore dnembi dlciide yiikscktir.
Bu nedenle sebze ve meyve gibi katma degerli zirai {iretime aynlan alanda bir azalma
beklenmemektedir,

o Tiirkiye, toprafn ve niifusu Tiickiye'den fazla olan birgok iilkeden daha fazla zirai -
lretim yapmaktadir,

o DBagarth bir meyve sebze ziraat i¢in uygun iklim ve zirai alanlann yaminda geligimig
bir ziraal ekosisteminin de olmas: gerekmelaedir.

o Ziraat operasyonu, ancak ok gelismis bir ekosistemin varbi@ halinde basarh hir
sckilde yapilamimektedir. Zirai bilgi birikimi, yetigmis insan glicil, ziraat aletleri ve
bakima, bitk: besleme ve ilaglama, firinlerin lojistigi ve depolanmasi, islenmesi ve
pazara sunulmas: gibi burgok alanda yeterhi arzin uygun maliyetlerle bulunmasi
baganl bir ziraat operasyonu igin sarr. Ozellikle meyve ve sehze gibi kolayhikls
bozulahilen Griinlerde bu ckosistem ¢ok daha farla dpem karanmaktadir. Bu
ckosistemin bir tlkede kurulmasy geyrek asirlan gegen siirelerde bilingli gabalar
gostenlmek suretiyle ger@ek.legunleb:hr Diger bir deyisle kurulmas D_yukl;ﬂ
zahmetlidir ve zaman alicidur. Ttirkiye, zirai operasyonlarn _'l."i.lrﬂ!.ulm:sln-dm LE?EIJJ]

ekosislemi sunmaktadir,
o Tlrkiye meyve Gretimi i¢in oldukea uygun bilgelere sahiptir. Bunun }farqqnda;, la{;mﬂh
galisan insan giicl uygun deretherle bulunabilmekiedir, 7 v o L

o Sirket filkemizin sundufu bu avanatajlara ilave olarak ziraat tecriibesine sa?fi.tgtlr hu gl
ziraal lecriibesi Jirket’in bahge operasyonlannda verimliliini ke ﬂ-ﬂﬂlwnill;— o
{izerine gikarmasina imkin saglamaktadr, -

Endiistrinin biiyiime beklentileri ﬂ@‘ﬁfﬂ

Pek cok piyasa araghrmasinda meyve/sebze endistrisinin ontimiizdeki 5 w1l igensinde biviiyeceds
beklenmektedir. (Kaynak: https:wwwoangrketresearchfuture. comdreportsfivice -concentrate-markel-
2082, fttps W W, e H e WSWIRE, oo ews-releaseseoneenitrated-frait- fuf oo - marke - 10 -2 X0 dfd -1 s-
_.l't'.hf.l—f:u.l'hm: -’:1 .?.’ﬂi'? globally-cagr-8- unmdcrms—mar eteinsiohts-301 289948 byl
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frends, A A mrarketdaraforecast. com/marker-repartsfruit-concentrate-marker) (Son erigim arihi:
FE.0.2022)

Bu beklentiyi destekleyecek unsurlar tekrar su sekilde 6zetlenebilir:

3

Son 20 yilda diinya meyve/sehize liretimi niifus artisindan iki kat fazla artmasing ra8men kisi
bas: meyve/sebze tilketimi tavsiye edilen orandan diigiikriir, Gelir seviyesi Snemli bir degisken
olarak ortaya qikmaktadir: Dlinyada 3.6 milyar insan saglikli bir diyet iin gerckli gelirden
mahrumdur, Gelir seviyesi arthikga meyve sebze tiketiminin arttifing iliskin aragtirmalar
mevcuitur. The Lancent'de yayimlanan siz konusu arastirmaya ghre gelir sevivesi meyve
schze titketimi ile pozitif bir iligki gostermektedir. (Kaymak:
fittpasSvwe thelaneet comfowrnalsTanplofurticle/PHSI 2 14- 109X 16300 86-3/fuiltaxt)  iSou
Rl gardins (S0 20220

Kiiresel 1sinma, karbon salimmini azaltmak icin politika araclanmn kullamlmasim
zorlamaktadir, Bu politikalar, karbon fivatlamas: gibi araglarla yiksek karbon salimmina
neden olan grdalann malivetlerini artrabilir. Ozellikle et ile karsilastir Hdiginda meyvefsehze
karbon salimim en diigiik dilzeyde olan gdadir ve bu ybndeki politika degisikliklerinden
olumlu etkilenecek dzelliklere sahiptir.

Meyve/schze titkermenin saghkls bir beslenme icin faydah oldugu genel kabul gormiigtic ve
uluslararasi kurumlann toketime yonelik resmi tavsiyeleri meveutur. Hilkiimetlerin saglikl
bir toplum igin meyve sebre tiketimini artrmak igin bunlan ulazilabilir hale gelmesini
safilamak tizere Snlemler almas: beklenehilir,

mis Yatirimiorin Defer Yaratma Potansiyeli

Sirkel'in en biiyiik hissedan 2012 yilindan beri Turkey Juice Company SARL dir. Turkey Juice
Company SARL nin kurumsal bir vatinme: olmas: sebebiyle Sirket, faaliyetlerini kurumsal bir
cercevede yiritmeyi hedeflemistir.

Biiyiik bir organik bahcecilik operasyonu
sirket Tiirkive'de meyve bahcesi sahipligi ofan bilviik isletmelerden birfdir. Sahibi olduu meyve

bahgelerimin hepsi ya organik sertifikasina sahiptir ya da organik iiretime gegis a.-;m.ﬂmgudi _""%
Asafdaki labloda Sirket'in organik tanm uygulamalan hakkinda bilgi yer almaktadar:

48 3 - ...l
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Aiks Bolgesi Organik Standard: i
o [dckarf— o -
* {EC) No.B342007 Yoncuncliginin 29(1) Maddesing Fsdeger lgletmed | o [
Standard) L P
AGRO1 | MIGDE :qhujfllli[;al”“ﬂ Crgamk Programs (NGP) 7 CFR Balkm 205 Kapsaminda | 735
* Organik Tanm ve Hayvancihk Urinlen, Organik Yemler ve Organik
Islenmis Guclalar iin Japonya Tarnim Sundarding (JAS) pire Sértifika & #'ﬁiﬂ
* Organik Tarumun Esaclan ve Uygulsmalanna [ligkin Yonetuneligia 37, e
P nclclesine mline EiTe Miitesehhis Sertifikas (TR)
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Toplam
Ady Bolgesi Drganik Siandards Alan
[dekar)

® (EC) No 832007 Yineunelifioin 29(1) Maddesine Bgdeger Iglemmec

Standtard

* ABD Ulugal Organik Programe (NOP) 7 CFE Bolom 208 Eapsamind

Sertifikn

* Organik Tarm ve Havvancihk Urbnler, Organik Yember ve Crganik

Islenmis Gadalar igin Japonva Tanm Standardma (JAS) pire Serifikn

EC) Mo B32007 YonemeliZinin 2901 Maddesine Es.dwgm_}_;l;unum

Standards

® ABD Ulesal Organik Prograsm (NOP) 7 CFR Bilim 205 Kapsaminda

Sertifika

* Organik Tasun ve Hayvanoihk Criinler, Organik Yemler ve Oroanik

[¢lemmiz Gadplar icin Japonya Tanm Smadardina (TAS) edee Sertifika

* Drgamik Tanmun Esaslan ve Uygolamalanna Higkin Yinetmeligin 37

Maddesine Eire e Mistegehbas Sertifikasi (TR}

" EL) NoB342007 Yonetmelifinig 29 1) Maddesine Ezdeger Isletmeci
Standards

AGRIT | MR * ABD Ulusal Crganik Programi (NOF) 7 CFR Bélom X5 Kapsaminda P

Serifika

= Organik Tanm we Hayvancilik Uriinlerl, Organik Yemler ve Organik

Iglenmis Gudalar igin Taponys Tenm Ssandarding (JAS) gitre Sertifika

* Orgenik Tannun Esaslan ve Uygulamalanna [liskin Yinetmelifin 37. 248

Miaddesine giire pire Miitesebbis Sertifikas (TR) 2

= Onrgamk Tanmin Esaslan ve Uygulamalanna Nighin Yimetmeligin 37,

Muddesing mire pore Miregebbis Sertifikas) (TR}

® Chrganik Ian.m:u:l Esaslan ve Uygulamalarina iskin Yinetmelifin 37,

AGRIE | AFYON Mud.du::ne e pire Mitasehhay E-:lg'.l1:ﬁh';r (TR} 2 b

Toplam B
Sirket Tiirkiye'de organik tanm operasyonu viiriiten bityiik Slgekli sirketlerden biridir. Organik tarim
operasyonu hem Sirket'in sahibi oldugo alanlasda hem de siwlesmeli gifigilerle yiiritilmektedir,
sozlegmelen qiftglers organik tanm uygulamalan hakkinda bilgi ve desiek verilmekee, iiretilen
iirlinlere ahm zarantisi verilmektedir,

Global GAP sertifikasi: daha giivenll gida lretimi
Global GAP (Good Agricultural Practices - Ivi Tanm Uygulamalar)

1997 yilinda Avrupa Perakendeciler Uritn Calisma Grubu (EUREP - Euro-Retailer Produce Working
Group)'nun kar amaci gitmeyen bir ginsimi olarak baglaulan EUREPGAP (yeni adiyla
GLOBALGAP), EUREPGAFP Teknik ve Standarlar Komitesi tarafindan GAPnin gelistirilen
sartlanna gire tarladan sofmaya tanmsal Gicinlerin glivenligini saglama, mida kalitesini yilkseltime

AGRDI | ADANA a1l

AGRDG | KDNYA e

ACROE | ADANA |

AGROS | DENIZLY

510

amaci pittmektedir, T
GLOBALGAP Belgesi tiretici vefveya ihracatginin iininiinii AB pazanna ula.ﬁn.rmas.mda‘hlr Pﬂ.ﬁapm't 2
gorevi girmektedir. S,
GLOBALGAP standartlan, rtitketicinin talep emigi asgari givenlik ;a.rtlanm lam.mlag,.ranr
standartlardir, Bu standartlan gerekliliklenne uygun olarak yetigtirilen iiriinler; e 5
T '.--
= Cuda glivenligine uvgundurlar. -“uﬁt' .

»  lzlenchilirdir, ﬁﬁ'
. Yetistinciligi esnasindaki tanmsal faalivetler cevreye ve dogal dengeye zarar vermez. ';'_.,'hw'
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Naveten, istihdam edilen iscilerin refahu, saghk ve glivenliklerinin saglanmas: icin gercken tiim
tedbirler alimr.

GLOBAL GAF

Cidknur Adana Tanm - Migde Tarm Easim 2015

Givkour Afyen (MHnar — Eveiler) Tanm Haziran 2021

Yeni Haya Paketleme Exliil 2020

Yeni Hayat Tanm (Nigde) | Elkim 2021
Kalite palitikas

Sirket yliksek standartlar talep eden uluslararasi gida firmalanmn tedarikeisidic Gerek bir gda
itrcticisi olmas: gerckse isledifii {iriinlerin hassas triinler olmas: nedeni ile hijven standartlan ve
temizlik kurallanna uyan ve gesilli kalite politikalan ve kalite kontrol personeline sahip tesislerde
tretilen triinler uluslararas: gida firmalarma sanlabilmektedir.

Sirket'in Dezavantaflar
ktir letme avesi thii ii

Mevve ve sebzenin hasat mevsiminde alimarak islenmesi ve vil iginde milsterilere sanilmak Gizere
stoklanmasm gerckmektedir. Bahgeler igin v1l boyunca harcama vapilmakta, hasat mevsiminde ise
1islenerek h::lmn:k yil igin sabilmak iizere stoklanmaktadir. Bu islemler de yiksck oranda igletme
sermayesinin kullamlmasim zorunlu kilmakiadse. Bu vape Sicket’in !ua.rhlugml olumsuz etkileyebilir.

Dhinya " da lill:e viimetimleri tarim politikalarimi defistirehilir.

Diinya'da tanm sektdri gida givenligi agisindan stratejik bir alan olarak gorililp hikiimetler
tarafindan dorudan ve dolayh olarak desteklenmektedir. Bu desteklerin asin derecede yiiksek
tutulmas: durumunda  belirli  friinlerde  Oretim  fazlass meydan  gelebilmekie ve  fivatlar
digebilmektedir. Meyve sebze suyu olarak islenecek Griinlerin uzun mesafelerde tasimmas: mibmkin
degildir ve bu nedenle firetildigi yere yakin bélgelerdeki fabrikalarda islenmesi gereklidir. Bu yam
peredi geliv yilksek olan filkelerin cifigilerine yitksek oranda destek verebilme imkanlan olmakia ve
b destekler neticesinde belirli Grinlerin fivatlan digmektedir. Bu yaps Sitket'in diger Hik:E:ni;k_:
rakiplerinin hammaddeyve daha dilsik malivetle ulasmasina imkin vererek Sirket'in relﬁbetl;l
durumuny zayiflatabilir. __a_ﬁ

Ulkelerin ithalat ihracat politikalan degisehilir. Va2

Sitket Ortmlerinin dnemli bir kismom thrag etmektedir. Ukeler verli tanm ur-:ilm:m "'k'l.'!'l'!.lliﬂﬂk
amactyla ithalata dofrudan ve dolayl engeller kovabilmektedir. Tarim triinleri ile ilgili duslarirase
ticaret, giimrilk vergileri ile dofrudan, karantina kurallan wve yilksek kalinti analiz stand

defisik yintemlerle dolayh olarak engellenebilmektedir. Sirket'in ihracat pazarlannda ba si:iu
politikalann uygulanmaya baglanmas) Sirket’in saniglan ve karlilif Gzerinde olumsuz etki varatabilir.

Ithal edilen hammaddeler siz konusudur. i t@ﬂk

Sitket hammaddelerin bir kisrmm yure digindan tedarik ctmekiedir. Tirkiyve ithalat politikasinda
yapilacak olast degigiklikler Sirket’in hammadde temininde sikinb yagamasina sebep olabilir.
Ulkelerin koramao ticared politikalanm sertlegirmelenini vefveya ek giimriik vergisi benzeri alasi
uygulamalar Sirket’in ithalar faglivetlerini ve bununla baglanth ihracat hasilatm olumsuz vénde
etkileyebilir, Yurt disindan tedarik edilen komsantreler Sirket’in driin malivetlerinin bir kismuni
:}lLtsturmaJ{tadAr su-ket in dreti rnlermrle kullandih meyw kmsamn:ir:n gldd rlrl:lnrl &Im::m Il:’:ﬂt-ﬁ'li}'lﬂ
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ctkilenen alanlar arasinda ver almaktadir. Bu dofmlinda, tedarik vapilan Wlkelerde iklimsel,
makmoekonomik, gevresel ve gegith demoprafik defiziklikler Sirker’in faaliyetlerini etkileyebilir.
Ayniea s8z konusu konsantre firfinlerin ithalatina iliskin olarak lojistik maliyetlerindeki ani ve yiiksek
artislar. veterli nakil vasitalanmin ve/veya konteynerlerin bulunamamas: gibi gesitli lojistik sorunfar
sz konusn olabilir. lthal edilen konsantre lrinlern, tedankgilerden kaynaklanabilecek (liretim
giireclerindelks aksakhklar gibi) veva tedankeilenn dilkelerinden kaynaklanabilecek (iklimsel, cografi
veya demogralik sebeplerin yam =i, ilgih dlkelenn thracat politikalan gibi) cok gesith seheplerle
kalite standardinda dilstisler stiz konusu alabilir ve bu durum, Sirket’in bu hammaddeler kullanarak
firettigi tiriinlerinin kalitesini de olomsuz etkileyebilir. Bu titr durumlar, Sirket’in sats hasilating ve
karlhiligim olumsuz etkileyebilir.

irket’

Sirket'in ihracatinda cofunlukla denizyolu lojistigi kullanilmaktadic. Ticarete konu olan Grilnin
degerinin lojistik maliyetine olan orani oldukca yiksektir. Lojistik malivetlerindeki artiglar, Uriinn
ithracat pazarlanndaki milsteriye olan malivetinin de ylkselmesine neden olmakia biylelikle
milsterilere daha yakin {ilkelerdeki fireticiler daba rekabetgi hale gelmektedir. Denizyvolu lojistifiinde
son zamanlarda yaganan gelismeler fivattan bagimsiz olarak yeterli gemikonteyner bulmay: da
zorlagurmistir,

Tarim=al drinlerin Hivat

Diinyada meyve ve schze suvu titketimi istikrarh bigimde artmaktadir, Ozellikle filkeler bazinda
bakildiginda meyve wve sebze dretim miktan ve kalitesi iklim ve hastabklara bagh olamak
dalgalanmaktadir, Bu dalgalanmalar neticesinde Sirket'in tedank maliyetleri ariabilmekte ve beliri
tirinlerin yeterli miktarda tedarik edilmesi gi¢lesebilmektedic Bu durum, Sirket'in yeterli firetim
vapamamasing veva tedarik taahhitlerini verine getirememesine neden olabilir.

Tiiketici tercibleri deisebilmektedir.
Meyve ve sebze suvu tliketim tercihlerinde saghkla ilgili kamuoyunda olusan gériigler gok etkili
bulunmaktadir. Ozellikle belirli bir triintin titketilmesinin saghk agisindan olumlu oldugu voatnde
kamuoyy algisimin gliglenmesi durumunda ilgili Urindn talebi gok viksek seviveye gikabilmekte, bu
da diger Orlinlere olan talebi olumsuz etkilevebilmekiedir. Sirket genig bir triin portfliyiine sahiptir
ve bu tercihlerin defiismesi durumunda portfbyiindeki Griinlerin bir kisminin satisinda azalma
meydana gelebilir.

Milsteri bazinda vofunlasma vilksektir.

Oizellikle en biyilk satig pazan olan ABD'de ve Avrupa'da tiketicive sunulan icecek pazarmda
yiksek bir vogunlasmamn oldugu, diger bir devigle az savida girketin pazann Snemfi bir Kisman
kontrol emtifi gorilmektedir. Yogunlagmamn yiiksek oldufu bir pazara saby yamilmas %ﬁk:&dm
livatlama polinkalanm baskilayabilir ve bir miigterinin kaybedilmesi halinde HMleardwﬂnenﬂ: 'T:nr
dlisiis vasanabilir. Y T, 1
LUluslararas: pazarlarda siiclii rakipler vardar. i ;' !

Sirket uluslararas: pazarlara satis yapmaktadir, Bu pazarlarda, satis hasilab Sirket’ten L‘.Illﬂ.u.b;i.:l _}ﬂ.lk._ﬁl:‘ﬁ .

olan ve uwrun slredir faakivet g8steren ¢ok vlusly sirketler de bulunmaktadir. Bu 511'kﬂﬂ‘@rl'1 kendi

tilkelerindeki finansa erisimleri daha kolay ve finansman malivetleri daha disiik olabilmektediz Bu-

sirketlerin bar bildmiintin endiistrideki bilgi binkimlert vzun villara dayahdir. Sirket’in uluslararas

rakiplerinin bu avantajlan pazar pay1 kazanmalarina neden olabilir. #ﬁg
By

Distribtir Mésteril

Sirket’in yurt dis1 satislanmin ﬁﬂ.emh bu' kssemn ilgili Griini :11]111 kutinum miisterive }'emden satmak




Distribitorlerle ¢alisma gekli yildan yvila ve kuremdan kuruma defisebilmektedic Bu korumlarm
konumtary, satmaya yetkili oldugu blgeler ve nihai kullanie: milsteriler, misteri bulma sekli, stok
twtuma yilkimldlikleri, misterive sunulan hizmetlerin kapsami, fivatlama stireci, rakip tirtmlerin
saigim  yapmaya yelkili olup olmama gibi konularda pazann sartlanna  pore  farkl
sekillenebilmektedir.

Sirket distributirlerle aligmayy temel olarak ilgili yabanc: pazara girls ve tutunma stratejisinin bir
pargast olarak benimsemistin Bu tir bir yapiyla Sirket, ilgili yabanci pazarda nihai kullame
mitgierilerine izl teslimat saglama, ithalat risklerine Kallanmak istemeven yabanci miisterilerin verel
bir depodan teslimat ve satig yaparak verli pazarin kolayhirvla satis hizmeti sunma, nihai kullamer
milglerilerin stoksuz kalmagmm oniine gegme, Oriln iade sireglerini yonetme, lojistik risklerini
vonetme gibi birgok hizmeti miigterilerine sunmay1 ve bu hizmetier sayesinde de pazar payi
kazanmay hedeflemektedir. Bu yapr aym ramanda distriblitdriin misterisivle aym iilke hukukuna
tahi olmasi nedenivle, hukuki ibtilaflann hallinde ve nihai miisterilerden tahsiladarm samaninda
yapilmasinda hukuk: agidan kolaylik sunmakta, nihai miisteri ise bir yabanct sirketle degil de kendi
ilkesinde bulunan ve kendi hukukuna tabi bir sitketle islem gerceklestirdiginden kendisini glivende
hissetmektedir,

Bu sistem, dilgiik malivetle pazara girisi saglarken, distribiitérlerin Sirket'le calismawi tercih
etmemesi duramundsa Sirket'in miisterilerini kaybetmesine neden olabilir.

7.2.2. leahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihrageimn net sat
tutarimin faalivet alanina ve pazarm cografi yapisina giire dagihim hakkinda bilgi:

Jirket'in 31.12.2019, 31,12.2020 ve 31.12.2021 tarhlerinde sona eren hesap donemleri ile
30092021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemlerine iliskin gergeklestirdig
satiglarn cografi dafilom asafidaki tabloda gisteriimektedir:

Biilgeler | 3LAZ2009 | Payi%) | 30322000 | Pay (%) | 3L12.3031 | Pay (%) 92021 | Pay (%) MLA02022 | Pay (%)

:I{' T [h& IMIAETERL | AL 4R35 855 | EARXW | LISTAITIN | SEAgs TATTARORS | SLA7R | 1RiiSSsos| smans

Tiirkiye TELTETél | 19 45% AL IR| M2TH ITEEISEIT | 1X.95% IE2 33000 )  ILITS SRETIARSE| 1EWMG

Avmapa SRAGY 4EL HaT% 145.14% 841 1293 | XPrasisig| 1L9G= 130 ATEEG | 10.5Es I3 43 25% TG

Tima Asyn
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E:"ilﬁf:: F2AN 73T 2659 R CF R 117% 34,428,904 1. 74% HLEL300 [ B 07,445 832 114

et [oda

& Koz 11995 1348 45250 12TE0 252 1,700 31,74].544 1.5 =t A EEE 1.88% G282 025 Pl

Afrks

E”""’? AT 171 033% Lonadz | e ETED | o4 Tagiam|  0109% 3BaRTE0 | oI
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AFnka TE4 133 [FR B 1 6B G0G 0,145 o B GOTE [ (LN a [kINFR

Taeplum GIIOTEETY | 100005 | LATIS20HNT | inenns | LSER4TRGlS | MM0% | 1232 9890992 | ja0ess | 3166331 15E UL KT

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.'de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

ﬂ%m’ﬂ

Yukarida Risk Faktorleri baghkl 5. bélimde Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin rskler, I.hm@gmm

e

iginde bulundugu sekriee iligkin riskler, ihrac edilecek paylara iliskin riskler ve bu ka
kulan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayh olarak agiklanmugtir. Bu kapsamifda, Gzellikle

1 disinda

de 2020 ve 2021 wllannda sz konusu olan Covid-19'un etkileri, eneri ﬁ:,atlau,nda_ }rasd.nan .

}rt:kss:u$ier naviun Nyatlanndaki ".-'IiE."lE[!Iﬁ]EJ.‘ ve naviun fivatlanndaki

gy, flmw 5



plarak one cikmus olup, Yukanda Risk Fakiorleri baslikli 5. btltimde Ihracciya ve faalivetlerine
iligkin riskler arasinda da ver verildii (zere, Jirketlerin faalivetlerini ve kirhhifnm etkilemisgtir.

7.4. ihragginin ticari faalivetleri ve karhh agisindan Gnemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlagsmalar ile ihracoinin faalivetlerinin ve finansal derumunun ne Siglide bu
anlagmalara bagh eolduguna ya da veni diretim stireclerine iliskin dzet bilgi:

sirket"in markalan, faalivetleri ve satiglan acisindan dnem arz etmektedir, Sirket adina Tiirkiye'de
veya yurt disinda tescil edilmis markalan Sirket tarafindan takip edilmektedir. Sirket, gerekli gtirmesi
halinde marka haklanm yorl diinda gl dlkelerde de tescil ettirmekitz ve bunlan takip
ertmektedir. Sirket’in yurt disinda korunan bazhica markas “Giiknur™ markasidir, Sirket’'in Tiirk
Patent ve Marka Kuromu nezdinde tescil edilmis 31 adet tescilli markas: bulunmaktadir. Sirket adina
tescilli markalara agagidaki tabloda yer venlmektedir:

MARKA TESCIL KORUMA | KORUMA :
BASYVURLY | MARKA ADI | KAPSAMI | BASLANGIC | BITIS MARKA ORNEGT
TESCIL ND (Semuflar) TARIHI TARIHI

(1]
1 | 200822499 | pokpor gekil | 29.30, 3032 16042008 | 16042028 QOMIMg
L AT T HE I S LY
Uluskararas ek
2 | TSNS | rmnurgern | MR | onoe2001 | 0706209 go
EﬂlTl'ﬁl:ﬂl] T R TR
' los, 29, 30, 31, e
3 | 201939381 | Fresh Drops 12,35, 43 17042009 | 17.04.2029 p w
& I
g | MOV won BT 1netz019 | 17042009
|
5 | 2008 14433 | nar vadisi gekil | 29, 30, 31, 32 | 12032018 | 12032008
I
{
2007 26926 {15, 20, 30, 31,
J”'E;EE“F* " | 26052018 | 26.05.2029
| DALINDAN |
7| septrazens BARDAGA | ﬂ_;*;”' Mol leoazog | 16042008
MEYVE A




MAREA TESCIL KORIMA | KORIIMA
BASVURLY | MARKA ADI | KAPSAMI | BASLANGIC | BITIS MARKA ORNEGH
TESCIL MO (Smiflar) TARIHI TARIHI
SUYU
DROPS™
g | A000MRY | oanic bar 33 13.00.2020 | 13.00.2000 BRGANIC BAR
9 e 17032005 | 17.03.2025 | DALINDAN BARDAGA
2015 22630 hardafia il e oo ;
eiknur drops 3 e
0| o3 03464 setkil - 03.02.2013 | 03.02.2023 ¥ Ry
20 29704
11 frwt deops sekil | 79 30 32 10092004 | 10.09.2024
Eldinar
2015 61166 Cisda *
12 Maddeleri hth, | 29,30, 31,32 | 23.07.2015 | 23.07.2025
thr. San. =
Tie. A5 Selal
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Ciucln Madde]
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|
| Meyline
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14 lah. The. Sam, e 230724005 | 23.07.2025
Tic: A5, Sekil
15 | 2000 163K gikmur 29,30,32 09082000 | 00082030
brs urk
2004 37511 29, 30, 32
16 Fatadk sl 17.10.2004 . | 17112024
L ~ |y

YT Esan




MARKA THESCIL KORLMA | KORUMA
BASYURLY | MARKA ADI | KAPSAMI | BASLANGIC BITIS MARKA ORNEGI
TESCIL NO (Simeflar) TAaRIHI TARIHI
17 | 206 14125 | gonni sakil 29.30,32 | sapeame | 24083026
PROP
18 | 2006 41792 marsu sekil 29,30 22112006 | 2201.2026 E
2017 102088
19 Dr. Feryal |06, 29. 30, 31, 13112017 12.011.3027
32, 35,43
03, 0, 10, 25,
0 | 202044336 | dr feryal £ 7003030 | 27045007
21 | 2000 06523 | frust deops sekal [0S, 20, 30, 30| 1LO2Z009 | 11022029
L
22 | 200233329 | Drobssekil | 29,30,32 | 25122002 | 25022022
33 | 201578641 M;}itar 2332 | sisdans | atose
: 05, 20, 30, 31, u“:'"g s
24 | 2019 76353 mpm:?w 32,33, 35,43, 09082019 | 09.08.202% Pestilo - T
Ve 5 A
03, 04, 0%, 29, i
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40, 43
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26 | 2020 11924 | dropsorzanic |30, 31.32,35, 30002020 | 30.01.2030
40,43 =




| MARKA | TESCIL KORUMA | KORUMA
BASVIURLY | MARKA ADT | KAPSAMI | BASLANGIC | BiTlS
TESCIL NO {Sumflar) TARIHI TARIHI
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MAEKA

BASVURLY
TESCIL NO

| TESCIL

MARKA ADI |

KAPSAMI
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KORUMA
BASLANGIC
TARIHI

| KORUMA
BiTis
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Sirker'in adhma keyinh ve esas olarak kullandifh internet sitesi adresi I:Ll:r.p:ns.h.".l".mw.i.r'n.l».r_r:-::nl::-u.lr.-::n;srra.l.r.i'..bl-;_,;5,;1.,']?"‘.".lL
olup Sirkel adina kayith diger internet alan isimlerinin hstesi agagidaki gibidir: !

»  Www,goknur.com.ir

o www goknurgrain.com.ir
www goknurgrain.com

« www.rheinfruchtbv.com
= www.yenihayatas.com.tr
o www. venihavatas.com

o www drops.com.(r

o www fmitdrops.com.tr
WWW.meystar.com.tr

» www.mevhivogaz.com

o www dinarbiyogaz.com

o wwwdinarbiyogaz.com.tr
« www.mevbiyogaz. com.ir
= www.drferyal.com

«  www.drferval com.ir

«  www.doctorferyal.com

«  www.doctorferyal.com.ir

= WWW.inlermey.com
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Sirket, sertifikall  organik  trinlerin tedariki  igin Tirk  giftgilerivle vyaml  anlagmalar
vapmakiadir. Cifigilerie yapmlan anlagmalar, benzer hilklimlere sship olan tpik anlagmalar olup
gifigiler tarafindan verilen gesith taahhiitlers yer vermektedir. Aynica, giftgiler aym parsellerde farkh
bir sirkel igin organik trinler yetishirmemekle yiikiimlidiir, Sozlesmeler, kontrol degisikhiklerine
iligkin herhangi bir maddi hitkiim icermemektedir.

sirket, yurt disina meyve ve sebie suyu konsantresi ile taze meyve satiglarm genel olarak satisn
konu fiyat, mikear, tasima ve teslim yeri gibi temel sartlar iceren siparis formlan veya alim yapilan
satict firmamn detay hilkiimleri havi satin alma sozlesmeleri aracilifiyla gergeklestimmekiedir. 36z
konusu sizlesmelerde satiga konu difinlenn fivat, eslim ve tasima kogullan ile mteliklennin yam
sira genel olarak; Sicket’in Urtinler] sevkiyat programinda belirtilen tarihlerde teslimat icin hazir hale
getireccgl, Gretim siresini etkileyven bekleamedik bir olay nedeniyle herhangi bir gecikme olursa,

Alwer'yt zamaninda bilgilendirecefi, Aler’min da mallar dzerinde inceleme ve denetim yetkisinin
oldugu husoslan dizenlenmektedir.

Sirket, miinhasir saticist ve drcticisi olduge dirinlenin (dofal mevve ve sebreler. meyve suvu
konsantrest, meyve piiresi korsantresi, meyve piiresi, meyve suyu ve tmalaipy farafindan frveiilen
vedveva taraflar arasinda kararlagtrilar diger frinler) disteibiiedrler aracihifivla sadece AB
iilkelerine vapilan satiglara iliskin distnbiitérlak sozlesmeler: imzalamistr. Bu kapsamda
stzlesmesi bulunan distribiitgr, Sirket'in firin portféyiinde bulunan bir Griinii bagka bir dreticiden
almamsayl kabul ve tashhiit etmiy olup aksi bir durumda Sirket bu SGzlesmeyi ek tarafh olarak ve
ihtara gerck olmaksizin feshedebilmektedir. Bunun dismda bagta ABD-Kanada olmak tzere
distnbutdrler aracilifiyla diffier pazarlara yaplan satiglara iliskin spesifik bir distribdtdrelik
stizlesmesi imzalanmamustr.

sirket, vurt disindan meyve ve sebze suyn konsantre almmlanm genel olgrak sansa konuo fivat, miktar,
tagima ve teshim yer gibi temel sartlar igeren Siparig formlan veya alim yapalan satic: firmanin detay
hitkilmier: havi satig stzlesmelen aracilifiyla gergeklestirmektedir. Sde konusu sozlesmelerde satiza
konu iiriinlerin fiyal, teslim ve tasima kosullan ite nieliklerinin yam sira genel olarak; ddemenin
tarmarm yapihimeaya kadar emtianin miflkivetinin Sane’va ait olacad ve Sirket’in de mallar fizerinde
incelemefincelettirme vetkisinm oldufu husustan ditzenlenmektedir.

Sirket, organik firiin sertifikalanmn vam sira uluslararas: kalite standartlan gercevesinde
faalivetlerini devam ettimmekie olup, Sirket'in ve bagh ortakbklanmn sahibi bolunduge kalive
serifikalanna agsafida yer venlmekiedir:
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wirket, miigterilerinin istedifi ozelliklere sahip belirli tonajdaki Grinlert belirli bir siire igerisinde
teslim ctmeyi taahhiit eden satg sozlesmeleri yapmaktadir, Stzlesmelerden bazilan, miigterilerin
verdiklen sipariglenn siparis formlan fzerinden yapilan gereve sizlesmeler iken, bamlan ek
sefierlik teslimatlara iligkindir. Baz) durumlarda da miigterilerin standart form sozlesmeleri drerinden
satig yapilabilmektedir. Stéelesmeler, genellikle 12 aya kadar olan dinemler igin yilriirlikiedir,
Ancik ban durumlarda 12 aydan kisa veva wzun silreli stelesmeler de vapilabilmekiedir. Buo
siizlegmelerin takip eden wilda misteriler tarafindan venilenmemesi veya Sirket tarafindan
miigterinin tercih edilmemesi durcmunda satg kayb yaganabilir.

Sirket, yukarida amnlan dogrudan satiglanna ck olarak, distribiitérler araciifiyla da satg iglemleri
gergeklestirmektedir. Distribiitéirler, dirinlenn dofrudan Sirket'ten satin slarak spoi satisiar
yapabilecefi gibi Sirket ile ortaklaga sans da yapabilmektedir. Spot sang durumunda iiriinlerin satin
almi, Gderne ve kar-zarar soromlulufu miinhasiean Distribiitte’e ait olmaktadie. Oriaklasa yapilan
satiglarda ise Sukel mhar miigterinin dogrudan Giniin tedarikgisi konumunda olup, Distribiiir
miisteriye sadece lojistik destek saflayarak Sirker'ten stizlesmede belirlenen oranlarda knmﬁ}'wm
almakiadar,

Bazi durumiarda ise Sirket baz zincir market firmalarina sadece paketleme ve etiketleme guv;mc’lrﬂc
verilebilmektedir.

sirket, son yillarda yeni meyve suyue dolum hatlan ile yeni meyve paketieme hatlan 5.1]311"-’:&1“333“-32 :
biyogazdan elekirik tretim tesislerine sahip olmugtur. Bu yeni hatlar aktif olarak kuHanima
baglanmag, pet siseye sicak dolum gibi miisterilere veni iriin sunma imkin dahiline girmistic.
Biyogaz tesislerinde meyve anklanndan hivogaz tiretilerek elekirige cevrilmektedir.

7.5. ihraggimin rekabet konumuna iliskin olarak yapn@ agklamalarin davanag:

Faaliyet gosterilen scktdrlere iliskin veriler ve hilgiler resmi kurum ve kuruluslar ile meslek ﬁ['.'»
ﬁrguﬂcrmm yaymlamig clduklan kamuya agik bilgiler ulusal ve oluslararas kuruluglann kamuaya Fﬂ_{.‘sﬁ‘
veri tabanlan esas alinarak Sirket'in kendi he*-up!umalunnda.n ve Jirket kayitlan ve

m;nrma I:uruluglmmm vayimiadig rap::-rl.a:dan olu ader.




Sirket'in faaliyet gbstcrdifi sektdr, pazar ve Sirketin konumuna iliskin vapilan agiklamalarda
kullanilan veriler agaguda belirtilmistir:

= Birlesmis Milletler Gida ve Tanm If:lrgi.il.l.': (www fao.oro/faostat/enfthome)
— Uluslararas: Ticaret Merkezi (Intermational Trade Centre,(www trademap.org/Index.aspx )
—  Diinya Saghk Orgiiti (World Health Organization, www,who.int)

= Ticarct Bakanhig (www.ticaret. gov.ir)

— Tiarkave Cumburiveti Merkez Bankasi (www.tcmb,gov.ir)

— Tanm ve Oman Bakanh g (www .tarimorman. =ov.ir)

- Tirkiye Istatistik Kurumu (www toik. eov.ir)

— Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birlifi (www.lobb.org ir)

—  lsmnbul Sanayi Odas (www jso.org.tr)

— Ankara Sanayil Odasi (www asn.org Ir)

— Ankara Ticaret Odasi (www.alonet.org tr)

— Ege Yas Meyve Sebze [hracatilan Birlifi (www.eib.org.tr)

— Giiney Ege Kalkinma Ajansi (www.geka.gov.tr)

- Maia Research (www. maiaresearch.com)

—  Meyve Suyu Endiistrisi Dernefi {waw meved. org i)

~  Tiirkiye Thracatgilar Meclisi (www. tim.org.tr)

Diger kaynaklar agagida listelenmistir:
Asafrdaki listeli baglanniara son erisim rarifler 18 10,2022 tarthidir

= hupesffwww marketresesrchfuture. comfrepons/juice -concentrate-market-2082

= hpsdfwww pmewswire conynews-relegses/concenirated-fmi-wice-markel-1o-excesd-us-
[ -hillion-by-2027-glohally-cage-8-univdatos-markei-insights-201 289949 him!

- https:ffwww, researchand markets.com/repons/d 54464 3felobal - fruil-concenrie-mark e1-
erovwih-rrends

= hitpsiiiwww. marketdataforecast comdmarkel-reporia/fmiit-concentrmte-market

= https v thelancel comdournalsfanelofanticle/PIIS22 14- 109X 161301 86-3ifulltext
—  hitps:fen sse net.enfindicesfscfinew jsp 2 = s
- htips: v h.l'_qg;rﬂigfm?w?ffi'i‘i?fﬂ:ﬁ {waryfa 6} ’“# hiads *4™
—  hftpx: S cifood praciicefood [oss grd uu'.n_.-“duifeu i o=
asre globel food |'r.:u": i .l'.r_rn:r:-..f Rl L
7.6. Personelin ihracciya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlii anlasma hﬂkklﬂdﬂ‘]ﬂlgl.—*' ot .' 8
Yokt H"-L -

e

T.7. Son 12 ayda Minansal duromu dnemli dlclide etkilemis veva etkileyebilecek, Ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Som 12 ayda ise ara verme hali olmanustir. Pandemi nedeni ile sirket fasliyetlerinde herhangi bir arg rﬁ[ﬁ
VEFIME Visanmamashr, W
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihracomm dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulary,
ihracciyla olan iliskileri ve thraccmin grup icindeki yeri

sirket ortakhk vapisi ve bagh ortakhklan asagidaki tabloda verilmistir.

Eotit il 16 Epibaisid
Camgm= 8 C

Eaiprad Vantires S0 L

Lrrkorr dmar 4. cmaany

B Hala

Halka arz dncesi Sirket paylarmin %71,33%ine Turkey Juice Company SARL, %16,50 sine Aslanali
Tanm, %7.4% una Tijaria GG Giuda Yaunm Anonim Sirketi ve %4.68%ine Al Yasra Investment
Company Limited sahiptir. TIC, sahibi oldugo A grubu paylann tamamim ve B grubuo paylann bir
Kismum 06.09 20022 taribinde Tijana GG Goda Yatorom Anonim Sirketi ve Al Yasra Investment
Company Limited"e devretmistir. Bu sekilde bu pay sahipleri Aslanali Tanm ile birlikte imtiyazl pay
sahibi olmuglardir. Turkey Juice Company SARL i % 100 sermayesi Mena Juice IT Limited'e aittir.
Cuyman Adalin’nda kurulu Mena Juice [l Limited girketinin binyesinde Turkey Juice Company
SARL diginda herhangi bir sermaye vaunmu bulunmamaktadir. Mena Juice [T Limited, Eaiu-e:.rrt de
kuruly buluna Venture Capital Bank B.8.C. Gruba ait bir bagh oriakhk olup, %100 sermayest "r'ﬂ':lulza. I
Capital Bank B.8.C."a aittir. i~ -

Turkey Juice Company SARL, Bahreyn Kralh@i'nda 2005 vilinda girisim sermayesi ﬂlamndcﬂ Ot
Dofu ve Kuzey Afrika'da fualiyetr gistermek fizere kurulan bir yatnrim bankas: olan "hfe;ntalre Caplml
Bank tarafindan, yatnm yapmak amaciyla 9 Arahik 2011 tarihinde Liksemburg'da It A
WVenture Capital Bank B.5.C, Islami yatnm bankacilify cercevesinde tizellikle Orta Do szg-y',"
Afrika’da yatnm faslivetlenne fon saflamak amagh olarak 2005 yilinda kurulmusour ve B g
Merkez Bankasindan almuy oldufu toptan bankacilik lisansi ile faaliyet géstermektedir. Venture
Capital Bank B.5.C. su anda Gncelikh olarak gelir getiren gayrimenkul varhklanna ve Gzel sermaye
yaunmianna odaklanmaktadir, Yatinm portfoviindeki gekirdek pazarlar Korfez Is Birligi Konseyi
iilkeleri (GCC) Orta Dogu, Kuzey Afrika bilgeleri, Tiirkive, ABD ve Ingiltere dir.

Venture  Capital Bank B.S5.C'nin web  sitesinde  yer  alan  (hipssifwww.ve-

bank comvindex phpifinancial-reports Som  erigim  wlagim  tarthi: 23.10.2022) 2021 wyili mali f’ﬁ"ﬁ.ﬁ

tablolaryla ilgili su hususlar deferlendinlmistir:
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= Bankann {zkaynaklart 2019 yihindaki seviyesi olan 102 milyon ABD Dolanndan 2021
vilinda 5,7 milyon ABD Deolanna gerilemistir,

* Banka 2020 yihnda 81 milyon ABD Dolan, 2021 yilinda ise 15,7 milyon ABD Daolari net
dénem zaran agiklamstir.

Venture Capital Bank"in dzkaynaklarinda kitiilegme nedeniyle Bahreyn merkez bankss: Bankann
Islami Bankacihk Lisansim gegici olarak askiya almistir. Esterad Tnvestment Company B.S.CC 1973
yilinda Bahreyn'de kurulmug olup Bahreyn Borsasina kote olmug halka agik bir anonim sirkenir,
Esterad Investment Company B.5.C, Sirket gerek kendi {ilkesinde gerekse uluslararas: pivasalarda
yatinm faaliyetleri yirdtmektedir. Esterad Venre Capital Bank’i devralmakla orta vadede
fimalanmin finansal durumuna olumlu etki yapacafimi ve yeni finansal ve ticari faslivetlerini
gelistirecegini beklemelktedir.

Venture Capital Bank yatiom portfoyi, vogunlasma riskini en aza indinmek ve piyasa
dulgalanmalanndan daha az etkilenmek gibi amaglurla cografya ve sekttire giire cesitlendirilmistir.
Yatinmlar, cografi olarak Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Kirfez Arap Ulkeled, Tirkiye, ABD ve
Birlegik Krallik'ia yoBunlagirken sektire] bazda saglik, tarim, giibre, gida maddeleri, sayrimenkul ve
likidite programlaninn afrlikl olarak igermektedir. Venture Capital Bank'm yatrumlan asafmda dzet
tabloda gosterilmigtir, Yatinm portfiiyliniin im detaylanna Venture Capital Bank’in internet
sitesinden  ulasilabilmeltedir (https:ifwww. ve-bank com/invesimant-portfolio).  Venture Capital
Bank'm Tiirkiye'de yapufs yatimmlann tamami sermaye yaunm olmak lizere Oba Makarna, Turkey
Farmland ve Giknur Gida’dr,

VENTURE CAPITAL BANK YATIRIMLARI '
GAYRIMENKEUL YATIRIMLARI OZEL SERMAYE YATIRIMLARI
_ADI ULKE AD] ULKE
Glenbridge Maniirs Amerka b Makama Tiirkiva
Westhaven ot Vinnings Amerika FuddruckerséCaribou Bahreve
Cierintan Orthopasdic
| Regont's Crescent Amenka Hospital Bahreyn
24 Buckingham Gnie Ingifter= Crlikri I Turkiye
[rdfanf Bahreyn Deeliz Suini Arabistan
Cine Rahirin i Bahreyn Turkev Farmlamd Tiirkive
Cirent Harhoar Bahreyn Lemissoler Buhreyn L T
Bayan Suidi Arabistan | Mena SME Fund - & -
The World Developmen ' B T
Company [Cribai JAFCCD Uedinf ., &5 0
Gilorei Ummnean 0N Kalaf =« o= |\ e
ITWORX Suudi Arabietdn Se T
uuds nl%;!‘n ] =
Challenzer Misic R, 5 o
SVCIC Suudi Arabistan |
L The Lounze Bahreyn
| Mioron Fag : ﬁ"ﬁ&

lshu izahname tarihi itihanyla Venture Capital Bank B.5.C. nin %995 pay sahibi Esterad Venfites
W.L.L.dir. Esterad Investment Company B.S.C 1973 yiinda Bahreyn'de kurulmus olup Bahreyn
Borsasina kote olmug halka agik bir snonim sirkettit. Esterad Investment Company B.3.C, Sirket
gerek kendi Gilkesinde gerekse uluslararasi piyasalarda yatnm faaliyetleri yilrimelktedir.

Aslanali Tarim ise, sebze, meyve, tohum, fide ve fidan gibi her tirlt tarla ve siis bitkisi dahil olmak
E '.n.lu- ilg_;'l.i konularda tiretim aliy e w, ticarel }rama.k tizere 2012 vilindg Ankara'ds
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kurulmostur. Isbu izahname tarihi itibari ile Aslanali Tarm in %31 hissesi Osman Aslanali’ve. %24.5
hissesi Ernine Asianali ye vie %245 hisses: Betill Aslanalt Bayrakiar'a sittir. Aslanali Tanm in aknf
biyiiklugld 69.421.071 TL olup, 100.000 TL Sdenmis sermayesi bulunmaktadir.

Al Yasra Investment Company Lid: Kuveyt Devleti, Onta Dofu ve Kuzey Afrka bilgelerinde;
yiyecek tretimi, dagiirm, servisi ile liks givim, ayakkabs ve saat perakendeciligi alanlarinda faalivet
giisteren Kuveyt mengeili bir sirket olup, glincel onaklikhk yapas: asafidaki gibidir:

Crringn Unvans ABD Dolam Sermuye Uhwans {56
Harakh 3018 Discredonany Tossi 16566487 33,3
Asfawa 2008 Discretowary Trust 1haa AT 333
Crihavais 2018 i nersomary Trosl R RE R 1667
Faaley XI1E Dasorctionany Trost H5A3313 10,67
Teplom L ] 111

Tijaria GG GidaYannm AS. ise Ankara Ticaret Sicil Mudirldgi nezdinde 464403 sicil numaras; ile
lescilli bulunan bir sirket olup, bu sirketin senmayesinin 5100 Unin sahibi merkezi Birlegik Arap
Emirlikleri, Dubai Ulusluraras: Finans Merkezi"nde (DIFC - Dubai Intermatione! Finamcial Centre)
bulunan Tijaria GG Foundation'dir. Tijaria GG Foundation'nin igbu Izahname tarihi itibanyla
dogruodan pay sahiplifiine iligkin bilgive agafida ver venlmekledir.

Tijaria GG Foundation’mn Dogrudan Pay Sahiplifine lliskin Bilgi

Drtadun 1 Bermaye Payr / Oy Hakla
lzalmame tarihi idbaryla
Tiicaret U'nvam £ Ady Soyad
| %}
The Commercial Beal Eswe Company BE.5.C.C, G Th, 00
Dieder E23 10
Toplam o 10

Ishu Izahname tarihi itibanyla Sirket'in konsolidasyona tabi bagh ortakhklan 2016 yilinda
Hollanda da korulan Rbeinfrucht B.V. ile 2018 wvilinda Bahreyn Krallifn'nda kurolan L-n:ta#ﬁm&ﬁ: .
S5.P.C, 2018 yilinda Cin Halk Comhunyeti'nde kurulan Fegoo Juice Food Technology {?B Litd e -
Tiirkiye'de kurulu bulunan sirketleri olan Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz'dir. Sirket tiin by -I::g'gﬁ““
ortaklann % 1K) sermayesine sahiptir. Rheinfrucht B.V. ve United Inice S.P.C, yurt dist kﬁ‘ﬁgﬁnndn =
lojistik destek biirosu olarak faaliyet gostermektedir. Pegoo Juice Food Technology CouErd:: firiin
tedanki ve satis faalivetlen igin irtibat biirosu olarak faaliyvet gistermektedir. Mey Bl}'ngnzm Dmar-
Bivogaz, hivogazdan elekink firetimi faaliven gistermekiedir, "

5.1 Ihrm;t;mm dogrudan veva dolavh dnemli bagh ortakhiklarmn dikiimi

Sirket'in 30.09.2022 tarihi itibars ile finansal tablolannda konsolide ediliig balunan 2°si yurt icinde
ve 371 yurt disinda faaliyet gosteren toplam 5 adet bagh ortakh@ bulunmaktadir. T_]ﬁ
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Sirket'in soz konusu bagh ortakhiklanna iligkin bilgilere asafidaki tablolarda ver verilmekiedir,
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Daha dnce Sirket'in %100 bagl ortaklifh nitelifinde olan ve Tirkiye'de (i) perakende meyve suyu
imalatgilifs, sigelenmis ve paketlenmis meyve suyu satist ve ihracan faaliyetleri ile istigal eden
L 0.000.000 TL sermayeli Drops Grda Sanayi ve Ticaret A S, (i) meywve thracan faaliyetleri ile istigal
eden 3.307.400 TL sermayeli Intermey Imalat Uluslararas: Ticaret A8, ve (iii) meyve yetistiricilig
faaliyetleri ile igtigal eden 50.500 TL sermayeli Yeni Hayat Tarum Hayvancilik Gida Ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S., Ug sirket ek seferde girker birleymesi sureti ile Sirket biinvesine dahil slmustur,
Sirket'in birlesmeye iliskin Yonetim Kurulu karan, 08.10.2021 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Mudarliigii tarafindan tescil edilmig ve TTSG'nin 13.10.2021 1arih ve 10429 sayih niishasinda ilan
edilmigtir.

Sitket in bagka bir bagh ortaklif veya istiraki bulunmamaktadir.

9. MADDI DURAN VARLIELAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varliklar hakkinda hilgiler:

9.1.1 izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracemi finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulonanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karan uyarmes ihragp tarafindan edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran varhklara iliskin
bvilgi

Sirket'in [zahnameye konu finanszl tablo dénemlen itibanyla maddi duran varhklan asafidaki
tabloda gdstenlmistir:

finhip Clunan Madds Duran Veriskdars Higkin Bilgiler
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9.1.2 ihracei’min Maddi Duran Varlklannin Kuollanmum Etkileyecek Cevre ile ilgili Tiim
Hususlar Hakkinda Bilgi

Cevie Kanunw, cevre konulanna iligkin temel diizenlemeleri igermekte olup Cevre Kanunu'na ilave
olarak CED Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ve Atk Yonetimi Yinetmeligi dahil
olmak lzere gesith tkincil mevzuat da bulunmaktadir. Cevre Kanunu'nda ve ilgili mevzuatta cevrenin
korunmasina iligkin yikimlolikler ve bu vilkiimluliklere aykinliklann sonuglarina iliskin genel ve
dzel hiikiimler yer almaktadir,

evresel Etki Degerlendirmesi

evresel etk degerlendirmesine tabi tesisler CED Yionermneligi'nin eklerinde belirtilmistir, Bir
igletmenin faaliyetlerinin CED Yénetmeligi kapsaminda olup olmadigs, CED Yonetmelidi'nin ek
listeleri dogrulmsunda Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlifn ve/veya Cevre ve $ehlr|::1hk
11 Miidiirliagi tarafindan belirlenir. CED Yonetmeligi ekindeki listelerde ver almayan faalivetler igin
CED Ytinetmeligi whonda “CED Kapsam Disi” olduguna dair vazi ya da CED Yonetmeligi ekindeki
listelerde yer alan fakat cevre Gzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak dnlemler sonnco
ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara pire kabul edilebilir diizeylerde oldugu belirlenen wve
gercellesmesinde cevre agisindan sakinca goriillmeyen faalivetler igin ise “CED Gerekli Degildir”
karari alinir. Her iki durumda da CED Raporu hazirlanmasi gerekmemektedir, Ancak, “Kapsam Disi™
deterlendirilen ya da "CED Gerekli Degildir” karan bulunan projelere iliskin kapasite atermm-..
ve/veya genigletilmesinin planlanmas halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglari toplami -
ile barlikte projenin yeni kapasitesi bahse konu yonetmeligin eki listelerinde belinilen q:hﬁkgﬁ vqna
tizeninde kalmas: duromunda CED Raporu hazirlanmas: zorunludur.

irket'in meyve piiresi, meyve konsantresi ve meyve suyu frefimi faalivetleri :;iwesga-@_gi,l,_.'__ i
degerlendirmesine tabidir. Bu kapsamda $irket'in Adana Tesisi, Afyon Tesisi, Nigdd Tesi A
Mersin Tesisi ve bagh onakhiklan Mey Biyogaz ve Dinar Bivogaz igin ilzili il miidiir incke o
vapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde alinmus “Kapsam Disi™ varilan ya da %‘_ﬁh

i
4| _l i1

Gerekli Dedildir” Kararlan bulunmaktadir:

= Adana Tesisi'nin faaliyetleri, Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik 1l Midirliginin |
13.02.2012 rarih ve 2668 saydy, (i) [9.03.2014 tarth ve 90438820 E-2014116-2004 sayil,
(i) 27.04.2016 tarih ve 90438820-220.03-E.3674 savih ve (iv) 25.06.2019 tarih ve
90438820-220.03-E.28159 sayili cevresel etk dege:]endJ_rmr: :,-'ar_ﬂzumugqm ll;."'E,]::I Eﬂ'pﬁﬂﬂ]
-D1$L"'[utu|mu$tur Aynca, 08, IE;DEI tarihi itibary : At




Tesisi'nde viiriitiilen faaliyetleri de Adana Valiligi Cevre ve Sehircilik [ Miadiirliigi' niin
20,07.2015 werh ve 9D43ER2/E-2015726-6491 sayih ve 23.06.2020 rarih ve 90438820-
22003-E.I7T163 sayili gevresel etki deferlendiome vazlan ile “CED Kapsam Digi”
turtul st

e Afyon Tesisi’nin faalivetleri, Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehireilik 11 ModirlGgtnin
(i) 27.03.2013 tarih ve 1955 sawily, (i) 28.09.20135 tarih ve 56016320-220.03-E.5548 sayili ve
(iii) 30.12.2016 tarih ve 56916320-22003-E.5700 sayh gevresel ctki deferlendirme
vazilanna gore “CED Kapsam Disi™ totalmuosgtur.

= Nifide Tesisi’nin faalivetleri, Nigde Valiligi i Cevre ve Orman Mildiirldgntn 26.02.2008
tarih ve B.18.4.1C0.4.51.00.02/289 sayil gevresel etki degerlendirme vazisina gore “CED
Kapsam Dis1™ witulmustur.

o 08102021 tarihi itibanyla Sirket ile birlesen Drops’un faalivetlen hakkinda; Nigde
Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigi tarafindan tanzim edilen 23.05.2018 tarih
vie 71595204 220.02-E-201878 sayih gevresel etki dederlendirme belges: ile “CED
Gerekli Degildir™ karar: verilmigtir, Bahse kono Kararin birlegme sonrasinda Goknur
igin gegerli oldufiu hususu, Nifde Valiligi Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi 1l
Miidiirliginin 4 Subat 2022 tarih ve -71595204-220.99[220.99]-2766430 sayl
vazrs ile tevit edilmigtir.

o Benzer sekilde 08.10.2021 tarihi itibanyla Sirket ile birlegen Yeni Hayatin Nifde
Tesisi'nde yiriitilen faalivetleri, Nigde Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidtirligii niin
21.02.2020 tarih ve 71595204-220003-E.4036 sayih cevresel etki deferlendirme
varsing siire “CED Kapsam D™ tutulmisstur,

=  Mersin Tesisi'nin faaliyvetlen, Mersin Valiligs [1 Cevre ve Orman Miadarligintn 19.03.2018
tarih ve 23645791-22003-E.2571 sayih cevresel etki deferlendirme vazisina sire “CED
Kapsam Disi™ totulmustor.

Sirket'in elekirik firetimi faaliveti ghateren bagl omakhklanna iligkin olarak ice,

* Mey Biyogaz Santrali icin, Nigide Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Mudiirligi ntin 07.01.2019
tarih ve 71595204 .220-02. E-20193 sayih ¢evresel etki degerlendirme vazisi ile “CED Gerekli
Degildir” karan verilmigtr.

s Dinar Biyogaz Santrali igin, Afyonkarahisar Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Midiirligii*niin
13,12.2018 tarh ve 536916320 220-02 E-20182%4 sayili gevresel etki degerlendirme yazisi ile
“CED Gerekh Degildir” karan verilmastir,

Sirket'in Ankara merkez ofisinde yiinittiigl faaliyetler 1se tiretim Faaliyeti olmadifn g, yukandak,
diizenleme kapsamina girmemekiedir.

Cevre fzin ve Lisansian T

(evre lzin ve Lisans ?m:u:u:hgl kapsaminda ¢ovre iznine ve¥a covrc izin ve ll?fsma tabi -
iletmeler, gevresel etkilerine giire amlan yonetmeligin eki listelennde simflandimlmigtir. E:-HI; l‘rm

ve lisans belgesi, Cevre |1|n ve Lisans Yineimeligi kapsaminda verilecek cevre |zin Vel %q,vre';; ;
lisanslanm kapsayan belgedir. Cevre izni, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken. ha\"%ﬁp.bs &
gevresel plniltd, attk su degarj) ve derin demiz desarn konulanndan en az binni igeren izniigage «Eiﬂtf“ -:." &

=

Cevre lisansi, amlan yiinetmelifin ilgih ekinde liselenen lisans konolan ile ilgli 15 ve 1 eie
iliskin teknik veterlilik anlanuna pelmektedir, Auk vakma ve beraber vakma, gazlasurma, dizenli
depolama gibi  bentaral islemieri ile ank ara depolama, ank kabul, mekanik kurutma,
bivometanizasyon, hiyvokurutma, kompost gibi 8n islemler, gevre lisans konulan arasindadir, Gegici
faalivet belges: ise, 1sletmelerin faalivette bulunabilmelen icin cevre 1zm ve lisansi Sncesi verilen 'ﬁﬁ
belgedir,
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pirket’in meyve piiresi, meyve konsantresi ve meyve suyu Qretimi faaliyetlert hahse koni meviuat
kapsanunda oldugundan; igili il midiirlikierinee yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde
Sirket'in Adana Tesisi, Afyon Tesisi. Nigde Tesisi ve Mersin Tesisi igin gevre izinleri alinmistic

» Adana Tesisi'nin faalivetleri igin, Adana Valiligi Cevie ve Sehircilik il Mudirligiiniin 25
Ekim 2021 rarihli ve 7397 1906- 1 S0VE. 8523 sayil yazist ile 26.10.2026 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu ve abksu desarji konolamm kapsayan 26.10.2021 tarih ve
228036034.0.1 sayih gevre izin belgesi alinmustir.

* Alyon Tesisi'nin faalivetleri igin, Afyonkarshisar Valiligi Cevre ve Sehircilik 11
Miidirltiginin 16.01.201% tarih ve 56916320-155/687 10 sayili vazisi ile 16.01.2023 tarihine
kadar gegerli olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 16.01.2018 tarih ve 68710 sawl
gevre izin belgesi alinmustir,

= Nigde Tesisi'nin faalivetleri igin, Nigde Valilifi Cevre ve Sehircilik 11 Midirlogtinin
26.02.2019 tarih ve 75851450-15(VE. 8192 sayil yazisi ile 28.02.2024 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 28.02.2019 tarih ve 222699246.0.1 sayili cevre
izin belgesi almmigtir.

» Mersin Tesisi'nin faaliyetleri igin, Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidtirlsgtintin
26.04.2019 tarib ve 22579501-150/E.182 sayih yazisi ile 26.04.2024 tarihine kadar gecerli
olan ve hava emisyonu konusunu kapsayan 26.04.2009 tarih ve 234424548.0.1 sayih cevre
izin belgesi alinmustie.

Sirket'in elekirik iiretimi fanliveti posteren bagh ortakliklarina iliskin olarak ise,

= Mey Biyogaz Santrali igin Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanlifn CED lzin ve
Denctim Genel Midirliigii'niin 15.06.2021 1arihli ve S83003700-150/E. 1329 sayili vazis ile
16.06.2021 tarih ve 274566224.0.1 savih gevre izin ve lisans belgesi alinmistir, Sé2 konusu
belge 16.06.2026 wrihine kadar gecerli olup: hava emisyonu ve biyobozunur atk isleme-
biyometanizasyon konulanni kapsamaktadir.

¢ Dinar Biyogaz Santrali igin, Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi Bakanlgs CED Izin ve
Denetim Genel Midilrli3t ntin 21.10.2021 tarihli ve 58003700-1 5VE. 1337 sayih yazisi ile
15.10.2021 wrih ve 272605034.0.1 sayili Cevre [zin ve Lisans Belgesi alinrmigtir. S5z konusy
belge 15.10.2026 tarthine kadar gegerli olup hava emisyonu ve biyobozunur atik isleme-
biyometanizasyon konularnim kapsamaktadir,

Sirket'in Ankara merkez ofisinde yiiriittiigii faaliyetler ise Gretim faaliveti olmadig igin, ilgil
makamlardan “gevre izni” veya “cevre izin ve lisansi” alinmasim gerektirmemektedir,
Biiyiik Endiisiriyel Kaza Risklerinin Azaltimas: {BEKRA ) Bildirimi B e R ey,
Bilyilk Endiistriyel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltulmas: Hakkmnda Yonet 'E UpEIE &
kuraluglar, biyik kazalan Gnlemek ve bilyiik bir kazamin meydana gelmesi durumm_li:la;_, buntann.: -

ctkilerini insana ve gevreye en az zarar verecek sekilde sinrlamak igin gitvenlik yimeting E'j_.:-ﬁ.'jq'r_ni-f}@ i

ilgihi asgan olarak stz konusu yénetmelifin Ek-3"tnde ve ilgili mevezoatia belirilen: q:u v Bl N ¥

¥

L
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- tehlikeh madde bildirimi yapalmas, s gt
- bilylik kazalar hakkinda yetkili otoritelere bilgi verilmesi
- yangin, patlama ve toksik yayiim kaynakls tehlike ve risklerin defierendirildigi buviik kaza
risk degerlendirmesi, "ﬁﬁ’
- kurulugis olasi biyik endusiriyel kaza tehlikelerinin belirlenmesi ve bo l.eh!ikel&nhﬁ?"
kujmakla.nacai. l'iﬂ-f.lEI'in degerlendirilmesi EIP'lzl-l:lj.fle biiyiik kaza b4 IH%{ "
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- kurolugun Ust yonetiminin bayik endistrivel kazalan Gnlemeve vénelik 1aahhiidiini ortaya
koyan biyiik kaza Onleme politikasinmn olugturulmass ve uygulanmast,

- kurulugta yiritilen faaliyetierin ve proseslerin tamtimnm yamldig ve kurulusta uygulanan
glivenlik yometim sistemi ile ilgili bilgilerin bulundugu givenlik raporu hazirlanmasi,

= kuorulusta meydana gelebilecek hiiyiik endiistrivel kazalann onlenmesi ve etkilerinin
azalilmasi igin gerceldegtinlen teknik ve organizasyonel faalivetlerin biittiniing olusturan afivenlik
yiinetim sistemi kurulmas,

- bilyllk endilstrivel kaza Gneesi, kaza surasi ve sonrasim kapsayacak sekilde, uygun dis
kaynaklar da dihil olmak tzere kurulusun kendi imkénlan ile perceklestirilen, tim acil midahale
diizenlemelerini igeren (ihtiyag duyulacak acil gereksinimler, kisa ve uzun vadeli ivilestirmeler)
dahili acil durum plam hazirlanmass, gbzden geciriimesi ve pincellenmesi,

- il ozel idareleri/helediyeler tarafindan hariei acil durom planlannin hazirlanmas: ve domino
eikisim arz eden koruloglar ya da kurulus groplann belirenmesi siirecinde bilsi paylasim vapilamas
Ve

- bityiik endiisiriyel kaza durumunda, givenlik dnlemleri ve vapilmas1 cerekenler hakkinda
kazadan etkilenmesi muhtemel tim kigilere bilgi verilmesi sorumlulugu kapsanunda halkin
bilgilendirilmesi gibi binakim yiikiimlliklere iliskin gerckli tim tedbirleri almakla ve uygulamakla
ylikiimididiir.

Kurulusun BEKRA Bildirim Sisiemine tehlikeli maddelerinin bildirimini yapmastun ardindan,
sistem otomatik olarak kurolugun kapsamini belirlemekiedir. Bildirim yepan kurulugun kapzami ve
seviyesi "Ust Seviyeli Kurulus®, “All Seviyeli Kurulus” ve “Kapsam Disi” olacak sekilde
simflandinlir. Kurulug, “Kapsam Digi™ cikmasi durumunda sadece BEKRA Bildirimini vapmas:
yeterli olup bahse konu yukimliliklere tabi defildir. Kapsam depn kumuluslann depolanan
kimyasallarin giivenlik bilgi formlanni, depolams miktarlanni ve BEKRA hesaplamasim biinyesinde
bulundurmalan yeterlidir.

» Sitket'in meyve pliresi, meyve konsantresi ve meyve suyu iiretimi faaliyvetlering yiirderiig
Adana Tesisi, Afyon Tesisi, Nigde Tesisi ve Mersin Tesisi, BEKRA bildirimlerine gore
“Kapsam Disi™ olarak sinflandinlmissir.

o Sirket'in clekurik dretimi faaliyeti gosteren bagh ortakliklanna iliskin olarak ise, Mey Biyogaz
Santrali ve Dinar Biyogaz Sentrah, smasivla 22.05.2028 ve 21.06.2021 tarihli BEKRA
bildinmlerine gire, “Kapsam Digi™ olarak simflandunlmigtir.

» Sirket'in Ankara merkez ofisinde strdirilen faaliyetier tehlikeli kimyasallarin islenmesini
kapsamadifindan ve tehlikeli ank olugmadifindan, BEKRA hildirimi yapumamaktadr, .

Ank Yinetimi ve Kontrolil y AR

Atk Yanetini Yimetmeligi bagta olmak fizere ank yénctimi mevzuan uyannca, atk mejdany getiren,
tesisler, atk yiinetimi planlan ve ank beyan formlan hazirlamak, atik beyan formlarng Meewl Mare) =
ayimn sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve Iklim Defisikligi Bakanlifina sunmak; binyesinde o .
barindiedi@ atiklann kayitlanm ve igih ank bevan formlanmn niishalanm tummk.iighlgffdljnﬂt oy
tehlikeli olmayan auklan ayirmak, auklann islenmesi veya bertaraf edilmesi igin ﬂtlk]urt“_rﬁégiﬂ_‘rﬁ;;ﬁ"'
sirkete teslim etmek, auk yonetiminden sorumiu personel atamak ve tehlikeli atiklann depolanimias)

igin xorenlu mali sorumluluk sigortas: yvaptirmak zorundadir,

Ak Yonetim Planigry Atk yonetim planlarina gire Sirket, Afyon Tesisi, Adana Tesisi, Nigde Tesisi
ve Mersin Tesisi igin atik yioetim planlan ve auk beyan formlan hazirlama ve sunma %ﬁl'ﬂﬁ'
yikamliliiklenine uymaktadir. Sirket'in biitiin Tesisleri igin tehlikeli attk mali sorumluluk sigurmuﬁq"
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bakimindan:

Sirket"in elektrik Uretimi faaliveti posteren bagh ortaklikiarna iliskin olarak ise,

= Mey Biyogaz Santrali'nin fzaliyetlen sonucunda olugan tehlikeli ve tehlikesiz stiklara iligkin
Mey Biyogaz tarafindan 2021-2024 sallan icin hazirdanan endisiiye] ank yodnetim plam,
Nigde Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudbrlugo nin 01.07.202] tarih ve E-BE924783-
143.01-1239807 sasvih yazisi ile uygun bulunmugtur. Ank yinetim planina gijre Mey Biyvopaz
Santrali igin atnk ybpetim planlan ve ank beyan formlan hazirlama ve sunma
yvikiimliliklerine uyulmaktadior. Mey Biyogaz'm 17.05.2023 tarhine kadar gegerlilik siiresi
bulunan tehlikeli ank mali sorumivluk siporias) bulunmakiadir,

« Dinar Biyogaz Sanirali’nin faalivetler sonucunda olugan tehlikeli ve iehlikesiz atklara iligkin
olarak ise, Dinar Bivogazin ¢evre izni ahinmasim ve isletmeve gecmesini miiteakip
endistrivel auk yinetim plani hazirlanarak Cevre ve Sehircilik [l Midiriafiine sunulacaktir.
Dinar Biyvogaz'm 17.05.2023 torihine kadar gegerlilik siiresi bulunan tehlikeli atk mali
sormumiuluk sigortas: bulunmaktadir.

Sirker, Ankara merker ofisi icin vasal rorunluluk bolunmadifindan ank  yinerim planlan
hazrlanmamakia ve atik bevan formlarn sunulmamaktadir.

Atk Depolama fzinleri

Auk Yonctimi Yonetmelifi uyannca ayda 1.000 kilogranun alunda zararh atik depolayan tesisler
gecict atk depolama izni almak zorunda degildir, Sirket"in tiim tesisleri ayda 1.000 kilodan az zararh
atik depoladigimdan dolayi gegici atk depolama izni almak rorunda degildir.

Sirket'in elekirik tretimi faaliyeti ghsteren bagl ortakbklarna iliskin olarak ise, Dinar Biyogaz
Santrali'ndeki ve Mey Biyogaz Santrali’ndeki faaliyetler kapsamunda meydana gelen tehlikeli atik
miktan, Dinar Bivogae Santrali ve Mey Bivogaz Santrali bakimindan ayn ayrayda 1.000 kilogramin
altimda oldugu i¢in, Dinar Biyogaz'im ve Mev Bivogaz'in santrallerindeki faalivetlere iliskin olarak
pegic alik depolama 1zm alma zorunlulugu bulunmamakiadir,

Tibbi Atklar

Tibbi Anklann Kontrolil Yonetmelifine gfre bir tesisie olusan tbbi abklann yetkili kurumlbar
tarafindan toplanmas ve bertaraf edilmesi gerekmektedir.

Sirket, Afyon Tesisi, Adana Tesisi, Nifde Tesisi ve Mersin Tesisinde ilk yardim malzemelerinden
kaynakli tbbi atk olugugu igin bu anklann toplanmas: ve beraraf edilmesi amaciyia yetkili firmalar
ile sGzlesmeler ya da protokoller imzalamistir.

Dinar Bivogaz'in ve Mey Bivogaz'in her birinin calisan savis: 30°den az oldupu icin, s Saghp ve
Givenhigi Hizmetlen Yonetmelifn uyarmca Dinar Biyogaz Santrali‘nde veya Mey Biyopaz
Santrali'nde revir kurma zoruntulufu bulunmamakesdir ve bu nedenle Dinar Bly{:gu:f S_mtra!i ;11.’&3

veya Mey Biyogaz Santrali’nde tubbi atk olusumu séz konusu degildir, ol
Sirket"in, Ankara merkez ofisinde 15e vbbi ank olugmamakiadr, : £ #

S R R
Su Kirlilisi Kontrolii ve Attksa Yonetimi ";:, ) "-'-'." o B

Su Kiriligi Kontrol Yonetmeligi uyarinca tesislerin faalivetleri sonocunda n-lu@an"ﬂg{lk r,.u]‘ann S

kanalizasyonlara bogaltlmas: gerekmekiedir. Kanalizasyon sistemi bulunan bolgelerde kan[fincilann
ank sulanm ankso altyape tesislerine baglayabilmelen, anksu altyam (esislen yonatimince verilecek
ank su baglanu iznine tabidie, Auk su baglant izni, evsel auklarin yazih bir belpe kKarsihifinda,
endistriyel ve kangik atik sulann ise diizenlenecek baglant kafite kontrol izin belgesindek: kogullan
safilamas: kayd: ile anuk su alvvaps tesisleri ylinetim tarafindan verilir. q;':r

Bu kapsamda Huket'in meyve plresi, meyve Konsanbresi ve meyve suyun dretimu faaliyvetler
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& Afyon Tesisi igin, Dinar Belediye Baskanhfimn 25.07.2019 tarih ve 22746218-155.04.05-
821421 saynli yazsi ile Afyon Tesisi'nde olusan ank sulann belediyenin kanalizasyon
sistemnine bogalulmas: igin kalite kontrol izin belgesi ve kanalizasyon baflann beleesi
verilmistir.

* Adena Tesisi'nde, personelin kullammi sonucunda olugan atk sular sizdirmaz foseptik
kuyusu igerisinde biriktiriimektedir, Evsel atik sular ise Adana Biiylikschir Belediyesi Su ve
Kanalizasyon [daresi Genel Mudiiriigi'niin kanalizasyon hattina baglidr, Aynca, Adana
Tesisi'nde urctim sirasinda meyvelerin yikanmasi ve fugalanmas: asemasinda kullamlan
sulann tamami, prosesten kaynakh ank su olarak gikmaktadir. Adana Tesisi’nde olugan atik
sular igin fiziksel ve biyolojik anksu antma tesisi yapilrms olup; Cevre ve Sehircilik 11
Miidirliigrit tarafindan 25.04.2014 tarih ve 288 sayil yaz1 ile verilmiz atiksu antma tesisi proje
anayl mevcatiur, Antma tesisinden anolan sular desarj kriterlerine uygun olarak Ceyhan
Havzas: Delicay i bir kolu olan mevsimsel akish kuru dereye desarj edilmekiedir.

* Nifde Tesisi igin ise, Nigde Belediyesi ile Nigde Tesisi'nde olusan atik sulann beledivenin
atik su antma tesislerine bagl kanalizasyon sebekesine degurj cdilerck artilmasi icin
22.07.2020 rarihinde bir protokel imzalamugnr, Taraflarea sitz konusu protokoliin Nigde
Tesisi’nin faaliyetini tamamen durdurmas halinde yiirirliikien kalkacad kararlagtinlmgtr.

* Mersin Tesisi igin ise, MESBAS 1n 01.03.2018 tarih ve 18/854 sayil yazms: ile Mersin
Tesisi'nde prosesten kKaynakh atik su olusmadifi, evsel nitelikli auk sulann ise serbest balge
kanalizasyon hattina bagh oldugiu belilenmistir,

Sirket’in clektrik Gretimi faaliyeti gosteren bagl ontakliklanina iligkin olarak ise,

¢ Dinar Biyogaz Santrali’nde igletme diineminde galismasy planlanan kisi sayis: 84 kigiden ax
oldugo igin, evsel ank su anma tesisi ihtivac: bulunmamaktadir, Bu nedenle, evsel atik sular
fosseptik gukurunda biriktirilerek  dizenh olarak Dinar Beledivesi ekiplerince desari
edilmekiedir.

Bununla birlikie, igletme doneminde prosesten kaynaklr atk su olusumu siiz konusu degildir,
Dinar Biyogaz Sanirali'nde bivometanizasyondan kaynakli kat ve sivi fermente (riin
olugmakiadir. Afyonkarahisar Valiligi [I Tanm ve Orman Midirigi nin 05,08.2020 tarih
ve E2170958 savih yazisi ile stz konusu triiniin konvansiyonel tarm yapilan arazilerin
toprak analizinin yaptinhp vaman ginigl dofrolisunda kontrollii olarak kollanilmac uygun
girilmiigtiir.

= Mey Biyogaz Santrali'nde isletme doneminde calismas: planlanan kisi sayisi B4 kisiden az
oldugv igin evsel atik su antma tesisi ihtivac: dogmamaktadir, Calssacak personelden kaynakl)
Olugacak evsel nitelikli ank sulsr kanalizasyon sistemine baghdir, Nitekim Alctay
Belediyesi'nin evsel nitelikli atik su baglantisina dair 26.07.2019 tarih ve E.19. stmnﬂl _
ORAY YAZISI Meveuttar. i = 3

=
Mey Biyogaz Sanirali'nde isletme doneminde prosesten kaynakh herhangi bir W‘dﬁ*i I} 3

nitelikli ank su olugmamaktadir, Ancak Mey Biyogaz Santrali'nde biyometanizasy W

kaynakh kali ve sivi fermente iriinler olusmaktadir. Bu triinlerin Nigde Valiligi El-mm;mﬂ
Orman Mildiidiifi'niin 26.06.2020 tarth ve E.1760339 savih ve 26.06.2020 “tﬂ;rﬂ'l ve! ,_L-J-;rr
E.1760013 sayil yazilan ile meyve bahgelerinde kontrollii knllanima izia verilmistir., B

kapeamda stz kenusu sivi ve katr atiklar meyve baheelerine giibre olarak gundﬂnlm:htndlr#nﬁi}
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9.1.3 Maddi Duran Varliklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, A vni Haklar ve [potek Tutarlan
Hakkmda Bilgi

Sirket'in Tiirkive'nin birgok verinde gok sayida gayrimenkulll bulunmakiadie. Sirketin arazileri,
arsalan ve tanm alanlan fzerinde mevenattan kaynaklanan bazi kisitlamalar bulonmaktadar:

3083 savih Sulama Alanlannda Arazi Diizenlenmesine Dair Tanm Reformu Kanunu™nun 67nci
maddesi toplulagirma ¢alismalan sonucunda malikleri adina tescil edilen arazilerin, anilan kanun
hikiimleri disinda o bolge igin tespit edilen dagitim normundan daha kiigik pargalara nzecn veya
hitkmen taksim edilemeyecefini (biliinemeyeceZini) ve ifraz islemlerine konu olamayacagim
tagtrmektedir. Sirket’in tanm arazilerinin biiyitk bir kasou bo kisitlamaya tabidiv. S8z konusu madde
kapsarminda tapu siciline konulan serhin amact, woplulastirma ga!t@md]an sonucunda maliklen adina
tescil edilen arazilern ifray edilerck kiigik pargalara aynlmasini engellemektedir. Zaten aym
Kanonunon 11, maddesi uyaninca “sahibine birakilan topraklar, o bolge igin tespit edilen dagitim
normundan daha kiglk pargalara hilkmen veya nzaen billinmemek suretiyle devir ve temlik
edilebilir” Dolayisivla, Sirket’in 3083 sayili Kanunun 6. maddesi gerefince jerh konulan
tasinmaziarmn saugina engel bir durum bulunmadifs gibi Sirket’in faalivetlerine engel teskil edecek
herhangi bir dorom da siiz konoso dedildir,

3403 sayih Toprak Koroma ve Arazi Kullammu Kanununun 14, maddesi wyannca tanmsal iiretim
potansiyeli yliksek, erozyon, kiflenme, amag disi veya yanhis kullanemlar gibi cesitli nedenlerle woprak
kaybn ve arazi bozulmalamnmin hizh gelistifi ovalar: kurol veya kumullann goriisih alinarak,
Cumhurbagkam karan ile biiyiik ova koruma alam olarak beliflenmektedir. Sirket’in gayrimenkulleri
arasinda yer alan baz tarlalanmen tapu kayitlannda, sz konuse madde kapsamimda™biiyiik ova
koruma alam igerisinde kalmaktady™ gerhi vardir. Koruma alanlannda Buiyik ovalarda bulunan tanm
arazilernin amac) disinda kKullamlmamass esastir. 8. maddesi uyannca bu bilpalerde ver alan tarim
arazilert belirli biiyiikliifiin aluna indirilecek sekilde isleme tabi tutulmaz. Kanunun 8. maddesinde
3. fikras: “Asgart tarmmsal arazl biviekligi; matlak tarim arazilerd, marfinal taren arazilerd ve dzel
wrign arazilerinde 2 hektar, dikili tarmm araziderinde 0.5 hektar, drtii alty v vapilan arazilerde 0,3
hektardan kiigtik belirlenemez. Bakanlik asgari tarimsal arazi bilytikliklerinl giiniin koguliarma géire
artirabilir, Tartm arazileri Bokanlhca  belivlenen  biyvaklikierin  aftnda  ifrar edilemez,
hisselendirilemer, Hazine ftagmmazlanmm saiy iglemieri harip ofmak fizere pay ve pavday adedi
aritrtlamaz. Ancak, arvn digs kellanim iznd verilen alanlar veva cay, findik, zevein gibi Gzel iklim ve
toprak ihtivaglar olan bitkilerin vetistift alanlarda arazi dzellifleri nedenivle belirlenen asgari
tarimsal arazi bdyikliginden daha Migik parsellerin olugmas: gerekli oldugu rakdirde, Bakanlifn
uygun ghiriisi ile daha kiiciik parseller slugtorulabilir. Yatrom progranunda yer alan kamu varrmom
projeleri muhtevasmda vaptlan zorunle ifraz iglemlerinde Bakanlik onaw aranmaz.” seklinde
diizenlenmis olup tarim arazilerinin asgari blyliklikleri anilan dilzenleme ile belirlenmisgtir. Sirket
tarlalarimn “bilyilk ova koruma alam™ igensinde olmasi arazi sans islemini engellemedifi gﬂ:rt
Sirket'in faaliyetlerine engel tegkil edecek herhangi bir durum arz etmemekiedir, .;.':F

Sirket'in organize sanayi holgelerinde yer alan taginmazlan ise, 4562 Sanl l::;lrgm'u:g;;T Sa“a}q B
Bilgeleri Kanununun 18, maddesinde yer alan kisitlamalara tabidir. Anslan 18. maddenind, frkmast N
uyannca kathmeilara tahsis veya sans yapilan arsalar highir sekilde tahsis amact :imnd:r
kullamlamaz, bu arsalar katuhmeailar ve mirasgilan tarafindan borcun taman ﬁajcumcdcﬂfﬂveﬁhm‘“s-'
iretime gegmeden satilamaz, devredilemez ve temlik edilemez ve bu husus tapuya serh wdtl:r.._ﬁ:rm" '.
tahsis ve sansmin sirket statiisiindeki kanlimenlara yapilmas: hillinde, boreu Gdenmeden ve 65—
firctime geemeden arsamim satgin ve spekiilatf amach islemlerle miilkiyer hakkinin devrini tmlemeye
yiinelik tedbirler almakia Bakanhk yetkilidir. # ﬂﬂ'

Diger taraftan Sirket’in baz arazilerinden, elekirik iletim hatlan gegmekte olup, elektrik dl.mi:len?]"un
oldugu bilgelerde baz kigiik alanlara TEDAS lchine irtifak hakki tesis edilmistir. 2942 sayih
KamulagtyrmaKanunu'nun 7. mudr.iv;ﬁi_ uyarinca TED{ ch g apu kayitlanndaki belirmmeler
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Sirketin faaliyetlerine engel teskil edecek bir durum olmayip elektrik direklerinin bulundugn bilgeler
igin yapilan yasal bir prosediirdiir. Ayriea 2942 Sayilh Kanun'un 31, maddesinin (b) bendine glire
“Mahkemece 10 uncu madde uyannca yapilan tebligat, davel veya ilanen tebligden sonra tasinmaz
malin bagkasina devir ve ferag veya tlemliki.”™ yasakur. Bu serh 7. madde uyarinca konulan serhten
farkhdir. Zira bu gerh tescil iglemleri ile ilgili kamulagtirma davasiun agudigimn ilgii tapu
middiiriliftine bildirlmesi dizerine konulmaktadie, Bu gerh Sirket’in fanlivetlerine engel teskil edecek
nitelikee degaldir,

3402 sayih Kadastro Kanunu'nun EX 1. maddesinin 1. fikrasinda “Kadastro veya tapulama haritalar,
arazi kontrolil yapilmak suretiyle sayisal hale getirilir. Yapilan ¢alismalaria sonucy, 11 inci maddeye
glire ildn edilir ve ilén stresi igerisinde dava agilmayan taginmaz mallann kayitlannda gerekli
dizeltme yapilir.,” dizenlemesi yer almaktadir. Bu ditzenierne uyaninca kadastro veya tapulama
hantalan Gzerinde yapilan sayisallagtrma galismalan neticesinde Sayisallastrma  Kesinlegme
Cetveline gore tapu sicilinde gerekli dilzeltmeler yaplabilecektir. Bu serh Sirket'in faaliyetierine
engel tegkil edecek nitelikte degildir.

Birket"in gayrimenkulicri Gzerinde yer alan kisilamalar, ayni haklar ve ipotekler hakkinda detayh
bilgilere, asagdaki tablo ile yer verilmekiedir;

Asafidaki tabloda da ;Emldugll tzere lasinmazlar tizerinde herhangi bir ipotek bulunmamakzadir,
Eiran Varfthiar Userindeks Rorsstlanmbr, Avoi Hakiar, ipotehler Haklonds Bk
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. lhracer bilgi dokiimaminda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla
ihragginim sahip eldufu maddi olmayan duran varhklarn kempozisyonu hakkmda bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varhiklan eksenyetle haklardan olugmakta olup finansal tablo
dbnemleri itibanyla detavlar agagidaki tabloda sunulmustur;

I Mdﬂﬂ;’:ﬂ%ﬂ“m 31122019 31.11,11123] 3L12.2021 34,69, 2021 30,090,202
Maliyet Degeri Haklar 654 745 | 8271937 8.500.03] $.461.242 8.570.731
Ririkmis fifs Paylan 346048 F80.541 1406932 1.26] 83 ' | 844,446
Met Defier Difieri 345697 7.651,306 7,102,999 7.199.412 6715285

2020 diimermnde “Maddr Olmayan Duran Varhklar™ kalemindeki amigin nedeni, asagnda detaylan yer
alan tst vapmnin kullamm hakkini 7.419.647 TLye alinmasindan kaynakludir,

Mermsin Serbest Bﬂl],gt': AdA ada 17 Parsel (19 Cad. Noi2) adresinde bulunan, 6.000m* agik alam
5160m? toplam ingaat alam, 184 iskan ruhsar nomarasina sahip olan ve numaras) MREN-1615 fazliyet
rubsath, alim satun alaminda faaliyet posteren bagka bir girkete ait st yapiyi, Serbest bilge 8 ada
2,23.4 parsellerde tiretim alaninda faalivet ghisteren Sirket'e ait MRN-1727 savili faalivet ruhsan
kapsaminda devir alinmasindan kaynakhdir, Serbest bolgelerdeki  dizenlemeler gerefi
payrimenkullerin sahiplifii devredilememekie olup, bu haklar meddi olmayven duran varhklar
kaleminde 1zlenmektedir, Geriye kalan tutar ise Sirket'in kullandifn, aguhkli ERP yazilim
lisanslarmdan kaynaklanmaktadir,

4.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihraggunin faalivetleri icerisindeki rolii ve faalivetlerin
maddi olmayan duran varliklara bagimlhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Y okor.

9.2.3, Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracCihilgi.
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo didnemleri itibarivia bu ?arllkl:u- ﬂ;’En m‘pﬂan :
gelistirme harcamalarinin detay: hakkmda hilgi: :

g

Y okiur. e B N
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercefe uvgun deferinin h]llnmes[-llﬂlmlé l'ﬂ_ﬂl;._-___ i ;
defer ve dayandifh deger tespit raporu hakkinda bilgi: Y g

Yoktur. nﬁ&fﬁ

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim keatlayan siizlesmeler vg'ﬁ“
diger ksitlayicr hitkiimler hakkinda bilgi: B

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar i¢erisinde serefiyve kaleminin bulunmas: halinde, ihraceg
bilgi dokiimaninda ver almas gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine
yol agan islemler hakkinda hilgi:
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal Durum

10.1.1. Thragemin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyle finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen dedisiklikler ve bu degisikliklerin
pedenleri

Agafida yer alan tablo Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren hesap
donemleri ile 30.09.2022 tarihlerinde sona eren ara hesap dénemine iliskin 6zel bagimsiz denetimden

EECTIIg konsolide finansal durum tablosunu germektedir,
Kinsslide Fimausal Dararm Tabisd (el Bafumna s [Mostimden Geomis
{TL}
AL12.Z009 AR 12000 1112521 A 20z
YARLIKLAR

anen varhklar

Maki ve pakit benzerberi ZE.202 30y 1022 1L.R21 | 01391324 | I756.843
Finznsal acim miar 155915 4] 4] 530647 5K
Tictn alacaklar T 459112 3R K3 449 | 1156 73 70 1750250042
[ Mighit] parayfisrcan aican alaoaklor 297090297 FIRAST M TRT 4T3 80240504
m‘.liiht:,:‘:hm“" arvthirdan teatrd 70308 45 IR F54,008 287 $43TRE A0
Diger alnzaklar 96,313,434 | 120964080 136,759 49 06, 454,144
o AfgKall rasilaritan iger sfeaiar 42 24% Us 44303 355 & 5
jﬂﬁ::’“{‘“" etruficeiskows M S k47 it 77660 659 1in 280900 BEABE IS4
Stnklor ITGI97. T 210963 BSAG52 503 L A2 0k 31
- .
Py dicamanil giderier BLO6RII0 1240 351 samtensy| 7500146 |
Cari drinem verpistyle ilgili varhkir 1 259,533 L7 1.764.556 .':1r - -f-'-'l_.-':?.:t:éfé.'ﬂ_&
Difer dimen varisklr 1173740 | 17,028 433 o248 187 | 1 'd" "I';-ﬁj_}gif?hzi
Topum dfsen varkklis FOLA20,102 1.137.015.324 2181370741 ‘{ﬁ@:‘igﬁ_ﬁ';iﬁnl ;

o "'E:'_-.-.-:-r'_.. -ﬁa
Diuraen word
s

[ ger alaraklar 8323 220 EARSAGE | F00T 56 Al

- M almigvar farffiredon o e | ¥ i

TS I 1323526 &85 SR 1307954 &1L RS
Yt amach gayrimenkuller 531 994 500,240 | 2960000 296000
Pkl dipedis warkiklor IT7.350. 555 192, 182,711 W4 a2mna2 A67.472,406
Mok olmayer dean varliklar gAY T, %30 71029409 6. 735,285
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Puegin Oulienminis giderier n 247h 0| i
Ertoleamig vergs varlige 19503 43 19 B 403 {Ii o
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LUlzum wadeli
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el S19.[59 ] ki i
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_j{ .|| 5 . &
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Toplam &z kaynaklar 47516235 | I92.B41300(  B17.815.655 1.120.302.438

Toplam 6z kaynaklar
ve viikiimlilikler

LOT4.562.7% | 13BT.686.829 | 3.044.5900.727 3613300656

Asapidaki tim agiklamalar Sirket’in Ozel bagimsiz denstimden gegmas 31.12.2009, 31.12.2020,
31122021 ve 30.0%.2022 dinemlerine ait finansal wablolan baz alinark yapilmsur.

Yarhklar:

31122019, 31122020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren finansal tablo ddnemler
itibanyla Sirket'in toplam varhiklan sirasiyla 1.014.562.796 TL, 1.387.686.829 TL, 3.044.500.727 ve
3.613300.656 TL'dir. Sirket'in toplam wvarhklan 31.12.2009'dan  31.12.2020°ye %368,
31.12.2020°den 31.12.20217e %1194 ve 31.12.2021"den 30092022 ve %18.7 aris gostcrmistir.
Yillar itibaniyla varliklann biiyik bolimini tican alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar
ofusturmaktader. 30009, 2022 tarthi itibanyla Sirket’in tican alacaklar, stoklar ve maddi duran varliklar
toplamy akriflerinin %89 unu olusturmakiadr,

Varhklardaki donem igerisindeki artisin nedeni, yeni varhk alimlan vé yaiimmlann yaplmasi, satig
miktarlanndaki artis nedeniyle daha fazla stok twinlmasi, dbnem icerisinde artis gisteren diviz
kurlarinin emtia fiyatlarma yansimas: ve ticari alacaklarin bil yiik bir bilimiiniin dijvizli alacak olmas:
nedeniyle raporlama tanhinde yapian diviz kum deferlemelerinin etkisinden kaynaklanmakdir.

Aynca Juket, 2021 il igensinde SPK tarahindan yetkilendinlmig bir bafimsiz defierleme girketi
olan Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A S ve muddi duran varhiklanmin degerlemesing
yaptirmag olup bu deferleme mali tablolara yansinlarak varliklarda arisa neden olmustur,

Dinen Varliklar
Nake! ve Nokil Benzerfen

Finansal tablo ddpemieri itibariyla, Sicket’in nakit ve nakit benzerleri kalemlennin biiyiik cogunlogu
banka besaplannda yer alan mevduatlardan clugmakiadir. Sirket, glinliik faalivetlerini siirdiirme ve
kisa wvadeli yiikOmliiliklerini yerne getirmek igin nakil wve nakit benzeri bulundurmaktadar,
Sirket"in nakit ve nakit benzerleri asafndaki tabloda gosterilmistir:

T | 31,12.2019 31.12.2020 31.12.2021 | 309,202

I |
| Nakii we Nakit Benzerleri | 38.292.399 Li¥.221.821 2510324 ! 30 TSR RG3

Makit ve nakit benzerlen 31.12.2019, 31122020, 31.12.202]1 ve 30.09.2022 itibanyla sirasiyla
38.292.399 TL, 109.221.82] TL. 201.510.324 TL ve 39.756.863 TL'dir, {lgili donemler itibanyla
defisim orani ise sirasiyla % 185.2, %84.5 ve -F80.3 dir.

Sirket nakit ve benzerleri sevivesini yakin vadeli muiistahsil ve kredi geri ddeme yilkimlulikler, b.md:
pivasasimn doremu, diviz korlanndaki geligmeler, faiz hadleri ve buna iliskin beklentiler g|l:r1
degiskenlere bagh olarak belirlemekiedir. Kredi ve mevduar faizi arasindaki makasin |_f|l_i$|:i§i: aldufiu !
diinemlerde kredi Gdeme yikumlilidklerinin belirli bir marjda karsilanmasim saflamask Uzere daha
fazla nakit tutmay: tercih ederken bu makasin yiksek oldugu donemlerde ise nakit, sﬁ"r}‘a"siuh
azaitmaktadir. Bu gelismeler neticesinde Sirket 30.09.2022 tarthinde bir énceki déneme. ghre | nakir 5
vie benzerleri seviyesing azaltmmistr, Sirket 10.0%8.2022 tanhinde 1.000.000 ABD Dolan ve 30 ﬂﬂ«lﬁ’-’& o
tarihinde 2.000.000 ABD Delan'mi Tiirk Lirasina doniistiirerek kur korumal mevduat hesabina "Eﬁﬂ"
yaprmsir. Hgili nmarlann Tirk Liras: karsthiklarmin faiz oram sirasiyla % 17 ve % 15'tr, Ilgjh@
bakiye finansal yatinmlar kaleminde simiflandinlnustr.
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2021 ybinda Covid-19 salgin ile Sirket'in daha fazla nakitte Kalmay: tercih etmis olmasi ile birdikte
satg gelirlerinin biyiik kismuinin doviz gelirlerinden olugmass ve 2021 yihinda yaganan yikscek oranlt
kur artighan da TL kargibiklanmn anmasma neden olmustur. Bankalar hesabinda bulunan mikeann
yiksek olmasimn sebebi alman kredilerden, kalan kisim ise cari tahsilatlardan olusmaktadir.

sirket’in isletme ihtiyac: kredilen dondiirebilme hin ortalama 2 aydir. Bu sebeple Sirket, kredi
ddemeleri igin perekli 2 aylik nakdi banka hesaplaninda bulundurma prensibini benimsemistir, 2019
yilinda gerceklesen daralmadan kaynakh nakde vlasmanin zorlagmasi sebebiyle nakit miktan yan
vanya azalmigoir. Sirket’in 2020, 2021 ve 2022 wllan icin kredi geri &demelerinin ilk 2 ayvhk wtan
sirasiyla; 154.592.340 TL, 80.784.130 TL ve 110.504.604 TL olarak gergeklegmistir.

Finansal Yaturimilar

yirket'in finansal yaursmlar kaleminde 31.12.2019'da 156915 TL halka apk girket pays
bulunmaktadir, {igili paylann tamami 2020 yili igerisinde satlmug olup 31.12.2020, 31.12.202]
tarihlerinde finansal yannmlan bolunmamalaadie. Sirket'in 30.00.2022 tarihi itibari ile finansal
vatirimlan 55.642.300 TL'dir. Sirket 10.08.2022 tarihinde 1.000.000 ABD Dolan ve 30.09.2022
tarihinde 2.000.000 ABD Dolari™ni Tlrk Lirasina dniigtiieitlerek kur korumah mevdual hesabina
vatrmagtir. lgili tutarlann Tiirk Liras: karsthiklarinn faiz oram swrasivla % 17 ve % 15'tr

Ticari Alacaklar
Ticar alacaklar, donemsel olarak miktarsal biyimenin yaminda Sirket'in iginde bulundufiu sekiiiriin

mevsimsellik kogullanna da baglider. Sirket’in agirhkh olarmk yurt disina sang vapmasmna bagl olarak
ticari alacaklarn biyilik bir kasnu dovize dayalidar.

JLE2.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihleri itibanyla ticari alacaklar sirasiyla
307499272 TL, 538.183 469 TL., 1.056.782.760 TL ve 1.252.232.942 TL olup, ilgili tarihlerde ticar
alacaklann dimen varhklar icerisindeki pay sirasiyla %38,8, %47,3, %484 ve %46, dir.

Ticari alacaklar toplamuy 31,12.2020 tarihinde, 31,12.2019 tarthine gére %75, 31.12.2021 tarihinde,
31.12.2020 tarihine gore %964, 30.09.2022 tarihinde 31.12.202] tarihine gire %18.5 aris
glistermistir.

Ticari alacaklann artmasimin bashca nedeni satislann biiyiimesinden kaynakhidir, Net satiglar 2009
yilindan 2020 yihina %69.1, 2020 yihndan 2021 yilinda %692 ve 30.09.2022 dﬁnf:mmd: }.5:'“11311“-
yilimn aym diinemine giire %152 artis géstermistir, o

Sirket’in Kisa vadel ticari alaeakian asagida ver If'lﬂJl'_l'iElIl:fﬂ;:llf.‘ 1

‘Ii ) :'. .. — ; ¥
Tieari Alacaklar (TL) 31122019 | 31.12.2020 3LI22021 | 30002002
ligkali olmayan taraflardan ticari gl
Tkt 1!.3.531’}..‘43-6: 333,914 084 364.743.042 432.{:11‘3_.31&_] -
Miskili saruflardan ticari atacakior 297,100,237 | 311,121,157 704 THT 473 ROO.449.503 |
Cielr Tahakkuklan [} - - 2.384.430 4,210,513
Adacak sepetlen 133611 2619140 §59, 5000 26.517. 798
Sopheli alacak karsililiklar ) I3.554012 15.471.82] 15,70 HE85 19,753, 648.00
Toplam Ticari Alacaklar 307499272 AN, 183.460 1.056, 782,760 L252.232.942
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3.09.2022 itibanyla ticari alacaklar kurdaki artiga paralel olarak 1.056.782.760 TL den
1.252.232.947TL ye artmagtir. 31.12.2021 tarihi itibanyia ticart alacaklarda olusan artig, Covid-19
salginiyla birlikle global ticarette glimrikleme stireclerinin yavaglamas: konteyner ve gemi arzinin
azalmasing ve tedarik zincirinin bozulniasina neden elmustur. Sirket bu nedenle anhk olusan miisten
talebini yenine getirmek igin 31122021 tarihine yakin bir zamanda konteyner yiiklemesi verine
dikme gemi kiralayarak vadeli sabs yapimasimn etkisi olmustur. Avnca 2021 vili dineminde
vapilan satiglanin ortalama kuru ABD Dolan déviz kum 8,89 iken, 31.12.2021 tarihinde ABD dolar
kuru 13,3290 plarak gergeklesmistir. ARD Dolan dijviz kurunda yasanan aruslar, ticari alacaktlar
hakiyesmin déviz agarhikhl olmasi nedeniyle bilango tarihlerinde yamlan degerlemelerin etkisi de
bulunmaktadir. 2021 yihmn son geyreginde yapilan gemi yilklemes: ve kor arnglan alacak tahsil
siiresinin yiiksek hesaplanmasma da neden olmugtur, (31.12.2019: 169 gbn, 31.12.2020: 167 gin,
31.12.2021: 196 giin, 30.09.2022: 120 giin) 01.01.2022-30.09.2022 doneminde alacak tahsil séiresinin
azalmasimn sebebi Sirket konteyner yerine gemi yilklemelen yaparak yolda gecen sitveleri
Kisalumgtir, Aynea 2022 yilinn ilk 6 avinda ortalama ABD Dolan doviz koru 14,8332 30.09.2022
ABD dolan dijviz karu isc 18,5187 olarak gergeklesmis olup, iki kur birbirine yakin olmas: ve etkin
alacak takibi ile daha kisa vadelerde tahsilatlanm pergeklestirmistir.

Tican alacaklar giin sayilan, bilango tasthleninde yer alan tican alacaklar kaleminin, hasilata oramn
365 ile garplmasiyla hesaplandifinda TL, ABD Dolan ve Avro cinsinden olan ticar alacaklann
vadelen 31.12.2019: 169 giin, 31,12.2020: 167 gin, 31.12.2021: 196 giin ve 30.06.2022; 120 giin
bulunmaktader. (30.09.2022 tarihi itibariyla hasidatin son 12 aylik dbnemi kapsayacak sekilde dikkate
dhnarak hesaplanmigtir. )

Tieari Alacaklar (TL) AL12.2019 | ILI2.2020 | ILE2.2021 0.09,2022
Yurt Dhga Ticari Alucaklar 96351258 431236530 980,416,165 045,41 452
Yurt [g1 Ticar Alacakiar 111458014 106.546.930 67,366,595 36831 400
Y urt Diss Vade 190 | 176 204 | 111
Yurt Tt Vade 33 | 142 115 36
;:'E“ agt Al Davil 312,209 31.12.2020 3122021 30.09.2027
Avro 6,103,208 0,706,764 8.015.621 85.754.655
ABD Dolan 43056002 46,835 007 65, |57 604 B74.674.132

| Toplam 49159210 56542672 73173304 960428757

Distribtittrlerden olan alacaklar 31.12.2019 iubanyla 245989605 TL, 31.12.2020 itibanyla
307.048.159, 31.12.2021 itibanyla 674.381.020 TL ve 30.00.2022 itibanyla 356.762.853 TL'dir.
Toplam alacaklar igerisinde distribitorlerden olan alacaklann payr 31.12.2019da %800,
31.12.2020°de %371, 31.12.2021"de %63.8 ve 10.09.2022'de isc %28.5'tr. Iligkili targflardan’ =
alacaklann biiyik bir biiliimii A.B.D. pazanna satig yapan Eldinar Gida A 8. ve Global Concentrate

Inc. unvanl distribiittrlerden kaynaklanmaktadir, lliskili taraflardan olan alacaklann artmast
Sirket'in AB.D. pazarina vapilan satislanmin artmas: ve raporlama tarihinde ABD Eﬂfm dﬁu:z._-l; -
kurunun ciddi  arbsindan  kaynakli, Sirket'in @ diviz  alacafinm TL  de mr@_ﬁ;‘ !
kaynaklanmaktadie. 2021 wili doneminde sanslann ortalama koru 8,89 (ABD Do 1} Yo ©5
31.12.2021 rarihinde 13,35 olarak gergeklesmistir. 30.09.2022 itibanyla ise satiglann mtalunm_l'.-hm__ﬁ__:
15,87 (ABD Dolan} iken, 30.09.2022 tarihinde 18,55 olarak gerceklesmistir. "E’E{b
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TL 31123000 3L12. 000 31.12.21021 J0L09 20 2
Gilohal Concentrinte Tne 1 1.ERS 41T 1179034 542940926 315978358
Maticlink Gmbh R 1093616 50 1R H34 Hh 336408
Eldinar Gsdn Mad. ith. ihr.

. r 5

Eartl Miischeff Lid. 3386507 G0, 159 I0TTE 345 Qo859
E:‘““ i o Ll & 2606377 2 AE0.380 100 1OR 071 2 3TUSELD
Minnng Kores Co Lid, 2580 857 2561387 i 10 353 G044, 533
Penn Commuodities - 5052835 3596352 |
Bent Weiser Lle. 459 455 as GHEALG Za
Toplam 245 989,605 307.066.324 673930886 356.762.853
sirkel'in distnbitirlerden kisa vadell ican alacaklan para cinsine piire agafida yer almaktadir:
TL JLIZNND L1220 31.12.2021 3009, 2022
Globeal Concemrate Ingc (ABD Dwlar) 2000912 1.580.120 40,734,483 170062 At
Eldinar Guka Mad. ith. lhr, San. Ve Tic. A5 .

(ABD Dolan) A3.608 085 34,806,246 2873055 -
Minong Kores Co Lud, {ABD Dolan 430,004 345,278 S1E.323 326,402
Penn Commodities { ABD Dalan) ITS0E6 144,21
Bmt Weser Lle. ( ABTD Dolar) TTa52 3 A0.4000
| Toplam (ABD Dolan) 36,123,157 36.740.595| 44554407  17.543.267
Manrlink Gimbh {Euro) 3..'!-IEI.13H§ 340,734 3022 782 1.452.433
Kinl MischefT Led. (Eumn) ! ROB 483 75706 714.228 | 55.051 |
Binder Intersabional Gombh & Co. (Ewre) g 225 105 005 659,005 Al -
Toplam (Euro) 4.715.93% ATELAM|  5307.005 LTIGR9S
ABD Dl 594 Talwe ]'3.329! I8 5187
Euro | 5,662 96 15,0867 | 18,1385
Stoklar o

31.12.2019 taribinde 278.092.700 TL'den %12 artig ile 31, 12.2020°de 309.259.672 TL ye ulagnustr.
31.12.2021 wanhinde stoklar %1 14 artigla 659,652,583 TL olmostur. 30.09.2022 itibariyle stoklac
[.102.064.921 TL olmugtur. Yillar itibanyla stoklardaki artg Sirket'in sanglanndaki antislardan
kaynaklanmaktadir. Stoklar 30.09. 2022 warihi itibanyla toplam varhklann %30%uno ﬂlﬂmrmﬂTML
Stok seviyvesi sektirdeki mevsimsellige baglh olarak diretim seronu sonunda en }'ull:m{‘ d:g:’ri'l?c |
ulasmaktader. Sirket’in stratejisi gerefii, sezonunda birkac ayhk bir siirede meyve ve s::p::idri- salm
alinmakia, isledikien sonra uygun depolarda stoklanmakia ve takip eden wl igerisi milster
taleplerinin sevkiyal planina gire satisi yamlarak sevki gergeklegmektedir. Bu siire ortaldma 6 ay
oldugu icin vaklasik %50 oraninda sirketin stok iaslm.as:t gtmkmektaiur Mu;tenlf:nn erken u!epl’eﬂ
hu E 1] 31 hazen d.,.ha da kisal qakiyd . =
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Pesin

yil sonuna miksteri taleplerini karsilavabilecek stok miktan ile girmistir. 2021 vl sonu stok artist bu

hedefler ile uyumlu elmustur.
Stoklar (TL}) 3i2.2019 31.12.2020 31122021 30.09.2022

11k madde ve malzemelor 46030 628 62081499 139, 733187 2T TG T2

Yari Mamuller 1.395.069 ] Q -
Marmuller 207947 153 | 232417264 | 487451 988 TE2.(42 949

Ticari mallar M.143.550 [2.971.181 29.583.064 H.830.356

Yedek parca ve difier malzemeler 2.567.300 1.839. 728 3.083.734 13.873.821

Toplam 278002700 | 309259672 | 661.855.973 1.106.495 898

Siok defer ditgiklGgE kargaliE (-} -1.794.%01 -8, 709 -2.203.3940 -4 430977

Genel Toplam 276.297.799 | 308.210.963 | 659.652.583 L102.064.921

ik Madde ve Malzeme (TL) 3L.12.201% 3L12.2020 niz.2021 30.09.2022
Meyveler 0 4381800 B.915.481 25.139.337
Yardimer Malzemeler 8841 166 3695257 T7.149.643 177.554 804
konsantreler 26.590,249 16.994.729 5196818 68 865236

Diger BOR.213 1682399 *LT80.245 4.167.395

Toplam 46.039.628 62011499 | 139.733.187 275.726.772
Mamiiller (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 J.09.2022
Konsantreler 195381 441 212025741 d56.065.133 T24 577902

Paketh Meyve Sulan 7.020.589 15112341 27.010.879 56.202.228
Ambalajh Meyve I} 0 3 588.742 415642

Diger 645,123 3279183 187,234 847.087

Toplam 207947153 | 232417264 | 487451988 TRLOMZ040

Stok Deger Ditsiltkhigi (TL) 31.12.2019 31122020 | 31122021 30.09.2021 30.09.2022
1 Ocak ibanyla agilis bakiyesi -2.539.009 -1.794.901 -1.048.709 -1.048. 708 -2,203.3%)
:::tlimm igindeki (mitigl azalg, 744,108 T46.192 -1.154.681 048217 -2.227 587
Diinem sonu Kapams bakiyesi -1.794.901 -LO4E.T09 | -L203.390 =m=100.492 -4.434.
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TL 3122019 3112 220 L1021 30092022

Pegin Odenmis Giderler 61063310 32.404.54] 596560852 | 79508, 380

31122019 tarihinde 61.063.310 TL'den %47 oraminda azalis ile 31.12.2020'de 32,404,381 TL
olarak gergeklesmistir, 31.12.2021 tarihinde ise %84 oraminda artigla 39.656.852 TL olmustur.
30.09.2022 ibanyla pesin Gdenmis giderler 79.509.386 TL dir. Pesin ddenen giderler meyve ve
konsantre alimlar s¢in verilen siparis avanslan ile iliskilidie. Mal teslimlen gergeklestikee bu tutarlar
azalmaktadir ve yeni siparizler venldikee arits gerceklesimekiedir. Bu déngii tim yil devam emmekze
olup, anlik Orlnlerin lojistik ve glmritk siireclerine bagh olarak hesap iglevis geregi artip
azalmaktadr. 30.09.2022 itibanyla artiy anlik lojistik ve glimriik siiregleri devam eden konsantre
alimlanndan kaymaklanmaktadir.

Diger dinen varhklar, afirhikh olarak devreden KDV alacaklanindan kaynaklanmaktadir,

Duran Varhklar

Muaddi Deran Varliklar

Sirket'in- maddi  duran  varbklan donemler itibanyla agagidaki tabloda gosterilmistir:

TL IL122009 3122020 31122021 e, 222
Maddi Duran Varliking 177336536 192, 162,701 fi4.420.052 ROT 472,406

Maddi durun varhklar, 31.12.2021 tarihinde bir dnceki wila gore %0324 armgla 814420052 TL,
olmustur. Bu tutan olugturan baghca kalemler arsalar, tagiyvict bitkiler ve makine ve techizatlardur.
31.12.2021 dinemindeki maddi duran varhk kalemindeki artis 30.06.2021 tasihi itibariyla vapilan
yeniden degerleme caligmasindan kaynaklanmaktadir. Yapilan veni yatinmlar neticesinde
30.09.2022 iubaryla maddi duran varhklar 867.472.406 TL'ye ulagmis ve toplam varliklarsn
%24 tni olugiormugiur. 31.12.2021 warihi itibariyla 433.765.778 TL maddi duran varliklann gergege
uygun degerine getirilmesi ile ilgili maddi duran varhklar yeniden degerleme artisi bulunmakiadir,
Ayrica Jirket, Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz girketlerini 30.06.2021 tarthinde satin almig ve bu
tarihien ittharen konsolidasvona dahil etmistic. Mey Biyogaz ve Dinar Biyogaz sirketlerinin sahip
oldugu bivogazdan elektrik diretim tesisleri maddi duran varhklarda artis saglamstir.

Difer Duran Varliklar

Diger duran varhlar, 31.12.201% tanhinde 15.020.010 TL'den %47 artgla 22.022.531 TL'ye
ulagrmgur. 31.12.2021 tarihinde ise %70 oraminda artisla 37,530,979 TL olarak g:::gel:]e;m:ggf‘-ﬂ@:f‘h
duran varbklar devreden KDV tutanindan olugmaktadir. Bu kalem, yamlan l.-ﬁhbl:lﬂ[i.u’ ﬂetlce-‘fuﬁe-
30,00 2022 1arihi tibanyla 21.170.434 TL olarak gerceklesmistir. §f P e

Kaynaklarm hityiik baltmiing kisa vadeli borglanmalar, vzun vadeli borglanmalarin'kisa vadeli

kisimlan, iligkili olmayan taraflara ticari borglar ve uzun vadeli borglanmalardan clustureakiadie.
30.09.2022 tanhi  iwbanyla Sirket'in ilgili kalemlerinin toplarm  kaynaklannin - S64Panf "@
olugturmaktadir. {,ﬁﬁ'

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

Kisa vadeli yvukiimlulitklerin biyiik kismi doviz cinsinden banka Kkredilerinden olusmaktadir,
30.09.2022 tarihi ittbartyla toplam 2.218.466.153 TL tutanndaki kisa dinem vadeli vitkiimldiliiklerin
%ﬁ?'ﬁ-ini_ olugiuran  1.488992.259 TL manndaki fosmu Sirket'in mMamH-nmﬁ :
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yilkiimltliklerinden kaynaklanmaktadir. Ay dipem sonu itibanyla 18.130.752 ABD Dolan,
46.008.947 Euro ve 316544948 TL mmannda kisa vadeli banka kredilerinden oluzan finansal
ylikiimlillik meveudu bulonmaktadir. Toplam banka kredilerinin déviz cinsinden dagihmi %22 ABD
Dolan, %58 Euro ve %19 TL'dir. 30.09.2022 itibariyla villik agurlikh orlalama etkin faiz oram ABD
dolar igin % 2,75 Euro igin %3,5% ve TL igin %15,85'tr.

Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30092022 tarihli finansal tablolannda yer alan
“hinansal borglar” kalemindeki artisin nedenine liskin anklamalara agagda ver verilmistir.

wirket faaliyetlerini ve bilyiime planlanim gergeklestirebilmesi 1gin nakde gereksinim duymalcadir.
sirket duydugu nakil thiyaglaninm bir kismim diisiik faiz oranlan ile kisa vadeli Eximbank kaynakh
thracat taahhiitly kredilerden saglamakta ve bankalardan banka kredisi kullanmaktadsr, Sicket
kullands@: banka kredilerinin agichkh bélimii Euro ve ABD Dolan olmak fizere divvizli olup, finansal
borglar kalemindeki artisin temel nedeni diviz kurlannda yvasanan artislardan kaynaklanmaktadar,
Euro diiviz kuru 31.12.2019 tarihinden 31.12.2020 tarihine %354 oraminda, 31.12.2020 tarihinden
IL12202] wnhine %67,8 artis ghstermigtir. ABD Dolan ise 31.12.2019 tarihinden 31.12.2020
tarihine %218 oramnda, 31.12.2020 tarihinden 31.12.2021 rarihine ise %&1.9 oramnda asus
giistermigtir. Asagida ozet tablolarda ver verildigi gibi Sirket'in déviz bazinda kredi bakiyeleri 2019
ditnemiyle 2020 donemi arasinda bilango ginfindeki kur degerlemesi neticesinde TL karnihfindaki
arug kadar arig glistermigtir, 2020 doneminden 2021 dbnemi arasinda ise doviz kuru degerlemesi ve
Sirket’in ciro bilyiimesine paralel ilave ihtiyag duydugn isletme sermayesi ihtivac kadar kredilerde
doviz bazh da armmg sOstermigtir.  Kredilenn wmamm ABD Dolanma gevrildifinde 2019 yilinda
105.911.615 ABD Dolar, 2020 yilinda 106.821.089 ABD Dolan, 2021 wilinda 127,778,682 ABD
Dolart olarak ve 30.09.2022 itibariyla ise 108.559.143 ABD Dolan olarak gerceklesmmistin, Sirket'in
kredilerimin toplam ABD Dolan bazinda 31.12.2021°den 30.09.2022"ye azalmustir ve TL bazinda
kredilerin toplam mitarimn 30.09.2022°de arhisinim sebebi kurlardaki vikselistic. Son dénemdeki
piyasa kogullan sebebiyle Sirket déviz yerine miimkiin eldukga TL borglanmay: tercih etmistir.
Kredilerin para cinsine gtire dafihimo agafuda ghisterilmistir.
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31.12.2019, 31.12.2020, 31, 12.2021, 30.09.202] ve 30.09.2022 itibanyla finansal borglarin harcketi

asafidaki gibidir.
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Sirket"in uzun vadeli finansal borclar 30.09.2022 ftibanyla sfirlikh olarak 1-2 yillik vadelesdedir.
Sirket"in 31.12.2019, 31,12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarthleri itibanyla uzun vadeli finansal

borglarinm vadeleri agafndaki irihidir:
Uzan Vadeli  Finunsal
vin Vadelerd (TL) ALN2.2019 IL1E3010 3 el rd | 000 B2
1-1wl 109,771,315 54,715,041 293 480123 140.195.199
2= 3l 20 621 220 31270 TR L6, 420, 8 3634851
3 dwl 6818983 4954 345 - 7.396.9)2
45yl - - - 6.342.614
34 yai - 3 = BI45.194
| 146272120 004, 156 J0%.961.021 150,822,720
Ticari Borglar

Ticari Borglar, tiretim miktarlan ve diviz kurlanna gire degismekle birlikie pivasalardaki ckonomik
%:mme lere bagil olarak olusan risk algisina ve nakit sikigikhgina paralel olarak da degisebilmektedir.

zelikle 2018 yilinda yaganan hizli ddviz kuru artiglanyla birlikte piyasalar agirlikli olarak nakit ve
kisa vadeli sanslars yénelmis ve bunun etkisi 2019 yilinda ticari borg seviyesinin 39 giinlere
diismesine neden olmugtur. Tieari Borglar, 31.12.2019 tarihinde 84.100.0532 TL'den %5144 arbila
31.12.2020 tarihinde 205.231.109 TL ye ulagmstir. 31.12.2021 tarihinde ise %083 oraminda artisla
375.040.996 TL olarak gerceklesmigtir. 30.09.2022 tarihi itihanyla Sirket’in TL, ABD Dolan ve Euro
cinsinden olan ticari borglan ile ilgili ortalama vadesi 51 glindfir (31.12.2021: 106 glin, 31.12.2020:
103 giin, 31.12.2019: 59 piin) 31.12.2021 tarihi itibarivla TL, ABD Dolan ve Avro eimsinden olan
distriitorlere olan tican borglarn vadeleri 30 giindiir. (31.12.2020: 30 glin, 31.12.2019: 30 giin}.
31.12.2020 ve 31.12.2021 rarihleri itibanyla Ticari Borglar'daki artigin sebepleri Sirket bilylimesi ve
satin almalardaki vadelerin uzatilmasindan Kaynaklanmaktadr, 30L092022 tarihi itibarryla iligkili
taraflardan ticari borglar bakivesi agiclikh olarak A B.D ve Kanada pazarlannda distrib@itér Global
Concentrate Inc.’'den kaynaklanmaktadic,. Bakive A.B.D pazannda olusan nakliye. glimrilk, ,@
komisyon ve depolama malivetieninden olusmaktadir,

%
Girket'in  kisa  vadell  ticei  boglan  asapida  yer  almaktadir

Ticari Borglar (TL) 31.12.2018 3123020 31122021 TN E 7
lligkili olmayvan tarafara tcar borglar () 76.702.120 135,705,744 | 360.104,117 ef B LI N LTS
Tahokkuk etmemis finansman gideri (-} 2 (991.021) = I =
Ilizkili tnraflar ticari horgior 6736019 69309933 |4, 266,866 pedm R (H

Giider tahakkuklar 670,013 1.206.451 670.013 Y BTROKE[ 5
Ticari borgar, net BA109.052 | 205230109 | 37504099 342,664,678 |

#

%) B dudnrre 30,64 992 T v claiiitirber-Jle it dakipeterchon alvgwnkioder (11 Araivt 2028 11735305 T, 31 Arilé 2020 359002 T~ 0
31 Arabk 3019: 7000383 TL) e

Sirket'in  iligkili raraflara  kisa  vadell  ticari  borglan  agafda  yer  almakiadir:

17 31122019 31122020 3122021 30.09.2022
i‘:‘“’ Lomcimee 5417740 3.631.763 7.938.543 15,734,483
Topsu Tanm - 6.08 1803 4 406,079

Elmas Dss Ticaret e | 628,917 1.217.603

Eldinar 119.179 51.643.057 704641 |

Hangin - 133073 -



Topsa Hayvancibik - 53838 -
Daman Aslanali - 4,705,832 - --
Toplam 6,736,919 9. 309933 1426608606 E0E3.510
Sirket"in -~ diswibiithrlere  kisa vadeli  ticari  borglan  asafuda  yer  almakiadin
TL JLIX2a1R 31.12.2020 3.02.2021 309, 222
}"HM Comczatrale 6.417.740 3.631.763 7.038.543 15,734,453
Binder  Imternational

245270 134,622 2H12:A3T71 TI5.428
Cmbh & Co,
Eldinar Gida had. Tih.

3 . 2.

Ihr: Siin. Ve Tic. A5 39179 51.943.057 T 64 | ET2. 150
Kiril Mischeef Lid. 5814 1196 419,760
Mineng Eorsa CoLid, 12,278 26. 16 EREERLY
Tl'rplﬂm T 2RE R840 802 11723315 21044, 9492

Diger borglarda son dinemde goriilen artig biyogar firmalanmn satn abmindan kaynaklanmugtir.

Ozkavnaklar:

Sirketin dzkaynaklan, aktifl toplanu ve Gzkaynaklann aktife oram asagidaki tableda venlmuagtir:

| {TL) 1122019 3322020 J1122021 30042022
Crzkaymaklar 254 BR5.651 29284 1304 B1T.815455 LI20 302438
Toplam Kaynakbar E.O04 562 7% I 387 AE6.A2% A0 900 T 2T 3615300650
Orekaynaklard Akl 35.12% 21,10% 26,867 300,909, —.ﬁﬁ'
Odenmis sermaye kaleminde 31.12.2021 tarhi ittbanyla girillen artiy pecmis yillar 1nan
sermayeye cklenmesi yolu ile 285,000,000 TL ye gikanlmasmdan kaynaklanmisir, (31 ‘]',MZ{I—"’“_
49.000.000 TL, 31.12.2019: 69.000.000 TL) s

¥
Oz kaynaklarin toplam aktif biytklitgiine oram 31,12, 2019 tarihinde %25, 31.12.3020 mrd'nm.‘ne %EI
31.12.2021 tarihinde %27 ve 30.09.2022 tarihinde %30.9 olmugtur. Sirket"in 31.12. Iﬂzlmmd:
Bz kaynaklann oplam akiifter igerisindeki payimin anmasinin temel sebepleri donem h;r karinin
artmasi ve maddi duran varliklara yapilan degferleme gahgmalanndan kaynakhdir, 31,12, 20821 arifi
itibariyla 433.765.778 TL maddi duran varliklann gergege nygun degerine getirilmesi ile ilgili maddi
duran varhklar veniden deZerleme ams bulunmakiadir, Sirket’in kannin Ozkaynaklarda birikimesi
pcticesinde bu oran 30.09.2022 tarhinde %309 olmostur ve dz kaynaklar 1.120.302.438 TL
olmugtur,

Bilange Oran Analizleri

Likidite Ovanlar: Sirket’in hkiditesi agsmdan dinen varliklarin ne oranda glvenli oldufunu
gisteren oranlardir. [letmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglan Sdeme giiciini, beklenmedik
pivasa sartlannda ve ckonomik durumlarda igletmenin faaliyetlerini surdiirebilme wetisinin de
siistereeleridir.

a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarn ddenmesine bir zorlugun olup -u[madlgtm giisterir,
r Thﬂlm

b- )} Axii-Test Orani: Dnncu ?arllk!a.rdan stoklann gikanlmas sonucu elde edifen




c-)} Nakit Orans; Isletmeve hichir nakit girisi olmamas durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
iaymetlerle kisa vadeli borglann ne kadanmin Sdenebhilece@ini glisterir.

Asagdaki  fabloda  hkidite  oranlarinm willara gore defnsioun yer almaktadir,

Likidiie Crraniun ]
Orantar JLIZI019 | 31122020 | 3L1Z2021 | 30092022

Cari Owvan (Eeen Varhklan'Kiss Vaded] YokDmilginkler) 1A% | 1.14 120 Py d |
Acxit=Tesl COram ({Didnen Yarhklar-Siokiar) Kisa Vadedi YidkGmitdukles) U |! 0.8 g 0,73 |
Makit Owan (Makil ve Nakit BenreslenKisa Viadeli Yilkiimbilliikler) 0.04 [ 0.1 11 (.2 |

Sirket'in can oram 31.12.2020 itibariyla 1,14 iken 31,12.2021 mibanyla bu oran 1,20 ve 30.09.2022
itibarryla ise 1,22 sevivesine yilkselmistic. Bu oramin artrmg olmas: Sirket'in kisa vadeli borglanm
tdeme gicini artirdi@imin ghstergesidir.

Mali Yapi Oranlari: Sicket'in kaynak yvapisim ve Sicket’in varliklarnmn hangi kaynaklarla ne
oranlarda karsilandifim gisteren oranlardir. Bu oranlar ile bir Glglide Sirket’in uzun vadeli borglanm
Bideme giicd gibi mali vap1 durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldrag Cram: Varhklann yizde kagmin yabanc: kaynaklara finanse edildigini gistenr.
b-} Kisa Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varlikler: Vahklann yiizde kacimin Kisa  vadeli
yitkiimliliklerle fonlandifin gosterir.
-} Uzum Vadeli Yhkfimliliklen/Toplam  Varfklor: Varbiklann ylzde kagmin uzun  vadel
yiikiimliiltiklerle fonlandifim gosterir.

d-) Oz Kaynaklar/Toplam Varliklar: Varhklann yiizde kagimn 6z kaynaklarla fonlandiing gisterir. nﬁﬂ"

Agafidaki tabloda mali oranlann yillara gbre defiigimi yer almakiadir. ny 2
Mall Orankar =
Oranlsr =7 1123009 | 311230 31.12.24021 I
Ealdimag Chram (Toglsm Yukamlolaklen Tepkam [ : Y om
Vartidar 076 | 0.79 0,73 069 3
Kiza Vadeli YikimliltklerToplam Varliklar 061 ' .71 0.6 i 'ﬂ.-'§1- 1
Ueun Vadeli Yiikimdilakler Taplam Varhkiar 0,15 007 mia L el
Ok kavnaklas Toplam Vardiklar 0,24 21 0327 b DAT 0y T -
Aducak Drevir Gin Banst (Tican Afacaklapher e i
 Sauglar*365) - Gan ) 164 167 196 1 R
Stnk Drevir G Sayas {Soklnn'Satzlsnn e |
Maliveii *365) - Giln 175 ! 143 187 157
Borg Devir Gen Sayese (Thearl BorclnrSansiann |
Mailyeti* 4631 - Giiln 19 . K 106 4

Sirket'm kaldiag orame 31.12.2009, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30092022 itibanyla smrasiyla 0,76,
(2,79, 0,73 ve 0.69"tir.,

10.2. Faalivet Sonuclar

10.2.1. ihruggmu izahnamede ver almas gereken finansal tablo ditnemler itibarivla faalivet
sonuglarma iliskin bilgi
Sirket'in 31122019, 31123020 ve 31.12.2021 urihlerinde sona eren hesap dinemleri ile

30.09.2021 ve 30.00.2022 rarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iligkin 6zel hagimsiz
vevda rarar tablolan  asagida  sunulmustur,
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ﬁ%ﬁw i ETRPR L 31122020 312021 92001 30,09,2022
Hamlnt B ST BT 171,520 §H7 | 83 4TABES 1332 789992 5106232 188
Sanzlarn Magivet |1 SE4 143,595 TRSEIS®EZ| - 1296.KLLHSS ESOSALI6S | - 2010286662
Bz KonFarer LR SR 5T IR TR0 A BA6. TED TR TN A TT e r A T T
h.l:l]lj‘!l KanFamn 6 B0k 2730 273, HKET TTEEHATT 247247 1 TRIWGT 381
E’Lﬂ’:‘:ﬁg’;j’"m' 7432507 275536945 T2.06E. 750 MEATTIS 743 506 T8
Finansman Gelirler 51662 B34 E9T B74.307 16,267 F048.380
FRinansan Gidired () £4.765.853 07393135 565,505,391 123.022.387 55067 545
s s Vg 1515376 65 00 604 115357473 128,071,199 200180600
Diinem KanfZaran 1463 483 SR095.340 126474840 12878533 302454 568
m&:’; Ii‘:"ﬁ‘:;;‘*“ Py 0.00 059 0,71 0.7 L6
Hasilat ve Satilarm Maliveti:

Sirket hasilanmin biiyiik bir bilimtintt yart disina yvapilan sanslardan elde etmeksedir. Yorr dis
satizlarin hasilat igerisindeki pay: 2019°da %82,2, 2020°de % 76.5, 2021 "de %89.2, 2021 yilimn ilk 9 rﬁﬂ'ﬁl
ayinda %N.3 ve 2022 yvilimn 1lk 9 ayinda %82.9 olarak pergoklesmistir. “:55}'

Satsglann malivetini olusturan hammadde girdilernin onemli bildmi meyve, sebze ve yurt disi ru:ian
tedarik edilen konsantrelerden olusmaktadir. Tedarik edilen meyve ve sebzeler islenerek mamule
donigtirilmektedir. Uretim esnasinda maliyeti olusturan digier temel girdiler iggilik, elektrik, kémir,
amortisman giderleri, ambalaj malzemeleri ve difier yardimci malzemelerden olusmaktadir, Diger o
onemli bir maliyet kalemi ambalaj giderleridir, Ambalaj Gzellikle pakethi Orilnlerin Gremde
kullaniimaktader, Sitketin hasilatlarindan satiglanin maliveti cikanlmasi netiecesinde 'lﬂl? 2020,
2021 yillars ile 2021 ve 2022°nin itk 9 ayinda sirasiyla 108.632.877 TL, 384.713.954 TL, 685°656.760
TL. 382,246,627 TL ve 994,945,526 TL mitarlaninda briit kir elde etmistir. Briit kar marjlan ng:agidgki

tabloda verilmigeics- <
0L.01.- TR 0101 TR O
_ 31122019 3122020 2L122021 30.09. 202 1 J00HLZNEL
?,;]" Rax ! 15,75 32,85 34,60 305 32,0%

Brilt kar marji 2019, 2020, 2021 yillan ile 2021 ve 2022'nin ilk 9 ayinda sirasiyla %157, ®32,8,
%346, %310 ve B32,0°dir, 2022 yilinmm ilk 9 ayinda brift kar marjmm 2021 yilmm ilk 9 ayma ghre
artmasimndaki en tineml etken naklive malivetlerindeki artisin sang Ayatlanna yansinlmasadir,

Sirker'in hastlan 2019, 2020, 2021 willannda siasiyvla 692.796.872 TL, 1.171.529.E87 TL ve
1.982.470.615 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in satig hasilan 2022 yilinin ilk 9 ayinda bir dnceki
dineme gore % 152 artarak 1,.232.789.992 TL den 3, 106.232. 188 TL ve qukmugtar, Sirket'in yukanda
belirtilen villik we ara donem hasidatindaki armislar, sanis miktanndaki arfislann vaninda kurlardaki
viikseligten de kaynaklanmestir,
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2019°da sabglann malivetinin yilkselmesinin sebebi. 2018 wili oralannda basal mevsiminin
baglangicinda olusan ani kor hareketleri Sirket yonetimi tarafindan degerlendirilerek finans
kaynaklanna erisimde vasanmasi olasi riskleri beraral edebilmek amact ile hasal zamam meyve
alimunda kisintya gidilmigtir, Meyve diretimindeki mevsimsellik gerefin yilin 2. vansinda hasar
raman) yamlan diretimler depolanarak gefecek wilin sezon ortasina kadar sabiga sunulmaktadr, 2018
yili riasinda yonetimin aldifn karar geredi hedeflenen alimlann yapilamamasi nedeni ile cksik kalan
kasim 2019 vib icerisinde yurt dis kaynaklardan yiiksek maliyetli konsantre shms ile tamamlanmak
gorunda kKalmmig ve bu durum 2019 yilinda kar marjlarinin dilgmesing neden olmustur,

Diinya genelinde 2020 yili baslarinda baglayan Covid-19 salgimiyla birlikte global ticaretie yasanan
sorunlar yaganmaya baslamis olup, giimnikleme siireclerinin yavaglamas: konteyner ve gemu arzinin
azalmasina ve tedarik zincirinin bozulmasina neden olmustur, Sirket konteyner arzimin kasith oldegu
dénemierde dokme gemi kiralayarak miisterilerine tedadk zincirni aksatmadan  sanglanm
gerceklestimmastiv, Ayriea 2020 ve 202 ] villannda briit kar marjlan Sirket’in meyve sezonunda olafan
faalivetlerin stirdiirmesi neticesinde 209 yilima pore arby gistermigtir. Aynca Sirkel daha katma
degerli iiriln kategowisi olan tilketici Grtnleri (paketi meyve soyu) sauslanm miktar bazinda
artrmustir, [lgili trénlerin satisiun artmast karlibigy da anurmaktadie. Tiiketici driinleri (paketli
meyve suyu) katecorisinde 2020 yilinda bir Gnceki yila gire sabis miktan %408, 2021 yibnda hr
dncekl yila gore %005 ve 2022 yvilimin ik 9 aymda bir Goceka yihin aym donenune gare Sel 7.8
oraninda artig gostermistir. Sirket ihracar odakh bir sirket olmasina rafmen yurt iginden de talep
geldifinde vurt igi sabiglan gergeklesmektedir. Yurt iginde bir pazarlams [aaliyeti icerisinde
olunmadi@ igin zaman zaman yurt igi miisterileninden gelen taleplernin biiyikligiine gére cirodan
aldifi pay da degismektedir. Satglar igerisindeki yurt igi payr bu talepler dogrultusunda yillar

itibarivla defisim gﬁstmbi!mekladj{@
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Yurt igi sauslar 137850123 178877415 2717342438 131700 146G 85 T3LERD
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2021 yhmin itk 9 ayinda toplam hastlatn wwensinde en biyiik payi %829 ile yurt dig satiglar
olusturmaktadir. Sirket Gzellikle konsantre Grimlerds ve wurl dipn sabglarda afrhkh olarak
distribiitdrlen kollanmaktadir. Sirket’in net satislarmim 2019 yilinda %355,7 51, 2020 yilinda %%50,3 4,
2021 yilinda %564°0 ilgili Griin{l nikal kullamicy milsieriye veniden satmak ilzere ilgili pazarda
faalivet gsteren distnbiitrlere gergeklestirmektedir, 2022 yiluun ilk 9 ayinda isc bu oran %468
olarak gergeklesmistir ve safislann dnemli bir bdliimii ABD pazarina yapilmaktadir,

Sirket, vurt duge satislarnm 2022 yilimn ilk 9 ayinda bir Gnceki dineme gire %131,5, 2021 yilmda ise
bir dneekd yila giire 5597 4 oraninda arttirmusie. Mikiarsal olarak da yor dige satiglarda 2021 yihinda
2020 yilina phee %47 cramnda bir arms perceklesmistir, 2021 yilindaki bilyiime dzellikle Amerika
pazanndaki satiglann artms olmasmdan Kaynaklanmaktadar,

Yurt ki Sanglar (TL) BIO0-31.12200 | OLBL-3LIZHN0 [ 010131122021 | BLEL-30.092021 | 0100.-5009.2022
[rp—— 55353725 6. 106,258 112449869 45,600,366 132349522
Paketll Meyve Suyi a0621.153 25212768 3738040 25,562,243 | TH.HOE 533
Taze Meyve v Rehae I;E -5l R RED R [ L] 33468800 LRy BRI
Diigr 11.835.446 114.117.966 14338 495 13404, 111 284 Ga4 0"
Teplum Yart I¢i Satglar 123,629,149 I75.286.874 213309574 119.744.532 | 520.917.750
[ Vaurs Ayt Seragihor 7 Wit Siameglan 17 R 31 5078 A 07 | 17065
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Sirket'in 2022 vilimin i1k 9 ayinda satiglarimn %2301 konsantreler, % 14,5"1n1 paketli meyve sularn,
So6.4°Und taze meyve sehze ve %34.1'ini difer Kaleminden olusmaktadir. Ozellikle taze meyve ve "ﬁﬂ?‘
sebzede satimin yurt igi ve yurt dism dafilinn vluslararas: Gvatlardaki yaganan defisimier netideiindghxﬁ'
villar itibanyla farkhlik géstercbilmektedir.

. 1.0 o1 - 181~ BN - T
Yert D ! Vurt I Satig Kinlo (%) 31,13.2010 15,03 2033 31,12,2021 92021 09,2022
s Yan Do B0, 10 0% BLEC 95, 16% Sk T1%

i Yam I ) 10000 T AU 3,8% ST
T Yan Dl TR T TR B0k ELVE
Fakelhi Mim'va Sy Yt i 3.30% ETT 13A0% R R

_ _ it Dgi 9.60% 11,505 e 30,745 FEIL
TREL Foa W S Y Igi T6. 05 BB ST 510 CF T

; Ve D 6LOGE 11200 TR LY S =
Driger Yei Li 3, 10 TR 31508 TRAIE 80 14,

.I'... : d e ok
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Diger Satislar : 3

Diger satslar, 2020 yilinda %59 oraninda artigla 1.317.298 TL olarak gercuklem:ﬁng Elj"!'l vilinda
da %22 oramnda azabisla 1.021.808 TL olarak gerceklesmistir. 2022 yilin ilk 9 a.ymﬂa,hlr onceld
yilin ayni dénemine ghire %284 oraninda artmistir. Diger sanslar kaleminin detaylannda ciro primleri
ve vade farks gelirleri ver almaksadir,

Ozl Buumsz Denetimden Gegmis
Difer SatiskarTL L0 - - oiel.- (vl 0001, -
IL122019 31122000 3122021 LML 2021 ML9.2022
Diger samiglar §27.252 1,317.208 102140 95,387 2 668,109

Satiglardan [ndirimler
Sirket Fm.nd-emi nedeni. iIE "'1]‘2!] ve 'TDEI villanmnda sglglli: sekitriindeki ﬁrﬂn]ere iligkin firsatlan
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yitksek kir mari azalmg ve bu Orinlerle ilgili fival farks dondigleri olmugstur, 2021 yihindaki
Satiglardan Indirimler hesabindaki 14.874.843 TL bu nedenle olugmugtur. Diger kisumlar ticari
faalivetlerin yiiritillmesi esnasinda yapulan indirimlerden kaynaklanmaktadir, 2021 wiliun ik ©
ayinda sanslardan indirimier 12.179.911 TL iken 2022 yilinin ik 9 ayinda 15307640 TL olarak

gerpeklegmigtir.

Cheed Bafums: Demetinden Gegmiy

Komenlide (1.} HL4H..- B~ #10H - L0 B0
3122019 31,12.2020 3122021 30.09,2021 30,09, 2021
Sutasldion indidnder 1 LA H10 B0 037 14874 843 1217881 15,307 641

Net Satcylar

Sirket hasilatimin biiyiik bir boliimini yurt disina yapilan satislardan elde etmektedir. Net satislar
2019 yilindan 2020 yvilina %69,1 ve 2020 yilindan 2021 yihinda %69.2 oraminda artiy ghsiermistir
2019, 2020 ve 2021 wyillannda net sabglar sirasiyla 692.976.872 TL, 1.171.529.887 TL ve
1.982.470.615 TL olarak perceklegmistir. 2022 yihmn ilk 9 ayinda ise bir tnceki yilm aym diinemine 'f@'
plire %152 oraninda artarak 1,232,789.992 TL'den 3.106.232.188 TL e ulagrmgter. ‘ﬁﬁ

Satislartn Maliyeti: ¥
- LIV = K101 = 01101 - .8l .- {HL.IKL -
fapacas I Yawr {T1) snazame|  anazz2e0|  mazzen|  seeszez|  dessaez
Il madde v= malzmme gider (<) 54 NG | 622368095 | 122R0R34H4 | GSA40R300| 1742353604
Meyveler 212518928 | 252.261.165 517319029 | 207504711 499 350 &0R
Konsmrrefer J41.TARSYE | I3R62TAZY Jd3850.152 ATLAR] 440 LIS ERT 543
Ambalgj Giderleri 41 358569 sa.ll9062 | 122364722 fi4. 6 TR, B0 164, 150602
Yardimicr Maizeme Giderten 39 346.973 Ta. 300 346 245440 561 93331238 A7.936.731
Direkt iscilik gidedieri {-) |%.245 204 M.081.367 20.773.500 21.022.605 50435590
Geniel it gaderber) (<) B1.123.651 £4.036. 65 126796 668 6. 750,751 210,522,136
Elekorik Gaderleri 13,30.759% 1703680 28.493.720 16.993.239 44,440,045
- Encrji Gedesien 1.226.%4 LATYZ 08T A1 15.169.131 39059 6E|
Amortisman Giderled (Dipnot 12} [3.833.516 13871.995 23511 44 14750572 30207416
Diger Giderlers 12700450 | 25.356.490 35, 700308 21837419 75.824.990
Yan mamiil soklsnndaki defigiom, net o648 B0 |.305.065 = 5.133.910
Ml scoklanndaki deflisim, pet SETTEETE | 24470010 255034724 4167854 264, 594,561
i par stokkardaki degisim. nes <1407, 503 TOT.572 3,226,006 §31.573 BT 06T
Sarflan mamul naakivet SELTHLEYS | 901554 L2 303022 | T40AN98 | LA9RS3ISIAZ
Saitlan feuri mallanm malivet () TL163.334 | |0WST5.4066 190 168,195 | 114.033 609 419273 912
Sntestarin toplam maliveti 03088020 | TOO5RS020 | 1316560217 | ESAMLTOT| 1119108794
Devlet Tegvikler lA14034 | 2770087 -19.747.362 3,758 342 TRERaEL.
Sansiarn Malivet 584343995 | THAH15933 | 129G81XE53 | SS0.543 5|  LIL28G662 B 3

Sirket satglanndaki en biivilk paya sahip olan konsantreler, plire, plrc kcrnsanrrn:tcr Ve  meyvE -
sulanmn tretimini iki gekilde yapmakiadie. Birinci yontem meyve alip isleyerck hun‘:.am'& piire ve.
meyve suvy dretilmesidir, Tkinci yontem isc baska imalatgilardan alinan konsantrelery) pitire, piire
konsantreler ve meyve sulanmin kansim yapilmas: sureti ile bilsgik {compound) u:mnlc: ve farkh
ozelliklere sahip konsantreler, piire, piire konsantreler ve meyve suyu (retilmesidir. 11k mad-rl: vE
malzeme giderlerinde konsantreler ve meyvelerin pays 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yillarifiin
ilk 9 ayinda sirasiyla %849, %789, %364, %88,7 ve 80,6'ur. Konsantreler ve meyvelerin
tutanndaki artis sanslardaki armgs uyumlu olarak gerceklegmisgtir.

Faaliyet Giderleri:
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Sirket'in faslivet gidederi sans pazarlama dafiim gidereri ve genel yinetim giderlering ifsde
etmektedir,

Pazarlama Giderleri
. | el Bopunsiz Depetlnden Geomly
Poeracisma Giderfori ¥
T | 31,12.2019 | AL12H20 31122021 Wzl 30,09,2022
TR 5 WAELETL | 1171550 k0 T AT ELS 130 e ENTTEILET T
Hissilats Y Dadest N 1.4% L 16 W% 17305
Tajien, kargh, Spoftd we |
komisyan giderer (Naylun - 24,134 543 #3255 £2] 177 AL LEIT §5.3.900 576 51 1.0B0.270
Gumnikj
m Ay ok 11163 266 3267316 739,166 S511912 i 50, 2900
Persimc piicricn . KR4, 174 A 25478 3 142 BT R B 2361108
Imigremnlil gilerien | S LIRSS 12 AN GES VrEm Tal M A2S
Anwwiivman v lda guy | J—_— X = e -
s | 1157 042 1 K155 [ 085,205 434 475 £14.238
Kire v knmaklama gilerion I T45. 5140 8 e [ | . HHI %14 [ rr ] JA5L a5
"'i"l‘“"’m:“ Ve i 225,148 £54.758 220 680 i8] 555 241,351
Vergt. sl ve harglar 101007 | £30.423 27986 a6 390075
Tomed v r{flll'm miferien |, 14% el | IR W4 43R N2 1T ATE dixl BIR
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Pazarlama, sang ve dadim giderlerinin bilyiik bir bisliinii, hasilaon elde edilmesi igin, milsterilere
ritnlerin sevk edilmesine dair olusan naklive. sigorta ve glimrik giderlerinden olusmaktadir, Sirket
hasilatimin bliyiik bir baliimiind yurt dis satislardan clusmas: ve deniz asin iilkelers sabis yapmasi
nedeniyle Grfinlerink gemi nakliyvesivle sevk etmektedir. Pazarloma, sans ve dafiim giderleri,
hasilatiaki aruga paralel olarak artmustir. Tasuma, kargo. sigora ve komisyon giderleri (Navlun —
Giimrilk) giderlerin igerisinde dofrudan miisterilere yapilan sstiglann giderleri ile birlikte distribiitir
miigterilerden yansiilan naviun, depolama, nihai miisterive nakliye ve komisyon giderlerinden
olugmaktadir, Aynca 2020 ve 2021 willannda tagima giderlerinin arug gostermesinin sebebl Dinya
senelinde 2020 yili baglarinda baglayan Covid-19 salgimiyla hirlikte global ticarette yaganan sorunlar
nedeniyle tedarik zimcirinin ve glimrikleme siireglerinin yvavaglamas: ve konteymer ve gemi ars
aralmistir, Bu dunam ani ve beklenmedik sekilde tasima maliyvetlerinin ylikssimesine neden olmustur.
Sirket konteyner arzimin kisith oldugu dénemlerde dékme gemi kiralayarak hem tagima malivetlering
makul sevivelerde kalmasina dzen gistermis hem de faalivetlerini araliksiz siirdiirmiistiir.  Anc

kisa vadede bo maliyetin tamamimin miistertlere yansitilmasi miimkiin olmamigtir, Tasima, kargo,
sigorta ve komisyon giderlennin (Mavlun — Gilmriik) 2021 wyihnin ilk % ayinda 2022 yalimn ik 9
aymna artisin ana nedeni Sirket'in sanglanmin miktarsal olarak % 15 amgndir. Aynca Sirket R_a}}_lﬂlﬂ.r-l'nﬁii S
bliytik bir baliimiind yurt disina yvapmakiadir, bu satiglann naklives: denizyoluyla g.raﬂllmahﬂr_ =
Mavlun tieretlerinin divzi bazh olmas: ve divwiz kurlannin artmasi da bu artista etken ulmu:;mr. 2022 '
viluun ilk 9 ayinda ABD de i¢ naklive malivetlerinde de artig vasanmstir ve ilgili urtlﬂur l.irl.in ::uu_i'
fiyatlanna yansitilmagtir,

(1T

2021 yilinda artis ghsteren damsmanhik giderleri Sirket’in ABD deki pak.eth meyve suyhsat:slﬁrmi : ,
artumaya yonelik ABD pazannda yer alan biivilk zincir marketlere girls ve satis yapahm -
almig oldugu damsmanhk hizmetlennden olusmakitadir.

Firket'in T:aaliyet giderleri igerisinde yer alan paz.a:lama_ salis ve dagthm gidarlcri 2019, 2020, 2021
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201.872.499 TL ve 537.512.671 TL olarak gerceklesmistir. 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilinin
ilk & ayinda pazarlama sanhg ve dafionm giderlerinin nel sanglara oram swasivla %8, 1, %112, %165,
%164 ve %17,3 olarak gerceklesmistir,

CGienel Yinetim Ciderlerd
Ohrel Bagumeas Denetimden Gegmiy

Genel Yoinetim Giderleri (TL)
3.12.2019 Hlakede Mrdzoag HLM.202] 0[P 2022
Heamlal 29767 117152958 1 B2 AT 615 1,232, 7R9,993 1.106.232,1 0
Haslitn Yilades 1685 1354 1,43% LALS, 1 655
Persanel 5341 Tk & (K2 108 14774 804 | B8 172 11 658,700
Ampriisman ve it pay 1411792 92T 1053 BRI 2 (18 71 1544723
Tanigwanlic 7356031 2081 T 3571, 740 2511 /59 4757 144
Akaryaikil v ulagimn 18557 TR 514,366 477,302 (86,777
Bakim ve caanm 368.319 TR G 249,367 B4LRTG 42,600
Tustmma ¥ siguria 430446 354605 2.057.506 | 465068 2.215.502
Yemek 9418 2 S A6 360 24312 B 247
Fackink 131841 197 58 441 590 135,740 BI7.9
Weng ve fonlar 459, 16D WIS 50 1. 102302 BA2.744 I 360, RH3
Temad v oplash 56 565 TR 954 494 LIRE 2 1062
Dngrr | 107 936 1429778 15 540 H247 3183354
Tuplam 15,338,806 15561520 78,252,047 17.561.545 51,196,617

Genel ytnetim giderleri incelenen her bir dinemde biiylik bir bélimi personel giderleri, amortisman -E@:"
giderler ve danismanhk giderlerinden olusmaktadir,

K

Sirket’in fashivet giderler igerisinde yer alan genel vinetim giderlen 2019, 2020, 2021 il= Eﬂi?&v:
2022 yilimin ilk 9 ayinda sirasavia 18.338.906 TL, 15.861 820 TL, 28252047 TL, 17.561 545 TL
ve 51.196.617 clarak serceklesmistic. 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yiliun ilk 9 ayinda genel
ytinetim giderlerinin hasilata oram sirasiyla %26, %14, %14, %14 ve % 1.6 olarak gcrqnls.hﬁn'ﬁﬁlr.
Genel yénetim giderlerinin daha gok sabit giderlerden olugmas: ve Sirket'in satig haemi .-mq.ma l:agh

olarak hasilat igeni=indeki oranlannda dinemler iibaryla azaliy yaganmugtir, ,lf )
[
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler 'L # A
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E{;Lm?raanﬁmmmﬁmm 1031122019 | 010130122000 | OLOL-31122621 | 01.00-3009.2021 | 01013002022 .~
Kur farks gedirien 8,006 814 WAELIL | 4SUEIREM #1727 9460 141 573,970
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Toplem 41297780 43161585 457.260.495 91960164 351123447
. ok 1
ﬁ”“‘rﬂh’ﬂ“‘ Difjer Giderler | 0y 00 30 522009 | 010,-50,12.200 | 01.00.-31.12.2001 010130492001 | 010130095022
Sitpheli Gk abcak karsiklan (84T 148 4,180,511 220 44 | o TR 105200
1
[asn kargibik giderier | R BRGI5E -1
Fabukbuk eimemi finansman giderien | T2 gut.0f | 591008 -
Dot T ATT 21150243 L4170 | 1762 158 2945 33
Toglam L9425 595312 1,282,785 5538763 59753

Esas faalivetlerden diger gelirler, dbviz cinsinden bakiyesi bulunan ahicilann dfnem sonu kur
dederlemesi farklarindan, esas faalivetlerden difer giderler ise diviz cinsinden bakiyesi bulunan
saftcilarin dénem sonu kor deSerlemesi farklan ile siipheli alacak karsshklarndon olugmakiadir,
Sirket'in esas faalivetlerden diger gelirleni 2019, 2020, 2021 e 2021 ve 2022 yilhinin ilk 9 avinda
sirastyla 41.297.780 TL, 43.161.585 TL, 457.26(.495 TL, 92.969.166 TL ve 351.123.447 TL olarak
gergeklesmistie. Bu gelir kalemi, yabanc: para cinsinden alacaZin bilyiikliigl ve ditviz kurunun artig
hizina badl olarak defisim ghstermektedir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Finansman gelirieri, borglanmalardan kaynaklanan kur farks gelirlen ile laiz gelirlennden, finansman
giderleri ise borclanmalardan kaynaklanan kur farky giderleri ile Odemen faiz giderlerinden
clusmaktadir.

Finansman Gelirleri

Sirket'in finansman gefirleri 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilmn ilk 9 aymda sirasiyla 351,662
TL, 834 897 TL., 874.307 TL, 716.267 TL ve 3.041.390 TL olarak gerceklesmistir.

flgili  donemler itibaravla  finansman gelirlerinin =~ detaw asafdaki gibidir:
Finans
Gelirleri (TL) 3L122019 31.12.2024 31.12.2021 H.09.2021 30.09.2022
Faiz Geliri 35l.662 B34 597 74300 T16.267 M]3
Toplam 351.662 H34.897 Br4.sn7 TIE 26T Z041.3050
Qo

Finansman Giderleri ._
Sirket’in finansman giderleri kur fark giderleri, faiz giderleri ve teminat rm:khtbu hﬂl]:llﬁ}‘ﬂ-l‘]
mderlennden olusmaktadir. 9 =% 2 P
Sirketin finansman giderler agaida \""-:Ei‘ilmiﬂil'; "]

S
Finansman

o Ik . . JML 2021 .09, 2022
Gideri (TL) 32209 31.12.2020 322021 30.04.20
Kur Fark Cider 45700350 FRO.G22 A4 623072558 Dh.4 1B AE 385,747 417
Faiz Gideri 14.0023.688 22.057.165 31.661,741 22286299 54.211.638 |
Teminat  MMekmba =
Komisyon Gideri 4.543 833 4.713.627 981,092 _mem.mﬁ;ﬁ
- , b | =]




| Toplam | G4 260,893 207 393,238 6555391 123.022.387 456067 5348

Sirket afurhikh olarak Eximbank kaynakh dbviz cinsinden kredi kullanmaktadir. Déviz kurlannda
dnemli  amislarm  vasandifn dénemlerde artis gosteren doviz kurdan ile  yokomilildklerin
deferlemesinden kambiyo zararlar olosmaksadir. Kor farks gideri 2019 yihinds 45.702.350 TL, 2020
yilinda 180.622 446 TL ve 2021 vilinda 623.972.558 TL wtarlarinda gergeklesmistir. Kur fark: giden
2021 ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda smasiyla 96.418.048 TL ve 385.747417 TL olmugtur. Sirket'in
satislanmin ve alacaklanmn dnemii bir kismi yabanc: para cinsinden oldugundan. diéviz kurfanmn
yilkscldifi donemlerde esas faaliyvetlerden difer gelirler knlemi de amg ghsiermistic.

Sirket'in finansman giderlen 2019, 2020, 2021 ile 2021 ve 2022 yilmn ilk 2 ayinda sirasiyla
64.269.893 TL. 207.393.238 TL, 665.505.391 TL., 123.022.387 TL wve 436.067.548 TL olarak
gergeklesmistir. Finangman giderlerinde kur fard siderlerindeki artisa bagh olarak 2021 yilinda bir
onceki vila giire %221 oraninda artis yasanmstir, Finansman giderlerinin 2019 yilinda %71 ini, 2020
yilinda %87 sini, 2021 yilinda %94 il ve 30.09.2022 tarilu itibariyle %85 ini olusturan kur farky
giderindeki artrsa paralel olarak finansman giderlerinde de artis yasanmugtor. Teminat mektabu
komisyon giderlerinde clusan totarlar, agirlikls olarak Tarkive Thracat Kredi Bankas: A.5."ye kisa
vadeli reeskont kredilenine iliskin verilen nakdi leminatlann komisyon giderlerinden olusmaktadir.

Dionem Kan

Sirket'in dinem kan dinemler itibanyla asafuda ghsterilmigtir:

#ﬁl“f“‘“‘“" Aren 31.12.2019 31122020 31122021 | 30092021 30092022
D Ban/Zaran 463483 HH.095.840 lif-.-i‘."-i.ﬁﬂ'}'_[!f i 1287853213 J2. 154 568

2018 yihnda alkemizde yasanan ekonomik dalgalanmalardan ve pivasalardaki belirsizliklerden
kaynakl isletme sermayesi sikintist cekilmemesi igin Yinetim Korulu 2019 biltgesinde kigilme
karan vermistir ve yihin 3'incli ve 4'iincii geyrefinde gergeklesen hasat zamam meyve alininda
kisimtiya gitmigtir. Meyve iretimindeki mevsimsellik geregi yihin 2. yarisinda hasat zaman yapilan
dretimler depolanarak gelecek yilin sezon ortasinag kadar satisa sunulmaktadir. 2018yl ontasinda
yonetimin aldif karar gerefii hedeflenen abmlarin yapilamamasi nedeni ile eksik kalan kisim 2019
yili igerisinde yurt disn kaynaklardan yiiksck maliyetli konsantre alimu ile tamamlanmak zorunda
kahnmis ve bu durum 2019 yihinda maliyetlerin artrasing ve kar marjlanmn diigmesing neden
olmustur. 2019 ilk ¢eyrepinden sonra ckonomik dalgalanmanin Sirket tarafindan yBnetilebilirlif
siwlemlendikten sonra kiiclilmenin simrhi kalmasing, iirin yoklugundan miisteri kayvbina sebep
ofunmamasing calisibnustir ve bu gergevede vurt disindan dinlin tedarik edilmeye gabimiimigtir. Sezon

diginda tedarik 3ap|1d:g: igin daha yiksek fiyatlardan tedarik vapilmustie, kar orami a2 da olsa miisteri @ﬁ_"ﬁ@

memnuniyett igin bahsedilen satin almalar yapilmgtir ve satsglar gergeklestirilmigtie. Bu duram EEI'IE,_"
yilinda maliyetlerin ghirece yilksek olmasina neden olmustur.

Yurt igi ve yurl dig satiglar sadece miisten Laleplsn dogrultusunda g:n;l:qum:kr:du $’er.=£

satislarinda dnceligini vurt disina vermektedir, Uretilen Grilnler, riski en az, sahsg ﬂ:,nm yilksek ve

stirdiiriilebilir miisterilere yamlmsir

Dinya genclinde 2020 yili baglaninda baglayan Covid-19 salgimiyla birlikte global liLﬂJi'[lE u.;ruri[dr'__ &

yasanmaya baslarms olup, glimriikieme siiregleninin yavaslamasi konteymer ve gEm: arzimmn
aralmasina ve tedarik zincirinin bozulmasina neden olmustur. Sirket konteyner arzmmin kisith’ ﬁhﬁrﬂ‘iﬁ:

dénemlerde dikme pemi kiralayarak miisterilerine tedank zincinni aksatmadan sabglarm
ﬂer;zkieaurrmmr Aynica 2020 vniﬂ‘l] yillarinda brijkar parjlan Sirket’in meyve sezonunda olagan
-




faalivetlerini siirdiirmesi neticesinde 2019 yilina gire artig gostermigtir. Aynca Sirket paketli meyve
suyu satislanm miktar bazinda artirmugtir, Paketl: meyve suyu kategorisinde 2020 yilinda bir dnceki
yila giire satis miktan %408, 2021 doseminde ise bir Gnceki yila glire %665 orammda artis
gistermigtic, 2022 yihimn ilk 9 ayinda paketli meyve sulan satig miktan bir dnceki yilin aym
dionemine gore 17,8 oraninda arlmgtr.

Sirket, Amerika piyasasinda paketli meyve suyu sihizi ile biiyiime politikas: gergevesinde son yillarda
paketleme tesislerinde vapmis oldugu yeni hat yatinmlan ile birlikte bu pazarda biyimeye hiz vermis
vie 2020 wnilinda % 40,8, 2021 wih icerisinde ise hir tnceki yila giire % 66,5 biliylime saflamagtr.

Sirket, 2020, 2021 willaninda ve 2022 yihmn ilk 9 ayinda kadiifin arttrmug ve 2019 yilinds
1.463.483 TL olan net kanm 2020 yilinda 68.095.940 TL'ye, 2021 wilinda 126.474.940 TL ye
gikarmughr, Sirket’in 2021 yihmn ilk 9 ayinda 128.785.323 TL alan net kan %135 oraminda artarak
2022 yilimn ilk 9 ayinda 302.154.868 TL ‘ye ulagmastir. Lojistik sektoriinde yasanan dengesizliklere
ve malivet artislarina ragmen Sirket tedarik zincirini aksatmadan miktarsal biiylimenin yamnda
hasiddal ve net kar bilyiimesim saglamgtir.

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde mevdana gelen Ginemli dedisiklikler ile bo degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama

Sang gelider donemler itibariyla satis miktan ve dbviz kurlanndaki pelismeler gergevesinde
degigiklikler gostermektedir. Sirket’in hasilatn, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.202]1 " de sona éren
mali yillar igin sirasiyla 692.976.872 TL, L171.529887 TL ve 1982470615 TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2022 tarthinde sona eren dinem igin  3.106.232 |88 TL (Uneeki dinem
1.232.789.992 TL) olarak gergeklesmistir,

Sirket'in toplam satis mikean 2019 yilindan 2020 yiling %127, 2020 vilindan 2021 yihina %33,3 ve
2021 ilk 9 aydan 2022 ilk 9 aya %152 oramnda artmustir, Konsantrelerin satis miktan 2021 ilk 9
aydan 2022 ilk 9 aya %110, paketli meyve sulanmin satiy miktan %178, pire konsantreler ve
piirclerin sans miktan %36,4 oraminda arts ghstermistir. Sofralik meyve-sebze kategorisinde yilin
ikinei yansinda hasat edilen elma, visne ve narenciye meyvelerinin satis1 yapilmaktadir, bu sebeple
birinci & ay ve ikinci 6 ay sahslannda mevsimsel etki yasanmaktadir. 2021 ylimn ik 6 ayinda ise
Covid-19 pandemisi sebebiyle surimsak sanglar vapilneg olup 2022 ik 6 ayinda satig hacmi bu
sebeple digtiy gphstermistir.

Sirket"in sanslanna bu mikiar artiginen yannda, binim driin fivatlanndaki artiglar, daha katma degerh

T,

driinlerin sati§ igerisindeki paymnin agirhk kazanmas, kurlann antmas: gibi durumlar da olumlu e r"‘?EQ:}
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Covid-I9 salgimi nedeniyle global ticarcite yasanan dengesizlik sonucu tedarik zincirinin ve
giimrilkleme slireglerinin yavaglamas:, konteyner ve gemi arzinin azalmasina neden olmustur, Sirket
ba durum kargisinda dikme gemi sevkiyatlar ile asarak hem miister meémnunivedl saglamis hem de

tagima maliyetlerini kontrol ederek rekabet glielindl artirmastir. Bu sayede global misterilers siteekli,

tedarik zinciri bozulmadan satislar vapilmastir.

Bolgesel olarak incelendiZinde ise 2021 yilinda 2020 yilina glire ABD puzanndaki satislarda
olarak paketli meyve sularimin katkist ile %111 arts gergeklesmigtie. 2022 viliun ilk 9 ays
yilinen ilk 9 ayina giire ABLY pazarina yapilan satiglar % 39 artig glistermigtir. Sirkel tmmlu[m mmhh,ﬁwk
bir kasmi ABD pazanna gergeklesen satislardan kaynaklanmaktadir, ABD pazarna yapjlm-t.mtq‘mr A
toplam hasilatin %58 ini olusturmaktadir. Sirket'in 31.12.2021 mrihi tibanyla yur ||,,1'-

Avrupa’va olan sabiglan da smasiyla %l 4'nid ve %1 17ini olusgturmakadir, 2022 vilinm il
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pazanna vapilan sabslar toplam hasidatim %38 0Ind olusturmaktadir. 2022 yilimin ilk 9 ay mbung.rlu
yurt igi ve Avrupa'ya olan sanslan isc sirasiyla 2018 ve Tel 07ini olusturmakiadir. ABD, meyve suya-— 2
tliketimi en fazla [lkelerden biridir, buna kargin verli Gretimi oldukea sz bir pazar konumundadir.
Bunlara ek olarak, Sirket’in ABD pazarinda 25 willik teerilbesi oldubu i¢in ABD pazarindaki satislar
yildan yila artmaktadir, Perakende Oriinlerde de ABD pazanindaki zincir marketlerle ilk anlagmalar

vapildiktan sonra artgin tamamina yakine ABD pazarindg gergeklesmektedir. Sidket, Almanya,
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Hollanda, Kanada, ingiltere, Gilney Kore, Japonya gibi sekttrdeki diger gelismig pazarlara da ihracat
vapmaktadir,

Sirket'in sats hasifabimin biyiik bir kismue yurt disi safiglardan kaynaklanmaktadir. Alimlann ise
ithalatm tamam: ve yerel alimiarin da bir kismm diviz bazinda vapilmakiadir, Avni sekilde finansal
borglanmalann biviik bir kismu yine doviz bazinda gergeklesmektedir, Diviz bazindaki bu kalemler
disnem sonlannda giincel kurla deferlenmektedir. Uriinlerin biiyitk bir kismunimn yurt digina diviz
bazinda sansimin yapilacak olmasina ramen Sirket'in clinde bulunan {iriin stoklannin degerlemesi
oluzan tarthi malivetler tizeninden hilancoya vansimakta ve bu durum drellikle déwviz kurlannmn agin
yidkseldigi dinemlerde gelir tablosunda donemler arasinda gelir dalgalanmasina neden elmaktadir,
Uriin stoklarinin bilyitk bir kisnu diviz cinsinden saulacafindan, Sirket gegmiste 1sletme sermayesi
finansmaninda korunma amach olarak daha ¢ok ddviz cinsinden borglanmay tercih etmagtir, Sirket
borglarimin - ditviz  kompozisyonunu  bankacilk  diizenlemelerine  gire zaman  zaman
degistirebilmektedir.

10.2.3. ihragoimn, izahnamede ver almas gereken finansal tablo disnemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veva etkileyecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda hilgi

Sirket'in son yillardaki performansim ve faalivet sonuclarnm dofredan veya dolayh olarak Snemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veva parasal politikalar
surlardir:

ithalat politikalar

Sirket tedarik eutigi hammaddelerin bir kisnum yart disindan tedarik ctmektedir.  Tiirkiye ithalat
politikasinda yapilacak olasi degisiklikier Sirket’'in hammadde temininde sikinb yagamasina sehep
olabilir.

Ulkelerin korumacs ticaret politikalanm sertlegtirmelerini ve/veya ek pllmriik vergisi benzeri olast
uygulamatar; Sirket’in ihracat hasilanm olumsuz yinde eikileyebilir,

Lojistik Riski

Lojistik maliyeticrindeki ani ve yiiksek artuiglar Sirket’in bu artislan fivatlanna vansitamamasina
neden olabilir. Yeterli nakil vasitalarimm vefveya Kkonleynerlerin bulunamamas: ihracat pazanna
sanglan ksalavabilie, Bu gibi duramlar Sirketin satg hasilatim ve karhih@im olomsuz etkileyebilir, ,@D

Biilgesel Silahh Cathsmalarm Yayilmass f-.,;-@'

2022 vihi basinda baslayan Rusva ve Ukrayna arasinda vasanan silahl catismanin baska 1:|-ttlgf:lv&;r;h
vayilmas durumunda oluslararas: deniz ticareti olumsuz etkilenebilir, diinya geliri diistip enflasyon

daha da artabilir, enerjiye ve zirai iretim igin gerekli giibre gibi hammaddelere ulagim zorlagab#fiT Ve
enerji fivatlarinda cok daha yiksck artislan tetikleyebilir, Bo gelismeler Sirketin Uriplerine alag -
talebi ve zirai firetimi clumsuz etkileyebilir, e

T
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Diinyamn gelismis tilkeleri ve iilkemiz vzen stredir ghrillmeyen boyutlarda enflasyon ﬁﬂsamakmdlr
Ghida ve enerji fivatlarinda artis daha yiksek seyretmektedir. Ulkemizdeki viiksek cnﬂhslihj_. finanse
ulagimu zorlagurmakia ve girdi maliyetlerini artrmaktadir. Diinya zenclinde yaganan enflasyom
titketicilerin geliclerini baskilamakta ve talebin azalmasina neden olmakiadir. Gelismis illkeler
merkez bankalan enflasyvonu kontrol etmek amaciyla faiz oranlarms bzl bir sekilde arfirmaktadir.

Bu geligmeler Jirketin finansman maliyetlerini artrrabilir ve Griinlenine olan taleban azalmasina neden
olabilir. Didviz kurunen enflasyondan daha az anmass Sirket’in yun disinda rekabetgi olmasim




Kredi Riski

Traviz Cinsd 301222004 31122020 21.11.2621 30.00. 2022
Eure BIASA0ATY | SARAZLS0 | 1LIAER65, 302 | 1171067 K3
ABD Dinlan = 138,408,425 314,461,260 491,227, 1412
Tiirk Liras 058000 | 131.833.267 25032 65 AR5 370260
Toplam TL Kurgih 638.627.870 | SOR523.001 | LT09.248.917 | 2.010.374.198

Kredi riski Sirket bazinda yonetilmekiedir. Kredi riski, bankalarda tutulan mevduoatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar ve taghhiit edilmis iglemleri de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden
olusmaktadr.

Bankalar ve finansal kuruluslar igin $irket kredi noto yiiksek bankalarla caligmaktadie. Miisteriler
icin bagimsiz bir degerlendirme imkin olmadigs igin, Sirket misterilerinin finansal pozisyonlanm,
pegmis tecriibelerini ve difer fakidrlen de goz Gniinde bulundurarak migtenlerin kredi kalitelerini
degerlendirmekiedir.

Sirket'in 30.09.2022 tarihi itibanyla marvz kaldi@n maksimuem kredi riski asafidaki gibidie

Alzcaklar

Koredi Riski
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Kur Biaki f o e

Sirket yabanci paraya dayabh varbk wve yikimliléklernin TL'ye ¢evim ﬁmmfhi E“ur :
degisimlerinden dtirll kur riskine maruz kKalmaktadr, Kor riski ileride olugacak Gican J%ﬂuﬂer k'sag-'da
alman varhk ve yitkiimliilikler sebebivle oraya cikmakiadir. Sirket bu riski yabanci pi;arq. vaﬂ'tk: 1":
viikiimliiliiklerinin netlestirilmesi yolu ile olpsan dogal bir tedbir yolu ile Il;unlrnl“-;&!

£09.449.503 | 442783439 - 97115834 | JH.5THOLS

.\th. S
30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket tarafindan wtulan yabanc: para varhklann ve ylikiimitliklerin
tutarlan aga@idaki gibidir, ,
Kur Riski 30042022
A Varbiklar I.'L'EI—“L'HH.!:"E;.
B, YikiomlilokEer I DEs.rs B
Met }'arbmr:l para pozisyonu (A-B) -85(1,931.922

v gl et BrE e




30,2022 Avro ABD Dglar TL Kﬂﬁllll._l'_
Makil ve nakil benzerler 189 904 133,175 570 ERERR .y
Ticari alncakinr E.Tlg.ﬂﬂ S0 553067 4 054 1OSE 2100036
Toplam varhklar | .01 2500 50656542 4.624 1.064. 1439712
Borglanmatar G 59 3og 24.322.15% . - 1624 994 93
Ticar borglar 2075641 11.4411 449 Td. 183497 J00 (R0 D
Toplam viikiimlGlikier 675170440 35713607 Td.183.497 1915075834
Met vabanc: para pozisyonu (HLEDND. 2410 14963235 T4 1THETA H30931 932

Fair Oram Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikimiliiliiklerin tabi oldufy faiz oranlannin defisiminin
etkisinden dofan faiz oram riskine agiktir, Sirket'in finansal yikdmliliklen, Sirket'in faiz cram
riskinge mariz brrakmaktadwe. Finansal borglarin pivasadaki faiz oram dalgalanmalanndan en az
diizeyde etkilenmesi igin, Sirket bu borclan sabit faiz/defisken fmz dengesi kurarak kendi icinde

vapilandinr,

Sirket'in faiz oramna duvarh finansal araclanm gisteren faiz pozisyonu tablosu asagedaki gibidir:

3112 M1y FL12- 200 31.12.2a2] Jp089 2323
Sabit Falell Finansal Araglar
Finansal Yiikiimliiliikler ITia 328243 15027142 1244370611 LaA13. 747,232
TL Cinsindan Krediler 2OER.000 [06.833 267 25.4922 264 247.749.893
Aovro Cinserden Krediler AT 203 A6, 195 BF S 1 218 448 347 1S3 644679
AED Dolan Cinsinden Krediler - |2.352.670
Defiisken Fnizli Olop Fuizi Pesin
Odenen Sahit Faizli Nitelikli Finansal
Araclar
Finanzal Yiikiimliiliikler 188 308 569 213.T11.355 ARA5LTIT 137.629 383
TL Cinsinden Krediler - 25 (i 000 - 137.520 383
Ay Cinsinden Kredeler THE. 305 500 Bl 352,03 49,400,226 -
ARD Dolan Cinsinden Krediler - 138.36K 425 30,454 40 —
Defisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yikklmliliikler Ti9].06T TLTT4.5%4 FTa021.588 455,997 552
TL Cinsinden Krediler - - - --
Ayeo Cinginden Eredilor T304 067 T1.774.504 376,023 588 1,123,144
ABD Dalan Cinsinden Krediler - - = 430874423
Toplam AIRAITRTY ROE.523.091 LT 2458917 2000374097

%"':

Afirhikl Ortalama Faiz Oranlan 3 Y e L 31.12.2020
Avro 2,73 1.78
ABD Dholars ; {1,849
TL B .44

10.3. [hraceimn Boreluluk Durumu

[ Borgluluk Duromu (TL)

| Krsa vadeli vitkiimbiiliikler




Canrnantili
Teminoch -
Garantsz Tenrunatsie 2.218.46b.153
Urun vadeli viikiimiiilikler (ueun vadeli borglann 533 065
kisa vadeli Kisomian harig) AT
Garantili
Teminah -
Garaniizia Teminaisiz 276,532 065
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimliliikler Toplam 2.494.998.218
{3z Kaynaklar
Odenmisigikanimig sermaye 285 1000000
Yoaal yedekler 27552108
Diger yedekler -
TOPLAM KAYNARKLAR 3615 3DLASH
Net Borgholnk Durumn (T1) .09, 2022
A. Nakit 39.756.0463 |
B. Makit Beneerlen - -
C. Abm Sanm Amach Finansnl Varliklar -
I3, Likidie (A+B+C) 35,756,863
E. Kisa Vadzli Finansal Alacaklar -
{ F. Eisa Vadeli Banka Kredileri 1488992250
; G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Fisa Vadeli Kismi a9y
¢ | K. Diger Kisa YWadeli Finansal Borglas -
L Eisa Vadel Finansal Barglar (F=G<H) I BHI 551478
1 Kisa Vadeh MNet Finansal Borgluluk (§-E-T¥ 1.7T89. 794615
K. Uzun Wadeli Bapka Eredileri [B0.522. 720
L. Tahviller i
M. Dnger Ueun Vadeli Krediler -
W, Urun Yadeli Finamsal Bosclulek (K+L+M) [ELE22.7T20
[0, Met Finansal Borgluluk (J+N) 1970617335

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

i1.1. Thracgimn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakknda bilgi

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliklen afirhkh olarak, kisa vadeh kredi ile uzun vadel kmdil:r@
anapara taksitlerinden olusmakiadir, Sirket, kisa vadeli yikiimldliklerini kismen faaii:.?eﬁcrj.@n
varattifn fonlarla kismen de yeniden linansman yéntemiyle finanse etmektedir.

Sirket'in yonetimi isbu lzahnome tarihi itibariyla, Sirket’in gereksinimlerini karsia
kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana engim sahj

kanaatindedir.

Ihraggr'min finansal  tablo  dénemler

ibanyla fon  kaynaklan aﬁa&]d&%

Knnselide Finenzal [harems Tahbose (11
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30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket’in kaynaklarmn %6171 kisa vadeli yikimléliklerds

vadeli yiikiimliiliiklerden ve %31 fz kaynaklanndan ologmaktadir,

Ihraggr*nin fon kaynaklarina dair tnemli unsurian tzetleyen tablo agagidaki gibidar:

| Hesaplar (TL) M A22019 [ 3LIZ2020 3L1Z.2021|  30.89.202

| Yiikambiliikler

Kisu Vadeli YUkimiGizklee 617.675.621 | 999818527 | 1.E26.748.627 | 2218.466.153

| Toplam Kaynaklara Oram (%) A, RE5 T2.05% 50,9005 61.36%
 Uzun Wadel Yokimlilikler 149.370.940 | 95.027.002 400336245  276.532.068

| Toplam Kaynaklara Orani (%) 4.72% 6858 4 13.15% 7.65%

2 : T HRED

o

BEATHNARLAR
sy ¥ udell ¥ akimidlgkder .
Kz vadeR borglanmalsr | 330 130678 SSHLNA TN [ E L | 488 G57T 154
Wenn wadch beog lanmalann kesa vaded kiemlan [ B 158550 14 FEL TG M 0559 ILY
[ Kirnlome sjlemiceimien bosglar 09134 [0 0 0
Ticai barglar A I05.092 303 351110 E 3ATE64.678
..lfr,-nh-nlg Parrafledingd licairy B AR A AN 033 ] o dain
Alightli oimaryer T lioor barglar FEE A AL ] FIENAL 7 e B )
Caliganlara ssdfanan Fepdalar kapeamunda borglar | 2 A0 00 505612 L T (BRI
Dnger b las ILESR AT 11265 5 ML 197 55 | 1T340
Enelenmiz gelider 10 175 B | A3 5M a0 £ A5 BEE 14372571
[Weem kan vergl yokomiligs 425,000 0 i1 Bk 2. 3
K.ez1 vadeli krrahkiar _LS65T Te 16265 .96 & 286 TRT 12 544453
L.E:Jr;.inmfm i g e 1 30 20 1458488 604 147 3575.518
[~ Do ke weadeld Roarpulvklr 14641519 T5AR7 377 B S did
Dfer kiza wndel vikiimlaR ki 10110 2 1AE 65 o e ety B 3.723.207 |
Tuplam ki sadeli y@hiisdalikler hl7HTSAZ] PHLAIRS2T 1LE36. TERA D0 LINEA66.053 |
Whean sodel yiildimliiHikler |
| Uzun vadedi borglanmalar 136272159 BG4, 155 3561121 180.822720
Kirbumo iglinlerinden lar 158,380 1] a [F]
| Erebenris vergi yukimililugo i o B2 NS0 A TO A3 01D
. Llum vadell Kanglikkal 2 L] A0 R46 24 490 13661315
i P il LA e 2406 4/ 40077 R RA124.4%0 16 266457
Taplom uznn varell yikamdtiikler 149.370.940 D5,027.002 $00.336.245 ITREiIes
OF KAYNAELAR
Chlemmig sermaie STLANNLONND | [ALE e 205 (KK T
| Bermiye enflasyon dizelimesi clamlu fklan . L8 | b [ 066008 T ER 2481 i
Hises senedi ihiag primi 93 1) | (TR 1] ]
Chiak Koobmole Tabi Tesebinis v |:ﬂ-c|n1d:n lzeren 1
% L] (K] -BB.E3S, 175 SHEISATS
Hircsmelenn Bikis " |
Kt voya zarnrks yemiden siniflandinimeaysenk : 7 BOLIETD AN A5 ST
by dider 5 |n_!-_gl'ﬁﬁ:rmn‘e'-ﬂ=rhl L 436111 Lan 407 - |
Tevesnibovaty Foveis Plastary Fewddea dipmm 1A% (4 % 40T 2 [4H901 148901
. 4% 111 X B2 AT BELE J4E!
Wandidl irean vorlikdor verdden daderfoms amg o [ CRA B e 41175 7R
Woar weva 2ararda veniden s nitlack, bidkeg e i |
| Sipee i b pelirier veya, gidei) 25 TAT b WTUTET 1.26iLET] { SR 956
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Kindan aynian Esidanmsss vedekler 11372268 L1372 16T 27552108 I7A52108
Giegemig il kasinr L0 540725 177301 559 3 4413 145250 543
[xnem ner ken JIR3E G805 S0 13474, dlh S2.159. 848
Aot uriakha alt lha kaynaklar 254 BRS.653 FIRN W BI7.815.656 1LTHL302 43 t&
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[y
Bstzol gikei clineyan paslar 7. 085 41K i) i k]
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(hx Kaynaklar 254.885.65% | 292841300 KITBIS655 1120302438
Toplam Kaynakiarn Orar (1) 25 125 21, 10% 26, B | 30,095
Toplam Kaymaklar LOT4.SGRTHE | LIBT.686.529 | 0440000727 | 3.015.300.656

Sirket'in toplam kaynaklan igerisinde Snemli yer tutan kisa vadeli yikiimliliklerin pay: 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.02,2022 tarihler itibariyla sirasayla %61, %72, %60 ve %61 dir. Uzun
vadeli yiikimliiliklerin toplam kaynaklar igindeki pavi m:tll:n-s.‘hgmdn ise 31.12.2019, 31.12.2020,
3122021 ve 300092022 wnhlen wwbinyla sirasiyla %15, %7, %13 ve %8 dir. Dzka}rnaklﬁlm
toplam kaynaklar icerisindeki payr ise 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09,2022 tanhlen
iibanyla sirasiyla %25, %2l, %27 ve %31'dur, Hirket'in arag ve ekipmanlanmn finansman igin
kollandigs kiralama ilemlerinden kaynaklanan yiikiimliluklenn dagihion ve ilgili detaylar asafidaka
tabloda sunulmusgtur:

Kiralama Yiikimliglakleri (TL) JLI2Z200% | 3LIX2020 | 3L112021| 20092022
Firansal Kiralamn Y akiimbalizkleri

Faalivet Kirnlames Yikimiolikled T0E.539

Toplam Kiralama Yikimlialakleri THE.539 - - -
Kisa Vadeli Kivalama Yiiktimbiliikleri (TL) - . -

Finunsal Kiraloma Yikdmidldklen -

Faaliyet Kiralamas Yikiimiahkleri 519154

Toplam Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliilitkleri 19159 - -

Uzan Vadeli Kiralama Yikimiiliklersi (TL) , - - | - - |
Finansal Kiralama Yikimlolukieri f L

Faalive: Rirslamas Yikibmldldkker 184,320

Toeplam Uzun Vadeli Kiralama Yikomliililkleri 145, 580 - -

30.09.2022 tarihi itibanyla Sirket'in banka kredilerinin %19"u Tirk Liras: cinsinden olup; %358'i
Euro ve %22'si ABD Dolan kredilerden olugmalktadie, 31.12.2021 tarhi itibarivla Sirket’in banka
kredilerinin %2 Tiirk Liras: cinsinden olup; %80'u Euro ve %18'i ABD Dolan kredilerden
olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibanyla Tiirk Liras: cinsinden kredilerin toplam banka kredilerine
aram % 16" dr. 2020 yvilinin i1k 6 aylik doneminde Sirket, kredi kaynakh faiz nsklerind azaltmak amac
ile kisa vadeli kredilerimi, diistik faiz coranli krediler kullanmak surctivle ora vadeli Iv:rtdl:.re.,ﬁ
gevirmistic. 30.09.2022 itibanyla kredilenn etkin faiz oram ve diviz cinslen agagudaki tﬂhlﬂlaﬂ@
giirilebilir: " "

a) Kisa Vadeli Borclanmalar

31 E2 200 3122000 Jl2E031

Yilhk Yilwk Yithk Tilhk
0, L i Orrijinal .
Etkin | Chrijimal TL Eskin | (krijimal T Eikin Para TL Karsilhg Eitkin
Faiz | Pors Cingi | Earah; Foiz | Pora Cinsi | Earslhil Fairz Cheel Fasz
rani Cheinis Oiram Ciram
(Ferd %) _ %) [

[ AN LG4 | 40639307 | 330130658 | 105 | 34,408,068 | 0604715 | 2,55 | 47394432 | TIEIAT0L | 3TI% | AGO0RU4T | RI6.DHITIR

gﬁ'::“ : : - OR% | |BAS0000 | I3E368 475 | A7 | 20555030 | 275006769 | L32% | IB.§30952 ! 3330305335
;Tr:h o PIDAGES 170 | FIOASS ETO | 12,03 | I | T ag TESNE | Bin 54l QA% | 315544 54K
ELNE T SHRAELTIY LE14. 5L 1ASE 18y

VAP HEED] YATuIRIE r-r-_ll'rl.l.JL
st




ILILIne 3122020 ALIL 300 31093023
Yk Yullak 1k ‘IEII..T
Ort. Ori. e O, ; das
Btkin | Oviginal ™ g | OREMl | gy | gy | el | gy o | TEEsl) g
Fale | ParaCinsi | Karph@ | Falz L[,m“". Karplp | Fule | oot | Korphly | Faiz | 0% | Karhi
| r=m hrivmm LT [lran:
(%) (%1 (%} (%]
!..I'l.'."m q.0% 24,392 554 | 162 235121 1. T4 16167558 | 1456581174 3402 24 90993 ) A 481 919 | AT | & I 1RR | 254 0 (L
ABD ' . - 372 | tosamst | lacesaz | amw | 43w | 7R07468
Diolan | -
Tuu:., | 905 | 12900032 | 12930032 | T84 | 2189591 | 1189591 | 1580% | 57ERIR | STRLIM
] | 162 335 177 158554, 204 4,756,942 | Ll Con T pE
c)Uzun Vadeli Rorglanmalar
M-.#HII Iremedimden Leeonm
AL1Z09 31122000 SLIEREI e
Vil Tl;!rlt | EI;M 1'“1:1 |
i, L ri. o
Etlin |  Orijimal T pin | U0 | g, | g | Ol T Ftign | il TL
Fab | ParaChosd | Karilis | P ﬂ' w | Karahd | Fale | oo | Karelp | Pab E" 2% | warsng
Irans ks v {ram i
(R 1% - (%) (%)
ATD 378 | J168I070 |1 2IL13a| 376 | ORI TI6 |A3705.000 | A6 | 195300 | JeLOkm Tae | (0w | 4356375 | BOGBI 4
L ' 332 | tavesry | maeooew | aozs | Lossooe | seevam
A 2 2 7 m : 3 30520
i} FRRR ) ST 915 |B2id4es| BTidoes | 7ae | smoawe | s | emew |s)050088| s305nim
: 136.272.129 WL W SELIZE THILAEE, 730

Vadelerine gire finansal borglar incelendiginde 31.12.2021 itibanyla borglann agirhkh olarak 1-3
yillik vadelere vayildid: porillmekredic. Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022

tarihleri itibariyle kisa ve wzun vadeli finansal borglannim vadelen agagidaki gibidir:

Finuneal

i nil'f"m IL12.2019 11122008 31123021 92822
-3 gd 119771315 R SAANLIZE 150,195,190
3. 3yd 30,681 A2 .379.970 145 451 998 HA5LES]
dpd BAI8 6 4054345 : <.306.902
pipe) . [ETEEE
Tyl = : §.255.158

Likidite oranlan incelendiginde, Sircket’in donen varhklanmn kisa vadeli yiikiimliiliklerine oram
(cari oran) 30.09.2022 itibaniyla 1,22 sevivesindedir. (2021: 1,20; 2020: 1,14; 2019:1,28). Sirket']
toplam yiikiimliiliklerinin toplam varhiklanna oram (kaldwag oram) 30.09.2022 itibariyla
seviyesindedir (2021; 0,73; 2020:0,79; 2019:0,76). 31.12.202] tarihinde $irket'in net faiz giderleri
FAVOK iiniin yalnizca %6,5"igini olugturmaktadr.

Faiz Giderlerini Karplma Gica (TL) | 0L8L-3L12.2019 | 0101.-31.12.2020 | 008131122021

el Fai Cliden 13.672.026 | 21.221.268 30747 434 3
FAVOK H3.006.530 | 0419 134 I 244, 255 |:
K Faiz GlickesiFAVOK 16475 | 7315 1574 | n

= Evu folipe tlerren diger pelie giderler delif
11.2. Nakit Akimlarina iligkin Degerlendirme

Sirket'in 31.12.2019, 301.12.2020 ve 31.12.202] dipemlen ile 30092022 ve 30.09.202]1 ara
déinemlerine ait nakit akum ablosu asafida ver almakiadir:




Ennsafide Makis Akrs Tabdosn (T1) 31122019 ETH 31122031 F0_ Iz ] A2
whislar
Ve bncesi kar 3815376 o AT B EIEES AT ETRED K80 G
Mt diinesn kan sutahokat ile ilpii dizcltimeler
Ayl mm ve il pavin 16,402,330 1707030 TT A6 17180418 3ATeITe
T gelin 4416 RN T4 7 165,285, BT
Tz gickeri 14001 pan FEOR7 A 1661 T4l 73 206 9 42116
Kadkem sazminah e dgili Sezchmaler 1005 135 7007 S T FE BAIS 2%
Finansal vaslicisrdids #m3 FEEEI 13651 i i O
Bfad 8 duran verld e kan. wet TARGES 2 RSOLOTS 1] 1] or iy
Slipheli alacak karyiklan BT, 16 AR 511 R 5T 405200
'_K,ull.!-.-lnmm@iz.irl Eﬂmlrij LN 472 B4 105,758 I!B H’F" I.‘:"'.I'Ie":'li
Dava : = 130,540 876 (68 11684 03T 12524415 6 2136 674
Cengekleameniy Y atane Par Coveim Faklon e
 fst Dilimetor i1 i i 0 S0 4K
(Garzepe Uvgun Doper Ranpankazangien Ue lgin | = ! Y - =
Dedschimeter |
Sk defor diigih Hide Largibg 44 108 T 153 1154 881 e 2230580
Kerdiles e pilh b fark 43700330 IRIEAEE 44T AEETEAN MAlENE SRS TATAIE
L":EL‘ g A ekl g o e i RAEATSI0 | I9II00eE4 | TOLASILANE|  2SeTmav|  TLATVAMS
Isletme varbk ve vilkiimdildilclerinde ki degisim
Net
[ Ticar] alacaklardaks dedigim 130215 s NIERIZEIY | -I7FIRAITY IRIETI. RS T
Izskils tamaltardae akscaklandaks degisian -2 & 3 68 e B0 342 01 3hA174 369 10562 €130
| [iger dnnen ve durme varkiardsk desisim A0 3R 538 %57 T AT 06 S 027 16T -35 210,001
Stollarduis degigim 50,530 358 ALIGA9TE | 352 56 30 ROA1I008 | bhinva ans
Fimansal yatinniardaki szaty] aiag | 0 i Bl o “5A A2 I
Tocan: we chifier boeglardas degegim 15 473 by I(T7 244 2 1R 761 174 72473 262 -5 AT 985
[ Ta3kiks tamflam horclandak defigim LA 13738010 716 749 1AM R
D’! """‘! I:':“' WA T N P T ) 432450 15T 32217193 17836 365 12866, 140)
Cadenen kidem laermmats | s S R 355151 -2TTea2 FELETE]
| Chdenen wergiicr. L ZTEAS] 115655 . 7L FENEE) -2A16.574
%hun: Taaliyeiberine iliskin mikil akea 3706 6l 161573681 11,575, 14K 23731848 S7.4T5. 182
mlzrmm Ii.'rlrl'l'll:n{l'- h_'u:lH:.—.n kit
akezlar = o e
Yaminin harcaralan ¥ 100 S0 IATTRAEA | 107.2B1 519 82211 478 -BH &1 378
Maddi ve maddi olmayan duren varlikiann .
samibe Jacihinon sul v 2074187 2044 404 142,247 162,271 192,355
Alinun Faiz 351662 345507 £ 716,267 5503190 "ESB'
Yaisrms Eaaliverlerine igkin skl ke ETRGET LT U AUA GO | 106 22N AWID A1 3320980 HLITh.
Fimanuman fnaliyetlerinden kaynaklamsn kil B
alaglar —
B.j.hk.alrﬂd Lu'miﬂ'lrﬂ[rﬁ]uLEEE 162 BX9 #05% -11435 74 IMIHLAT 136463021 B3 15T
[ Fommtili Bclcamchers a T 0 [ 0
Uilenen i [T 33057, 164 31661 74] “33 385,300 343116 |
Hagly oataklhsaki paylorn kmniral kovbmna neden
ook &'Id.u shden gikanimasindas makit ginglen q g KAl A 3
Bhagels Ortakitk Edimaminion Makit Gikigtan (-F i -50] %K) -ATHI5 173 HIRIA1TA
Finansman fafvatlerine iliskin aakit alaglan 140565 6ATT —S3 KRY. 465 21671867 79,758 383
Wakit v nakit henzerlermdels net aris mzalis] TR0 550 2185132 01,540,300 -15.306.536 \
Yabanc para gevirim farklarmn nakit ve naki " - [
boner, o ik s 4 570 11255714 5601 ; fr .
| Dl ivsa ki ve nakit benserier 14.119.100 IR20Z3M 1H19.321.831 M99 . = L3 3
| Thiimere s nakdc ve makle benserber] B Ml 1 231 B3 200510334 13715 644, .-' i ..":'r j‘
Sirket, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibanyla igletme faalivetlerden e :}3
yilkiimliiliklerdeki degisimler Sncesi) sirasiyla 86 837. SEﬂTL, 291.201 QMTL. ve 791.052 L—-:"
nakit akist varatpwsur. Bu nakit akislan 30.09.2022 tarihinde 791623 148TL (Gneeki dinem
254.254.622TL) olmusgtur.
11.3. Fon durumu ve Bor¢lanma ihtivac Hakkinda Degerlendirme
31.12.2019 | 31122020 312021 30,2032
Toplam Finwmeal ¥itkiimidiak (TL) £38.627.879 B0B.523.000 | 1700248917 2010374198
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 16207 300 109,221 81} 301 510,324 30,756 863
¥ VAP kel FaTimehs reiH KL




Tex Hong (T4 600.335.480 609.300270 | 1.507.738.593 | 1.970.617.335
Toplam Lz Kayaak (TL) 254 485 651 207,841,300 817.815.653 | 1.120.300.438
Net Borg/Toplam Oz Kaynak | 2.9 1,54 | 1.7a
e B 64,260,803 207,301,238 B6S.505.30] 456,067 548
FAVOK (TL) 43 106 580 300,419,134 806244205  TR4SIRTIO
Net Borg/FAVOR .23 341 187 251
Fimansmisn Gidm‘l_g-rifFA‘l-’ﬂK .77 -0,71 i EE .58
* B finniveiferaien rl.&p gt piderier aohil
11.4. Isletme Sermavesi Bevam

Sirket, net isletme sermayesi 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31122019 hesap dnemleriyle 30.09.2022
ve 30.09.2021 ara dénemlerine iliskin finansal tablolanna pére net isletme sermayesi futarlanna

asafida ver verilmektedir.

Net Istetme Sermayesi (TL) 31.12.2019 31.12.2020 | 31122021 | 30.09.2022
A Dinen Varlklar FH2.630, 102 1.137.015.324 | LIS13TRT4L | 2,716 340.847
_H- Kiza Vadeli Yukimillikler G17.675.621 oo RIE.527 l.E:fp.T—*LH-.EET , 2218 406,153
et 'I;lelme Sermayesi (A-B) 174,044 481 137 196.797 35420914 1, 407 874804

Sirker’in gerek meveut durum itibanyla gerekse lzahname tarihinden itibaren en az 12 ayhik ditnem
icin cari yitktmliltklerini yerine getirebilecek kadar isletme sermayesine sahiptir. Sirket’in isletme
sermayesi meveut yilkimiiiliklerini karsilamaya yeterlidir.

11.5. Faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak onemli dlgiide etkilemis veya etkileyvebilecek
fon kaynaklarimn kullanwmna iliskin ssmirlamalar hakkmnda bilgi

Yokt

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dimemleri itibarivla ihragcinm m a
ve gelistirme politikalam fle sponsorluk yapt@ arastirma ve gelistirme etkinli icin
harcanan tutarlar da dahil olmak @zere bu etkinlikler icin yapilan odemeler hakkinda bilgi

Sirket, Ar-Ge laboratuvannda viiriitmiis oldufu arazormalarda, stirekli gelisim ilkesi dogrultusunda
meyve - scbze suyu ve tirevi gidalar basta olmak ilizere gida maddeleninin hammadde iiretiminin ilk
agamast olan tanmsal faalivetlerden baglayarak tiketicinin beklentisi ve bedenisini kargilayan son
lirlin haline dinitistinceve kadar stiren proseslerin gelistirilmesi, tiketicilerin defizsen taleplerinin
karsilanmasi, bilimsel veriler 1sifinda saflipl koruvan veva destekleven iirtinlerin gelistirilerck
insanhdn hegenisi ve kollanoming sunularak irin - portféyiiniin  Gneelikle sagh@ destekleyen
iirtinlerce genigletitmesi, verimlilifin maksimom seviveye nlagtinlmas:, Ar-Ge calismalaring yiiriitme
vetkinligine sahip personel sayisimn artinlmas: ve tim Ac-Ge projelennde gevee ve insan saglifinm
konmnmasina yonelik faalivetlerin pergeklestiriimesi icin calismaktadir,

Sirketin sponsoriuk vapofr herhangi bir Ar-Ge etkinligi bulunmamaktadie, Ancak, 11122018
tarihjnde Sanayi Bakanlif tarafindan onayh bir Ar-G ficed) i:urulmu;u& Ar-Ge merkezl ik,
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olarak Drops bilnyesinde kurulmakla birlikte, isbu Izahname tarihi ifibanyla Drops, Sirket ile
bitleserck tasfiyesiz infisah ettifinden, stz konusu Ar-Ge merkezi glincel durumda Firket
blinvesindedir, Ar-Ge merkezi 30.09.2022 jtibari ile 592 m* ofis alani, 885 m* laboratuvar alan
olmak zere toplam 1478 m”® alanda 18 galisan ile arastirma faaliyetlerini yiiritmekte olup 20 adet
tamamlanan ve 5 adet devam eden projesi bulunmakia olup: bo projelerin detaylanna agagida yer
verilmastir.

Ar-Ge merkezinde meveut faalivet alanlar olan; meyve ve sebze suyu tiirevi igeceklerin, meyve ve
sebzelerden jisle, pekmez, marmelal. regel, pestil vb.nin; tuzlu su, sirke, sirkeli su, yag veya diger
koruyucu ¢bzeltilerle korunarak saklanan sebze ve meyvelering sirke ve sirke fkamelerinin, sos ve
gesnilerin; gikolata ve kakao igeren gekerlemelerin imalan alamindaki calismalarmm yam sira,
bagimkhig destckleyici meyve sulan ve benzeri fonksiyonel gidalar alaninda da Ar-Ge faaliyetlen
stirdiiriilmektedir.

Ar-Ge merkezinin misyonu, Sirket'in kendi girdiferinden baxilann Gretilebilecck donanima sahip bir
firma olmasim bagarmak ve katma deger ylksek Orlinler tretip ihrag ederek flke ekonomisine katk
saglarmakir.

Ar-Ge laboratuvarlannda, dneelikle planlanan gahsma konulan mevoul iirfinlerin giizden gecirerek,
giniimiizde daha gok tercih edilen tiriinler haline doniigimiing saglamakur. Daha sonraki agamada
ise katma deferi yilksek olan yen iirlinlent ve proses girdilenni geligtizmektar,

Universite ve sanayi is birlifiine dnem veren Ar-Ge merkezinde, tiniversitclerden deneyimli drerim
iiyelert mrafindan seminerler verilerek etkinlikler diizenlenmekte ve baz ortak caligmalara baglanimag
bulunmaktadsr, Nitekim, bu kapsamda Nigde Omer Halis Demir Universitesi ve Abant [zzet Baysal
{iniversiteleri ile is birlikleri bulunmaktadir. Ayrica, uluslararas: is birikleri icin de faaliyetler siiz
konusu olup “Eurcpean Green Deal™ gagnsi kapsaminda proje bagvurusu gergeklestinmistir. Buna
tlaveten; arastrmacilann yurt icl ve yurt disi seminerler ve fuarlara katithm dzendinlmekiadir. Aynca
perek sanayinin gerekse Tirkiye'nin ihtiyac: olan nitelikli iggictind geligtirmeye de katk
saplanmakta ve arastrmacilar lisans fistii egitim igin gesitli idari kolayliklarla tegvik cdilmektedirler.
Ar-Ge merkezinde yapilan Ar-Ge harcama mtarlan 2019, 2020, 2021 ve 2022 yilimn ilk % ayinda
sirmsiyla 1.153.077,04 TL, 1.722.732,62 TL., 2.254.833,16 TL ve 2.312.056 TL olmug ve St
Ar-Ge merkezi., Sanayi Bakanhf tarafindan onaylanan 1248 merkez arasinda Ar-Ge
yilksek 300 finna arasinda 483. sirada yer almugtir. (hups:forkishtimedergi.com/
S00.html)

Sirket'in Ar-Ge merkezinde tamamlanan ve devam eden projelerinin listelering
verlmektedir.

. : el
Tamamlanan Projeler ‘“‘hﬂ;-.—_ﬂf;@'ﬁ&
No | Proje Adi o

1 | Sifal o ve baharatlar kullanlarak meyve serbet formillasyonu gelistinilmes:

Ueiim sers fopmillasyonlznnm geligtinlmes) ve optimizasyonu

Organik ve geker idavesiz limonata formidasyonunun gelistirilmes: wve Grelliklennin karakterize edilmesi

ol | el B2

Zencefilli nar suyu formilasyoau ve proses kogullarinem gelistirilmes

8 | Fonksiyenel bir gda olarak gilaburu suyunun kullamldify igecek formilasyonianinin gebigtinilmesi

p Anme sitiinil arneier etken madde iceren cemen snyu v meeen bitki eksirakkarnin kultanildag meyveli igecek
formiblasyontannn gelistinlmes:

Hibiscus meoefi ekskratbannin meyve suvu kangumlan ile birlestinldigs fonksiyonel wecek
formiilasyonlanmn galistinlmesi
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B | Mevwe pestih Greton tekaotopsinn laboratuver algekli caligmalar ile geligfmlmesi

U | Meyve ve sebee plire kangmben kullamilarak Smoothie formiilasyonlan gelestinilmes)

n Meywe konsenirest ibavell krem bal imetalmest

1L | Sifel baharat ilaveler ile mevve ve selhee suyo geligtinlmes

12 | Dogal gida boyas olarak spirulina kulianime ile meyve sebee sularnm renklendivilmesi

13 Vitamin, maneral, civa iohumo, zencefil, rerdegal ilavel onkayonel smoothe tebslen gelinlmesi

14 | Besleyici degeri ve saihk faydalan yitkszk olan hurmanin sos olarak Gretilmess

15 | Vitamin v mineral ilaveli meyve ve schie konsantrest Kanigmmlarnn 2k kullsmmbk paketlerds dretilmesi

16 | Yulaf sutn eldesi ve yulaf siitla meyve, seboe suyu gelijtrilmes

17 | Gikck ve ner tanesinim modifiye atmosfer paketbeme ile raf Gmninin eatilmas

18 | Vegan tikebiciler ve spor yapanlar igin hitkisel kaynakh protein ilavell meyve suya geligtirilmesi

19 | Fenkzivonel babesenlerce zengin venilehalir filizler ile meyve suva gelistiriimesi

20 | Prebiyotik ilaveli meyve suva gelisnriimes

Devam Eden Projeler ]

Proje Durumlon
o | Proje &ds |

Prope pabjmalen dovan cieckicdic. Crotim Yol

Enrim huflumanumn jelalm @etim ﬁ-n;-h:r':u.t ethsi we gdada
5 as ndader
. kesflzmama ey jelatin tretim bogullanmn belivkrmmes G GRS s
1 Yemehdir koplomeiann dofnohin mesvelende ve m@aoe kesion  meyvelerde ih!_i!‘{ﬂllﬁ.’l'l'ﬁ.lh deiam etrekedir, Raf danil Romrodlesi
wren il anmin Grin kaBtesi v ol dnmbes elisinin beliglenmesi wupileakinhr,
4 | Vegan tiketicaker igin bitkisel kikeni sutiorden pising St Uresy PFinng slir Grenem (gin opeimizasyos calsmean devam
we liretim apamalannin opmizesyoan artrrazktiadir
4 Gieleseksel e Orinlenmm arganolepiik ve kinvpasal dzellikerin Bl thameesi birem megeic galidmalan gegek e =
samuie eden ef ikanksi Ui » -}
Probiymlk Itavell farkl qesh oeyvs .s-l.lil._hi'l.m.l-i_l:ad' Al ﬁ-\' W
) Probovalik rainvavel meyve Suyu drinlerisgn pesasnnimmes Y ag? T A
coliyman yamimakiar, ;ﬂ s & ."f":"':—-‘ ,‘
L : i " fo T b L Ty =
2019 yilindan bu yana yapilan Ar-Ge galismalarindan bazi projeler ticarilesmis (4 Erhfgh S
cok basinda olmakla birlikte ticarilesen ininlerden elde edilen gelinin toplam cirodaki pa lﬁﬂ-df-'."-' -
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13, EGILIM BILGILER]
X

13.1, Uretim, satiy, stoklar, maliyetler ve sats fivatlarmda giriilen dnemli en son egilimler
hakkmda bilgi

Sirket'in faalivet gisterdi@i meyve suyu sekiirinde ozellikle satiglarda mevsimsellik etkisi
giriilmekie olup, 2021 il bagindan isbu [zahnamenin hazirlandify tarih itibanyla normal
mevsimsellik etkilerinin diginda lojistik maliyetleri de Snemli bir etki gistermekedir.

Sirket, Griinlerinin yvaklasik %8510 ithrag etmektedir ve bir kisim hammaddelerin ithal etmektedir.
Diinya genclinde 2020 vilimn sonlanndan itibaren deniz tagimacilik tieretleri anmaya baslamms ve
stz konusu tasimacihik Geretlert viiksek seyrim 2021 yibinda da koromustur, Uzakdogu (Cin) trafigini
ve Cin qikish naviun gostergelerini takip etmek igin olusturulan bir Konteyner tasimacilify naviun
endeksi olan Shanghai Contpinerized Freight Index (SCFI), 2020 yibmn sonlannda 1.000

i farla artarak linm sonunda 5.000 sevivelerine




cikrugtir. 14.10.2022 iribanyla ileili endeks 1.814 seviyvesindedir ve 200012023 itibanyla ilgili
endeks 1.030 sevivesine diismistir. (Kaynak: hittps:ifen sse.net. cnfindices/sefinew. jsp) (Son Erigim
Tarthi: 18 10.2022, 25.00.2023)

Her rotada ficret degisimi farkl olabilmekle beraber, benzer bir degisim, Sirket”in cofunlukla Mersin
Liman ¢ikigh yiklemelerinde de yaganmigtr. Bu geligme Sirket'in pararlama giderleri arasinda
izlenen lojistik giderlerini ve ithal hammadde maliyetlerini tnceki yillara giire artirabilecektir,

Tiirkive'de diwiz kuru gok yiksek bir sekilde dalgalanmaktadir, Sirket'in satiglaninin Snemli bir
bilimiing ihracat olustordugundan, TL cinsinden mamul sans fivatlan, divizdeki artistan olumlo
eikilenecekiir, Diviz kurunda yikselisler Sicket’in TL cinsinden sati hasilahm ve malivetlerini
etkilemekiedir, Sirket"in firfin stoklan meyve hasat mevsiminde en yilksek noklaya ulagmakia, sats
gogunlukla takip eden aylarda vapumaktadir. Sirket'in yabanci para cinsinden borglan da bilango
tarihindeki kur Uzerinden defierlenmektedir, Sirket'in stoklan tarihi maliyetler Gizerinden ve TL
cinsinden izlenmektedir, Izlenen bu muhasebe politikalan nedeniyle dzellikle diviz kurunun yiiksek
defiisim gosterdigi domemlerde, sirketin kirhilign donemler srasinda farkhibk gosierebilecekiir.
2021/22 doneminde dinyada enerji ve hemen her hammadde fivatlarinda 6nceki donemlerden gok
fazla bir artss yasanmugtir, Bu geligme ziran Giretimin, lojistigin ve fabrikalarda tiretimin maliyetierini
arinc yonde hareket ctmektedir. Sicket bu malivet aruglanmin tamamni  miigterilerine
vansiamayabilir,

Sirket'in girdilerinden en oremlisi meyve ve sebzedir ve Tirkive'den temin edilmektedir. 2021
yilinda diinya genelinde emtia fiyatlaninda dnemli bir artig yaganmglir. Bu geligmenin tanmsal firctim
malivetlerini arrarak Sirket’in meyve ve sebhze emin maliyetlerini artirmasi beklenmekizdir.
Sirketin Uriinlerinin biiyik bolimi bagta ABD olmak tzere gelismiy iilkelere thrag edilmekiedir.
Difnvada son aylarda enflasyon yilkesk seyretmekte ve yiksek seyredecegi yoninde beklentiler
devam etmektedir, Yuksek enflasyon tilketicilerin satn alma giiciinll azaltarak $irket'in iininlerine
olan talebin diismesing neden clabilir.

2022 yili baginda baglayan Rusya ve Ukrayna arasinda yvaganan silahll gatigmamn bagka balgelere
yayilmast durumunda uluslararas: deniz ticareti olumsvz etkilenebilir, diinya geliri digilp enflasyon
daha da artabilir, enerjive ve zirai iiretim igin gerekl gitbre gibi hammaddelere ulagim zorlagabilir ve
enerji fivattannda gok daha yiiksek artglan tetikleyebilir. Bu gelismeler Jirketin diriinlers
talebi ve zirai fretimi olumsuz etkileyebilir,

2022 yilinda Tirkive' de tiiketici ve tiretici fival endeksleri nceki yillardan hizh artmug

ficretlerin belirlenmesinde bu gelismeler nemli bir giisterge gorevi ghrmektadir ve ile r.g.rf!- %‘ﬂlar "J
ticretlerde dnceki yillardan daha yilksek bir artis olacagina isaret etmektedir, Sirket'in

b aruiglardan etkilenecektir. 1'%: g T4sas
13,2, Thraceinm beklentilerini iinemli dleiide etkileyebilecek egilimler, hellrsiﬂlllder,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler £

Isbu izahnamenin 3'inci biliminde ortakhia ve iginde bulundugu sektore iligkin riskler ile ilgili
bilimde belirtilen dofabilecck olas: riskler disinda, cari hesap yil iginde ortaklik Faahyetlering
snemli Blglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yitkimlilikler veya olaylar yokur.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thracoimin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri

Yokiur,
14.2. ihraggumn Kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar
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14.3. Kar tahminleri ve beklentilerine iliskin bafumsiz giivence raporu

Yoknr,

14.4. Kar tahminleri ve beklentilerinin, gecmis Minansal bilgilerle karsilastinlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin agiklama

Yoktur.

14.5. Daha dnce yvapilms kar tahminleri ile bo tahminlerin ighbu izahname tarihi itibariyle hala
dogru olup olmadif hakkinda bilgi

Yioktur,

15, IDARE YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragoimin genel organkzasyon semasi

] ——T— |
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15.2. idari Yap:
15.2.1. Ihragoimin yinetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi
Sirket'in [zahname tanhi itibar ile gbrevli olan Yonetim Kurulu dyelerine iligkin bilgiler agafida
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15.2.3., Thraco son 5 il igerisinde kurulmus ise thrageimn kurucular hakkinda bilgi
15.2.4. ihraggimn meveut yénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde siiz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 il igerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iliskiler ta.,
I-'” -:’ — T
Yokur, fs fm ‘
15.3. Thraggmin yénetim kourulu dyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan persnuelliﬁ 3@}@_{51 v
Abdulfatah M. R. Marafie = Yinetim Kurulu Baghan: 1*‘1,_.1_ ‘I_"dﬂ:;j}
gergevesinde, girigim sirketlerinia finansman ihtivacini kargilayan Bahreyn merkezli Venture igpital
Bank'in Yinetim Kurulu Baskanhig gorevimi distlenmektedir. Dinya genelinde yatmm vapilan
tecriibesi ile simdiye kadar birgok vatirim porfoviinin olugurulmas: ve yonetilmesinde aktif olarak
rol almgtr.
Ahmed Yousef Ahemd AlSager, 1983 yilinda Kaliforniva merkezli Claremont McKenna College'da
ekonomi lisansins tamamlarmistir, Bir stive bankacibik sekttrinde gérev alan Ahmed Yousel Ahmed
ghsteren farkh mda sirketlerinin kurulmasinda Sncll rol oynams ve yinetiminde gorev almigtr.
Ahmed Yousel Ahmed AlSager, gida sirketlerinin baganis i3 pmﬁill::nmn ::-luq-lurulnwm vie Finansal

Sirket son 5 vil iginde kumlmamusgtir.
bilgi: 'l X h_‘_."' e
il ;E :-... Iy

uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi %, P i-lﬁ;:ﬁ:l..-.
Abdulfatah M. R. Marafie, girisim sermayesi yaunmlan yaparak Islami finansman yonte
birgok sirketin de yonetim organizas yonunda yer alan Abdulfatah M. R. Marafie, 40 yila yakin sektor
Ahmed Yousef Aluned AlSager - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
AlSager, girigimeilik alamnda birgok faaliyette bulunmuy olup halihazirda uluslararas: alanda faaliyet

ir. Ahmed Yousel




Ahmed AlSager’in halibazirda yipelim kadrolannda ver aldifn girket ve kKuruluglara iliskin bilgiler
agafudalki gibidir:

e 2016 dan beri Kuveyt Merkez Bankasi min ybnetim korulu Uyesi olarak prev yapmaktadir.

s 2012 den beri Suudi Arabistan Tadawul Borsas: nda islem goren United Electronics Co. nun
yiinetin kurulu fiyesi olarak giirev yapmakiadir,

e 2017den beri catigma, salzin hastaliklar, afetler veya saglik hizmetlerinden dislanma gibi
nedenlerle tibbi malzeme ve vardima muhtag insanlara hizmet sunan sivil toplum Srgiitd Sor
Tammayan Doktorlar’in (Médecing Sany Frontiéres — MSF) ivi niyet elgisidir.

Robert Coleman Wages — Yonetim Kurulu Uyesi

Robent Coleman Wages, girisim sermayesi yatinmlan yaparak [slami fnansman ydntemler
gergevesinde, girgim sirketlerinin finansman ihtivacim karsilavan Bahreyn merkezli Venture Capital
Bank'in icra kurulu bagkanh stirevini lstlenmekiedir.

Jamil Hallak — Yénetim Kurulu Uyesi

Jamil Hallak, Al Othaim Holding grubu biinvesindeki Riva Investment sirketinde Yatmmlardan
Sorumlu Ydnetici (Chief Investment Officer) olarak gorev yapmaktadir. Gegmiste gesitli uluslararas
yatrrum bankalannda cahgsmug ve diinyanin defimk bilgelerinin menkul kiymetlerinin ticaretini
yitrtitmistiir. Kdresel borclanma araclannin ticaretinde ve borglanma araclanna yatinmda 18 wilhk
bir tecriibeye sahiptir. Jamil Hallak lisans eg@itimini ekonomi bilimi dzerine tamamlamg olup, Paris
Sorbonne Universitesi ve CASS Business School dan lisansiisti derecelert bulunmakiadr.

Ahmed Abdulwahed Ahmed Abdulrahman — Yinetim Kuwrulu Uvesi

Merkezi Bahreyn'de olan Esterad Investment Company B5C nin CEO'su olarak gdrev vapmaktadir,
Yaunm bankacihfn alaninda 20 wilhik bir tecriibeye sahiptir, Cesitli yatnm bankalannin mulitelif
bifliimlerinde yénetici olarak ve yatinm yinetimi hizmeti veren kurumlarda kuruewn onlak olarak girev
vapmstir, Is Bilgi Islem Sistemleri ve teknelojileri alaminda lisans ve lisanstisti dereceler
bulunmaktadr.

Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal, Orta Dofu’da yaimm bankacilifn alamindegy X
lecritbeve sahiptir. Venture Capital Bank'in yatinm ve saimalma sonras) alanlarind
olarak pbrev almaktadir, Kanada'daki Concordia Universitesi'ne bagli John Iﬁ& _ !
Okulu'ndan Ticaret Lisans derecesine sahiptir. Aynica Kanada, Western Ontanio thﬂsﬁﬁr#ﬁ?w 4
Business School tarafindan viiratillen Liderlik Programuina katilmistr, Uzmanbk aﬁgr‘ vl:l;a'«i':.'l]'lllcll.'.'a ,_5"’
gayrimenkul ve Ozel sermaye odakh anlagmalar yapmak, deferleme, modelleme ve hrnurrmﬁaﬂm
durum tespitidir. Kariyerine Bahreyn"de bulunan American Express’de baglamug ve Venture Capital q.g;-.‘.‘:
Bank'a kablmadan dnce Bahreyn merkezli Kowait Finance Housc'da 5 wil yatunm, perakende :ﬁ‘
bankacilik ve miisten iliskileri konusunda galismigtir, ,Q.-.

Bahattin Erten — Yinetim Kurulu Uyesi

Bahattin Erten, lise ve tn lisans epitimini Almanya'da tamarnlanigtr, 1993 yilina kadar Almanyada
perakende ve toptan et ve puda mamullennin satig ile istigal etnistic. Akabinde Tiirkiye've donerek
1993 — 2012 yillan arasinda Sirket'in yOnetim korulu bagkam olarak etirev vapmastir, 2012 yilindan
buo vann ise Sirket'te vinetim kuralo éiyes: olarak girev yapmaktadir. Ek olarak, Sirket'in ilighkil
taraflarindan olan Naturlink Genbh firmasinin lessedarlasmdan bicdar,

Bahattin Eren, i hayaumn yamnda sosyal sorumloluk projelerinde de rol almakia ve Lissemili
I;u:u_ul-:_lm Saglhik ve Efitim Vakfi {LDSE"'.-’} gibl kuruluslann faalivetlerine akiif olarak kanlm
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Owman Aslanali — Genel Midilr ve Aslanali Tarvn’in Gergek Kigi Temsileisi

Osman Aslanali, lisans G@renimini Orta Dogu Teknik Universitesi Gida Mithendisligi Boliminde
tamamlamigtir, Mezuniyetinin ardindan 1991 - 1997 willan arasinda Meysu Gida Sanayi ve Ticaret
A S Kayseri yerleskesinde kalite milhendisi olarak profesyonel is hayatina baglamstir. Yine aym
firmada swrasiyla ihracat midilet ve genel mitdiirlitk gorevierinde bulunmustur. 1997 yilinda Sirket
bilnyesinde hem ortak hem de genel miidiir olarak gabiymaya baglamigtir. 1997 yilindan beri Sirket'te
genel miidiir pozisyonunu siirdiirmektedir. Hlave olarak, Nawrlink Gmbh'nin de hissedarfanndandar.

Osman Aslanali aym zamanda Yonetim Kurolu dyesi olarak Aslanaly Tarimin da gergek Kigi
temsileisidir, 2012 yvalinda Ankara merkez]i olarak kurolan Aslanali Tarnm, meyve, sebze, tohom, fide
ve siis bitkilerinin iirctimi bagta olmak tzere tarumla ilgili her konuda faalivet gostermektedir.
Aslanali Tarm, tarim sektdriinde sahip oldugu bilgi ve tecrilbeleri ile Sirket'e Yonetim Kurulu diyesi
olarak destek sunmakta ve vol gostermekredir.

Prof. Dr. Feryal Karadeniz = Genel Miidiir Yardimen

Prof. Dr. Feryal Karadeniz, lisans 6grenimint 1986 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida
Bilimi ve Teknolojisi fakiiliesinde tamamladikian sonra 1988 yilinda yine aym fakiiliede yiiksek
lisans derecesini almugtir. Profesyonel kariverine 1988 wilinda Ankara Universitesi'nde aragtirma
giirevlisi olarak baglanustir. 1994 wilinda Ankara Universitesi Grda Mihendisligi Fakiltesinde
doktora derecesini tamamlarmstr, 1997 -2003 yillan arasinda Ankara Universitesi'nde dogent olarak
calismaya devam etmistir, 2003 wilinda Profesor derecesini alarak Ankara Universitesi'ndeki
ptirevine 2013 yilina kadar devam etmigtir. 2009 — 2017 yillan arasinda Kuzey Kibris Yakin Dogu
Universitesi Gida Mihendisligi Balimii Bolim Bagkanhf glirevini icra etmigiir. 2013 yilinda Sirket
biinyesinde kalite dircktrii olarak gérevine baglamus ve 2016 yilina kadar bu gorevi surdirmistie.
2016 yilindan beri Sirket"te genel middr yardimeis: olarak galigmalanna devam etmektedir,

Haldun Semerciogiu - Nigde Kampiisii Genel Miidiiri

Haldun Semercioplu, Trakya Universitesi Gida Mithendislifii béliimiinden lisans derecesini almugr.
Profesyonel kariverine 1998 wilinda Unilever'de ketgap, mayonez, soslar firetim mithendisi
baglormugtir, 7 yal kadar devam eden Gretim mihendisligi pozisyonun akabinde 2003 yilund;
Gretim sorumlusu olarak 2018 vilina kadar Unilever biinyesinde gahigmstr, daha sonra
Unilever firmasiun Algida dondurma bolimiinde dretim soremlusu olarak kariyerine devam
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2022 yilmin Mawis ayinean itiharen giirevine Sirket'te Nigde Kampiisii genel midibnd :{3{3{; Himal.{-f;f i
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(rhan Kanur - Afyon Kampiisi Genel Miidiiri *ﬁ‘

Orhan Kanur, Trakya Universitesi Zirsat Fakiiliesi Guda Mihendisligi Boltimilnden lisans ﬂﬁlﬂmﬁll\l
1989 vilinda almustir. Profesyonel kariyerine TUKAS Gida Sanayi ve Ticarét A5 nde firctim
mildiirii olarak baglamgtie. 1989 — 1995 yillan arasinda tiretim miidiiril olarak gabismiz ve yine aym
organizasyonda 1995 — 2006 willan arasinda imalar geflii pozisyonunu 11 wil kadar stirdiirmiigriir.
2006 wilinda terfi alarak TUKAS Giuda Sanayi ve Ticaret A.5.'nin Izmir fabrika mbddritogi
pozisyonuna getnrlmigtir. Bo pozisyonda 2014 wilina kadar ¢alignmg olup, 2015 wilinda TAT
Konserve'nin [zmir fabrika mitdidigt pozisyonuna gegis yapougtr, 2020 wilnda Sirker biinyesine
katilms olup; kendisi Sirket’in Afyon Kamgpiisii'nin genel mildirliigi pozisyonunda calismalarina
devam etmektedir.

Sefin K, — Kozan-Hersin Kampiisii Genel Miidiini

Selin Kilig, 11.03.1988 Rize dogumludur, Ankara Universitesi Milhendislik Fakiltesi Gida
Miihendisligi béliiminden 2010 yilinda lisans derecesinialmistfr. Lisan dfreniminden sonra 2010 -

™ YA PT HRET AT R e UL
r St
] ! i it W Wi
A < 5 ok 37
| " _ et
b =l . Iy Sha e




2013 willan arasinda Ankara Universitesi Gida Muhendisligi alaninda vilksek lisans Ofrenimini
tamamlamgtir. Profesyonel kanyer hayatma 2011 yibnda Sirket biinyesine lojistik vzman olarak
baglamigtir, 2012 — 2014 yillan arasinda ticarct — satis nzmani, 2014 - 2015 villan arasinda ticaret -
satis miidiir yardimecisi olarak girev ve sorumluluklanm stirdGirmistir. 2005 - 2020 villan arasinda
sirket bilnyedinde ticaret - saty miidiiril porisyonuna getirilmigtir. 2021 wihndan itibaren Sirket
Kozan-Mersin Kampiisd genel midird ofarak gorevine devam etmektedir.

Ali Aslanali = Kozan-Mersin Kampilsfl Genel Miidiirdi

Ali Aslanali, Erzurum Universitesi Gida Teknolojisi biliimiinden 2006 yilinda mezun olmustur.
Egitim havanna Anadolu Universitesi Isletme Yonetimi bolimiinde devam etmig ve 2009 yilinda
mezuniyet derecesini almustie. Profesvonel karyer hayatina 2006 yilinda Suket Mersin Serbest Bilge
Ofisinde baglams olup, sirasiyla zida laberatuvan ve lojistik departmaminda girevler alristir. 2016
vilinda Sirket Mersin blge mildiirl olarak atanmug ve bu hizmetini 2021 yilina kadar stiedtirmigtir.
2021 yilindan itibaren Kozan-Mersin Kampiisli genel miidilrl olarak ghrevini strdirmektedir.

Noman OZCAN = Nigde Tarim Mitdiiri

Noman OZCAN, Gariosmanpagsa Universitesi Mihendislik Fakithesi Ziraat Mithendisligi
bolimiinden 2004 vilinda lisans derecesini almigtir. Lisans dfrenimindan sonra profesyonel kariyver
hayatina 2003 yilinda Ule Ticaret A.%."de saha kontrol mihendisi olarak baglamasgtir, 4 vl kadar bu
ghirevi siirdiirdiikten sonra 2010 yvilinda Sirket biinyesinde Nifde ve Adana Tanm Bolge Madtiri
olarak gireve baglanugtr. 2021 yilindan itibaren Sirket biinvesinde Nigde tarum bélge midiing olarak
glirevine devam etmekiadir.

Tsmail Hakky TOP - Muhasebe Midiirii

Ismail Hakk: TOP, lisans dercoesini Karadeniz Teknik Universitesi'nden almustir. Profesyonel
kariyerine 2007 yilinda Koz Insaat A.5. de muhasebe midini olarak bagtamstir, 2010 yilinda Sirket
bilnyesine dahil olmug ve sirasiyla muhasebe mildiir yardimos ve muhasebe mildiind olarak girev
almmistir. Sirket binvesinde glincel durumda muhasebe middied olarak gorev ve sorumluluklanna
devam etmektedir, '1.'&{5

Onur SIBIL - Insan Kaynaklar: Miiditrii %rh'ﬁ

Onur SIBIL, lisans derecesini 2007 yiinda Gazi Universitesi {kiisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
lktisar Boltmiinden almustr. Lisans Sgreniminden sonra Sidney Avustralya'va giderek Si
Universitesi’ nde ileri derece isletme yonetimi ve insan kaynaklan yonetimi alaninda yilkse aﬂ._ﬁﬂ:ldr ‘“‘-‘:,r
tamamiarmmgir. Profesvongl kanver hayanna 2009 yilinda Avustratya'da Ivanhoe Sirketl hund]:
baslanus ve 2 yil kadar bu organizasyonda insan kaynaklan uzman yardimeis: olarak girey almigh,, 1|1
2011 wibinda Tirkiye've donls yvapmus ve Yiksek Proje Uluslararam A5 de miﬁm:ﬁa Mgan:] = 8
kaynalklarn vzman, insan kaynaklan kidemli nzman, insan kaynaklan sefi ve insan kaynﬁl;rkmﬂﬂm

yardhmeisi pozisyonlannda istihdam edilmigtir, 2016 w1l sopunda Sirket banyesine dahil olup,
slintimiiz itibariyle insan kaynaklan midiri pozisyonundadir. =
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15.4. Yonetim kurulu iyeleri ile yiinetimde stz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
tizere son bes vilda, vimetim ve denetim kurullarnnds bulundugu veya ortag oldugn biltiin
sirketlerin  unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylarn ve bu vinetim wve denetim
Eurullarindaki iiveliginin veya ortakhfum halen devam edip etmedigine dair bilgi

Yinetim Kurulu Uveleri:
Son beg yida, IDAR]
yiinetim ve denetim Sermayesi D
Adi Sayuik korullarnnda Girevi iD Ediver /
Irnlnruﬂugu_rqu ortapy Fa Devam Etsmdvor)
oldugu sirketierin Bedel Viizde :
| mvam |
| The Commerclal Real | Yonerim Kuruly ik
Estate Comgran Baskam o il Devany Ediyor
Abdulfatah M. mpany | [*)
B Maafi 5 T
2 Topsu Tanm Yinetim Kuruiu Dy Mt
Hayvancihk A5, Baskam ¥
150,000
Ahmed Yousef | Al Yasra Food Limited w'”f_,_“ml.fnﬁ'mlu B:f;k s Devara Ediycr
Ahmed AlSager Liahility Company Emirlikler
Dachemi
Aahmood
Mushamed
Cabuboom Zaimal
Riyad Bank, Rivadh
K5A CFQ Devam Etmiyvor
Jamil Hallok
Credit SmG!E: Londoa CED D EIII'J]}'-I:I.I'
Esterad Investment :
Charitatiy CEC Devam Edivor
Bahrain
Telecommunications Bagimsie Yonetm i
Company “Bateloo™ Kurulu Oyes Devaa Bdipae ,ﬁg{}
Almed Buhrain l:#b'
Abdulwahed : Bagimziz ¥ Onetim : iy
e DHIR AAGIT, Maldives Kurulu Oyes Devam Edivor %
Abdulrahman Clan Pariners Advisory, Toracs Milldir ve 1
Bahroin Chuak % 1K Drevarn BEdivor
Beacon Capital lerzer Midis ve T :
Marnagemenct, London Ciriak i DEMW.};’\\
Venture Capita] Bank < o
- RSO Baheiin feraes Miidiir l?eﬁgl il - ill]
Riobert Coleman - : -2 | =
Wages aw
Bahpitin Erten Bos Tanm Depoculuk Yémetim Kuarulo 1 A0, CHOHD & 106 Edivbrs 2 -:"‘ b=
Chida Energi Hayvancilik Bagkam TL o L
Sanyve The ALS.
Fidan Toprak Tarm - 1305004 26 Drevam Ediyvor
Givda Hayvancilik Samayi TL
Ticuret Avonim Sirkzu
Clocarh F.d.i.'tslri:,rr:I Yaonetrm Kumilo | CE3 CHHE T 10 Devam F.l:h:,'nr
Mincraller ve Yap Bagkani TL
Kimya San.ve Tie. A.§. |
Manorlink Rostow Hissedar 100 B 1 D} Drevam Bdiyvor




Son bes yilda, IDARI
yinetim ve denetim Sermuyesi Ihs
Ads Soyads mmliarade Gérevi (Devam Ediros /
bulundufu veya ortafi Priven B i )
oldugu sirketlerin Bedel Yikzde tantiyor
unvan
Maturhink GMEBH Hussedar 12,5041 a0 Dievam Ediyed
Eigro
Turkey JTuice
Company SABRL
Auslanali Torrm = -
Aslamal: L
Cwmun Asbanuli | Tenm Hevwvanoihk Gida ‘.fl:-n:;:‘-df::ulu 5].15!5].0} 51% Draviem Edfiyor
Samayi Ticarcl A5,
Fidan Topeak Tarum Pt Rl A% S0
Crman Aslaneh | Ciudn Hoyvancilik Saneyi Dnglml F;IEIJ — -T]_l S Devom Ediyor
Ticaret A%5. |
Sanli Yatirim Yonesim Kuarulu [0 CHE 00 ; |
Crlsman Askanah Byt we Tt 5. Bankant TL | (HFE Devam Ediyer .
Teopasas Gida Tarsm '
Csman Aslanali | Hayvancilik Sanavi ve Ym‘;ﬂi‘:ﬂm .00 TL ¥z Devam Edivor
Ticarat AS.
Topau Tanm im Kuru
COsman Aslnngli Havvancilik Gida A5 Tnmﬁ:‘m i (L00 TL 0F % Devam Ediyer
Topsu Hayvanoilik Gida i
Osmon Aslanali |  Tiirom Sanayi Ticorst "”“‘;"ﬂ;‘]{i‘l‘”m DOOTL | 0% Devaim Ediyor
ALS,
) Elmas Dig Ticaret — 1. :
Cwiman Asbanall e Sabis §irkeri | 24D j00s Devarm Ediyor
y [ 2500
Chvsan Aslinnh Naturlink GMBH Hisgeonm: Bieg gl
Clman Aslanaki Creat Production LTD Dl i5f ey i TL ¥E

(*) The Commercial Real Estare Compeany Kuveyt merkezli olup, Sirker'e saflanan
Kuveyr vasalarima gdre %5'in alnnda ortakitk pavr olan Ligilerin hisse bil

wiikiimliiligi bulunmadigindan, hisse oram Sirket'le paylagiimamgier,
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Yinetimde Siiz Sahibi Personel:
Som ey yilda, idort yonethn ve Soarruiyeck ;‘t':":}ﬁ"
denetim kurullarmds bulundogu i
Ady Spyads veya orta oldujn sirkederin {ziirevi Ediyar f
L Thitar Yivedse Elﬂ:l!-.jlilt']
Oisman Aslangli Tarm Hayvancihk Guda Y dmetim 51,000,000 o
Astanali Sanay| Ticarel AS. Kurulu Bagkan T, U
Fi ak T, ;
i G.d]ad:;‘ i IL:;;';“ : een | 230000 | s | Devsn B
Astanali 4 Ay A Kurulu Bagkam TL e
Ticaretr A.5%.




Son bes yilda, idar] yiinetimn v Sermayes] {""u“‘“"‘
denetim knrollarmda bolondogu VR T :
Adh Soysds veri wetaiy oo il Girevi Ediyor |
LU Tutar Yiicede Ednziyor}
Omun ; e ¥ énetim 100000, 00 .
Aqlanall Sanli Yatmm Sunayi v Ticarel A5 Kisrulu Baskan: .ﬁm‘ 100 % | Devam Ediyor
Craiian Topss Gida Tanm Hayvancilik Yonuim -
© Aslanali Sannyi ve Ticaret A%, Kurulu Baskam *20 IL % Davam Ediyor
i
Osmin | Topsy Tanm Hayvancihk Gida A Yonctm o
yvancik Gida A5, y P
Abtisal - B L (1 TL 0% [evam Ediyor
Osman Topsu H Ik Giuka T il e |
psu Haywancla I arm |
AsTanadi Soss Tt AE Esirul Bagkan; 000 TL 0% Devam Ediyor |
Csman * - ; i . . Z3.1590,00 -
oo Elmias Thg Ticared — Osman Aslanali | Sghes Sirkeu I M | Devaom Ediyor |
Csman ; e |
Ailansii Maturlink GMBEL Hissedar |2.500 Euvro 5th% | Devam Ediyor |
|
Feyal, Fidan Toprak Tanm Guda Hissiedar 3.250°TL 6.5% | Devam Fdiyos
Karadeniz Hayvancilik Sanavi Ticarct A3 =
Hansin Gada Yimetim [LCERE ERELH] i
Ali Aslanali | Amb,Mak EnerIth.lw.San. Ve | Kuruly Baskan i 100% | Devam Ediyoe
Tic. A5,
Ezmir Fahrika Devam
Tekirdng
Kamgpdisii-
Haldun 1 Devam
: : Cireti
Semercioghs Umlever ‘t'ii:::-m::u.- 000 TL 0 CImAyOr "@.“1::'
Miichiril ok

Sirket'in ticari iligkisi bulunan tiim gergek kisi ve tilzel kigilik olarak ticari iligkisi b;yfﬁan ;&{Em N
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asagida belinilmekiedir Ve Y
= |

e Naturlink Gmbh I~ 5wz
Elmas Dis Ticarei - Osman Astanali ,ﬂ';:i-f_-‘.-“'i_ £ K
Topsu Gida Tanim Hayvancilik Sanayi ve Ticarct A.S, (" Topsu Gida™) "“*h;,“ PNl Py

-

s Topsu Hayvancilik Gida Tanm Sanayi Ticaret A S, ("Topso Hayvancihk™) "*ﬁ:;_.:__,_:,;ﬁ}}
=  Topsu Tanm Hayvancihk Gida A.S. (*Topsu Tanm™)

#  Deman Aslanali

# Global Concentrate Inc

» Eldinar Gida Mad. [th. Thr. San. "'.-’:: Tic. A5, [“Eldmd_r")
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* Naterlink Rostoy

= Great Produciton LTD
Ticari iligkilerin agklamalan Finansal tablo dénemler itibanyla Sirket'in iligkili taraflarla olan tican
borglari. ticari alacaklari. mal ve hizmet satig ve alimlar Izahname"nin 20,1 Baliimiinde sunulmustur,

15.5. Son § yilda, ihragoimn viinetim Kuruolo diveleri ile yinetimde vetkili olan personelden
aliman, ilgili kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevinati, 5411 savili Bankaalhk Kanunu
vefveva Tirk Ceza Kanununun 53, maddesinde belirtilen sireler gecmis olsa bile, Kasten
islenen bir suctan dolayvi bes yvil veva daha (azla siireyvle hapis cerasing va da zimmet, irtikap,
riisvet, hirsizhk, dolandiricibk, sahtecilik, giveni kotiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
karistrma, verileri vok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlarmin kotiiye
kullamlmasi, kacakcilik, vergl kacakcihi veya haksiz mal edinme suclarmndan dolay: alimmas
cezai kovosturma ve/veva hiikiimliliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadi@ina dair bilgi

son 3 wilda, Sicket'in vonetim kurnlo Gyelen fle vonetimde vetkilh olan personelden aliman, ilgih
kigiler hakkinda sermaye myasas: mevzuat, 3411 sawh Bankacihk Kanunu vefveya Tirk Ceza
Kanununun 53 {incli maddesinde belittilen sfireler eegmis olss bile: kasten islenen bir sugtan dolay
bes yil veya daha fazla siircyle hapis cozasina ya da zimmet, irtikap, risvet, hursizlik, dolandircilik,
sahtecilik, glivem kitidye kullanma, hileh iflas, thaleye fesit kanstirma, venlen yok etme veya
degistirme, banka veya kredi karlanmn kiiliye kullamilmas:, kacakeihk, vergi kscakoilif: veya
haksiz mal edinme suglarindan dolay: alinnug cezai keviugturma ve/veva hitkiimitltgiinin ve ortaklk
iglent ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya kesinlesmis hilkiim
bulunmarnaktadir,

15.6. Son § yilda, ihraccimin meveut yinetim Kurulu diyveleri ile yvimetimde siiz sahibi olan
personele iliskin vargm makamlarmea, kamo idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuoya
duyurulmus davalar/sug duyorulan ve yaptirmmlar hakkimda bilgi

Son § yilda, Sirket’in meveut viinetim kurulo dyeleri ile yiinetimde sz sahibi olan personele iliskin
resmi kurumlar veya ditzenleyici otoriteler (belirli meslek birlikleri dahil) tarafindan :.-'E‘.lntlhl._i]_-:;n VE
kamuya duyurulmug olan herhangi bir suglama veya uygulanan bir yvaplinm hulunmagﬂﬂiﬁr,’.?mgs

5 vl igerisinde ilgili kisilerin bir otakliktaki idari, ynetim ve denetim organlanndski tyélikiefifie®,

weya Jirket’in yonetim veya islerini viimitmesine, bir mahkeme tarafindan son vl:ﬂ.l,ﬁ{:tg;‘ﬁ}ﬁi“ il
15.7. Son 5 wilda, ortaklifin meveut yiinetim korulu iiveleri ile 3'iinetim1i!|f.|$i.ii£._i@]:§j_|§i"'
personeling yonelim ve denetim kurulu dyeleri ile yonetimde soz sahibi nﬂuﬁu‘% hetlerin
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmnda ayrintih bilgi L WPigea

- -

Son 5 yilda. Sitket'in mevcut yonetim kurulu dveleri ile yonetimde stz sahibi clan pefisoiie
yinetim ve denetim kurulu iiveleri ile yonetimde siz sahibi oldugo gsirketlenn iflas, kayyuma déy
vig tasfivesi olmamigtar,

158, Son 5§ yilda, ihracoimin meveut yéinetim korulo @iyelerd ifle yGnetimde siiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki vinetim ve denetim kurulu ivelifine veyva ithracodaki
diger yimetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmediine dair ayrintili bilgi

son 3 wibda, Sirket’in meveut yonetim kurulu dyelen ile vonetimde sox sahiln olan personelin
herhangi bir ortakhkiaki vinetim ve denetim kuruly Gyvelifine veya lhragedaki diger yBnetim
girevierine, mabhkemeler veyva kamu oferiteler tarafindan son verilmemistir,

15.9. Yinetim karulu liyelerl, yinetimde siiz sahibf olan personel {le ihracg son S yil icerisinde
kurulmus ise kurucularim ihragorya karsi girevleri ile sahsi cikarlan arasindaki oikar
gatigmalarina iligkin bilgi R el




Yonetim kurulu dyeleri, yonelimde stz sahibi personel ile sirket arasinda bu kisilerin sirkele kars:
giirevler 1le gahsi gikarlan arandaks gokear catigmas: meveul dedildir

15.9.1. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi olan personel ile ihragg son 3 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularin vonetim kurulunda veya iist yonetimde giirev almalan igin ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya haska kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda hilgi

Yonetim kKurulu Oveleri, yonetimde stz sahibi personelin ydnetim komulunda veya (st yonetimde
porev almalan i¢in, ana hissedarlar, midgteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle vapilan herhangi bir
anlasma bulunmamaktadur,

15.9.2. Thragomm cikardi@ ve yimetim kurulu tiyeleri, yonetimde stz sahibi olan persone] ile
ihrage: son 5 vil icerisinde kurulmus ise kurueularin sahip oldufo sermave pivasas: araclarmin
satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar haklkinda ayrmth bilgi

Sirket’in gikardifia ve yinetim komilu Gveleri, yinetimde sihz sahibi personelin sahip oldufu sermaye
pivasas: araglannm satis1 konusunda kendilenine herhangi bir kisitlama getinfmemmstir,

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap diinemi itibariyle thracomin yinetim Kurulu @iyeleri ile yinetimde stz
sahibi personelinin, ithragg veya bagh ortakhklarma verdikleri her tirli hizmetler icin soz
konusu kisilere tdenen iicretler (sarta bagh veyva ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler

Sirket’in Yonetim Korulo tiveleri ile yonetimde sbz sahibi tist dilzey voneticilere saffianan {icret ve
benzeri menfaatler toplanu asagidaki tabloda belitilmektedir:

(TL} Jnizzmne 31.12.2020 I 31.12.2021 3009 2022

Yiinetim Karulu ﬁr__'_?"‘b:,
Uyelerine  Saflanan |y gy 09 0,00 0,00 ﬁ"ﬁn =N
Ucret ve Benzeri R, T
Menfaatler Toplanm IJ:."H -_.‘_-',:TT'E:‘ )
Ust Yinetime 'i ? .I #Ei_.:-____. ;:.- .
Saglanan Ucret  ve % i R H ot g
Bengeri  Menfuatler|  JEROTTAL | 55817400 997.501.00 :u:'r'itﬁ??ﬁ'.ﬂﬂ g
Toplam: () ' e e
Toplam LO15.259, (M) i S5%.174.00 BTS00, M) 5.506,.778,00 %ﬂ::#

(¥} Sirket’in Ust Ytnetimi kapsamunda sadece Genel Midir ve Genel Mildir Yardimcisina yer
verilmistir,

16.2. Son wilhk hesap dénemi itibariyle ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yvonetimde siiz
sahibi personeline emeklilik aylg, kidem tazminat veya benzeri menfaatleri odeyebilmek igin
ihraceimin veva bagh ortakhklarinin avirmg aldugo veyva tahakkuk ettirdikleri toplam totarlar
Son hesap dbnemi olan 30.09.2022 tarihi itibaryla, Sirket’in Yonetim Korulo dyelen igin kidem

tazminat karsih@ adi alunda herhangi bir tahakkok ettirilmis tutar bulunmamaktadir. Yonetimde stz
sahibi personel igin 463.095,30 TL mwtannda kdem tazminan karahi avnimghr

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihracgimin vonetim kurulu iyeleri ile vonetimde siz sahi
bu gnrr,\rde hulumlugu dineme |l|.',ak|p h-llgl]EI' '

1 olan personelin gorev stiresi ile

P MRELH YATER IR MYEMKILIL
Tl 2




Yiinetim Kurnba Uyelert:

Adh Soyad

Gy

Givrey Bresi f Kolan Giirey Siiresi

Abdul fush M E H Marafie

Yonenm Kurulwe dyes

0103203 | tarthli genel kural ioplantesnda atanms olup:
godrey sitresi 01,05 2024 tarihinde sons ereceksir.

Alhmed Y A A AlSaser

Yiineum Kurulu dyesi

01.83.2021 tanhh genel kol toplantisinda atanmag alup;
mhirey siimest O1,03.2024 1arihinde sona enecebtr,

Robert Codemian Wages

Yoinetm Kurulia dyes|

01.693.2021 tanbh genel kouml tloplanbsinda atemmy olup;
mavrew glEread O1.05.2024 1arihinde aona erecektir.

Baharin Emen

Yinetim Rurulu dyesi

01032021 tanhh genel kol teplanbsnda atanmay olug;
miimev siiresi 01.03.2024 tarihinde sona erecekiir

Turkey Juice Company SARL

Mohamed Ghuloom Zainal)

(Crercek kisi temsileisi: Mahmood Yonetiom Faerulo dyes

0103, 2021 1anhli genel kurdl toplamisindy aisiieg Glip
ey stiresd 0105 2024 mrihinde sona erecektir,

Aslamalt Tanm Hayvenoihk Gula

Sanayi Twcarsl Anomm Sirkels
(Grergek kisi remsibeisi: Osmon
Aslanal)

Yinetn Kuruly dyesi

01032021 tanhl genel kurul toplantisandi atammg olup;
wibrey sirest 01.03.3024 wrihinde sona erecekiir

Tamil Hallak

Yitetim Burulo diyves)

12122022 anthli Yiinetim Kurulu kararryls atanmg olup:
gurey siresi vaplacak ilk ofagan gensl kurula ksdarchr,

Ahmed Abdulwahed Ahmes

Yanetim Kurulu ayes

21.12,2022 warihli Yinetim Kurolu karanyla atanmg olup

Albdulrahman corey slhrest ilk olafan gencl kumula kadardir
Yanetimde Siz Sahibi Personel: i’ﬁj o ,.E:,._x
| ;
Adi Soyadi Gritray Gribrey Siiresd / m:zf:am s?tﬁ:qx T %
! ! e o= II'
Disman Aslanali | Gencl Midir IH’.’FEm_-.sF? = -.-' wlil i~
- . 5 Ti. 5, azl ©gf F
bog ix Tl | Genel Midir Yardimcici 016/ Saresi” o P
Karasdens =, ﬁ;ﬁ
-t
Haldun Semerciogly | MNigde Kampusi CGene| Modiri 20122 { Siiresiz a"ﬁ
Oirhan Kanir | Afvon Kampiish Genel Mikdisri 2020 7 Stirosiz "'L'.:.H”
Selin Kilig Kozan - Mersin Kampiksli Genel Md(ini WXLV Sdresiz
Ali Astanali Kozan — Mersin Kampiisl Genel Midin W { Siresiz
Noman Orcan . Migde Tarm Bdloe Midir 2021 F Stiresiz
[smail Hakki Top | Muhasebe Mbdiard 2013/ Sliresix
Cnar Sihil Insan Kaynaklan Mibdim 2016 £ Siresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dinemi itibariyle ihragg ve bagh ortakliklan tarafmdan
yiinetim Karulu iiyvelerine ve vimetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
vaptlacak Gdemeler/saglanacak faydalara

bulunmadifima dair ifade

iliskin sfzlesmeler hakkmda bilgi  veya

o= | H"!"I: YWaTIFR A RIUL




Tamamlanan son finansal ablo dnemi itibariyle Sirket ve bagl ortakliklan tarafindan Ytnetim
Kumulu diyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, i3 iliskisi sona erdirildifinde vapilacak
ddemeler/saglanacak faydalara iliskin herhangi stzlegme bulunmamaktadir,

17.3. Ihracgmin denetiminden sorumlu komite dyeleri ile diger komite Giyelerinin ady, soyad: ve
bu komitelerin girev tammmlar

Sirket'in lzahname tanhi itibanyla mevcul yonetim kurulu tyelerine iliskin bilgive yukanda yer
varilmekiedir. Esas stizlesmenin 7. maddesi uyannca, yinetim korulo taralindan, yonetim komalunon
gorev ve sorumluluklanmn saghkh bir bigimde yerine getirilmesi igin yiinetim kurulu biinyesinde
TTK., SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve ilgill diger mevzuat hiikiimlerine
gire gerekll komiteler olugturulur. Komitelerin olugemuo, sirey alanlarl, ¢abigma esaslan, hangi
ivelerden olusacaf ve vinetim kurulu ile tliskilen TTEK, SPKn, SPK mun kurumsal yinetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgzili difer mevzual hiikiimler uyannca gerekli komiteler olusturulur. Bu Kapsamda
Sirker Yonetim Kuralo'nun 10.11.2021 wrih ve 2021719 sayili karan ile kuruomsal yiinetion komitesi,
riskin erken saptanmasi Komitesi ve denetim komitesi olusturolarak gorev ve galisma esaslan
belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin halka arz sonras: atanmasi planlanmaktadie, Dolavisiyla ilgili
komitelerin Sirket paylarimn halka arzin takiben SPK'min II-17.1 sayih Kurumsal YOnpetim
Tebligi ne uyum cercevesinde ve bu Teblig'de belirtilen stirelere uyularak ve her haliikiirda en geg
halka arzdan sonra gergeklegecek ik genel kurul toplantusina kadar faalivete gecmiesi
planlanmaktadir,

Komitelerin galisma wsul ve esaslanma iliskin bilgiler ise agafida sunulmaktadar:
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda belinilen gérev ve sorumluluklan yerine getirir ve kendisine
Esas Sdzlesme ve Korumsal Yonetim Teblifi ile vernlen girevleri yering getiric. Denetim
Komitesi'nin ana amaci, Sirket'in mohasebe sistemi ve muhasebe oygulamalanmin, Sirket’e iliskin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinm, Sirket’in ig ve dig denetiminin igleyiginin ve etkinliginin,
Sirker'in ilgili mevzuata uyumunun gozctimidir. ?.,

ot

Komite, en az ki fiveden olusur. Komie Bagkam ve fiyeler, bafimsiz ydnetim kun.:fu U#Elfﬂ "lf,'; W
arasindan segilir. Komitenin iki ilyeden olusmas: halinde her ikisinin, ikiden fazla tivesinin/ baldmmasr ", 0
halinde dyelerin gogunlufunun, icrada pérevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden "Dﬁ.‘lﬁ,_mﬂsl ) 3 :."
zorunludur. lera baskany'genel mildiir komitede g6rev alamaz. Olagan gencl kurul lcrplun'!‘g- yuﬂ-f’ =
yonctim kurelu gireve segildiffinde, ilgili Yénetim Kurulu giirev siiresi ile paralel olarak, -ﬂf.'hqhmﬂﬁn -:" *‘-”
sorumlu komite tyslenm belider. Denetim Komites: Gyelerinden en az bir denetim, muh&sﬁa_ﬂ; ==

finans konusunda 3 villik tecritbeye sahip olmalwdir. b@-&-ﬁﬁ‘i

Denetim Komitesi en az iig ayda bir olmak iizere yilda en az don kez toplanir ve toplant mnm;-larr;c_v
tutanafa baglsnarak alman kararlar yiinenm komluna sunulur. Denetim Komitesi, dye Hc’l_'|.|lﬂjl1ﬁi
yandan bir fazlasinin kanlims ile toplanir ve toplantiva katlanlann cofualuu ile karar alir.

Denetim Komitesinin faaliyetleri ve toplant soneclan hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
vapilir, Denetim Komitesi. kendi gbrev ve sorumluluk alamyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
deferlendirmelerini ve Gnerilerini derhal yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Denctim Komitesi'min gdrevleri, asajdakilerle simich olmamak @zere su sekildedir:

Bagimsrz Dhy Deneifm

— Hizmet alinacak bafimsiz depétim kurulusu tle bu kurulaglardan albmacak hizmetlerin
’kap-sam:m beliflemek, bagimsiz denetim stzlesmelerini incelemelerini yapmak ve Yinetim




Rurulu'nun onayina sunmak. Bagimsiz denetim stzlesmelerind glzden gecirerek bafiimsiz
denetim slirecinin baglanimasim safflamak.

Bafimsiz denetim kurulusunun etkin ¢alismasim saflamak, her agamadaki galismalann takip
etmek.

Bagimsiz dig denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veva sonucunda
tespit edilen dnmemb sorunfann ve bu sorunlann gidenlmes: ile ileih Onenlerinin Y onetim
Kurulu'nun bilgisine zamaninda ulagsmasim ve tartigilmasin saglamak.

Kamuya aciklanascak yilhk ve ara dinem finansal tablolannm Sirket'in izledifi mohasebe
ilkeleri ile gergege uvgunluguna ve dogrulufuna iliskin deperlendirmelerini Sirket'in
vineticilen ve bagimsiz denetgilerin piriiglen de alinarak kendi degerlendirmeleri ile birlikle
Yimetim Kurulo'na yvazil bildirmek. Bafmmsiz dis denetimin etkinlifini saflamak, seffal
olmasi igin gerckli tedbirleri almak. Bagimsiz dis denctimin giktilanm degerlendirerek varsa
meveut sorunlann goziimi g goziimler dngormek.

lgili mevzuar perepi bagumeiz denetim firmasinin rotasyonunu gizetmek. Bafimsiz dig
denetim siirecini sekteye ufiratan fakebrleri ber asamada deferlendirip bunlann gidenlmes:
icin Yénetim Kurulu'na bilgi vermek, dneride bulunmak.

le Denetim ve Iy Kontrol

=

konulmadifim arastomak. § e 87775
g a UL
Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama " '~ -:T‘.". ".

jigr Sortienfiluklar

Sirket i¢ kontrol biriminin caligmalanm, yeterlilifini, etkinlifin ve organizasyon yapisim
pozden gecirmek; Sirket'te salikli bir i denetim altyapisimin olusturulmas:, i¢ denetim
binminin yetki ve sorumluklann tammlanmasi, ig kontrol streclerinin yvazl hale getirilmesi,
olugorulan yapinmn iglemesi ve sfizetimi hospsunda yapilmas: perekenlerle ilgifi olarak
Yonetim Kurulu'na Snerilerde bulunmak ve raporlamalk.

I¢ denetim birimi tarafindan ditzenlenen ic denetim raporunu incelemek, degedendirmek ve
Yinetim Kurulu'na giriis sunmak.

Sirket'm bilgisayar sistemimin glvenbfl ve igletulmes: konusunda yonetimun hesap
verehilirlifi ile bilzisayar sisteminin galisamaz hale gelmesi durumunda, islemlenin kayitlara
aktarilmas: ve kerunmasi konulannda knz planlanm ghzden gecirmek.

I¢ denetimin seffaf olarak yapalmast icin gerekli tedbirlerin alinmasim sﬁlamﬁlﬂ
Py

tarafindan, i¢ kentrol ile idgili olarak vapilan uyan ve tavsiyelerin uygula konuln
b

Kamuya agiklanacak periyodik mali eblolann ve dipnotlannin Sirket’ in izledifi muha:sd:l:

ilkelerine ve gergedie uygunlugu ile dofrudan iliskin olarak mevout mevzaat ve u unlar_a_rq.s;_

muhascbe standartlanna uygunlugunu denetlemek ve Sirket'in sorumlu yéneticileri ile

bagimsiz denctim kurulusunun gorlisiink de alarsk Yénetim Kurulu'na yazids Dlara%;&;

bildirmek.

Kamuya aciklanacak fanlivet raporunu giizden gegirerek burada ver alan bilgilerin Denetim
Komitesi'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadifing pozden gegirmek.

Sirket'in mali tablolanmn  hazilanmasini  Snemli  Blglide  ctkileyecck:  muhasche
politikalaninda, kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisikliklerin mali tablolar
tizerindeki etkisini srastirarak Yonetim Kuorulu'na rsporlamak. Onemli muhosebe ve
raporlama konulan ile hukuki sorunlan gézden gecirmek ve bunlarin mali tablolar Gizerndeki

etkisinin arastifilmasim saglamak,
¥




—  Dijzenleyici olonteler tarahndan pergeklestinien denefim vé sorugiurma sonuglanm pdzden
gegirerck, gerekli gorilen dizeltmelere iligkin Snerileri yamb olarak Yénetim Kurulu'nun
bilgisine sunmak.

- Birket iginde yasal dizenlemelere ve Jirket i¢i yinetmeliklere uyumun saglanmasini
gbzetmek ve Sirket’in faalivetlerine iliskin vasal diizenlemelerde meydana gelen defiigiklerin
Sirket vapisma uyarlanmasin saglamak.

= Gerekli gordldigi akdirde Grel denetimler baslatmak ve denetim sonuclarni Ydnerim
Kurulu'na raporfamakla birlikte bo tlr denetimlerde Komite, kendisine yardimer olmak theere
konusunds vzman kisileri damsman olarak atamak,

- Yonerim Kuarulu tarafindan talep edilen difer gtizetim ve izleme faalivetlerini yerine getirmek.
- Muhasebe, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim ile ilgili olarak Jirket’e ulagan gsikiyetlen gizlilik
ilkesi cercevesinde incelemek.

Denetim Komitesi'nin faalivetleri ve wplann sonuglan hakkinda bir agiklama sallik faaliyet
raporlannda ver alir. Denctim Komitesinin hesap dinemi igerisinde Yooetim Kurulu'na kag defa
yazih bildinmde bulundugu da yilhk faaliyet raporlannda belistifir,

K | Ynetim Komitesi

Kunimsal Yénetim Komitesi, calisma esaslannda belirtilen gfirey ve sorumluluklan verine getinir ve
kendisine Esas Sozlesme ve Korumsal Yonetim Teblig ile wilklenen gorevlen astlenir, Kurumsal
Yinctim Komitesi'nin bashca amaci kurumsal yinetim ilkelerine oyulmamas: duromundaki
sorusturmalar ve grkar cansmalannin belirlenmesi dahil olmak Gizere, kurumsal ytoetim ilkelerine
vyalmasinda yénetim kuruluna yardimer olunmas:, yatrmcr iliskileri biriminin gbzetiminin
yapilmasi ve Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'me hirakilan gorevierin yerine
getiriimesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, bagkam bagimsiz yonetim kurulu dyes: olmak Kaydiyla en az iki
liyeden olusur. Komite baskan: bafimsiz yBnetim kurulo fvelerinden segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ki diveden olusmasi halinde her ikasimin, ikiden £
bulunmasi halinde tiyelerin gofunlufunun, icrada ghrevli olmayan yonetim ku
olugmass zorunludur. fcra bagkani/genel mildiir komitede gorev alamaz.

Sirket"in isleyisine katk: saflayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede ,f.:nl Eﬂﬂ_}'l]‘-l}ﬂ ':
sa}up olan kigiler Kuromsal Yénetim Komitesi'ne segilebilirler. Gerek du}-uldugunty&mmnﬁu;ﬁlu i
ivesi olmayan, konusunda uzman Kisilere de Kurumsal Yinetim Komitesi nde gir #cnlm,m" n

(Magan genel kurul toplantisinda yenn yénetim kurulu géreve secildifinde, ilgili }fﬂaiﬂt‘?ﬁﬂmw ’ﬁc'"
siiresi te paralal olarak, Kuromsal Yonetim Komitesi dyelerini belirler tﬁnﬁ

Komumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gercktirdigl sikhikta toplamir, Komate
toplantilen Sirket merkezinde veya komite divelerinin ernsiminin kolay oldugs bagka bir verde
vapilabilir. Komite, live sayismin yvandan bir fazlasinn katilim ile oplamr ve oplantiya Katilanlann
goguniugu ile karar alir.

Kurumsal ytnetim komitesi, Aday Gisterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayr bir komite olarak
vapilanmadifa igin, sermaye piyasast mevzuali ve Yonelim Kumlu Kararfarmda belirlenen
airevierini yering getirecektir. Bu kapsamda kurumesal ydnenm komitesinin giirev ve soremluluklan

asagndaki sekilde belidlenmistic:
Kurwmsal Yiinetim

- Kurumsal Yonetim [lkelerini Sirket binyesinde nlugmrma.k, benimsenmesini saglamak,
: uygulﬂnmly:::; Lﬁ‘gfrﬂk_g-ﬁlﬂl Ve
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bu prensiplere tam olarak oymama dolayisiyla meydana gelen gikar cangmalanim tespit etmek
ve uygulamalarda iyilestirici onerilerde bulunmak.

— Komitelerin yapsi, galisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve Gnenilerde bulunmak,
Kurumsal yiinetim konusenda gelismeler ve trendleri yakindan takip ederek, bunlann Sirket
yiinetiminde uvgulanabilirlifini aragtirmak.

— Sirket'in bilgilendirme politikasinin belirlenmesine yinelik tavsiyelerde bulunmak, belirlenen
politikalann uygulanmasimn gozetmek, Sitket intemet sitesinde ve foaliye! rapomunda
yapilacak agiklamalann wve verilecek hilgilerin kapsamum, nitelifini, wtarbhfim  ve
dogrulugunun gérden gegirmek,

— Yabrmer [liskileri biriminin temel ilkelerini tespit etmek. Yaunme:r Iliskileri birimi
tarafindan yapilan tiim agiklamalara iliskin standartlan belirlemek ve galigmalanm gleetmek.

—  Ticarn sir miteliffindeki bilginin kotliye kellamlmasim dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu
adzetmek.

— Yonetim Kurulu'nun Sitker ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yvasanabilecek anlagsmazhklann giderilmesinde ve cheiime ulagtinlmasinda docti rol oynamak
ve Yionetim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunmak.

— Basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak flzere pay sahipligi haklanmn korunmas: ve
kullamiimasinin kolaylastinimasinin takip etmek.

— Sermaye pivasasi mevzuatuna uygunlagu ve tutarhlik agisindan kamuya sgiklanacsk
Kurumsal Yonetim Uyum Raporung deferlendirmek ve burada yer alan bilgilerin Komite"nin
sahip oldugo bilgilere ghire do@rit ve mutarh olup olmadi@ine kontrol etmek.

—  Sirketin etik kurallanmn beliflenmesine ve gelistinlmesine katkida bulunmak ve Sirket
faalivetlerinin bu kurallar cergevesinde yiirtitéilmesinin gzeimek,

— Sirket'in kurumsal sosyal sorumluluklanns karp duyarh olmasim, ceveeye ve
iliskin diizenlemelers uyumunu takip stmek,

~ Sermaye Piyasasi Kuorulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu JI'lliE Wﬁ&'&
verilen/verilecek difer ghrevlerin yerine getirmek.

Aday Giisterme

—  Yiinetim Kurule ve idari sorumiulugu bulunan yoneticilik pozisyonlan igin wygun aﬁﬁfﬁ
belirlemek ve Yonetim Kurulu'na Genel Kural'da segilmek (zere sunmak. Tﬁnﬂtn@
Kurulu'nun gesitli nedenlerle bogalan Gyeliklerne iliskin Gneride bulunmak.

— Bagimstz Yoinetim Kuwrulu tye aday tekliflerini, adayin bafnmsizhk Slgibtlerini m;ug,up
agumamasi hususunu dikkate alarak deferlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir
rapora baglayarak Yooetim Kurulu onayma sunmak. Bafimsiz Yonetim Kurulu (ye
adavindan, Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [Ikelerinde ver alan dizenlemeler
gergevesinde bagimsiz olduguna iligkin yazil bir beyan aday gosterildigi esnada almak.

—  Uwygun adaylara yboelik oryantasyon ve efitim programlar diizenlemsk. Yonetim Kurulu
vapisina ve verimlilifine iliskin dnerilerde bulunmak ve wavsiyelerind Yinetim kuorulo'na
sunmak, Yopetim Kurulu dyelerinin ve idard scrumiologu  bulunan  yéocticilerin
performanslarinin degerlendirilmesi ve kariyer planlamas: konusundaki Sirket yaklagims, ilke
ve uygulamalarim belirlemek ve bunlarnm ghzetimini vapmak.,




Ccret

Sirket"in nzon vadeli hedeflerini dikkate alarak, Yoénetim Kuruluo diyveleri ve idar sorumiuluiu
bulunan yoneticilerin ficretlendirme esaslanna iliskin kriter ve uygulamalan belirlemek ve bunlann
gozetimini yapmak, Kriterlere ulagma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurule fiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecck deretlere iligkin dnerilerini Yénetim Kurulu'na sunmak.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, galigma esaslannda belirtilen gorev ve sorumluluklan yerine
geririr ve kendisine Esas Stzlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile yilklenen ghrevleri iistlenir.
Riskin Erken Sapranmas) Komitesi'nin bashen amac: Sirket'in varhfm, gelismesini ve devamim
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teghisinde, uygun risk yonetim stratejilerinin uygulanmas ile
risk ylinetimi icin bir veman komitesi kurulmasinda Yooetim Kuorulu'na yardimer olunmas: ve
mevzuat alunda kendisine vilklenen diper gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, baskam bafimsiz vonatim kumilo diyvesi olmak kavdiyla en az iki diyeden olusur. Komite
baskani bafimsiz yonetim kurulu iiyelerinden segilir. Komitenin iki tyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesinin bulunmas: halinde fivelerin gogunlugunun, icrada girevli olmayan
viinetim kurulu ivelerinden olusmas: zorunlodur. fera bagkan/gene] mildiir komitede géirev alamaz.
Sirket'in igleyigine katk: saglayabilecek olan ve Sirket hakkinda yeterli derecede bilgi ve deneyime
sahip olan kigiler komiteve secilebilirler. Gerek duyuldufunda yBnetim korulu dyesi olmayan,
konusunda nrman kisilere de komitede gbrev verilir,

OlaZun genel kurul twoplantisimda yeni yinetim kurulu goreve segildifinde, ilgili yinetim kurule ghrev
siiresi ile parale] olarak, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini belirler. Eski komite iiyelerinin
girevlen, yerlenine yemlen segilinceye kadar devam eder.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, fiye sayisiun yandan bir fazlasimm katlimi ile toplanir ve
toplantiya katilanlann gogunlugu ile karar alir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alamyla ilgili
olarak ulmug: tespit ve Onerilen hazirlanacak bir rapor ile yénetim kurnuluna sunar. Rapﬂr denﬂl. iye

= _.-h

Komite kendisine verilen girevin gerektirdi sikhikta toplamr. Komite toplantilan E|§rkcl mcrqu'mda, *&
veya Komite fivelerimn erigiminin kolay oldufn baska bir yerde yapilahilir. ,l,- =E _,_,a— ) \ 1

R \"n_""

Sirket Esss Stzlesmesi'nde ve Kurumsal Y8netim Teblifi bagta olmak iizere bE-'ﬂl'Iii_-'FE [h;'il;ﬂﬁ? i
mevzuainda dizenlenebilecek diger gbrev ve sorumiulukiarm ek clarak, Riskin Er E.H&hagg:aa"{: o
Komitesi nin baghca gorev ve sorumiuluklan asafidaki sekilde belirlenmigtic; . S

= Yonetimse]l nsk ve zafivel olusturabilecek alanlan tammiamak, analiz etmek, Slemek,
izlemck ve raporlamak ve bunlann tespil edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi rﬁeﬂ
konusundaki planlar hakkinda yinetimi uyarmak ve ilgili taraflann gdritslenni almak, n

= Sirket'in varhfmi, geligmesini ve devamim tehlikeye diigiirebilecek stratejik, finansal,
hukoki ve sair her tiicll nskin eren teshisi, tespit edilen risklerle itgili perekli dnlemlerin
uygulanmas: ve rskin yvonetilmesi amaciyia calismalar yapmalkc.

= Buo risklerin Sirket’in Koromsal risk alma profiline oyegun olarak  yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen rnisklerle ilgili gerekli Gnlemlerin uygulanmas, karar
mekanizmalanndz dikkate alinmas: ve bu dogrultuda etkin g kontrol sistemlerinin
olusiurulmas: hususlannda Sirket Yonerim Korulu'na tavsiye ve Snerilerde bulunmak.

= Risk yinetim sistemlerini en az vilda bir kez pbeden gegirmek. Yonetim ile ilgili ortaklhga
ulagan Bnemb sikfyetlen incelemek; sonuea baglanmasing saglamak ve galisanlann bu
konulardaki h:ld.trmﬂ&rmm ‘glzlﬂlk ilkesi gercevgsinde vonetime iletilmesini temin
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*  Sirket hedeflerine ulasmayr etkileyebilecek nsk unsorlanmin etki ve olasihia glire
tammlanmas:, degerlendirilmesi, izlenmesi ve vinetilmesi amaciyla eikin ic kontrol
sistemiler olugturmak.

*  Risk winetimi ve ig Kontral sistemlerinin Sirket Kurumsal yvapesina entegre edilmesim ve
etkinliZini takip etmek.

= Hirketin risk yonetimi ve i kontrel sistemlerince nisk unsurlanmin uygun kontroller
glizenilerek Gledlmes:, raporlanmas: ve karar mekanizmalannda kullamlmas) konulannda

caligmalar yiriitmek

Komite, kendi glirev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin deferlendirmelering
ve dnerilerini Yonetim Kuruln'na yazih olarak bildirie.

Komite, ¥tinetim Kurulu'nun talebi Gizering, kendi giirev alam kapsaminda deferlendirilebilecek
diger girev ve sorumluluklan yerine getinr.

17.4. Thracoimin Kurulun kurumsal yiinetim ilkeleri karpisindaki durumuonun degerlendicilmes
hakkmmda aciklama

Sirket Esas Stzlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum™ baghkh 16'ne1 maddesine ghre;
“Sermaye FPivasast Kuriwle tarafindan wygidamast zorundy khnan Kurumsal Yonetim likelerine
wynlur, Zorunly ilkelere pyvalmaksizin vaprlan iflemler ve alingan yinerim kurilie kararian gegersiz
olup iybn Esas Sdzlegme 'ye aviarr sayveiur.

Kurwmsad Yénerim Nkelerinin aypwlanmas bakenmdan dnemli nitelikre sayelan iglemlerde ve
Sirker'in dnemldi nivelikreki Highili ravaf iglemlerinde Sermave Pivasasr Kwrolu'men kurumsal
yanetime iiykin diizenlemelerine wyulur

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagmmsiz fivelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kuruli'nun
kurumsal vonetime iliskin diizenfemelerine pire fespit edilie.”

SPK'nm II-17.1 sayli Kurumsal Yonetim Tebli§i uvyannca yinetim kurulu nezdinde olustunulan ve
aynintilanina yukanda 1 7.3 bilimiinde yer venlen komitelerin vam swra, Sicket'm 02.11.20 _ :
2021716 sayil yinetim kurulu karan ile kir dafiiim politikas:, Ocretlendirme politikas), h]i,'é' Henditme v.-‘”"ﬂ{:"“
politikas: ile bagis ve yardim politikalan beliflenmigtir, Sirket'in 11.11.2021 tarihhi g:ﬁl_k.m@ﬂ_h' A
kar dagitbvm politikast, Goretlendirme politikas: ile bafis ve yardimm politikalan -::anm_u]an.&g,_;}léf_ Ll [

T

I'\.
vy
Iu""". ¥

Ueretlendirme Politikas %> HNAAF /
. 2‘- L] .r!' L34 .l'..'l.'
Ueretlendirme politikasimn amact Geretlendirme ile ilgili uygolamalann, wk, milliyer, dinee cinsiyel L
aynmi yapdmadan csit kosullardaki kisilere csiv firsat saglanarak ilgili mevzuat ile " Sivket
faaliyetlerinin kapsam ve yapisi, Sirket'in stratejileri, uzun vadeli hedeflen, etik degerlen ve g ; ﬁﬁﬁ

dengelen ile uyumlu olarak planlamp yviiritiimesin sadlamakir, "ﬂhﬁ"'

Sermaye piyasast mevzual dizenlemeleri kapsaminda Sirket'in ybnetim korulu Gyelerine ve idar
sorumiulugn  bulunan yineticilere Odenen  Geretlerin usul ve esaslan Ocret politikas:  ile
ditzenlenceektir. Ucret politikas: uyannea, Yonetim Kurulu tivelerine ve idard sorumlulufu bulunan
yineticilere verilecek ticretler belirlenirken Sirket'in faaliyvetlen, biyikligd, i¢ dengeleri. hedefleri
tle karar verme siirecine olan katks, alinan scrumluloklar, yapilan isin Ozellifi, livakat, deneyim,
performans, pivasadaki makrockonomik veriler, benzer gorevier icin aym sckittirde uygulanan ticret
politikalari, sektdrel veriler, enflasyon verileri, vluslararas) standarilar ve yasal yiikiimlilikler
Sirket"in karllik oram ve performans: gazetilic, Kurumsal Yonetim {lkeleri kapsaminda, bafiimsiz
Yonetim Kunzlu Uyelerinin  Ocretlendirmesinde kir payl, pay opsivonlan wveya Sirket'in
performansina dayali odeme planian kullamlmayacak olup, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
ticredlerinin bafimsizhiklanm kKoruyacak ditzeyde olmasing dikkar edilecekiir.

igetim Kuruly tarafindan, onaylanan .o
1 w1k
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ayhk fieretlerden olusmakiadir, fdari sorumlulugu bulunan yOoeticilere yapilan Gdemeler, yilksek
performansi ve i3e baglihi tegvik edecek ve sekibrle rekabet edebilecek sekilde belirienecektir. ldari
sorumlulufu  bulunan  yooeticilerin  etkinlifinin ve performansimn  artinlmas:, performans
stlreklilifinin saglanmasi ve Sirket igin katma deger yaratan yoneticilerin aynigtinlmas: amaciyla prim
tdemeler, Sirket performans: ve bireysel performansa gire belirlenecektir. Prim Gdemeleri bagta
olmak iizere, performansa dayal Odemcler Gneeden garanti edilmeyecektir. Ucretlendirme
uygulamalarinin, ortaklann, calisanlann ve misterilerin cikarlanm zedeleyecek tegvik sistemlerini
igermemesing diklkat edilir

Kurumsal Yonetim Komitesi, teretlendirme politikasim deferfendirmek ve Bnerilenini Sirket'in
Yametim Kumlu onayina sunmakla gorevli ve yetkilidir, Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi vetki ve
soruminlufo dahilinde hareket eder ve Yionetim Kurulu'na tavsiyvelerde bulunur, ancak mibai Karar
sorumiunlufu Yonetim Kurulo'ndadir. Yénetim Koerolu, Kurumsal Yinetim Komitesi’nin tavsiyesin
de gtz Oniinde bulundurarak Yonetim Korulo Gyelerine verilecek ticretin sekil ve miktanna iliskin
olarak Genel Kurul®a tek!if sunar.

Bilgilendirme Politikas

Bilgilendirme politikasiiin amacy, Sirket'in faaliyer gosterdifi sekrtritn imkdn verdifi Glgiide
Sirket'in gegmig performans: ile gelecek beklentilerine iligkin tican sir nitcligini tagmayan yatirim
kararlarine etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin, ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiples,
yatnnmactlar, ¢alisanlar ve miugteriler olmak tzere tim menfast sahipleri ile wam, adil, dogru,
zamarunda ve anlasilabilir bir gekilde paylagilmasim saglamaktr,

Bilgilendirme pelitikasimin olusteralmasy, denetlenmesi ve gerekli hallerde glincellenmesi Yiinetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugo altmdadie. Bu politika gergevesinde Sirket tarafindan kullamlan
hilgilendirme yintem ve araglan; (i) KAP' @ yaymlanan dzel durum agiklamalan ve genel bilgl
formu, (1i) periyodik olarak KAP aracilifiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bafimsiz denstim
raporlan, fsalivet rmaporlan  ve  sorumluluk  beyanlan, (i) kuromsal intermet  sitesi
{www. goknur.com.ir), (iv) Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi ve giinliik gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve dujm_mial (v} vazili, gtrsel ve sosyal medya vasitasiyla vaplan basin aqiklamalan, (vi)
sermaye piyasasi katihmelar ile yiiz yiize veya lelekonferans vasitasiyla yapian bilgilend:
ghrlisme woplanular, (vil) SPK ditzenlemeleri geredi dilzenlenen 1zahnameler, Jhmqf’n-nlgnlcﬁ%
metinler ve diger doktimanlar, (viii) vaunmeilar i igin hazrlanan sunumlar, htigﬂend: ve m.mt
dokilmanlardir. Sirket adina yukanda belirtilen yontem ve araglar gergevesinde }'apﬂﬂ#ak ﬂ?‘,}ﬂ_iﬂﬁ
ve bilgilendirmelere iliskin usul ve esaslara bilgilendirme politikasinda yer ventmekpanph.lp 5,I_g|h =
aciklama ve bilgilendirmeler, imza sirkilleri uyannea imzalanan form, beyan ve raparlar dt'ﬁﬂﬁm J-"
Yonetim Kurulu fiveleri ve Yinetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisifkigiler tamﬂ&ﬂmyipﬂfr
Sirker adina agiklama yapmaya yetkili kisiler, yapulan tiim agiklamalards SPK nin ilgili teb fﬁﬁ}
yer alan hususlara ve diger tim vasal diizenlemelere uymakla vikiimlodir. ,,h:ﬁ-

Baghs ve Yardim Politikas:

sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardumlann temel amacy, toplumsal serumluluklann
yerine petirilmesi, toplumsal sommluluk bilincinin olugturmasimn yant sira, sosyal ve toplumsal
ihtivact karsilanmas) ve kamuya faydal faaliyetlerin bafislaria dzendirilmesidir.

Sirket, Kurul diizenlemeleri, SPKn, TTK, TBK ve difier ikincil diizenlemeler ile Sirket 15
diizenlemelen ve Esas Sozlesme’ye bagh kalarak, Kumul'un 8rililil kazang aktanms diizenlemelerine
vie ilgili mevzuar hilklimlerine aykinhk tegkil etmemek, gerekh Gzel durum agiklamalanm yapmak
ve vil iginde yapilan bagislan genel kurulda ortaklann bilgisine sunmak sartiyla, faaliyet konusunu
aksatmayacak gekilde gene] kurulon tespit edecefi siurlar dahilinde vinetim kurelu karan ile bagig
v yardum yapabilir.

Bagiy we yardinun gekli, miktan ve
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seciminde, toplumsal ihtiyvaglar gozetlerck Jirket'in kurumsal ve sosyal sorumluluk anlayisi ile
Sirket'in korumsal sosyal sorumloiok fashiyeter de giiz dniinde bulundorulur. Bir hesap diinem:
wensinde yapilacak toplam bagis ve yardmlann Ust simn Genel Kurul tarafindan beliclenir, Genel
Kuml ilgili wilda bagis ve yardim yapilmamasina karar verebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagig
tutarima iisi simr getirmeye verkilidir

wirket tarahndan, vil iginde perceklestirilen bafis ve yardim toplam tutinnin kamuya agiklanan son
bilango aktif toplaminin en sz %1 ve fizerinde olmasi veya %1'in alundaki bafig ve yardimlann
toplam tutarmm kamuya agiklanan son bilango akufl toplamimn en az %1"ine wlagmas) duramunda
bu husus dzel durom agiklamast ile doyuralur.

Kir Dagitim Politikas:

Kir pay:1 dafiim politikasinen amaer Sirket'in ilgili mevzuata vyzon olarak yanmmelar ve Sirket
menfastlen arasinda dengeli ve tutarlh bir politikamin izlenmesini saglamak, yatimmedan
bilgilendirmek ve kir dagitum anlaminda yatinmeilara karg geffaf bir politika stirdirmektir,

Kéir payr dafoim karanna, kir payvi daftlacak olmasi halinde kinn daginm sekline ve zamanina,
vinetim kurelunun Gnerist Gzenne, Sirket genel kurulo tarafindan karar verilir.

Dagitilacak kir payr orami, Sirket’in yatinim ve finansman stratejilen ile ibtiyvaglan, piyasa
beklentiler, ilgili mevzoatta gergeklesen defisim ve geligmeler, Sirket'in orta ve wzun vadeli
stratejilerd, sermaye ve vannm gereksinimlerd, karhhk, finansal darum, borgluluk ve Sirket’in nakit
durwmu ife ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup; ilke olarak, Sirket’in
net dinem kan esas alinarak (meveut yasal diizenlemeler uyarinca aynlmas: gereken yedek akgeler,
vergi, fon, mali ddemeler ve varsa gegmis yil zararlan aynldiktan sonra) hesaplanan daginlabilic kar
tutan zerinden yopetim kurulupun dnerisinde belirtilecek oranda pay sahiplerine nakden vefveya
hedelsiz pay olarak dafinilmasi bedeflenmekiedir. Bu gartlar dofroltosunda dagulabilir kiinn orans,
her yil ySnetim kurulunun Gnerisi ve genel kurulom onayiyla azalolabilir veya yukanida yer alan
csaslar cergevesinde herhangi bir kir dagitimi yvapilmamasina karar verlebilir.

Kiir pay: dafiiim islemlerine, en geg dagimim karan verilen Genel Kurul toplantisinin yaplldifi hesap
dbneini sonu itibanyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslamr. KEr FayI,
dafgiim tarihi itibanyla meveut paylann timiine, bunlann thrag ve iktisap tarhleg.

almmaksizin paylan oraninds esit olarak dagulir. Sirket’ in sermayesini temsil eden pa}-],}l‘f!‘a kﬂi‘jﬁj&_b
imtivarn bulunmamaktadir, Kir pavi dafiimuina karar verilen Genel Kurul tl'_'lplm]rflsmd-n j;ua.m- o
baflanmak sartiyla, egit veya farkh tutarh taksitlerle de kir payina iligkin Gdemeler ya!pﬂatnﬂ g ""1 'i:
Esas Stzlesme hilkiimlerine gare, Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karan, \gﬂ:n a]mau;ai.: ,.:Ir'I
Yanmetim Kurulu'nun Genel Kurul®a kinn dagitilmamasing tekhif etmesi halinde, buno adeties Yo 4
dagitilmayan kiinm kullamm sekline tliskin hilgilere kir dafitinmina iliskin glindem mlﬁha@‘l:l'u_%gf
verlir. Aynca, TTK ve sermaye piyasas: mevzuat diizenlemeleri gergevesinde pay sahiplerine Kar ﬁ$.
pay1 avansi dafitabilir, cﬁ. i

17.5. Kurul diizenlemeleri nyarinca kuralmas: zorunlu olan ihracgmin pay sahipleri ile dzgkﬂ:hr
biriminin faalivetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi

Sirket organlanmin yan: sira mevzual gerefi zorunles olarak olugturulmas: gercken “"Yatnme
[ligkileri BSlimil”, basta hilei alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklanmn
korunmasi ve kullanilmasimn kolaylasinimasmda etkin rol oynamakiadir. Yaomme: [ligkiles
Bilimid tiim cahsmalarinda clcktronik habericsme omtamlarim ve Sirket’in internet sitesim
ku!l:mrna\ra dzen postererek, penel hatlanyla agagidak h:rncl faaliyetleri yenne getimmeyt
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& Yatirimeilara iliskin kayitlarm saghikch, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak, MEK
nezdindeki islemleri yiiriitmek.

s  Yatiimeilann Sirket ile ilgili vazb bilg taleplerini Sicket ile ilgili kamuya agiklanmameg gizhi
v tican sir niteli@indeki bilgiler harig olmak dzere, mevzuat ve Sirket'in kamuyu aydinlatma
politikas: cercevesinde agik ve net olarak, yilz yiee veya iletisim araglan aracihifiyla
yvamtlamak.

¢ Genel Kurul toplantilannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlarim
hazirlamak, genel kurul toplantisimin ilgili mevzuata, Bsas S#zlesme’ve ve difer ortakhk igi
diizenlemelere uygun yapilmasim saglayacak tedbirleri almak.

=  Toplant tutanaklanmn ssultine uygun mmlmas: amaciyla gerekli Solemlert almak,

= Kurumsal yonetim ve kamwyu aydinlatma ile ilgili her husus dahil sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliklenn yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzual geredi yaprlan aoiklamelann yam sira kamooyu ile iletisimimin keordinasyonunu
saglamak ve izlemek.

« Dofrudan bagh olarak cahsuf Sirket genel midinll veya genel mildiir yardimeisina ya da
muadili difer idari sorumlulugu bulunan yineticilerden birine yirdtmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak en az yilda bir kere yinetim kumiuna sunnlmak Gizere rapor hazirlamak.

¢ Sirket hakkonda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.
18. PERSONEL HAKKINDA RiLGI

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak beyvan diinem
sonlari itibariyle personel savisi, bu sayida giriilen iinemli degisiklikler ile miumkun ve Gnemli
ise belli bash faaliyet alanlar: ve cofirafi bilge itibariyle personelin dagihm hakkmda agiklama

JL122019 AL 12 MW 31.12.2021 209 Mk
Lokasyonlar
Personel Sayia Personel Sayis Personel Soyis Personel Sayis
Ankara Merkez Ofis Glt 67 82 76
Nigde Urerim Merkesi 58 £ a7 LF ey %
: ¥ en o] TN

2 | Hyt ] e

Nigde Petrol 1% 11 0 I.I' S e R

; 1 A :|
[inar Uretim Merkezi fidh 67 120 Ilé 163 (0w i s 'I"
i =i (R

Kozan Uretim Merkeai 47 41 &3 ‘@%J i ) ":fa.z

Mesin Beilge 30 14 7 uf“‘*=-§a

INigide Tarim 14 27 24 15 |

|

|Adana Tarm 11 il I 2 |

N’:Ednz Perakende Uriinler R 113 186 27

Tesisi

Mey Bivogez & 7 13 17

Dinar Biyopaz 7 % ! Y,

Yeni Heyal Nifde- Adana




31122019 31122020 31112421 3009, 2022
Lokasvondar
Personel Says Persone] Saves Persone] Save Personed Savis
Toplam 434 497 TIB 805

Son dionemde tretim merkezlerinde girilen arig donemsel olarak en yliksek kapasite kullanimina
unlasildi®h yofun meyve hasan ramamna denk selmektedir. Afyvon firetim merkezi en bilvitk
meyveden iinstim kapasitesine sahip oldufu igin diger tiretim merkezlerine giire daha fazla personel
istibilam etmektedir.

Nigde Perakende Uritnler Tesisi'nde ise 2021 wili icerisinde yiksek tretim kapasiteli 2 adet pet
gigeleme hatti ile | adet pouch dolum hattimin devreye alinmasi nedeni ile personel sayis) artimlmagtir,
Toplam personel sayvisindaki izl artigin en Gnemli sebeplerinden biri bu tesisin firetim kapasitesinde
vaganan artistir. Ek olarak, Sirket'in dncekd yillarda gergeklestirmis oldugu tanm vatinmiannin verim
dilneming segmest nedeniyle ileili birimlerde isthdam vamlmgor, Fabrikalar sezonda tam kapasite
caligtif icin 3 vardiva dilzenine gire personel istihdam edilmektedir. Ozellikle 2021 vilinda biitiin
iiretim merkezlerinde gerceklesen personel artisi, verimli bir yil gegirilmesinden dolay tam kapasite
firetim  yapan fabrikalann 3 wvandiva sisteminde galismasindan — kaynaklanmstr.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan

18.2.1. Yinelim Kurulu tiyvelerinin ihracoinin paylarina yonelik sahip olduklar: opsivonlar
hakkmda bilgi

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personelin ihraggimin paylanna vonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkmnda bilgi

Yoktur.

18.2.3, Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlii anlagma hakkinda bilgi

Yoktur, A
& riiox X,
¥ - /
] <] '."-T'-"-' i | -I'I

19. ANA PAY SAHIPLERI { SCnE |

e Z 012 8
19.1. ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki- =
veya toplam oy hakk icindeki paylar dogrudan veyva dolayh olarak %5 ve fazlas olag pergek” 7 -~
ve tiizel Kisiler ayri olarak gisterilmek kaydivla ortakhk vapisa veya biiyle kigﬂe]%ﬂ_k kisa =7
bulunmadifina dair ifade %

Son olagan gencl kurul toplantis: ve lzahname tarihi itibari ile Sarket'in 285.000.000 TL tutarindaki
Gdenmis sermayesinin ve oy haklanmin Sirket oraklan armsindaki dagihm agafidaks tabloda
giisreriimekiedir.




Tablo: A ihraggr'min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma (ligkin Bilgi
Orriagin Sermave Pay Oy Haklka

24052022 tarihli . 24015.2022 tarihli =
: fzahname tarihi izahname tarihi
Ticaret Unvany | Ola@an Genel Kurul itibariyla Olagan Gend Kurul itibariyla

Adh Soyad toplantiz itthanyla toplants itiharyla
{TL) (%) (TL) (%) | OyAdedi | (%) [ Oy Adedl | (%)

Lk Juiee | i o7rks0| BRSO (200293350 7133 |390778%0| 7043 | 208293380 | 4349
Company SARL
Aslanals Tasun

Hayvapoihik  Cida | 47022150 [ 1650 | 47022050 | 1650 [ 138.222.150( 2957 | [3B.222.150 2857
Sanayi Ticared A5,

Trparie G0 Gada
Yatmm Amomm - - T 345500 T A% = = T ATS 340 Ih5H
Birkstl

Al Yasea Investmant
I:n:_:lrn;mn}' Loyt

| TOPLAM IRE000.000 | 100 | 2850000000 | 100 | 46T7.400.000 | 100 | 467.400.000 | 100

TIC, sahibi oldugu A grubu paylann tamamim ve B grubu paylann bir kisrmm 06.00.2022 warthinde
Tijaria GG Guda Yatinm Anonim Jirketi ve Al Yasra Investment Company Limited’e devretmistir.
Bu gakilde bu pay sahipleri Aslanali Tarm ile birlikre imrivazh pay sahibi olmuoslardir, Sirket paylan
06.09.2022 tarihinde TIC nin yeni pay sahiplerine ciro etmesi suretiyle devredilmistir. Devir alan pay
sahipleri, paylar Yenture Capital Bank B.5.C. nezdinde izlenen yatinmlanndaki tutarlar karsihiginda
devraldiklarm belintmmsglerdr.

I13.338.000 | 468 - - 45400.160 ( 036

07.11.2022 tanhinde gerekli sireglenn amamlanmas sonrasimda Venture Capital Bank B.5.C."nin
%995 payinin Esterad Ventures W.LL tarafindan satin almdifim 09.11.2022 tarihinde Esterad
Investment Company B.S.C. duyurmusgtur

[hraggr nin son olagan genel kurul toplantis: ve son durum itibanyla sermayedeki veya toplam oy
hakk: igindeki paylan dolayh olarak %35 ve fazlas) olan nihai ontaklarin tespit edilebilmesi amaciyla,
Turkey Juice Company SARL in ortaklannin sermaye paylanna ve oy haklanna iligkin bilgi agafds
temin edilmektedir. Ee

Tablo: B. Turkey Juice Company SARL i Dofrudun Pay Sahipligine liskin Bilgi %

Ortagum Sermaye Pays / Oy Hakda 2 [

izahname tarihi itibarryla ¥ & e
Ticaret Unvam Adi Soyad P g
ABD Dolan / Oy Adedi (%) Fa S00s laY™

Mensa Juie [1 Limiled 500,000 1 B S YE VS
TOPLAM 50,000 i A il 4

1 SR

L —

waPLHRE Hwn

S AP ;
EGE = b

IR FEEHEUIL




Tahblo: B.1. Mena Juice 11 Limdted"in Dugndan Pay Sahiplifine iliskin Bilgi
Drtadin Sermaye Paw [ Uy Hakla
Izahname tarihi itiharyla |
Ticaret Unvany/ Adi Soyads AED Dolar / Oy - |
Adbedi
Venture Capital Bank B.S.C. S00000 100
TOPLAM S0, 1)

Tablo: B.1.a. Venture Capital Bank B.5.C. nin Dogrodan Pay Sahiplifine lliskin Bilgi

Oriafn Sermaye Paw { Oy Haklka
lznhname tacthi itikanyla
Tiearet Unvama! Ady Sovadi
Kuveyt Dinar ¢ Oy Adedi (%)
Esterad Veniures WL, | BGOKS LN Q4. %
DHger 50000 0.5
TOPLAM T, DT T

Tablo: B.1aa. Esterad Ventures W.L.L nin Dogrodan Pay Sahipligine iliskin Bilzi

Ortagin Sermaye Payi / Oy Hakki
lzubname tarihi itbanyla
Tiearet Unvany' Adh Sovads ABD Dolan / Oy
Addedi (%)
—
Esterad [nvestmant Company B.8.C 10000 100 = ff Fr
Ba
TOPLAM 100 liﬁ _E'.-'FE_

T

Tablo: B.1.a..5. Estersd Investment Company B.5.C'nin Doprudan Pay Sahipligine tliskii Bilei .. - “”
: Ortagin Sarmirye Payul Oy Hidki ' | -,__'____f;?f
[ izahname tarihi itibarryla «@i}
Ticaret Umenmy' Ady Soyads ABD Dalan / Oy P %
Adedi
. Manaral Investment Holding Campany TRTLETO.04 21.20
National Bank of Bahwain 4.331.687,00 e |
Diger 249789125 67.13
TOPLAM 3713527851 100

Inraggr'mim son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyla sermavedeki veya toplam oy hakks

igindeki paylan dolayl olarak %3 ve fazlasi olan nihpd

VAR HEE |'-r-'

arin tespit edilebilmesi amaciyla,



Aslanali Tanm'in oraklanmin sermaye paylanna ve oy haklanna iligkin bilgiler asafuda temin

edilmektedir.

Tahla: C. Aslanali Tarim Hayvaneihk Gida Sanayi Ticaret A.S.'nin Dofrudan Pay Sshiplitine fliskin Bilgi

Ortafm Sermave Fayi / Oy Hokka
lzahname taribi itibaryla
Ticaret Unvani’ Adi Soyadi
TL /Oy Adedi i %)
Usman Asbanels LR 50 0
Emine Aslanali 24 500 24 500
Betul Asianali Bayraktar 24500 24,500
TOPLAM TiHLODD Lik)

Ihragg'min son genel kurul toplantis: ve son durum ibbanyla sermayedeki veya toplam oy hakka
ipindeki paylan dolayh olarak %35 ve fazlasi olan nihai ortaklann tespit edilebilmesi amaciyla, Al
Yasra Investment Company Lid'nin onaklanmn sermaye paylarina ve oy haklanna iligkin bilg:

asafida temin edilmektedir.

Table: . Al Yasra lnvestment Company Lid'nin Dogrudan Pay Sahiplifine [liskin Bilgi
Chrtagm Sermaye Payr [ Oy Hakla
izohname tarihi itibanylo
Ticaret Unvamn/ Ads Soyad ABD Dolan / Oy %
Adedi ]
Hamakh 218 Doscretionary Toust | | .666.67 3333
Asfava 2018 Discrefionary Trist | 666,67 33,33 _I_,._;,:f'—r"'q__—_':'-"-h
2 W
Othman 2018 Discretionary Trust B.333,33 “:"-f"-"f il i, T
] o ¥, ] l,--"-: g
Fuknj 2018 Discretionary Trst | 233333 Iﬁ.fé e 5/ I,{.* Y
R YR
TOPLAM | SOLAMMb 1ME = = \2ls e
Ihragg'min son genel kurul toplaniis: ve son durum itibanyla sermayedeki veya tnp]m%-ﬁﬂ:f _:,J‘

igindeki paylan dolayh olarak %3 ve fazlas: olan nihai ortaklann espit edilebilmesi amaciyla, Fhinsia="
GG Gida Yaunm A.S."nin ortaklanimn sermaye paylanna ve oy haklanna iliskin bilgi agagda temin

edilmektedir.

Lol

Tablo: E. Tijuria GG GidaYatirmm A.5."nin Degrudan Pay Sahiplifine iligkin Rilgi

Diriagin Bermaye Pagyr £ Oy Hakka
Lishmame tarihi itibaryka
Ticaret Unvany' Adi Soyadh |
Tiirk Liras / Oy Adedi (%)

' Tijoria GG Foundation

100

TERT RE RN

¢4



Tahlo: E. Tijaria GG GudaYatirim A5 "nin Dofrudan Pay Sshiplifine iliskin Bilgi
Ortafin Sermaye Fay ! Oy Hakk
iznhname tarihi ittharvla
Ticarct Unvany' Ady Soyads
Tiirk Liras / Oy Adedi (%) |
TOPLAN S0 Lo

Tablo: E.1. Tijaria GG Foundation'mn Dogrudan Pay Sahipligine lligkin Bilgi

Oetafn Sermaye Payr / Oy Hakks
lzahname turihi itibaryla
Tiearet Unvany' Adi Sovad:
)
The Comanercial Real Estaic Company K.5.C.0C. T 6.
Diger %23.10
TOPLAM G 10D

Tablo: E.1L.a. The Commercial Resl Extate Company K.5.C.C."mn Dofrodan Pay Sahipligine [liskin Kilgi

Ortagin Sermuye Payi / Oy Hakk
Thcavet Unvam! A Soyad: huokmgne T:'i harle
_!':uwil Capital Real Bstate Co. FE0
Al-Mazaye Co. 3,26
Bkl Commereial Masket Complea Co. | w515 ,ﬁl:;
Drighar HR0LEY %ﬁﬁ

o 10

TOPLAM
f‘;- gy

Sirket'te dolayl: olarak %5°ten fazla sermayeye sahip pay sahipleri asafidaki tﬂhﬂbﬁ&iﬂﬁén@
gibidir. :

45

|.-|"-. =
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Tablo: H. lhrages'nn Dolayh Pay Sahipligine ligkin Bilgi
Ortagin Sermaye Pay
24052022 tarihli Olagon
Genel Kurul toplantis izahname tarihi itibariyla
Ticaret Unvam/ Adh Soyad itibarryla |
(TL) [T} (TL}) (%)
Ulsman Aslanali 23081 396 50 R414 23 981 296 50 1414
The Commercial Reol FEsmie Company 17,302 466,87 6006 |6.415 454 5760
| e S
Sacurities Group K.5.C.C. [ 43358, 306,73 5,060 |
|
| Manarat Investment Helding Company . . 41 BEZEHD,25 | 15,07
| Mational Bank of Bahrain . . AT | 5263
Diger | I20480.926.9] 80520 ITH. 11483287 62,496
TOPLAM l 285 (HR.00G LI ZES HMLO00 AL
Tahlo: L ihrager’nim Dolayh Oy Hakks Sahipligine (liskin Bilgl
Ortafm Oy Hakln
24,05 2022 fankl Olagan
Genel Kurul toplantis lzshname tarihi itibanyla
Tieared Unvany’ Ady Sovadi itibanyla
Oy Adedi (%) Oy Acdedi (%)
Crman Astanzh Tih4G3 295 5] 15,082 0453, 296.50 15,082
Emine Aslanali 33.BO2.426.75 7,245 33.804.420,75 T.245 ()
B
Betil Aslanali Bayraktar FA.864.426.75 7243 33464 426,75 T.245 'i".r_!"l
The Commercial Real Estae Company 33.704.950.07 5.001 50 578,536,496 12,747
ES.CLC, I il -
Securities Ciroup K.5.C.C. 19.570.015.33 4.242 - . ek 'ﬂ.._"*_f’u.
Manarat Investment Holding Company - 42'“1'599>35j: 1 -"-'{*'3':4. _"5‘_1 e IEI'.
-:."JI'--'.-l'J M
National Bank of Bahrain - : 2360571228y |V 58500 F, 4
] STERTY o v
Diger I85 553.884,60 61,004 201050201 1y s3p458 dﬁ/
E i -.._F:'E
TOPLAM 5T AN 10 AT AT TUH

19.2. Sermayedeki veya Toplam Ov Hakk [gindeki Dogrudan Paylam %5 ve Fazlasi Olan
Gercek ve Tiizel Kisi Ortaklarm Sahip Olduklan Farkhi Oy Haklarina i'Hslr.in Bilgi veya
Bulunmadigina Dair ifade




Sirker Esas Stizlesmesi™nin “Sermaye”™ baghkh 6.6'nc maddesi uyannca Sirket'in 285.000.000 TL
tutanndaki gikanlmeg sermayesing temsil eden toplamda 285,000,000 adet payin 22.800.000 adedi A
Grabu, 239 400,000 adedi ise B Grubu ve 22 800,000 adedi C Grubu paydan olusmakeadir. A ve C
Grubu paylann yonetim kuruluna aday gisterme imtivaz ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylann herhangi bir imtiyaz bulonmamaktadir,

Esas SOzlesme nin “Yonetim Kurulo ve Siiresi” bashikli 7. maddesi ovarinca (A) ve (C) Grubu
imtiyazh pay sahiplennmn, yonetim kurulu tiye sayisinin yansim agmayacak sekilde aday gisterme
imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulunun ditet fivesi A ve € Grubu imtiyazh pay sahiplerinin
gofimlufu tarafindan belirlenccek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Esas
Sozlegme’nin “Firketin Temsili ve Yonetimi” baghkl 8. maddesi uyannca (C) grubu imtivazl pay
sahiplerinin CEQ aday giisterme imtiyaz: bulunmaktadir. Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul™ baslikh
10). maddesi uyannca, her bir A Grubu ve C Grubu pay. sahibine 5 (bes) oy hakk: venir. Her bir B
Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk venr.

Dolayisiyla, ighu Izahname tarihi itibanyla Aslanali Tarum, Tijara GG Gida Yatinm A.S, ve Al Yasra
Investment Company Limited, genel kurul toplanulannda her bir A Grubu ve C grubu pay icin §
{beg) oy hakkina ve her bir B Grubu pay: igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

Ishu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in ortakhk yapist ve oy haklanmn mevcut pay sahipleri
arasindaky dagilimy asagidaka gibidir;

g;ﬂu Adi Soyads / Ticaret s Pay mm i’% Oy liakia gym[:?g:;
Aslanali Tanm C 22800000 |  800| 114.000.000 4.39
Aslanali Tanm | B 24222150 850 24222150 5.18

| Turkey Juice Company SARL | B 203293350 | 71,33 | 203.293.350 4349
::Jr:’:: e T atirum N9 A 14032210 492 | 70.161.050 15.01
E:H':’:: SHEE CHa Yt el i B 7.314.230 257 | 7.314.290 1.56
ﬁ;&m koo s A BI6TT90 | 308 | 43.538.950 0,38
Eilm";:’:;" M YeSHEnE L omgany | ® 4.570.210 160 | 4570210 | 0.9%
Toplam i 285,000,000 | 100,00 | 467,400,000 | 190

19.3, Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi fiﬁ_'ﬁﬁ

Sirket, 6362 sayih Sermave Piyasas: Kanunu hitkiimlerine gire kayith sermaye sistemini ka!:m.lc%:m:;—

VE Serma}fe Piyasast Korule'nun 27.10.2021 tarih ve 35/1590 sayili izni ile kayith s&rmaye;ﬁ:emme Y
geCTigLr. y . -..;IIL

e, Ty

girketin kayith sermaye tavam 1A400.000.000,00 Tirk Lirasi olup, her biri 1 {hir) Tﬂl.k [,ira:vu»
degerinde 1.400.000.000 adet paya E}'Til]TIWHT sirketin qikanlmiz sermayesi 285, C{ﬂ;ﬂ}ﬂ 'I‘l_."ﬂi{
Cikarilnug sermayenin @manu muvaraadan an sekilde Sdenmugtir, ,.._

Esas Sozlesme'nin “Sermave” bashikh 6'nc: maddesi uyvarinca Sirket’in 285.000.000 TL w
gikanlmug sermayesini temsil eden toplamda 285,000,000 adet payin 22.800.000 adedi A Grubu,
239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmakuadir. A ve C Grubu
paylann yénetim kurulona aday gbsterme imtivazi ve genel korulda oy imtivaz: buloamaktadir, B
Grubu paylann herhangi bir imtivaz bulunmamaktadir, Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurilo ve
Sunﬂl haailkh 7. maddesi uyann a A ve C Gruhu imtyagh, pay sahiplerinin, yinetim kurulu Gye
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SAVIsIIn yarisimi agmayacak sekilde aday ghsterme imitiyaz) bulunmakiadir, Yonetim Kurulonon dirt
tiyesi A ve C Grubu imtiyazli pay sahiplerinin goffunlufn tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir, Esas Sgzlegme’nin “Sirketin Temsili ve Yonetimi” bashikli 8. maddesi
uyannca C grubu imtyazh pay sahiplerinin CEQ aday gisterme imtivazn bulunmaktadir. Esas
Sizlegmenin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine
3 (bes) oy bakkr vermekte olup, her bir B Grubu pay ise, sahibine 1 {(bir) oy hakk vermektedir.,

(B} grobu paylann herhangi bir imtivaz: bulonmanmaktadir.

Sirket paylanna iliskin bilzilere asafadaki tabloda ver verilmistir,

Fml Imbiyaedarn tiarn o 4 : Tuplam e yeye
Cirubn Hamiling (Kimin sabip olduiis) Mominal (TL {ram
Oldugn Echa sy Degeri (TL) (%)
Yinenm kuruluna aday
terme v hinkk
A Nama Rrnannakte: S 1,00 14.032.210 402
imAivazy vierdir, (Tijaria
G
Yonetim kurieluna aday
A Mama ot e | 0 8. 767,790 1,08
imitiyazs vardie, {Al
Tasrad
B Nasina ety o, (A lnal | 24 272 150 50
Tanm)
B Nama Imtiysz yoltur. (Turkey |0 203,293,350 7133
Jusee Company SARL)
B Nams ik yoxie, (Thar |00 7.314.290 2.57
Cilr)
i L [mdrvar yoktor. (Al |00 45T Lt
Yasrah
Yiineln kucwlims aday
EOslErme, oy khakk: we
C Pliama genel midir aday I} 223 BOH). O 4,00 ﬁﬂ'
posierme mbivazl viardr, %”;Eﬂﬁ
{Aslonals Tarm}
TOPLAM 2RSAMMLOO0 100
r"’# +T. A, :q*:

19.4. ihrmg;mm hilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimm yiinetim hﬂkﬂﬂi}'ﬂﬂﬂ-ﬁ-" N
sphip olanlarm ya da ihragovi kontrol edenlerin adi, soyady, ticaret unvam,| _"fﬂllﬂ!ﬂ 'a"'::

hakimiyetinin dayanag ve bu giiciin kitiye kullamlmasim engellemek icin alman t:diuier 'y & ,;'.-E
Halka arz Oncesinde Sirket paylanmn % 71,33 'line Turkey Juice Company SARL, %Ié"ﬁﬂ sing _L,#'

Aslanali Tanm, %749 una Tiaria GG Gida Yatnm A5, ve %4.68'ine Al Yasra Investient—s""
Esas Szlesme ' min “Genel Kurul™ bashkh 1. maddesi eyannca her bir

Company Limiled saluptir.
AveC Gmhu pay, sahibine 5 (bes) o !]a!{kl verir ve her-

B Grubu pay. sahibine 1 {hu}uz.r hakka




verir. Bu kapsamda Sirket'in balka arz Sncesi toplam oy haklan igindeki oranlar hesaplandiindsa,
toplam oy haklarnnn %43 40" Turkey Juice Company SARL’a %2957 si Aslanali Tanm'"a, % 16,58
Tijaria GG Guda Yanrim A5ve ve %10,36's1 Al Yasra Investment Company Limited’e ail
olmaktadr.

Ayrica Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkl 7. maddesi uyarinca A ve C Grubu
pay sahiplerinin, yGnetim kurule @ye sayisimn yansim asmayacak sekilde sday ghisterme imtivaz
bulunmaktadir. Ytnetim kurolunun 4 {diirt} tivesi A ve C Grubo imtivazh pay sshiplerinin gogunlugu
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan secilir. Dier Yonetim Kurulu
dyelert Genel Kuml tarafindan, genel hilkilmlere sire segilir. Bununla birlikte, Esas Sbzlesme
kapsaminda stz konisu aday ghsterme imfiyazimn A ve C Grubu pay sahiplen arasinda hangi usule
tabl olarak kullamilacafina iligkin bir dizenlene yver almamakta olep; her haliikirda Yonetim
Kurulo’nun, A ve C Grubu pay sahiplen tarafindan gisterilen adavlar disindaki difer Giveleri de,
Genel Kurul’a kanlan tim pay sahiplén tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu'nun genel hikimlen
uyarinca gofunluk karari ile segilecektir.

Bu gercevede, balka arz Oncesinde Sirket'in yonetimini tek basina kontrol edes pay sahibi
bulunmamaktadar,

Her ne kadar mevent durumda tek bagina kontrol sahibi bir ortak bulunmasa da, ileride muhtemel bir
hakimivet durumunda Sirket'in hakim hissedanmn hakimivetini ve kontrol glciing kéitive
kullanmasim engellemenin temel dayanagn Kurumsal Yinetim [lkeleri basta olmak tizere TTK ve
sermays piyasasi mevzuat ve ilgili diger hilkitmler olup, Esas Siizlesme’de yer verilen asafidalki
tedbirlenin hakimiyetin ve kontrol gliclintin kistiiye kullamlmasim engellemekte katky saglavacagi
deferlendinlmeliedir:

» Egac Stzlegme’nin “Sermaye” baghkli 6'ner maddesi uyannea, Yonetim Kurlo 2021-2025
yillan arasinda (5 yil) TTK, SPKn ve sermaye piyasas: mevzuat hikiimlerine uygun olarak,
gerekli pordiigi zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar veni pay ihrag edilerek cikanlmis
sermayenin artlinlmas:, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmn kisilanmas:, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkimin sinirlandiriimas: ve imtivazh, primh veva nominal deferinin alunda
pay ihrag cdilmes] konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama
yetkisi pay sahiplen arasinda esiisizlife vol acacak sekilde kullamlamaz.

s Esas SOzlesme'nin “Kurumsal Yonetim llkelering Uyum™ bashikli 16"nc maddesi uyannea,
SPK tarafindan vygulamas: zorunlo wivlan Kurumsal Yénetim Lkeleri'ne uyulu: Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapalan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gegersiz olup. Eﬁ%ﬁﬁﬂ
stizlesmeye aykin savilir,

= Esas Sizlegme’nin “Yonetim Kurulu ve Stresi™ baghkh 7'nei maddesi uyarinca, Eﬁﬁma

Kurulu'nda girev alacak bafumsiz Uyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK min kurumsal. ﬁ"::rn:ume o
iligkin dizenlemeleri bagta olmak ilizere sermaye piyasasi mevzuaina giine lmpll%hh
Aynica, Yonetim Kurulu'nun giirev ve sorumluloklanm salikh bir sekilde yerine! ﬂmm:sg
teminen TTK ve sermaye pivasas: mevzuati uyarnca, Yonetim Kurulunun kurmak "_-,:ul;;mﬂg,- 3
oldugu komitelerin olusumu, girev ve gahsma esaslan TTK. SPEn, SPK'amn uminw“ ",
yinetime iligkin ditzenlemeleri ve ilgili difer mevzua hitkiimlerine gire pergeklestirili Elil P
komitelerin ¢aligma esaslan ile Kurumsal Yonetum lkeleri ne uyum amaciyla halihaz
yilnlirliige konmus politikalar hakkinda bilgilere isbu lzahname’nin 17" nci boliimiinde yer
verilmistir.

ll Llil

= FEsas Sozlesme'nin “"Bagimsiz Denetim” bashkh 15°inci maddesi uvarnnca, Sirketin ve
mevzosita onglrilen difer hususlann denetimi hakkinda TTK min ve sermaye piyasas
mnvzuatlmn igili maddeleri uygulamir.




19.5. Thragoumin vonetim hakimivetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmda bilgi:

Yokiur

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gergek
kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri

Yoktur,

20, ILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria yapalan
islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrmiil agiklama

Finansal tablolarda Sirket’in is yaptig hirimler Tiirkiye Muhasebe Standartlan “24 Iiskili lligkili
Taraf Aciklamalan” kapsaminda deferlendirilmis ve asafidaki isletmelerin bu standarita tamimlanan
kriterlere uygun oldugu sonucuna vanlmustie. Isletmenin normal isleyisi esnasinda iliskili taraflarla
gesithi islemler gergeklegtirilmistir,

Sirket’in tim gercek kisi ve tiizel kisilik olarak iliskili taraflar asagida belintilmektedir;

Mamrlink Crmbh

Elmas s Ticarct - Osman Aslanali

Topsu Gida Tanm Hayvancilik Sanayi ve Ticaret A5 (“Topsu Cada™)
Topsa Hayvancilik Gida Tarim Sanayi Ticaret A.S. (“Topsu Hayvancihk™)
Topsn Tarmm Hayvancihk (nda A 5. (“Topsu Tanm™)

Crman Aslanali

Global Concentrate Lnc

Eldinar Gada Mad, Tth. Thr. San. Ve Tic. A.S. (“Eldinar™}

Hansin Gida Amb. Mak Ener lih.lhr San. Ve Tic. A.S. (“Hansin™)

s  Naturlink Rostov

& Great Produciton LTD

Finansal tablo dénemlen itibariyla Sirket’in iliskili taraflarla olan ticari borglan, ticari alacakian, mal

Vi hizmet sabg ve alimlan asafidaki tablolarda gunulmusor:
i) HEFI:HJ Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar: r.@}'
':t,' L
TL 3122019 | 31122020 3122021 3000, 2022
Gireat Produoction Lid. ol - — 343.2554d
Global Concentrate Ine 11885417 | 11.790.319 542949926 IRFOTR IR,
'Eidinar 199.636.775 | 258.341.463 38.254.955 i 1
Naturlink GMBH 23425478 31075451 59631968 | [ DGCAAGADS|
"Hansin 538446 1.465.620 40674616 | | GISRIIT,
Maturhink Bostov - - 23.117.853 | % 30E2ETEN _.5‘-'
Topsa Tanm 627,049 4,496 T6.649 | 2310948 | 2°
Topsu Gida f.156 20631 40267 T SPT2
| Topso Hayvancilik B 156 __?_J_Eﬁ..i?.‘i s 12
| Elmas Dhg Ticaret 1064, 760 4. 7T78.382 1039 59,246,515
| Tﬂpl:lm A3T.190.237 311.121.157 T04.787.473 B9 449,503




Namrlink GMBH: Konsantre ticareti yapilmaktadir, Naturlink Gmbh, Sirket'in Avrupa satislan igin
lojistik, Urtin tesliman ve tedariks konulannda destek vermekte, gercktiginde Avrupa ilkelerinden
Tirkive® ve driin tedariki konusunda da destek olmaktadir,

Topsa Hay. Gida Tar. San. Tic. A.8. (“Topsu Hayvancilik™); Topsu Hayvancilik sahip oldugu meyve
bahcelerinde yetistirdiZi mevvelerin biiyiik bir kismmm Sirket’e satmaktadir.

Elmas g Ticaret: Elmas Ihs Ticared ile Mersin Serbest Bilgeden diriin tedariki ve sans konusunda
icari boyuita iglemler gergeklestirilmektedir. Ayrica zaman zaman depolama hizmet de
alinmaktadir,

Eldinar Gida Mad Ith.Thr.San. Ve Tic.A.5.; Eldinar agirlikh clarak A.B.D pazari igin distribiitér arscs
firma konsanire satislan yapilmaktadir,

Naturlink Rostov ve Hansin Ghida Amb.Mak Ener.ith.fhr.San. Ve Tic.A.8 : Ticari amagl satiglar
yipilmaktadir.

Global Concentrate Inc: Global ABD Kanada pezarlannda distribiitér, lojistik depolama
opecrasyonlan ve Dogrudan ithalat vapma vetenegi olmayan kiicitk ve ona dloekli misterilere lojistik
ve fatura hizmetlerini sunmaktadir,

CGreat Production Lid: Ingiltere'de faalivet gbsterip Ingiltere pazanna konsantre sanglan
yapmakiadir,

Hiskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar kaleminin Snemli kismu déinemler itibanyla kullanilan
distriblitére gtire Eldinar Gida Mad. Ith, fhr. San. ve Tic. A.S. firmas: ve Global Concentrate Inc.
arasinda gegis pOstermigtiv. Bu sebeple 31.12.202 1ve 30.09.2022 itbanyla Global Concentrate
Inc."tan olan ticari alacaklar tutars artnug olup Eldinar Gida Mad. th. Thr, San., ve Tic. A.S. den olan
tican alacaklar tutar azalmighir, Sirket"in faalivetlerindeki geligmelere ve kurlardaki 1.-1.Ik.*;et|

olarak ilgih kalemde donemler itthanyla artis yasanmugtir, __,:‘“4
“f o "
£ ol ,.-'._-':'—." 5
b) lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alaeaklar: =200 a2 U
T N L -
.. ;’ '“u::_ 4 _." '_-'.:., ..l.ll
T 31122419 31.12.2020 31.12.2021 N
| Elmas Dig Ticarel 20,840 . - s R
Topsu Tarim 531 866 : - | . :@rﬁ&
| Topsu Guda 1.376 - - R
i Naturlink Gmbh '
Topsu Hayvancilik 5394 |
Mey Bivogaz A.5.* 16,794,113 23363358 -
Dirar Bivopaz A%.® I0.103.713 2009300997 -
Optaklardan
Alacaklar 8.808.650 .
Toplam 42,265 986 44303355 | . .

ey Bavegees o e Hpegss pioketfen 20T sl setan afirery ve bimetiokoe v deded) saileimie. Karmlagmmao alomb dsseliv dTiemsin bog
Taibedrylo ekt Ty bapanbinhd ol | el rnd Aol Brenb’ oldssodng doie Sirfepe peroaliesuy pity car dinssade denaibitned s lossiur. Ascsak
eolionfen dyfetmelerin surt ve vkl didklen boephasnmoy ofeinde Sinber ke el sikfee oo oldede dpin feweniie fluaocnl pifeds
anizeiinterek ramalocren s,




Hiskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar icerisindeki Mey Bivogaz, Nigde Kampisi igerisinde
yer alan, Sirket’in konsantre firetimi sonucunda cikan meyve posas: anklanm kutlanarak bivogaza
dontstiirersek elekirik Uretimi yapmaktader. Sirket 30.06.2021 tarihi itibari ile Mey Bivogaz'in %100
hisselerini satin almugbic. Aynca Sirket, Dinar Bivogae Afyon Kampisia igensmde yer alan, Sirket'in
konsantre fretimi sonucunds gikan meyve posast anklanm da Kullanarak biyogars dinlstiirerek
elekink Gretimi vapmaktadir. Sirket 30.06.2021 tarihi ittbari ile Dinar Bivogaz'in % 100 hissclerini
satm almigtir. 2019 yili finansal tablosunda yer alan “Ortaklardan Alacakiar” kalemindeki 8.808.650
TL tutarh bakivenin amam 2020 yilinda tahsil edilmis olup, lzahname tarihi itibanyla “Ortaklardan
Alacaklar” kaleminde bakive bulonmamaktadie. f1gili bakive 2018-2012 willaninda Sirketin almis
oldufe danismanlik hizmetlerinin onaklara yansitilmasi pedeni ile olugmuostur.

¢} fliskili Taraflara Kisa Vadeli Ticari Borglar:

TL JL12 MY JLIZ2020 31122021 2009 22
EL"E"“ Concentrnte 6.417 740 3 631,763 7938543 15,734,483
Topsu Tarim - GOBE B3 4. 406070
Elmas Ds Ticaret - 16284917 217603
Eldinar 314174 31843057 T04.641 a272.130
Harein - 1313173 - 13,406,897
Topsy Hayvapcilik - 5388 -

Ceman Aslanali - 4.705.832 - -
Toplam 6.73.919 #9.309,933 14,266,866 30013510

31.12.2020 ddneminde Osman Aslanali”ye olan bore mikran, Sirket faaliyetlerini desieklemek adina
alman nakdi bor¢ tutandir. lzleyen wilda (2021 wilinda) alinan borcun geri odemesi
kapatilmgtir, Elmas Dig Ticaret firmasiyla Mersin Serbest Bilgeden iiriin tedariki ve sat y
ticari boyutta islemier gerceklestirilmektedir. Eldinar agirhkh olomk A B.D pazan igin d,:,gamj;r&gﬁ{
faract firma konsantre satglan yapdmakiadir. Aynca zaman zaman depolama '-h:i‘rpgl,: e :
atinmaktadir. Sirket'in iliskili taraflanna olan tcari borglann dagiliminda 31.12. Eﬂz.j dﬁi‘t&nﬁn-ﬂa &
%5651 Global Concentrate Inc'ye olan borglar, %31 Topsu Tanm’a olan borglardan ::idmm’ﬁh:mﬂﬂ
Global Concentraie Inc, A.B.D ve Kanada pazarlaninda distribiitor, lojistik depolama ﬂﬁm:ﬁs onlarl ,_,;f‘

ve Dogrudan ithalat vapma vetenedi olmayan kigik ve orta Olgekli miigterilere lojistik w“ﬁt"ﬂf’ 'ﬂﬁ’
hizmetlerini sunmaktadir. Topsu Tanm sahip oldufu meyve bahgelerinde vetistirdifi me}welﬁﬂ}‘ﬁh
biiviik bir kisimum Sirket'e satmaktadir. Olugan bakiyeler tican nitelikte olup son dénemde pbrilen

artis mevve bahgelerinde olusan venim artisindan kaynaklanmustir. Sirket, Topsu Tanm’dan
konsantre (rinlerde kollanmak (zere “sanayi tipi elma ve diger meyveler” fedarik etmekiedir,
30.09.2022 tarihi wibaryla iliskili taraflardan tican borglar bakiyesi agirhikh olarak AB.D ve Kanada
pazarlannda distribiitiir Global Concentrate Inc.’den kaynaklanmaktadir. Bakive A B.D. pazannda
olusan naklive, gimriilk, komisyon ve depolama maliyetierinden olugsmaktadir, 31.12.2019,
31.12.2020, 31.12.2021 disnemlerinde daha gok Eldinar Gida Mad. [th, fhr. San, ve Tic. A.S. firmas:
kullanilmig elup, 2022 yilinin ilk 9 ayinda kollanilmayarak Global Concentrate Inc. kullamlougtir.

d) flighili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar:

T ALIZ2009 | 3LI2.2020 | 3ni2z021 | 30002622
| E.nhll: iligkili tarnflara im-n;in.r = A | 65, 20 Oy =
| Toplam 16,229,984

[ .. ili Taraflara Mal ve Hizmet Sanslan:




|- TL 3112209 AL 020 e | S0, 2021 S0 2012

: Giubal Concenrate In 16466291 | 24410070 | 526232357 | aiasiioon | 1197010563

| Eidinar 200276741 | 470200298 | AD4STIAR | oo :

:N...unn; Cimhh 71534 801 51 819431 NI | aenen | eeesans

| Hsin 280,650 vl | 30387910 3049 996
Mamrlink Rostov - REA L .
i e O 31 504 1138406 Lok 214,317 {8510
Topsa Tarim 436,857 27061 1401401 34926 3 614,055

: Togsu Gida £.900 4,788 7 500 5 625 B840

: Topsu Hayvanabik 5 7008 9,758 7500 5 625 6,840

Eual Productron Lid. : T ; . 37908851
Toplam 330367644 | 508091413 | LUSSHILIE | 6617770599 | L646.770.398

iligkili taraflara mal ve hizmet satglarinn biiyitk bir kisrn A B.D Kanada pazarlarinda yer alan
distribiitfirler Eldinar ve Global Concentraie Inc.’e yapilan sanslardan olusmaktadir ve 2021 yilinda
iliskili taraflara mal ve hizmet sanslanmn %30 ini olusturmaktadir. 2022 viliman iik 9 ayvinda Global
Concentrate Inc.'a mal ve hizmet satisi 1.197.210.563 TL ve ulasmms olup bu artigta 1lgili donemde
agirhkh olarak Global Concentrate Inc.’e satiglann yapilmasi, Jirket’in faaliyetierindcki gelismeler
ve kurlardak: artis etkilh olmustur. Natarlink GMBH ile ilgili bakiyeler tican mal satislan neticesinde
olugan masraflarin vansiimasidir, Topsuw Tanm girketing yaplan hizmet sanglar, 2018-2019
dnemlerinde meyve bahgesi kurulumlarn igin verilen damismanlik hizmetlerinden olusmaktadir ve

2020-2021 diinemlerinde ise ofis kullamim bedellerinden olusmaktadr

A8, ile ilgili bakiyeler ise ofis kullannm bedellerinden olusmaktadar,

. Topsu Ciuda ve Topsu Tanm

&

%)
¢) Migkili Taraflardan Mal ve Hizmet Alpnlar: B
TL IEAZ 0T A2 D0 K3 B o | | S0 221 30092023
i} 2 3 A g "I-;_I oy
Global Cencenteate Ine B.05.05] 71016 201621 4477341 F: l%.ﬂhﬁfﬂl}l_rﬁx
Eldinar 11215430 64 460 762 103,717,083 i, & “":
I i =T | i i
i AT i 4]
; ; q 305 ‘L-\.'\. .'_'I_ d- R e .u
: Mapurlink Gmbh 4053 0463 3. 163 857 {57,234 TIR.671 1“["2:5 & .4.1
IO RET T
! Hansin 3. 157,897 2312314 10,430 4098 *'uh‘. -|! iggm,_ "
Elmas hs Ticareli - Usman . o,
b 1.465.279 1,187,622 1.253.764 A
3 3
| Topau Tarim 30003303 P3. 779088 T3R5 37.843,498 12,416,323
| Tuopsn Gida 5600

Tn:l-p;u [—l'n:,runrlclfll'

YAPL EREDT YATIRIM
T e

s HHLIL



Wanrlink Basmoy 18,135,705

Toplam T2.965,503 B7.277.543 213279111 43119510 231 RXE 58T

31.12.2021 itibariyla iliskili taraflardan mal ve hizmet alimlanmn biivitk cogunlufu %48'lik oranla
Eldinar'dan olan mal ve hizmet almlanndan kaynaklanmaktadie, Eldinar, agirhkh olarak A.B.D
pazan igin distribiitor firma konsantre sabglan yapmaktadu. 30.09.2022 itibanyla ise iligkili
taraflardan mal ve hizmet alimlanmm %81%i Global Concentrate Inc.'dan olan mal ve hizmet
alimlanndan olugmaktadir, Global Concentrate Inc., ABD-Kanada pazariarmda distribiitér, lojistik.
depolama operasyonlan ve dofrudan ithalat yapma yetencli olmavan kiicik ve orta oleekli
miigterilere lojistik ve fatura hizmetlerini sunmaktadir, [gili bakiyenin biiyiik kismu agielikh olarak
depoloma ve navlun giderlerinden olugmakiadie. Sirket'in en gok sabg yaptifi bélge A.B.D. pazan
olup, bu pazara yapilan satislarda meydana gelen artiglara paralel masraflarda artis goriillmektedir,
3.09.2022 itibanyla Global Concentrate Inc. bakivesindeki artigin temel nedeni, ayni béilgede (ABD-
Kanada) kullanilan Eldinar Gida Mad. Ith. Ihr. San. ve Tic. AS. distribltelinin yerine 2022 yilinin
ik 9 ayinda sanglann afirhkly olarak Global Concentrate Ine, distribiitSriinfin  iizerinden
yapilmasindan kaynaklidir. Eldinar Gida Mad. Ith. Thr. San. ve Tic. A.S.'nin payinn azalmasinin
sebebi ise yerine Global Concentrate Inc.'in kullamimasindan kaynaklidir. Aynca Sirket'in ABD-
Kanada pazannda satizlanimin net hasilat wgensindeka pay 2021 yilinda ve 2022 yilimin ilk 9 ayinda
%58 olarak perceklesmigtir. Bu gergevede 2022 yilinin ilk 9 avinda iligkili taraflardan mal ve hizmet
alvmlanndaki artisin ana sebepleri ABD-Kanada pazanndaki satsin toplam satislar icerisindeki
payin artmas: ve diviz korlanndaks amistir. Aynca sang hacmindeki amisa ve diviz kurlarindaki
armza parale]l olarak ABD-Kanada pazannda olusan navion, depolama, lojistik gibi malivetlerde de
ArtLS YRSARMISIT.

Sirket Topsu Tanm'dan meyve suya konsantresi retmek tzere sanayi tipi meyve tedarik etmekiedir,
Topsu Tanm Eskischir ve Afvonkarahisar bSlgelerinde sahip oldufu meyve bahgelerinde yetistisdigi
meyvelerin biiyiik bir kismuim Sirket’e satmaktadir. Olugan bakiyeler ticari nitelikte olup son dnemde
girtlen artis meyve bahgelennde olusan venm artisi ve bulundukian biilgeden wedarik kapasitesinin

gelistirilmesi neticesinde difer gifigilerden tedank vapmagindan kaynaklanmasgtir, ‘l@.
;h"‘.-
Bagl Ortakliklardan Ticari Alacaklar: _— :‘-h_\
r. -f;'. ¥ _Ip‘ s
"::'" 1'.‘-"“ -‘QI
.I' iy s - l\.:‘
i 3LI22009 | 31122020 31122021 | 30020027 70, i
Drropa Gida Sanavi ve Ticarst A%, WILSSRBAZ | 23114736 i . R ‘-"rj ! = 0
Ttermey Imalat Uuslamaras: Ticarsr A3, = - -l Vs '*'-:?‘-;J-T 'fn”"‘ y
United Juice Corporation | 41251220 | 51.363.463 : %l » J
Rheintrucht B.V. | 19062602 | 28727117 | 40,207,136 | 38,260 320 5=
United Juice 5.P.C 409 973 15333 | 208725 29047
Pegon Juive Food Technodo=y Co. Lid, - T- | B23.434

Yeni Hayat Tar, Hay. Gada Ing. San. Tic. A5, - B.233.975 - -
| Mey Biyozar Encrji Cretimi Sanayi ve Ticares A5 16,794,113 | 23363358 | 24782434 | 3220487

Drinar Biyognz Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret AS. | 16103713 | 200030997 | 24.470.926 -
| 124.270.412 175579882 | 90.296.854 | 41.780.295
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Bagh Ortakhiklara Ticart Borglar:

TL 3122019 | 31.12.2020 | 3122021 | 30.09.2022
Dirops Gada Senavi ve Ticanst A5, - .
Imiermey imalst Uluslararas Ticarer A5, 2,793,312 TE5.008 -
Unated Juice Corporation . = =
Rhzinfrucht B.V, | 791536
United Juice S.P.C. ' .
Pegoa Juice Feod Technology Co. Lid. -
| Yenl Hayar Tar, Hay. Gida lng. San, Tee. A5, '
| Mey Bivogae Enerji Uretima Sanayi ve Ticaret A5, ==
| Dinar Bivogaz Enerji Uretimi Sanavi ve Ticarct A 5 - - - | 1569128
Toplam 3.ER4.848 TES008 | - | 1.969.128
Bagl Oriakliklara Mal ve Hizmet Sangian:
| 'TL, 31122019 | 31122020 | 31122021 | 30.00.2021  30.00.2022
Drops Gada Sanayi ve Tocaret AS. 3 10078 13075 | SB.5T8.517 | 58.578.517
Intermey Imalat Muslararas: Ticaret 4 5. 5.700 457 50 122. 17 122. 407
United Tuice Corparatien - - . .
Rheinfruchr B.V, (234006810 | 22832608 | 26.065.304 | 16316479} 32300720
| United Juice S.P.C. - - -
| Pegoo Tuee Fowed Technology Co. Lad = = = E &
| I’i,;“ Hayal Tar. Hay. Guda los. San. Tie.| 3 o0 cac | gamgaqs | 1705278 | 1713078
Toplam 48.635.715 | 33082037 | BA4TR LG | 16316479 3232720
Bagh Oriakhklardan Mal ve Hizmet Alimlar:
T 31122019 | 30122020 | 30022021 | 30.89.2021 | 30.09.2022
Drvops Ginda Sanayi ve Ticarer A5 LAZXESH | 1237320 | 153494726 | 15,349 426 -
Intermey [malai Uluslararean Ticarel AS. 48700 | B 2360 210 R 210,834 ﬂﬁal
Unted Juice Corporalion 0089 - - - - n;@.
Rhelnfrocht B.Y. 1958303 715 BRY 14651 TR20500 | 160,709,806 i{h
United Juice 5.P.C, 424 4355 -"""ﬂ'.'r‘;'.'b"‘hh;ﬁ
Peguo Juice Food Technology Co. Lid. : . £ 4§ E‘?j«-.
Yeni Hayat Tar. Hay, Gida lng. San. Tic. A5, | 3053924 | 3336244 | 3128318 | 3.128318|F :"r_.,-;_',- ":-'m'-. ‘El
Toplam 7584858 | S.4¥7.688 | 19.003.229 | 15.759.794 ?n:‘:i_mi::% s ,;
.I'k.j? .'?'-:;:g-. 1"-7::1:;;_;

iligkili taraflara yamlan satis tutanmn net sabs hasilat igindeki payr 2019 wihnda %4899, 2020
yilinda %4856, 2021 wihinda %5321 ve 2022 wilimn ilk 9 ayinda 55,20 olarak gerceklesmistir,

TL J.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2621 30.00.2022
Gilohal Concentrate Tna 1646620 | 24.410.770 526.732. 5357 1197 210.563
Eldinar 298 X76H. 741 | 4T0.30 208 44871418 ]
Maturfink CGrmbh 21334801 | 51819431 S1.50R. 128 105.654.743
Hansin 280,650 | 21.323 811 I0RT.ONG AN 0004
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Manarlink Rosmow ¥ 0 1IDR4 0
Elmas Duy Ticaret - Osman Aslanali 1.431.904 | 1.1 38466 .214.317 918510
Topsu Tarim 456,857 | 2701 L401.401 24614055
Topsy Gada 5. 700 0785 | 7.500 f.A40
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21. DIGER BILGILER

2L.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Sirket'in cikanlnug sermayesi 285.000.000 TL olep tamam muvazaadan ari bir sckilde tamamen
odenmistir. Bu sermayenin her bird 1,00 TL itibari kiymetinde clup 285,000,000 adet paya ayrlmistir,
Bu paylann.22.800.000 aded A Grubu, 239 400,000 adedi 1se B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu
paydan olugmaktadir

21.2. Kavith sermaye tavam

Sirketin kayith sermave tavane 1. 400.000.00000 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 Trk Lirasi dederinde
1. 400.000.000 adet paya ayrilmistir.

21.3. Dinem ban ve dinem sonundaki Bili delasimdaki pay savisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dionemleri itibarivle sermayenin % 10" undan
fazlas: ayni olarak adenmisse konu hakkinda bilgi

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir, Sirketin ayni scrmavesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kuruen ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi

Yokour.

21.5. Ihraggimin paylanndan, kendisi tarafindan bizzat tululan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarimn sahip olduklar ihrager paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri.

Yoktur,

2L.6. Varanth sermaye piyvasas araclan, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile dﬁ:gisﬁrlkml&%
tahvil vb. sermaye pivasasi araclanmn miktarn ve diniistiirme, defisim veya tnhp,g&lhnn-
csaslaring iliskin hilgi ™ _.*,“'*»-_.:H
v et .
Yokiur, - __.,..-__.7-'“\ !
2L.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veyva kosullu va da kosulsuz hlr'n,ﬁplh_gnia..lli ‘5‘ i
opsiyona konu olmasi kararlaghinlous sermaye plyasass araclan ve siz konmgsu Wﬁa £y
hakkinda iligkili kigileri de iceren bilgi ““\; :';/
Yoktur. s
21.8. Izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle vapilan sermaye
artimmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlan, yaratilanfiptal edilen pay gruplar: ve pay
sayisinda degisiklige vol acan diger islemlere iliskin bilgi

362021 taribli Genel Kol toplantisinda Sirket™in sermavesi 69.000.000 TL den 2235.000 000
TLye arunlmugtr. Artinlan 216.000.000 TL wtanndaks sermayenin 212.216.878,51 TL'lik kismu
gecmis vl kirlanndan, 3.626.444 44 TL ik kismu sermaye dizeltmes: olumlo farkianndan, 92, 100
TL ik kisnu hisse senedi ihrag primlerinden ve 64.577.05 TL’lik kst ise kir yedeklerinden




karsilanmustir.  Sirket'in 30.06.2021 tarihli Genel Kuml woplantisinda alinan kararlar, 05.07.202]
raribinde ticaret sicil midirigid nezdinde tescil edilerek 05.07.2021 tanh ve 10363 sayili TT3G de
ilan edilmistir.

Ote yandan, 11.11.2021 warihinde yapilen Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile kayith sermaye
sistemnine gegilmesine ve gerekll Esas Sizlesme tadillerinin yapilmasina karar verilmigtir, Sirketin
kayitli sermaye tavam 1.400.000.000 TL olup, her biri 1 Tiirk Liras: itihari degerde 1.400.000.000
adet nama yazili paya biillinmiistir. Sirket’in 11112021 tarthh Genel Korul toplantisinda alinan
kararlar, 16.11.2021 tarihinde ticarct sicil miidiiriigli nezdinde teseil edilerek 18.11.2021 tarih ve
0454 sayih TTSG de ilan edilmistir.

SPK tarafindan verilen kayith scrmaye tavam iznd, 2021-2025 (2025 yili sonuna kadar) yillan {5 wl)
igin gegerlidir. 2025 wili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamg olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan twean icin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 yili
gegmemek iizere veni bir stre igin yetki alinmasi zormunludur, S8z konusu yetkinin alinmamasy
durumunda yOnetim kurulu karanyla sermaye artinmm yapilamaz.

Sirket'in 16.09.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Esas Stzlesme'nin “Sermaye”
bagliklt 6'ne1 maddesinin tadili ile C grubu paylar olugturularak, Sirket sermayesini lemsi] eden
2R0.000.000 adet pay; A, B ve C grubu olmak fizere 3 gruba aynbmigor. Bu paylann 22.500.000) adedi
A Grubu, 239.400.000 adedi ise B Grubu ve 22.800.000 adedi C Grubu paydan olusmaktadir, A ve
C grubu paylar imtiyazhi olup, B grubu paylann berhangi bir imtiyaz: bulunmamaktadir, Esas
Sozlesme'nin “Yinetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 7. maddesi uyannea A ve C Grubu imtiyazli pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Oye sayisiun yansim asmayacak gekilde aday gosterme imtiyaze
bulunmaktadir. Yonetim kuralonun dirt @yesi A ve C Grubu imtiyazh pay sahiplennin gofunlugu
tarafindan belirlenccek adaylar arasindan Genel Kurul marafindan secilir. Esas Stizlegme nin “Sirketin
Temsili ve Yonetimi” bashkh 8. maddesi uyarinca C grubo imtivazli pay sahiplerinin CEOQ aday
giisterme imtivaz bulunmakiadie. Esas Stzlesme’nin "Genel Kurul™ baghkh 10. maddes: uyannca
her bir A Grubu ve C Grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakla vermekie olup, her bir B Grubu pay ise,
sahibine | (bir) oy hakkl vermektedir,

21.9. ihracqinim son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimenya satig suretiyle
pay ihracimm bulunmas: halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarm tutar:
ve niteliklerine iliskin aciklamalar

¥ oktur. fy 3

21.10. ihraggimin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem giirmesi durumunda l'_lﬁlﬁi‘q

paylarn borsada islem pirdiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun Iuﬂunnp'

hulunmadigina iliskin bilg AT

I e,

Yoktur. _ et g:.
21.11. izahnamenin hazirlandiga vil ve bir énceki yilda effer ihraco halihazirda halka q@k”h{if

ortakhk ise ihragcoimin paylan dzerinde iiciinei Kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gﬁgﬁ;l:ﬁ

teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkmda bilgi

Yoktur.
21.12. Esas Sozlesme ve i yonergeye iliskin dnemli bilgi
Tam metni Ek-1"de bulunan ve KAP 10 internet sitesine (www kip.org.tr) yer alacak olan Esas

Sozlesme Sirket'in 16.09.2022 tarihli Genel Kurul Toplanusinda tadil edilmis, siiz konusu esas
sozlesme degisikligi 22.09.2022 tarihinde tescil edilmistir ve TTSG nin 26.09.2022 rihli ve 10668
sayil nishasinda yaymnlanmgir.

g r
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Bsas Stzlesme nin “Yimerim Kwralu ve Siiresi™ bashikl 7 'nci maddesi kapsaminda Sirket"in isleri ve
idaresinin, Genel Kool rarafindan Tiick Tiearet Kanunu hitkiimlerine giire en fazla 3 il icin secilecelk
en az B (sekiz) Uyeden olugacak bir Yinetim Kuarulu tarafindan yiriitiilecegi diizenlenmistir, A ve C
grubu imbyazh pay sahiplennin, Yonetim Kurulu tye sayisimin yansim asmayacak sekilde aday
etsierme imtiyazi bulunmakiadie. Ytnetim kerulonun 4 (ditet) Oyesi A ve C Grubu imiiyazh pay
sahiplerinin gofunlufu tarafindan belifdenecek adaylar arasindan Genel Kuomul tarafindan secalir.
Diger Yonetim Kurulo fiveleri; Genel Kurul tarafindan, genel hilkiimlere glire segilir. Ynetim
Kurulu Bagkam ve Bagkan Vekili, Yonetim Kurulo tarafindan segilir. Yonetim Kurnlo Bagkam birer
yillik déinemler igin déniigiimli olarzk Imtiyazlh A Grubu ve Imtiyazh C grubu pay sahiplerinin
giisterecedi yonetim kurula Gyeleri arasindan Yonetim Kurolu tarafindan atanie. Esas Sizlegme nin
“Sermaye™ bashkli 6'nci maddesi kapsamunda Yonetim Kurule, Sermaye Pivasasi Kanunu
hitkiimlerine uygun olarak gerekli pbrdiigi zamanlarda kayith sermaye lavamna kadar yeni pay ihrag
edilerek cikanimis sermayenin artiinimasy, imtiyazh pay sahiplerinin haklanmin kosnlanmas:, pay
sahiplerinin veni pay alma hakkimn simrandinlmas: ve imtiyazl, primli veya nominal defernin
alundz pay ihrag edilmesi konulannda Karar almaya yetkili kibnmstir. Yem pay alma haklanm
kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlifie yol agacak sekilde kullanilamaz.

Esas Stzlesme'nin “Ydnetim Kuruly ve Siresi” baghkh 7T'nci maddesi kapsamuinda Genel Kurnul
gerekll porirse, Tirk Ticaret Kanuno ve ilgili difer mevzouate uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Gvelerini her xaman dedistirebilir. Yonetim Korulu, Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri cergevesinde
diizenlevecefii bir g yonergeye gore, yonetim yetka ve sorumiuluklanm, kismen veyva tamamen bir
veya birkag Yonetim Kurulu livesine veya iigiincii kigive devretmeye yetkilidir.

Esas Stzlesme'nin “Sirketin Tensili ve Fanetimi” bashkh 8. maddesi uvannca, Esas Stzlesmede yer
alan yerkilendirmelere ilavelen, i¢ yilnerge hitklimler dogruliosunds, Yonetim Kurulu'mm alacag
karar tizerine, Sirket'in tek imza véyva miigterek imiea e temsil yetkis: Yonetim Kumlu tivélerine va
da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya mildlir olarak Ugtincll kisilere devredebilir. YOnetim
kurulu, temsile yetkili olmayan Yonelim Kurulu divelerini veva sirkete hizmet akdi ile bagh olanlan
sl yetkiyve sahip ticari vekil veya diger tacir yardhmeoilan olarak atayahilir. Bu gekilde atanacak
olanlann ghrev ve yetkilen, Tirk Ticared Kanunu 367 nci maddeve givre hazirlanacak i¢ ynergede
agikea belirlenir, Bu durvmda ic yonergenin tescil ve ilam zomenludur, I¢ yénerze ile ticar vekil ve

diger tacir vardimecilan atanamaz. Bu madde wuyannca vetkilendirilen ticari vekil veva diger tacir @@}
yardimelan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. r.,fa

Esas Sozlesme’nin “Sirketin Temsili ve Yonetimi” baslikh 8. maddes: uyaninca Sirket, Yonetim
Kurulu kararlan dogrultusunda CEOQ ve miidiirler ile Yonetim Kurulu tarafindan tﬁ}'lw,%ﬁh
yetkililer tirafindan yiinetilir. CEQ, C grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gisterilen igileet - £ ¥
arasindan Yonetum Korulu tarafindan tayin edilir. Sirket'in Biitge dahilindeka |:|1lun1|.1:rn gunhi-'k_-
islemlerinin yilrftillmesi ile en genis manada Sirketin emsil edilmesi ve yinetilmesindén sorumlu | -
kisi olan CEO tarafindan viirlittilir ve CEQ Yonctim Kornzluna rapor verir. Finans "h'IUI:ILlr[t-{ E‘FG"‘*}T &
Bilgi Sistemleri Miidiirii ("CI0") ve Operasyon Miidiirii ("COO0™), CEQ tarafindan tayin edi |r T'um g )
miidiirler CEQ' ya rapor verir. S ;ﬁ;;-:

CEQ, Yonetim Kurulu'no algilendirmek suretiyle ir dnceki yihin toplam cirosunun %35%ine I:an:;iiu'
olmak kaydiyla, modemnizasyon, bakim-cnarnim ve yvatinm kararlarim alabilir ve uygulayabilir. CEO,
miidiirlerden herhangi bird ile miistercken atacaf imzasi ile tek seferde 500.000 ABD Dolan tutarina
kadar olan 15lemlerde Sirket'1 temsil ve ilzama vetkilidir, Tek seferde 5000000 ABD Dolanm asan
islemler ise CEO ve Imiiyazh Pay sahipler tarafindan aday gosterilmis hechangi bir baska Yoinetim
Kurulu divesinin onavi ile gerceklestirilir.

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Korulu Toplantilan™ baghkh 9 maddesi uvanncs ydnetim Kurulu
kararlari, A Grubn ve C Grubg pay sahipleri tarafindan aday gdsterilen ybnetim kurulu Gyelerinin en

az tigiiniin tGpla_uuz.-'a katthm v olumiu oy i ile alimr,
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Yinetim Kurulu'nun 10.03.2020 tanhinde Kabul ettigi ve 05.08.2020 lanhinde lescil edilen ig
yinergede, Sirkenin imzaya vetkili iemsilcileri A ve B grubu seklinde simflandinlms olup, her

grubun temsil vetkisl parasal sinrlar ve iglem ticler ile simrlandinlmigtir.

21.13. Esas sizlesmenin lgili maddesinin referans verilmesi suretiyle thracoimin amag ve

faalivetleri

Tam meini Ek-1"de bulunan ve KAP" 0 internet sitesine (www kap.org.ir) yer alacak olan Sirket

Esag

Sozlegmesi'nin "Amag ve Konu' bashkll 3'0nct maddesinde Sirket'in baglica amag ve faaliyetlen

yer almaktadr,

Anilan Esas SOzlesme maddesi gergevesinde Sirket Szetle, her nevi baklivat, hububat, yag. siit
marmulii baharat, kuroyemis, et, kiimes hayvam av hayvam mesrubat, salga, meyve ve sehze ile her

nevi gida maddelerinin alim satm pazarlamas ithalan ve thracat ile dahili deareti faalivetle

i ile

istigal etmekiedir. Sirket esas olarak elma, armut, haveg, ayva, nar, vigne, Kiraz, tiziim, gilek, dut,

bigiirtlen, l[imon, portakal, mandalina, Oztm, incie, geftali, kayis, eénk ve domates gibi geni

g bir

yelpazeden olusan, iyi secilmis, organik ve konvansiyonel meyve ve sebzeleri isleyerek, berrak ve
bulanik meyve suyu konsantres:, meyve piiresi, plire konsantresi, meyve suyu ve dondurulmus meyve

tretmekiedir.

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hitkiimlerin dzetleri

Ydnetim Koroluna iliskin hiikiimler Esas Stzlesmenin "¥eimetim Krnlie ve Siresi” bashikh 7 nei
maddesi, “Firketin Temsili ve Ydnetindg” baghkl 8'inci maddesi ve "¥dnetim Kurulu Toplanidar”

haghikh 9" onew maddesinde diizenlenmmgtir.,

Esas Sozlegme’nm 7 nci maddesinde Gzetle; Sirket'in igleri ve idaresinin, Genel Kurul tarah

ndan

Tirk Ticarer Kanunu hitktimlerine glive en fazla 3 yil icin secilecek ve 8 (sekiz) dyeden olusacak bir

Yonetim Kumlu tarafindan yurtthlecegi; yonetim karulunun 4 {(dém) tyesinin A ve C Grubu imii
pay sahiplerinin ¢ogunlufu tarafindan belirlenecek adavlar arasindan Genel Kurul taraf
sacileced; difer yinetim kurulu diyelennin genel kurul tarafindan, genel hilkiimlere giire secile

vazli
ndan

cedi;

Yonetim Kurulu dyelerinin pay sahibi olmas: zorunlo olmadigs; Yonetim Korulu Baskani ve Baskan
Vekilinin, Yonetim Kurulu tarafindan segilecegi; Ydnetim Kurulu Bagkammn birer yillik dénemler
icin diniigiimild olarak A Grubu ve C grubu pay sshipleninin gdsterecefi ydnetim kurulu fiveler
arasindan  segilecedd: Yonetim Kuorulu'na Sermaye Pivasas: Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
likelerinde belirtilen ¥ tGnetim Kurolo Gyelerinin bafimsizhigina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterh
sayida bafimsiz Yonetim Kurulu Ovesinin Genel Koral tarafindan secilecegi; Ytnetim Kurulu
ivelering verilecek ticretler ve tcret dhginda venlecck mali haklar konusunda Genel Kurul un yetkili
oldugu ve Sermaye Piyasasi Kumulu dizenlemelenine uyulacag, Yonetim Kurulunun ig vm'lnrgt::ﬂ:

otire, yinetim yetki ve soromluloklarnm, kismen veva tamamen bir veya birkac ‘t’ﬁnmum}_
tivesine veya ligtinctt kisive devretmeye yetkili oldugn ditzenlenmistir.

Esas Stzlesme nin 8" inci maddesinde fizetle; Sirket"in viinetimi ve diganya kars LE]TI.S]II;‘HL‘L '&:’{leeijna_

'-:-‘ ,.=

Kuruluna ait oldugu; Yonetim Kurulu'nun, Sirket'in islerinin ve faalivetinin gelismesi ilé "'i’ﬁflm:nm. e 3

Kurulu liizum ve thtiyag gordiigii takdirde idare igleninin ve girevlennin kendi iiyelers’ .aiT-;L‘:IﬂH&TE:

sekilde we hangi esaslar dairesinde taksim edilecefiini tespit a:len:egr,t ve bo kﬂnud& "ﬁ"h‘:‘u&;m '_.";_-.'

Kurulu'nun  yetkili oldugu; Yonetim Kurolo'nun alacagy karar iizerine, Suket’in tek u:ne.g,_

Teva o
a -

miisterek imza ile temsil yetkisinin Yinetim Kuerulu divelerine ya da bir veya daha fazla murafibas™

yeye veva miidiir olarak Giciinet kisilere devredebilecefi; yiinetimin kismen veva tamamen bir

veya

birkag vyBnetim kumulu tyesine veya Gglincl kisiye devredilmesimn, Yonetim Kurulu'nua
diizenleyecegi ig yonergeye gire gergeklegtirilebilecedi; temasile yetkili kigilen ve bunlann temsil
sekillerini ghsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yeikisinin devrinin gecerli

olmayacagn; Yonetim Kvrulu'nun, temsile yetkili olmayan
" r
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bnetim Kuralo tvelerind veva Sirket’s
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hizmet akdi ile bagh olanfan sl vetkive sahip ticari vekil veya diger tacir varduncilan olarak
atayabilecefdi dilzenlenmistir.

Esas Sfzlesme nin 9 uncu maddesinde 6zetle; yilbk olafan Genel Kurul toplantisim takip eden ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda @iyelenin, bir Yonetim Kurulo Beagkam ve Bagkan bulunmadsg
zamanlarda da ona vekalet etmek fizers bir Yinetim Kumulu Bagkan Vekili sececeffi; Yonetim
Kumalu®nun, Hirket’in ig ve iglemlen lideum goisterdikge, iye tam sayisinin gogunluguyla toplanacag
ve toplantida bulunan Uyelerin cofunlugu ile ve aynica Yénetim Kurulu kararlarimn A Grubu ve C
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu tyelerinin en az dgliniin toplantiya
katihimu ve olumba oyu ile alinacaf, Yonetim Korulu'nda her lyenin bir oy hakkimn bulundufu;
Yiimetim Kumulu toplantilarnm fiziken yva da elektronik ortamda yapilabilecedi dizenlenmigtir

Esas Stizlesmeds komitelere iliskin hiikiim, Esas Sizlesme’nin 7' ne1 maddesinde diteenienmistic, Bu
maddede; Yonetim Kuralo tarafindan, Ynetim Korlu'nun giirey ve sorumleluklanmin saghkh bir
bigimde yverine getirilmesi igin Yénetim Kurulu bitnyesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas:
Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurulo'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleni ve difier ilgili
mevzual hilkiimlenine gire gerekli komitelerin olusturulacagy; komitelerin olusumu, girev alanlan,
galigma esaslan, hangi Gyelerden olugacag ve Yinetim Kurulu ile iligkilerinin Tiirk Ticaret Kanumu,
sermaye Pivasas) Kanunu, Sermaye Piyasasi Komlo'nun kurumsal yiinetime iliskin dilizenlemelen
ve Hlgili diger mevzoat hiiklimlerine gire Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecefi ve kamuya
agiklanacdm dizenlenmistir.

21.15. Her hir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkmda bilgi

Esas Stizlesme nin " Yémerim Kuruli ve Sfiresi ™ baghkh 7" nei maddesi kapsaminda Sirket’in isler ve
idaresinin, Genel Kol tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gtre en fazla 3 yil igin secilecek
en az § (sekiz) iveden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yirittilecegl diizenlenmistir. A ve C
aritbu pay sahiplerinin, vonetim kurolo Uye savisimn yansim agmayacak sekilde aday giisierme
imtiyazi bulunmaktadir. Yénetim kurulunun déet dvesi A ve C Grubu imtivazh pay sahipletinin
goganlugu tarafindan belidenecek adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan segilir. Diger yonetim
kurulo Giveleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere gbre segilir. Yonetim Kurulu Baskam ve
Baskan Vekili, Yonetim Kuralo tarafindan secilir. Yonetim Kurulu Bagkan birer willik ddnemier icin
doniigumli olarak imbyazh A Grubu ve imtivazh C grubu pay sahiplennin gosterecegi yinetim
kurulu dyelen arasindan Y8onetim Kurulu tarafindan atamir.

Esas Stzlesme ' nin “Genel Kurul! * bashkh 10 oncu maddesi uvannca; A ve C grubu pay sahiplerinin
sahip olduklan her bir A veya C grubu pay igin 5 (hes) oy hakki ve (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklar: her bir (B) grubu pay igin 1 (bir) oy hakkinin bulundugu dizenlenmigtir, e

Aynca, Esas Sozlesme'nin " Sirkerin Temsili ve ¥enerini™ bashkh 8 inct maddesi u:,.'u.nne.{ CE

C grubu Pay Sahiplen tarafindan aday gsterilen kisikisiler arasindan Ydnetim Eumiu I;gtaim_t,*aln F

tayin edileced ditzenlenmektedir. CEQ, Yinetim Kurulo'nu bilgilendirmek suretiyle hmm:l:l-:j }'ﬂm

toplam cirosunun %5 ine kadar olmak kaydivla, modemizasyon, bakum-onanm ve yaunm 1P

alabilir ve uygulayabilir. CEO, middirlerden herhangi biri ile mistereken atacaf ]'.rumar ;Ié'teL
seferde 500,000 ABD Dolan tutanna kadar olan islemlerde Sirket’i temsil ve ilzama }'Etk{jwju' Tek
seferde 500.000 ABD Dolanm ssan iglemler ise CEOQ ve Imtivazh Pay sahipleri arafindan uday
pdsterilmig herhang bar baska Yonetim Kurulu Gyesinin onay ile gergeklestinlir,

(B) grubu pay sahiplerine tanimlanms bir imtivaz bulunmamakisdr
21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar

Esas Sozlegme'nin 6. maddes: uyarinca, Yonetim Korulo, Sermaye Piyasas: Kanung hilkimlenine
uygun olarak gerckli pordifii zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar veni pay ihrag edilerek

gikapilms sermayenin anttiridmasy, imtiyazh pay sahipleripss halglannin Kisitlanmass, pay "SEth[:IIEI'I nin
YOR KRED S =
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veni pay alma hakkinm simirlandinlmasi ve imfiyazly, primli veya nominal defennin altinda pay ihrag
edilmesi konulannda karar almaya yetkilidic. Yooetim Kurulu'na verilen yeni pay alma haklarnm
kisitlama vetkisi, pay sahiplen srasinda egisizlige vol acacak sekilde kullanilumaz.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasina iliskin wsuller ile toplantilara
katihm kosullar hakkinda bilgi

Esas Sdzlesme’nin "Genel Kurnl” baghkh [Foncn maddesi wyannca 3irket'in genel kurul
toplantilannda agagidaki esaslar uygulanir:

Toplantiyva Davet

Sitket Genel Kurulu, Tork Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas: mevzuat hitkimlerine gore olagan
veya olaganiistil olarak toplamir. Olafan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet ddneminin sonundan itibaren
¢ ay icinde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilan ise Sirket iglerinin
cap ettifi hallerde ve zamanlarda yapilr.

Genel Kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kumlu, Genel Kumlo Sirket merkezinin
bulundugu sehrin elverigh bagka bir yerinde loplantiya gagirabilir,

Genel Kurul toplant ilan:, mevzuatie Sngérilen usullenn yam sira, elektronik haberlegme dahul ber
tirlid iletisim vasitas: kullamlmak seretiyle ilan ve toplanh ginlerd hang olmak tlizere Genel Kuorul
toplant: tarthinden aseari @i hafta Gnee yapilir,

Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilanina bagkanhk edecek kisi Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kuorul Toplant
Baskaminin girevi, goriismelerin giindeme uygun olarak dizenli bir sekilde ytriitilmesini, tutanafm
vasalara ve Esas Stzlesme hitkiimlerine vygun bir gekilde tutulmasing saflamalktr.

Yénetim Kurulw, Tirk Ticaret Kanunu we Tirk Ticaret Kanunu gergevesinde gikanlan ikinel
mevzual gergevesinde Genel Kurulun calisma usul ve esaslanna iliskin kurallan igeren bir i ylinerze
hazirfayarak Genel Kurul®un onayina sunar. Genel Kurul"un cnayladi i yonerge tescil ve ilan edilir.

Oy Hakk

wirket'in yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilannda A ve C Grubu pay sahiplerinin
sahip olduklan her bir A veya C grubu pay icin 3 (bes) oy hakk, (B) grubu pay sahiplerinin sahip
olduklar her bir (B) grubu pay icin 1 (bir) oy hakl vardir.
iy
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sshiplen veya pay sahi dlﬁ:_ii.jﬁ_ﬂ i
tayin edecckleri vekil ‘-’EE-II:-E&l}'Iﬂ temsil cttircbilirler. '." 5 __:_--- e

depo etmesi gartina baglanamaz w '@D‘
Nisaplar 'L#

Genel Kurul toplants ve karar misaplan Konusunda Tirk Ticaret Kanuno hikimlerine, sermaye
pvasast mevruah hitkiimleni ile Sermaye Pivasasi Kurulunun kuromesal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelarine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakio bulunan hak sahipleri bu toplantlara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 nci maddesi uyannca elekironik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Oramda Yamlacak Genel Kurullara [ligkin Yonetmelik hilkiimleri oyannca hak
sah:plr:nmn cenel kural toplantilarina elektronik ortamda katlmalamna, gdnlis agiklamalarma,

YR HREDI v_:.'r kA J“lll'u.'l_'




Bneride bulunmalanna ve oy kullanmalarma imkén tamyacak clektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplanulannds Esas S#zlesmenin bu hilkmil uyannea, kurolmus olan sistem lizerinden
hak sahiplerinin ve temsileilerinin, amilan Yonetmelik hikiimlerinde belirtilen  haklanm
kullanabilmesi saglamr.

Bakanhik Temsileisi

Sirket'in olagan ve olafanisill Genel Kurul toplantilannds Ticaret Bakanhm temsilen Bakanhik
Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlen ile Anonim Sirketlerin Genel
Kumul Toplantlannmin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakonhk Temsilcilen
Hakknda YSnetmelik’in ilgili hitktimleri wygolamr.

2118, dhragoimn  yinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi

Yokiur,
2119, Paylarin devrine iliskin hitkiimler

Esas Stzlesme'nin “Pavlarin Devri™ bashikli 21'inci maddesi vyarinca; A ve C grubu imtiyazh
paylann devrine iligkin olarak dn alim ve takas haklan tammianmus olup; Sirket’in halka arz edecegi
imtiyazs1z B grubu Sirket paylanmn devrine iliskin herhangi bir simiriama bulunmamaktadir. B Grobu
wirkel paylaniun devrine iliskin olarak bagta TTK ve SPKn olmak izers Sirket'in bagh oldugu ilgili
meveuat hiltkiimler: gegerlidir.

Esas Stzlegme'nin 21'inci maddesi uyarinca A veya C grobu Imtiyazlh Pay sahipleri, sahip oldoklar
Imtiyazli Paylann tamanu veya bir kismina yonelik olarak, diger Imtivazh Pay sahiplerinin yazil
onayt olmaksizin rehin, haciz, takes, paylam iliskin opsiyon hakk: taminmasi, paylsnn teminat
posterilmesi, emanete birakilmas: gibi vikiimliliik veya takyidat tesis edemez.

Imtiyazli Pay Sahibinin (“Devreden Pay Sahibi™), Sirket’teki Imtiyvazlh Paylarinmn amamim veya hir
kismuni, diger Imtiyazli Pay Sahibine veya tigiincii bir kigiye/kisilere devretmek istemesi veya devre
iligkin bir teklif almas: halinde; diger imtiyazh pay sahiplenne (“Diger Pay Sahita") digiinci kisi
tarafindan iletilmiz weklifi, Sirket paylarinin adedini, sans hedelind, ficiinci kisive ait bilgileri ve tiim
esash sartlan igeren yazili bir bildirimde (“Devir Bildirimi™) bulunue. Devir Bildirimini takiben diger
imtiyazli pay sahipleri, isbu maddede dizenlendifi sekliyle takas wveya On alim haklanm
kullanabilecekiir.

Devir Bildirimi dizerine Difer Pay Sabi, Devir Bildinmi'nde yer alan devre konu pﬂyia;#mp\
etme hakkmn (“On Alim Hakkr™) haizdir. On Alim Hakk: asagidaki hitkiimlere tobidir: r:Ff“‘ N

o Diger Pay Sahibi'nin On Alhm Hakki'm kullanabilmesi igin Devir Bildirimi* kﬂ“El.l-'-‘-lﬂP 'i_:._
ulagig teribten itibaren 20 (yirmi) is giind igerisinde Devreden Pay Suh1h1r.ru: ﬁ’n’?ﬂ"m A
Hakks" m knllandigina dair vazih bildirimde (¢ “On Alim Bildinmi™) bulunmas: gq:n;k r'l,.

. Dn Alim Hakkimin kullanilmas: halinde pay basina dilsen birim defier olarak, hmaada ﬁ & o g

giiren Sirket paylanmin Devir Bildiriminden Snceki son 30 giinliik ortalamas: esas na.c.qlcﬁr U,f

. f.‘rn Alim Bildirimi'nde bulunolmas: durumunda, Taraflar, On Alm Bildirimi t =
itiharen en ge¢ 15 (onbeg) ig gind igerisinde pay devri ve ddeme islemlénn tamamlamak ﬁf:ﬁ
zorundadir, tﬁ‘sﬁ“

On Alhm Hakkina ek olarak, Devir Bildirimi*ni takip eden 30 giin igerisinde Diger Pay Sahibi yazl
bildirfimde (“Takas Bildirimi™) bulunarak, devre konu Imtivazh Pay adedine esit B grubu paylanim
Devreden Pay Sahibine wermek kosuloyla takas hakkiu kaollanabilecektir. Takas hakkiun
kullamimas: ile devre konu Imtiyazihh Paylar, aym adetteki B grubu paylar i:a.rml:lg:ndﬂ. DEEEI Pay
Sahi'lir'l'ttl: devredilecektir.




Birden ok Imtivazh Pay Sahibinin On Alim Bildirimi veya Takas Bildirimi’nde bulunmas) halinde
devre konu paylar, Devir Bildirimi tarihindeld ortaklik yapisiyla orantuli olarak devredilecektir.

Sitresi icerisinde On Alim Bildiriminde veya Takas Bildirimi’nde bulunulmamasi halinde, Devreden
Pay Sahibi, Devir Bildirimi tarthinden itibaren 60 (altms) is glindl icerisinde Devir Bildirimi nde
belirtilen fiyat ve kosullar gergevesinde Devir Bildirimi‘nde belittilen aliciya pay devri
gerceklestirehilir,

Siiresi icerisinde On Alim Bildirimi’nde veya Takas Bildirimi nde bulunulmamas) halinde, Uglinei
kisive yapilacak pay devri kesullanndan herbangi birinde degisiklik olmasi veya devrin Devir
Bildirimi*nden itibarcn 60 {altmis) is giind igerisinde tamamlanmamas: duromunda, Devreden Pay
Sahibi tekrar Devir Bildirimi’'nde bulunmak ve siireci tekrar igletmek zomndadyr.

Yonetim Kueruly, Esas Sozlesme'ye aykin nitelikieki pay devirlerini kabuol etmez ve pay defterine
islemez.

B grubu paylar; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hilklimlenne pore
serbestoe devredilebilir. B grubu paylara ihskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir,

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azalulmasina iliskin esas sizlesmede ongoriilen kosullarn
yvasamn gerektirdifginden daha agir olmas: halinde siz konusu hilkiimler hakkinda bilgi

Esas S0elesme’ nin “Sermaye” baghikh 6 nc maddes: kapsanunda Yonetim Kurulu, Sermaye Pivasas:
kanunu hilkiimlerine uygun olarak gerekli ebirdiil zamanlarda kayith sermaye tavanna kadsr yeni
pay ihrag edilerck gikanlmey sermayenin arttmlmasi, imtiyazh pay sshiplennin  haklanmn
kisitlanmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinm simrdandinlmag: ve imtivazh, primli veva
nominal deferinin alunda pay ihrag edilmesi konulannda karar almaya yetkili kihnmugtr, Esas
Stzlesme'nin "“Ydwetim Kuralu Toplanmlan™ bashkl: 9" unco maddesi uyanneca Yonctim Kurulu
kararlarimn, Imtiya.zll Pay sahipleri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu diyelerinin en az
iigiindn toplanhiyva katilimi ve olumlu oyu ile ahnacaf diizenlenmistir. Bu dorum baz halleede ilgili
mevauaiin gerektindi nisaplar ile uyumlu olabilecek iken, bazi hallerde yonetim kurulu kararlanmn
alinmasinda daha afar nisaplarnn uygulanmas) sonucuny dogurabilecektir,

22, ONEMLI SOZLESMELER

girket'in tarafl oldufu ve meyvefsebee isleme faslivetlenyle ilgih Gnemb sozlegmeler fidan satig

sthzlesmeleri, redarik stzlesmeleri. glibre ve ilag alim/satm stizlesmeleri, eser stizlesmelen, milsn:n

stzlesmelen, akaryakit bavilik stzlesmeleri, vakit saths ve tesis sizlesmeler, is makinesi T

sorlegmesi, ckipman tedank, meontaj, kurulum ve devreye alma sizlegmelen, gEnel '1-31:111‘_,

stizlesmeleri, komilr ve dogalgaz alimfsatnm stzlesmeleri, nakliye stzlesmeleri, sinhgjwk .I'.

sozlesmeleri, gevre danismanhk sbzlesmelerinden ile ank toplama wve gu:ﬂ,r ta:ah;-llnm. = i;

stizlesmelerinden ibarettir. Sirket’in faaliyvetlerini verine petirmek amaciyla a.kdl:lllgrawli:m:ﬁj;r ;

ek olarak; Nirket, Sirket’in mevour pay sahipleri ile Sirket'te pay sohibi olmas: plan “igiler .

arasinda Sirket’in yOnetimi, pay devirleri ve Sirket'in saghkl: isleyisini saflayacak d.tgerhimﬂa.n.u

diizenlenmes! amaci ile 21 Nisan 2022 tanhli Pay Sahipleri SOzlesmesi imzalanmagtar,

stzlesmelerle ilgili genel bilgilere agafida her bir ilgih baghk altinda ver venlmekiedir, 1&#‘"@
W

1. Fidan Sats Sozlesmeleri

Sirkel, meyve ve sebie yelistirme tanmsal faaliyvetleri Kapsaminda meyve lidam satum szlesmelerine
taral olmakiadir, S8zlesmede belirlenen cins ve tirdeki meyve fidanlanmn satmm ve tedarikine iliskin
olarak akdedilen sizlesmelerde, Sirket alwr taraf bulunmaktadie, Amilan stizlegmelenn dnemb
hilkiimleri asafndaki sekildedir:

VAP KRED] vATIR =L



- Sizlesme konusunan Uriinlerin Ayao sabil olop, Satict’mn herhangi bir nedenle (resim, vers,
harg bedelindeki degigiklikler de dahil olmak dzere} Uriinlerde fiyat artinmi yapamayacafn
belirdenmigtir.

- Yiilkleme islemi, Ahci tarafindan yazili olarak vetkilendirilmis bir refakatci esliginde vapalacak
ve Urniinler vetkilendirilmig bu kigi tarafindan teslim alinacaktir, Uriinler'in teslim alimmasindan
itibaren, Abci'mn Urlinlerin ayibindan kaynoeklanan talep hakks sakh kalmak kavdiyla,
dogabilecek her tirill hasar ve zarardan Alic sorumindur.

- Sauo, Szlesme kapsamundaki teslimal tarihing wymaz ise, Alci ge¢ kahinan edimler ifa
edilinceye ve Urniinler teslim edilinceye kadar ilerive déniik olarak Saticr'va yapilmas: gercken
tdemelenin Wimiini veya bir kismini askiya alabilir veya bildinmde bulonmak suretiyle heniiz
sevk edilmemis olan Unlinler bakimindan Stizlesme'y: feshedebilir ve/veya baska bir verden {iriin
satin alarak, tahakkuk eden her tiirli ek harcamayn Satici'dan geri alahilir. igbu macdede
dngtrillen segimlik haklardan birinin Aler tarafindan Kullanilmas: hichir suretle Aliei'min,
Sanici'nin gecikmesi sebebiyle ugrayacaf zarar ve/veya masraflan Satict'dan talep etme hakkina
halel petirnses.

- Satici, Sozlesme kapsamindaki Uriinler'in isbu Sozlesme'de ve Ek'inde belirtilen mitclik, cins,
fivat ve Gzelliklerde ve bu husoslarla siurh olmamak Gzere, SOzlesme konusu Uriinler'in tam,
kusursuz ve eksiksiz olarak teslimi icin gerekli ofan thm yilktimlitliklerin ifasindan sorumludar.

Ishu Sozlesme've konu Uriinler'in tim kontrolleri teslimat Oncesinde Alicy tarafindan
yapilacak/vaptinilacak, teslimden sonra Satcr'min isbu sidzlegmeden kaynakh sorumluolugoe
kalmayacaktir. Nitelik ve/veva nicelik sebebivle reddedilen tirtinferin kaldinlmas: ve yerine
uygen olanlann yenne getinlmesine ihskin masraflar Sabic: tarafindan karsilanacakir, Ancak
Aher, standartlara ve spesifikasyoniara nymadi tespit edilen fidinlenn bedelini Sdemeden ve
naklive bedeli Satici'va ait olmak dizerc iade ctme hakkima sakh tetar, Alici, 1sbu madde
kapsaminda Satici'min kusurlanndan doelay ugravacad dogrodan ve dolayh Him zarar, kayip ve
masraflan aynca Satscr'dan talep etme hakkina sahipir.

2.  Tedarik Siozlesmeleri
a, Ciftgilerle Yapilan Sozlesmeler

Sirker, Tiirkiye'deki friin tedarikinin ¢ofunu yazih bir 5Elee$a*ne yapmaksizin dofrodan TL'irIn:
gifigilerinden satin alarak saglamaktadir. Bu tiir sdzlesmeler, piyasa kosullarina bagh olarak
sekilde yapilmaktadir, Lriinlerin piyasa fiyan, her bir hasadin biyiikligine ve kalitesing t;gg’ﬁ n:l],gr,a'li:
defisebilmektedir. Yazh olarak yvapilan tedarik sizlesmelen de meveutiur, i

b. Organik Uriin Tedarikine Yinelik Olarak Cificilerle Yapilan EE:TE;ME

Sirket, sertifikall organik trtinlerin tedariki igin Turk gificileriyle yazih mzh$mmrﬁm'

Ciftgilerle yapilan sdzlesmeler, benzer hilkiimlere sahip olan tipik sizlesmeler {!-fui: cifigiler
tarafindan verilen cegithi abhitlere yer vermektedir. Stzlesmeler, kontrol degisikliklense iliskin.~
herhangi bir madd: hitkiim igermemektedir. Ayrica, ¢ifigiler aym parsellerde farkh bir girket icin
organik driinler yetistirmemekle yvikimHiddr.

¢. Yurt Disi Konsantre Tedarik Stzlesmeleri

- Rirket, yurt disindan meyve ve sebze suyu konsantre alimlanm genel olarak satiga konu fivat,
miktar, tasima ve teslim ven gibi temel sartlar icersn siparis formlan veya alim yapilan satic
firmamn detay hitkiimieri havi sang (sales) stzlegmelen aracih@yla gergeklestirmekiedir. Siiz
konusu sizlesmelerde genel olarak;

- Abhci'mn Stzleyme'de belirtilen :5.un: iginde herhangi bir tdeme yapmamas: durumunda gecikme
_ hE:dl.‘.‘.'ll ﬁdeyewgu .
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Odemenin iamami vapilincayva kadar emtianin midlkivetinin Saier’va ait olacam,
= Al 'man mallar iimennde inceleme/incelettirme yetkisinin oldugu,

- Deprem, tayfun, sel, yangin, savag. grev, avaklanma gibi dngrilemeyen we taraflann
kontroliiniin otesinde gergeklesen miichir sebeplerin varligi halinde, sizlesmenin miichir sebep
sliresince  uzayacafi, micbir sebebin devarm  esnasinda  taraflamn  edimlerini  verine
getrememelerinden dolay: herhangi bir sorumluluklannin dogmayacagy, ve taraflar, adil bir
gizim bulmak ve birhirlerine danisarak miichir sebebin etkilerini minimize etmek igin tlim
makul gabay: giisierecekleri, miichir sebehin 6 ay boyunca devam etmesi ve taraflann edimlering
getirememesi halinde karsi tarafa bildirimde bulunimak suretiyle sézlesmenin feshedilehilecegn,

- Taraflarm, karsihiklh anlagma ve yazih olarak stzlesmeyi degistirebilecegi veva feshedebilecegi,

- Stglesmeden kaynaklanan veya sizlesmevle lgili anlasmazhiklann tncelikle dostane sekilde
ghzlllecedi, netice almamamast durumunda  aliernail wyusmazhk  yollanndan  tahkime
basvurulacag,

Hiikiim altina alimmeytor,

3. Distribiitorliik Sizlesmeleri

Sirket, mimhasir saticisi ve dreticisi oldofu drinlerin (dogal mevve ve sebzeler, mewe suyu

konsantresi, meyve piiresi konsantresi, meyve piiresi, meyve suyn ve imaloig targfindan dretilen

vedveva raraflar arasindg kararlagnedan diger fripler) distribiitiler aracbfivla sadece AB
ilkelerine yapulan sabslara dligkin distriblitériiik stzlesmeler imzalamistir. Bunun disinda basta

ABD-Kanada olmak tizere distributgrler aracihuyla diger pazarlara yapilan satislara iliskin spesifik
hir distribiittrliik stelesmesi imzalanmamistir.

Siie konusy stizlesme uyaninca Hirket'in dogrudan faturali satislaninda belirlenen komisyon bedeli,
satiy bedel iireticinin belirledifi hesaplara aktanldiktan sonra fatura karsibii diseriblittee Gdenir.
Distribiittrlik Sozlesmeleri 5 yillik vapilrug olup bu siirenin sosunda sona ermektedir. 562 konusa
stizlegmelerde genel olarak;

= Distribitonin, Suket' in Urtin portfiviinde yer alan tiriinlen bagka bir tedankgiden almayacagi ve
sadece Sirket'in Griinlerini satacaf, aksi halde Sirket’in distribiitéirlik sdzlesmesini tek tarafh ve
ihtara gerek olmaksizin feshedebileced.

- Sirket, Distribfittetin talep emigi Orlnled Gretmiyersa, Distribittriin, Sirket'in onayr ve
muvatakati ile ditnyanin herhangi bir yerindeki diger iireticilerin Grilnlerini satabilecegi,

- Dastribiitdriin, iriinler dofrudan Sirket'ten satin alarak spot satislar ya da Sirket ile ﬁﬂ%

sats yapmak surctiyle satislanim gergeklestirebileceds, f,j"

..-‘_ P
Distribiitticiin spot sanglarda sain alma, ddeme ve kar-zarar sorumlolodunun mtlnhﬂ,sjr’ﬁt
kendisinde olacag, {1\ )
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- Ortaklaga yapilan satiglarda ise Sirket’in miisteri temsileisinin satizin her aaamﬂ&mda qiﬁp&i-" 7

milgteri ile iletisim halinde olacag, migterinin Sirket'i tedarikgi olarak bilece@i '-'s?%-Sﬂet‘fu
sozlegmeve tarafl olacaf, distnibiiténin 1se sadece miisteniye lojistik destek saglayvarak Etmha.t_#",

komisyon alacaf,
- Surket'in, Distribiitdriin bilgilendirmesi dogrultusunda, Distriblittetia yetkili oldugu bilgedeki
pazar payiru arirabilmesi icin gerekli 1iim destedi saglayacag,

Aksi wrallarca kararlastinlmadikga, Sirket’in belirevecefi vasitalarda wsmmas: durumuonda, @"ﬂ}
firiinlerin sorumlulugunun ve tasima masraflannin Sirket’e ait olacag, qf;.

Hiikiim altma almmustir.




4. Giibre ve liag Alm/Satim Sizlesmeleri

Sirket tarafindan, meyve ve scbze yehistirme faalivetlen kapsamunda farm arazileninde kuollanilmak
fizere gibre ve ilag alim tle gih stzlesmeler yamimigtir. Bunlardan glibre sann alimina iligkin
yapilan séizlesmenin dnemli hitkiimleri so sekildedir:

Ciaranti siresi bovunca uygulama hatalanndan Kaynaklanan (im onanmiar bilabedel Satic
tarafindan karsilanacaktir. Satcy, garanti sliresince vefveya kusur sorumluluk dénemince
kendisine Alici tarafindan bildirilen hasarlan gidermekle viikiimliidiir. Satici, dininin kosumnu
ramamnda gideremeadigi takdirde Alicr'nin talebi Gzerine friind defistirip aym vasifia Urfinle
degistirmeyi taahhilt eder. Garanti siiresi, Sozlesme konusu iiriinlerin 1eslim edildigi ve Alci
tarafindan onaylandifs taribten itibaren iki yil olarak belirlenmistir.

Alier sdzlegmeden dondugi takdirde, Saucy, kendisine ddemesi yagilan bedeli Sanei'min donme
lanthinden itibaren iig &5 giinii igerisinde Alicy'va iade edecektir. Odemenin gecikiigi her giin
baging teslim edilmeyen sizlesme bedelinin %2 si kadar gecikme cezas: uygulanacakiir,

Sirket larafindan ilag alimina iliskin yapilan sézlesmenin Gnemli hitkiimben: ise su sekildedir:

= 3anct, Alcr mn tanm arazilerinde kullamlmak Gzere, iininlen Abct'nin belirleyecegi adresiere
sOzlesmeye uygun gekilde tedarik ve teslim edeceklir,

- Aler, Satici'mun vitkiimliiliklerini tam ya da kismen gereds gibi yerine getirmemesinden dofan
masraf ve zararlan, her zaman Satici'ya yapacafl Sdemeden mahsup ermefettirme hakking
sahiptir.

= Sizlesmeye uygun sekilde yerine petirilmeyen isten dofan noaklive bedeli Sanei'ya ait olmak
fizere iade edilip driinéin bedeli 6denmeyecektir.

- Aho, standartlara ve spesifikasyonlara uymadigi tespit edilen Oriinlerin bedelini ddemeden ve
nakliye bedeli Satciva ait olmak tizere iade etme hakkim saklh tutar,

Satici’nim Teslimat sfiresing uymamas: halinde Aher, gec kalan edimler ifa edilinceye kadar
ileriye déniik olarak Satici’va vapilmasi gereken ddemelerin timint veva bir kismum askiva
alabilir veya bildirimde bulunmak suretivle bhepiiz sevk edilmemis @ninler bakimendan
sOzlegmeyi Teshedebilir ve/veya bagka bir yerden firiin satn alarak whakkuk eden her tiieli ek
harcamay Satie1"dan geri alabilir.

Alicy, firiinleri herhangi bir zamanda kontrol edebilir veya kendi tespiti sonucunda kusurlu olan
iiriinler: kabul eder veya reddeder. ,a;_""",__
kA

- {rtnlere ait saranti sbresi, sozlesme Konusu firinlerin teslim edildidi ve Aluz: tamfmcia‘w £
opaylandigs tarihien itibaren 2 vil olarak belirlenir. i - \E

- Satier, Ahe'min kendisinden bilgi ya da yanit bekledigi talepleri en gec 2 glin u;mc& }lEL'g'_‘I!l‘_QL'tﬂ.I‘HL

yamtlamak #orundadir. *‘qi g+ _q,{‘.f;

Satici, Stizlesme’den dofan hak ve yukomliliklerini Aliei'nin onay olmaksizin doPrudiin Ve~
{il:liﬁ'ftl olarak iglinct gergek ve tlizel kisilere devir ve temlik edemez. Aksi takdirde Abci, “ﬁﬁ&
Sozlesme'yi tek tarafl fesih hakkina sahiptir. '-Iﬂ'-@

5. Eser Sozlesmeleri

Sirket tarafindan is suhibi sifatiyla eser stzlesmess nitiehifini haiz bam ekipmanlann ted anki. montaji,
kurulumu ve devreve alinmas: ile ilgili sozlesmeler vapilmistr, Bu sézlesmelerde Sirket'in en Snemli
vukumigiogu odeme yiukiimldidgudir. Bunlardan Sirket’in posa tank: yaptirmasina iliskin yiklenici
ile yaptifi siizlesmenin dnemli hitkiim]en su sekildedir:
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Yiiklenici, Stzlesme konusu isin teknik sartnamelerine ve siparis formalanns uygun olarak tam,
kusursuz ve eksiksiz olarak yapumas icin gerekli olan tim edimlerin ifasindan sorumiudur.

Stzlegme konuswe ige dair malzeme, ekipman, techizat, sistem ve imalatlarin nakliye ve sair
tasima bedellerd ile sigortalarmn yapilmas: i1 Yilklenici’ ye aittir, Is Sahibi, Yiklenici taralindan
Sozlegme ye uygun vapumadiklan anlagilan is ksimlanm Yiklenici'ye yeniden yapirmak
hususunda yetkilidir, Yoklenici, bu gibi kusurlarindan dolay: 13 Sahibi’nin ugradif zaran derhal
kargilamakla miikellefiir.

Yiiklenici, isin perekiirdi@i sayida teknik eleman, kalifiye usta, yardime: ve 1g¢iyi temin edecek
alup, avrica kendisi veya bir yetkilisi i5in basinda bulunacakiir,

Yikienici Stzlesme gerefiince imalat ve montaj yapti@ sire iginde, meveut diger imalatlara ve
ticlincti sahuslars zarar vermemeyi tahhiit etmis olup; aksi halde difer imalatlara ve Gigiinci
kigilere vermis oldugu zararlardan dogrudan soramlu olacakiir.

- Yiklenici, Sozlesme konusu igin yaplmas: igin gerekli olan sertifikalan ve ige iliskin ulusal ve
uluslararas) sartnameleri, standartlar, normlan, yonetmelikleri ve bunlardan bagka ytirirliikie
olan her tilrlll mahalli, teknik ve idari vinetmelik, sartname ve vikiimlilikleri bulmak, bilmek
ve bunlara uymakla yiikiimlddiir.

I5 kapsamunda temin ve tedarik edilecek her gesit malzemenin, ekipmanin ve sistemnin Sizlegme,
Sozlesme ckleri ve teknik sarmnamelerde belirtilen standarnt normlanna ve spesifikasyonlaring
uygun imalat ve stoklama yapan iiretici firmalardan temin edilmesi birinci derecede esasur, Bu
kahil malzemelere @it yukanda beliilen standartlara  uygunluk  belgesi,  kalite
belgeleri/sertifikalan, fiziksel ve kimyasal analiz semifikalan [5 Sahibi tarafindan talep edildigi
takdirde, Yiiklenici bunlan derhal ibraz edecektir.

- Garanti siresi, isin tamamlanmasindan ve 15 Sahibi tarafindan onaylandif wrihten itbaren 2
{iki) yil olarak belirlenir. Garanti siiresinde, uygulama hatalanindan kaynaklanan riim onanmiar,
Yiiklenici tarafindan hilabedel karsilanacalktir.

- Yiiklenici, Is Sahibi’'nden kaynakianmayan gecikmelerde gecikilen beher giin igin teslim
edilmeyen is bedelinin %2'si (yilzde iki) kadar gecikme cezas) bedelini kendisine yapilan ilk
yazili bildirimin ardindan 7 giin icinde nakden ve defaten ddemeyi kabul eder.

6. Miisteri Sizlesmeleri P _I_;':'_-a.ﬁ
it -|:'r -l 1 R
a. FElekironik Ortamda Satbio Is Ortakhig Sozlesmeleri & ey

Sirket, ile Trendyol, N11, Hepsiburada ve Pitavm gibi e-ticarer platformlannda 53!"1,'; '_#apmu}; i3
lizere benzer hiikimier igeren muhtelif anlagmalar imzalanmustr. Bo sozlesmeler S-titurer .“
platformlarmm matbu hitkiimler iceren stizlesmelendir, Bu filr siizlegmelerde $IﬂcEL ‘Batia ©
konumunda olup e-ticaret platformunda sanal magaza agma ve bu platform dzerifiden Buliy
yapma yetkisine sahip olmaktadir, Bu tir e-ticaret platformlan ile imzalanmg olan stzlegmel
genel olarak defiinilmesi gereken hususlar gu sekildedir:

r'

- Sirket, e-ticaret platformundaki sanal magazasinda sergiledigi mal ve hizmetlerin sanginm
ve teshirinin  yileilrlitkieki mevzoat dofrulivsenda herhangi bir hukuka aykinhk
yaratmayacafini, hak ihlaline sebep olmayacafim, sz konusu ilan ve igeriklerin ilgili
oldufiu mal ve hizmetlernn internet iizerinde yayinlanmas:, satiga arz cdilmesi ve sahilmas
igin tiim hak, yerki ve sorumlulugun kendisinde oldugunu kabul ctmcktedir, Aksi bir
durumda sielesme kars: tarafca herhangi bir tazminat fdenmeksizin feshedilebilmektedir.
Aynica Sirket, stzlesme eki olan yasakh drinler listesinin igerigin stirekli takip edecck ve
yasakh tiriinferi satiga sunmayacakiy.
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Sirket, sanga sundudu Oriinlen stokia yveterd miktarda bulundurmak zormunda ve giinde en az
bir kere vefveya saug yapmas halinde satigtan sonraki stok duremunun giineellemesini
yapma zorunlelugu vardir.

- Birket, siparis talebinin olugmasinin ardindan | i5 gilni igersinde kabul veya reddetmezse
siparigi kabul etmis sayilmakiadir. Kabul edilmis sayvilan siparislerin séizlegmede belirlenen
siire igerisinde kargoya verilmemesi halinde Sirket’in magaza puam ditstiriilecektir, Magaza
puammn taratlarca kabul edilen puaniama kriterlerinin aluna dilsmesi halinde Sirket’in
sozlegmesi ek rarafh olarak feshedilebilmektodir,

- Siparigin kabulii izerine linliniin kargoya 3 15 giind wensinde verilmesi gerekmektedir, Aksi
takdirde firliniin zamamnda tedarik edilememesi nedeniyle milsteriye hedive celd
tunimlanabilmekte olup hediye ceki tutan Sanci"mn hesabindan tahsil edilmekiedin. Aynca
fringn tedarik edilermeyecegi durumlanm da bildirilmesi gerekmektedir.

Sirket, gelen siparigierini stokia olmadin gerckgesiyic baska e-ticarct platformlanina
yinlendiremez.

- Sirket, e-ticaret platformu Uzerinden yapug: sauslar icin platform igletmecisine sizlesmede
belirtilmis oranlardaki komisyon hedeli ile pazarlama destek bedeli tdemekle yikimlodie.
Platform igletmecisinin pazarlama destek bedelini defigtirme hakka vardar, Satilan drtinlerin
bedeli platform igletmecisi tarafindan tahsil edilmektedir, Platform igletmecisi ise siparig
verilen mahin satig bedefini, maln tesliminin Alier”ya tam ve zamaninda yapuimasina takiben
b1 e-ticaret platformlar 7 glin, bazi e-ticaret platformlnn ise 21 glin sonra kendi komisvonu
ve pazarlama destek bedeli toplam tutanim mahsup ederek Sicket’in hesabina ddemekiedir.
E-ticaret platformalanmn ddeme siiresi farkhibk gésterebilmekiedir.

- Malin ayiph olmass veya Migteri tarafindan cﬂ;.rrrla hakkinin kuHamEma:sl h.ilindr;t Saticy

da komisyon hadeh iade edilecelktir, g '.‘F ; "-‘FH\

- Sdzlesmeds belirlepen usol ve esaslar uyarnca Sirket 6 ay boyunca satg ;t’apmya;_ ISE -'5;
platform igletmecisinin sbzlesmeyi feshetme hakks vardir. 3 = iy

- Taraflanin highir sebep gbstermeksizin yazil bildinm yapmak kaydiyla aﬁzlesmeyl t‘ﬂiﬁmm_jf f J'

tidemeksizin feshetme hakk vardir, T

- E-ticaret platformunda orijinal olmayan Grinlerin satldifinin tespit edilmesi hﬂllnﬁﬁm/@
platforma isletmecisine cezai sart Sdevecektir.

b. Fason Uretim/Private Label Sozlesmelerd

pirket, miigtenn arafindan verilen siparigler deogrultosunda miisterinin sahibi ofdufu marka

altnda Oretim yapilmas: ve milgtern markolanm kollanark siseleme, paketleme ve etiketleme

hizmetleri vermesine iliskin olarak verli ve yabane: sicketler ile cogunlukla willik fason lirctim
sozlesmeleri akdetmistir, [1gili sdzlesmelerde,

- girket tarafindan saflinacak malzeme ve girdiler ile miisten tarafindan saflanacak malzeme
ve girdilerin belirlendigi, baxi sizlegmelerde meyve konsantrelerinin ve meyve sulanmin
Sirked tarafindan Uretilecedi, paketlenecefi ve  etiketlenecefi  belirlenmisken bazn
sizlesmelerde konsantre ve trlin icine giren diger girdilerin miisteri tarafindan temin
edilecegi,

Uritn  isimlerinin, Giriin  spesifikasyonlarmin, ambalaj, gramaj ve miktann, teslim
kosullarinin, nakliye metodunun, lﬁplm hedel miktarlar ile minimum sipans miktarlannin
aynntilan,




Sirkel tarafindan Oretilecek Urlinlerin Tirk Gida Kodeksi Yinetmeligi, TSE standanlan,
ambalaj atiklarinm kontrold ve ambalajlann igaretlenmesine iligkin yasal dizenlemeler basta
olmak dzere ilgili yasal diszenlemelers tygun olmas: gerektigi,

Sirket’in aym veva benzer ambalaj tasanmlarmi liglincd kisiler icin Gretccefii bagka
tirlinlerde kullanmayacag,

Miisterinin sahip oldugu markalar ile ilgili her tiirld hakkin miinhasiran miigteniye ait oldugu
ve siizlesmede belirlenen kullamim hakkimin, markadan dogan herhangi bir hakkin Surkel'e
devri anlamina gelmedigi, milsterinin yazili izni olmaksizin Sirket’in veya diglinell kigilerin
bu dritnleri Gretemeyecefdi, pivasaya sunamayacafy, satamayacafl ve bu amaglarla clinde
bulunduramayacaf,

Miigterinin, driinler: bafimsiz ve akredite laboratuvarlarda analiz ettircbilece@ ve kontrol
ekibi ile belirli arahklarda Sicker'in Gretim kKosullarm deneileyebileced,

Hiikiim altina almmistir.
¢ Yurt Disi Miisteri Sang Sézlesmeleri

Sirket, yurt disina meyve ve sebze suyu konsantresi ile taze meyve satislanm genel olarak satisa konu
fiyat, miktar, ta;ma ve teslim yer gibi temel sartlar iceren sipans formlan veya alm yamlan sanes
firmanm detay hiikiimleri havi satim alma sbzlegmelen aracilyfiyla gerceklestirmekledir. 36z konusu
sozlesmelerde genel olarak;

Saner'nin, drfinlen sevkivat programinda belirtilen tanhlerde teshimat igin bazir hale
getirecefi,

Uretim siiresini etkileyen beklenmedik bir olay nedenivle herhangi bir gecikme olursa,
Satiecr'mn Alict"yr zamaninda bilzlendirecesi,

- Abecr'min Stzlesmede belitilen sitre iginde herhangi bir tdeme yapmamas durumundsa
gecikme bedeli Gdeyecefi,

- Abhc'min mallar dizednde inceleme ve denetim yetkisinin oldogu,

- Sauci’'min, makul kontrolinin  Otesinde, driin  hasanna yol agabilecek kosullardan
kaynaklanan tazminat, kalite ve uvpunsuzluk iddiglanndan sorumlu tutulamayacagl,

- Taraflann stzlesmenin ifasiyla baglantils olarak aktannu yapilan bilgi ve belgelerin gizli bilg
olarak kabul edildifi, ﬂ'“""“"ﬂx
Deprem, tayfon, sel, yangin, savas gibi Sngdriilemeyen ve tarallarnm k:mtmlﬂﬁt&t@mda
gergeklesen michir sebeplerin varlify halinde, miichir sebebin devams tsnamlﬂa taa.‘ﬂ.ﬂfam‘g d
edimlerini yerine getirememelerinden dolay: herhangi bir sorumleluklarmm :iu@mﬂﬁﬁdgl Ve :
taraflann edimlerini getirememesi halinde karst tarafa bildirimde tnulunmak, wmi.yla B 1 ,,
sizlesmenin feshedilebileceds, '"- » 5 % o

- Stizlesmeden kaynaklanan veya sbzlesmeyle ilgili anlasmazhklann Sncelikle dmtfm; gnhld:: o
gbziilecefi. nctice almamamas: durumunda alternatif oywgmazhk  yellanndan afikifnE™ ﬁf’a

basvurnlacag, t__ﬁﬁ
Hikiim altina alinmastr. o
7. Akarvakit Bayilik Siizlesmeleri

Sirket'in “Devlet Mah, Kayseri Cad. No:32 Aktay Kasabas) Merkez/Nigde" adresinde (eski 347 ada
16 parselde, biliinme neticesinde yeni 347 ada 27-28-29-30-3| parselde) bulunan taginmaz (dzerinde
ver alan tesisinde LPG, otogaz ve akaryakit satis icin yapmis oldugn sozlesmeler bulunmaktadir. Bu
sozlesmeler oyannca Sirket, akaryakit dagiim sirketinin yazili onaym almaksizin Sozlesmenin imza
tarihindeki ortak defistirmemeyi ve pay devn yapmamayi taahhiil ebmistir. Aksi bir uygzulama olmas
halinde Sirket, sézlesmede belirlenen tutar tizerinden cerai sart ddemek znmnda ka1ahljeceg1 zibi, bu




Bu kapsamda, Sirkel ilgili akaryakat daginm girketini halk arz hakkinda yazih sekilde bilgilendirmis
ve halka arz iglemi kapsaminda Sirket'in ortakhk vapisinda mevdana gelecek degisikliklere iliskin
yazih muvafakat vermesi istenmigtir. Akpet Akarvakit Dagiim A5, ve Akpet Gar A S. wrafindan
Sirket paylanmin halka arz ve paylann Borsz [stanbul AS.'de islem gbrmesine yazili onay
verilmistir,

8. Yakut Sans ve Tesis Sizlesmeleri

sukel larafindan yakit sabis ve tesisleni ile ilgili stelesmeler yaplmisir. Bunlardan Sivilastirilmis

Dogal Gaz (“LNG™) Sang ve Arivet Tesis Teslimi ile ilgili olan stzlegmenin Snemli hikiimleri

asamdaki sekildedir:

- Besng Digiirme |stasyonunu da dahil LNG kullanmu ile ilgili dogal gaz dahili tesisating
EPDE'dan sertifika almus bir firmaya EPDK, Boru Hatlan fle Petrol Tasima Anonim Sirketi-
BOTAS veya billgesinde yeikili Sehir Dagiiim Sirketinin standartlarina uyzuna olarak, Ipragaz'in
tank sahasi LNG sisteminin montajin tamamlanmasindan dnce yaptirnus olacaktr. Dogal gar
dahili tesisat islerindeki tim ingaat (kanal kazilmass, kum dolgu, kanal kapatma, vs.) islerini
vapilmasi da Sirket"in sorumlulugundadar.

- Sirket bu stzlegmenin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, kendisine teslim edilmiz olan
tank ve feghizat stzlesme fesih tarihinden inbaren 10 (on) giin iginde Ipragaz terafindan
belirtilecek adrese iade etmek (zere tank sahasinda teslim edeccktir. Tank ve teghizatin anzali,
eksik, bozuk olarak iade edilmesi dorumunda, Sirket cibazlann o giinkii defieri fizerinden
bedellerini veya tamir bedellerini nakit olarak Ipragaz'a ddevecefini pesinen kabul ve taahhiit
eder. Hangi sebeple olursa olsun sézlesme sona erdiginde Sirket tank ve techizat stizlesme hitim
tarihinden itibaren 10 (on) giin igensinde iade etmedigi takdirde, tank ve techizatin iadesi icin
[pragaz'in dava agma hald-:: sakh olmak kaydiyla, Sirket Ipragaz’a tesisi iade edinceve kadar
pecen slire icin, cozal sart odevecektir,

9. s Makinesi Kiralama Siizlesmesi

Sirket tarafindan 01 Agustos 2021 doneminde baslamak ifizere 5 wil silreli narencive suyu
sikacaklarnmmn (“Makineler'”) kiralama kosullanm (Makinelerin modellen, kira deretlerim, kira
donemlerini, uyusmazhk ¢iztdmlenni ve diger kavit ve sartlar) igeren ve Suket"in Kirac konumunda
oldugy sdzlesme akdedilmislic. Bu sdzlesmenin baz énemli dilzenlemelert su sekildedir:

- Kiraya Veren bir Makineyi degistirmeye karar vermesi veya Kirac'mn bu Kiralama
sizleymesine Makine{ler) eklemesi durumunda, Kiraya Veren, Makinelen Kiraciva
Stzlegme’de belirtilen adreslerde teslim edecektir. Kiracy; ihracat, naklive, sigorta, ithalat ve
benzeri ilgili nakliye eretlerini ddeyecektir, Kiract, Makineleri Tiirkiye'deki Adana
masraflan kendisine ait olmak (zere kurscaknr. Kiraya Veren Mnb:matenwf:ulﬂumu x‘
baglanlmas: ve dilzglin cabisinlmas igin denetimden sorumlu olacaktir., Eﬂﬁ. masraflan
kendisine ait olmak tizere, bu tir kurulumlar ile baglantih olarak gerekli ulah:lcchk:tﬁm tesisat =
iglerimi {(drenay dahil), elekink tesisat ve anahtarlan, buhar resisan deg-l$Lk!4k.I:um ¥ing )
kiralamasimi ve meveut bina, ekipman ve platformlardaki degisiklikleri 33313}’3‘33&!& Bugunla .* ;
birlikte, Kiralayan, masraflan kendisine ait olmak dzers, Makinelerin gahigmas il2haglannh _#
olarak tim meyve suyu boru hatlanm veya oluklan, besleme konvey@ic araglan ve baﬂﬁﬁﬁi" ,ﬁ,‘ﬂ.
safdlavacakir,

- Kira bedeli Gdemeleni ise yilhik olarak ddenecekiir. Asgari, “stand-by” oramndaki }rﬂhkl?ura
ddemeleri stz konusu Makinelerin, bilesenlerin ve se¢encklerin kullanimuna bakilmaksizan 25
Exim veya tncesinde vapilacaktr, Makinclerin her narenciye sezonu igin cabishinlmas: ve
atil/stand-by dorumunda kalmarmas) halinde, bulundurma cretlerinin yillik kira Sdemeleri her
Kira Yilimn | Mart tarihinden Snce yapihir.

o _.L'nf'd:' .




- Sirket’in kira Odemelerini yapmamas: durwmunda, bu bir lememil teskil edecekiir ve
Sdzlezmede belirtildif fizere siiz konusu Makinelere veniden el koyma ve hasarian ve tahsil
etme hakkina ek olarak, Kiraya Veren aynica Snceden haber vermeksizin thm temerrit bedelleninl
yasal faizleri ile tahsil etme haklarina sahip olacaktir.

Kiraci konumundaki Sirket, bu Kiralama Siizlesmesi uyannca ddenmesi gereken herhangi bir
tutan geciktinmse, Kirayva Veren, kendi takdirine bagli olarak, Kiraci'nin ddemesi gereken tutarnn
%517 kadar bir gecikme tereti talep edebilir. Kiraya Veren, gecikme ticreti tahsil edilmesine ek
olarak, Wm vadesi gegmis Odemeler igin, kira Odemesi igin belirlenen zamanda Gdenmek Gzere,
yilhk %5 oraninda faiz 8deyecektir; stz konusu faizin &denamemesi halinde kiraya eklenecek ve
ayni oranda faiz uygulanacakur,

- Kiraya Veren, soz konusu vilin baslangicindan en az doksan (90) glin dnee yazili bildinmde
bulunarak bu Kiralamamn aluner veya sonraki herhangi bir yili icin kira oranlarnim ayarlayabilir.
Kiraya Veren, kirn oranlannda bir artis bildiriminde bulunursa, Kiraci, en az otuz (30) gin
onceden yazili bildirimde bulunarak, artan oramn yiriiddige girecefi andan itibaren bu
Kiralamay) [eshetme segencgine sahip olacaktir. Kiracy, bu Kiralamays sona erdirme segenegini
Kiraya Veren'e hildirmezse, bu Kiralama, Kiraya Veren'in dnceden bildirdifii avarlanmig kira
orenlan ve bu Kiralamada belirtilen difer tim hilkiim ve kogzullar ile devam edecektir.

Kiraya Veren, her Kira Yili igin kullamilacak Makinelerin bakimindan sorumlu olacakir.
Makine(ler)in bir sonraki Kira Yih igin kullamimamas: ve beklemeye alinmas: ve Kiract nin
madde 3 {a) uyannca Kiraya Veren'c bildinmesi durumunda, Kiraya Veren, Kiraci tarafindan
aksi talep edilmedif siirece, stz konusu Kira Yih yedek Makine(ler)in bakimini vapmayacakir.
Herhangi bir sipheye mahal vermemek igin, 30 saatin altinda kullamlan Makincler, Kiraci min
herhangi bir bildirimi gerekmeksizin stand by da kabul edilecektir,

- Kiraya Veren, Makineleri ivi durumda tutmak ve tamir etmek igin gerekli gordi#i parcalan
onaracaktr, ancak, Kiraci'mn Makineleri kullanma ve bakimn ithmal etmesi nedeniyle gerckli
olabilecek parcalan masraflan kendisine ait olmak {izere Kiraci saglayacakiir. Kiraci, Kiraya
Veren veya Kiraci tarafindan sagilanan tilm yedek pargalan masraflan kendisine ait olmak dzere
kuracak ve Makinelent ivi durumda tutacaktr, Kirzci, Makinelerde herhangi bir degisiklik
yapmayacak wveya Makinelerden herhangi bir sey gikarmayacaktir, Kimci, Makinelerin
igletilmesinin tm masraflann 6deyecektir, Kiraya Veren. kendi tercihine bagh olarak, sifz
konusu Makinelerde isbu Stzlesmenin siiresi boyunca herhangi bir zamanda uygun pdrdilph
sekilde bu tiir defigikliklen veya tadilatlan vapabilir ve herhangi bir zamands bunlasg.,
calismasm inceleyebilir ve giizlemleyebilir, Kiraci, vukarida hel:.mle:ll denetim pw&duﬁi‘ﬁ'ﬂ
kullanmak igin tesislerine Kiraya Veren’e erigim izni verecek ve burada belirtilen fmat,l.ir u;m 4,_
Kiraya Veren'e tim makul kolavhklan salayacakir, .;' e &/ "ll

_|

Bu Stzlesme sona erdifinde veys feshedildiginde, Kiraci, Makinelenin kullaiil,msm dﬁf{ﬁﬂl 7
durduracak ve Makineleri, vedek parcalan, kilavuzlan ve alet takumuni Hlmm’ Vﬂmﬂ m*ﬁ i -'"
belirleyece bir yere uygun .‘;.ﬂktldﬂ {normal yipranma pay kabul edilecektir) navlun m]i_’__}#
olarak iade edecektir. Sevkival igin kasalama, bir Kiraya Veren teknisyeni ile i 1':5']3
vapilacakir. ﬁ-ﬁ'ﬁé'

Makinelerin veya herhangi bir pargasinin yangin veya bagka bir nedenle (Kiraci'nin ithmali veya
kasith gorevi disinda) hasar girmesi veya tahrip olmast durumonda, Kirsya Yeren, gerekh
edrdiigii her seyi, milmkiin olan en kisa siirede onaracak, yeniden inga edecck veya degistirecektir
{ Kiract'mn masrallan kendisine gt olmak Gizere yapmak zorunda oldugoe onanmlar harig); ancak,
Makinelerdeki hasar Snemliyse veya sz konusa Makineler veya bunlann herhangi bir pargasi
imha edilirse, Kirava Veren, kendi takdirine bagl clarak, Kwarh ya yazil: bildirimde bulunarak
bu Kiralama Stzlesmesini fﬁhﬂdﬁbthr
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- Makinelerin ve Makinelers bagh ve ekli tiim cihazlann miilkiveli Kiraya Veren Larafia kalacakur,
Makineler, bagtanma ve kurulum sekli ne olorss olsun Kirae1 'min millkiiniin bir pargas: haline
gelmis sayimayacaktir, [sbu Stzlesme nin stiresi bovunca Makineleni ve cklentilerini kaldirma
hakki Kirava Veren'in olacaktir. Kiraci, Makinelerin Kirava Veren'c ait oldugunu gésleren
herhangi bir isim levhasini veya benzeri cihazi gikarmayaecak, tahrif etmeyecek veya fizerini
kapatmayacaknir,

- Kiracr ya da Kiraya Veren, bu Stzlesme’vi her Kira Yilmin sonunda, 5 wilhik stirenin bitiminde
veya devanundaki her bir senelik slirede en az 90 gin Oncesinden verecegi yazl bir ihtar ile
sonlandirabilir.

- Makipelerin imalatirun, kiralanmasuun veya Kullanimumn kanuenla veya adh karar veyva usulle
vasaklanmasi halinde, bu Stezlesme kanun, kararname veya usuliln yiirlirlik wribinde sona
ereceklir ve Kiraya Vieren, bu tiir bir fesih nedenivie Kiraciyva karsi herhangi bir zarardan sorumlu
olmayacakiir.

Kiraci"min i3bw Stzlesme uyannca Sdemeleri zamaminda yvapmamas: veya baska bir sekilde isbu
Sozlcsme'nin herhangi bir sartine ihlal etmes: dunumunda, Kiraya Veren, kendi segimine bagh
olarak, en az doksan (%0) giin Gnceden yazh bildirnmde bulunarak bu Kirmlamay: feshedehilir.

- Kirati'mn temerriidii veya burada yer alan herhangi bir hiikiim nedeniyle bu Kiralamanin

feshedilmesi durumunda, Kiraya Veren, fesih tarihi ibariyle ahakkuk eden ve ddenmeyen
fdemelerin utanni ve aynca bu Kiralamanin iblali nedeniyle olugsan zararlan Kiraci'dan geri
alabilir, Odemeler kitmiilatif olacakur, Kiraya Veren, sship olabilecegi difier yasal haklara veya
gozilm yollanina ek olarak, art arda veys aymi ands bir veya daha fazla gizlim yoluno
nygulayabilir.
Kiraya Veren, Makinelerin malzeme ve iscilik acisindan kusursuz olacafim garanti eder. Bo
garantinin ihlalinin ek garesi, (Kiraya Veren'in tercihine bagl olarak) kusurlu Makinelerin
onanlmas: veya degistinlmesidir, Sizlesmede agikga belintilenler harig Kiraya Veren, bu
kiralama ile baglantil olarak teslim edilen herhang bir mal veyva kanuni hizmetlere iliskin agk,
zimni veya kanuni tiim garantileri agikca reddeder. Kiraya Veren, Makinelerin istismara, thmale
veya dier uygunsuz kullanima maruz kalmak suretiyvle zarar gbrdliglin beliferse bu sbzlesmeyi
feshedebilir.

0. Ekipman Tedarik, Montaj, Kurolom ve Devreyve Alma Sozlesmeleri
Sirket tarafindan kapsamu, nitelifii ve sartlan gosterilen imalat, tedarik, montaj, korulum ve deveeye
alma da dahil muhtelif islerinin yerine getirilmesine iligkin olarak Ekipman Tedank Mqutaﬁ],_

-

Kurulum ve Deveeye Alma Sidzlegmeler yaplmmstr, Bunlardan belirtilen sartlar d tekq:‘.h:t o,
detaylara uygun olarak tretilen pet sigeler igin meyve suyu dolum hatti ve Gniteleri ile 1 S]LID:L in "0,
Alict stfanm haiz oldugu bu sbzlesmenin dnemli hilkiimieri su sekildedir: . LY "1

- Birket, Ekipman’in sevkiyatimn baslamasindan en ge¢ | (bir) hafla ﬁnwmnc"a! Y"Er‘.l_t-ﬁi'm'
Projesi'ne uygun olarak [sletme’deki binamin ve yerin hazirlanmasi, Ekipman'in Pq-:lnup T |
gerekli her tirlil hafnyat isinin yapilmas, gerekli yerlere her tirli platform. m-:rdf"ﬂm femin
edilmesi ve sozlesme konusu isin gerceklestirilebilmesi icin gerekli diger fiziki kﬁ%ﬂfﬁr”ﬁﬂ

saflamakla yitkiimlitdiir. 4 ':ifﬁh

- Ekipman ve/veya Ekipman'a ait parca, iinite, makina ve techizatlann [sletme deki m-d.um:e Ve
monta) iglemlen igin gerekli olan ving ve forklifi giba im kaldirma araglan Sirket tarafindan
saflanacaktir. Satier lzmir Fabrikas: ile Isletme aras: naklive, vikleme, indirme ile nakliveye
iliskin sigonta masraflan $irket'e aittir, Ekipman'in yiiklemesi ve indirilmesi Satici personeli
nezaretinde Sirket tarahindan gergeklestinlecekr.




- Ekipman’in Sirkei {sletmesi'nde proje ve iglerin siiresine uyeun sekilde mekanik ve clekerik
montajt ve kurulumo Satic tarafindan Satict'ya ait personelee bizzat vapilacaktir.

Mekanik ve elekirik kurulumun ardindan Sirkes, enerji projesine uygzon sekilde tim enerjiler
makinclerin nihai noktalarina kadar getirecektir, Enerjilerin baglanmasina miteakip devreye
alma galhigmalan ve performans testleri Sanen tarafindan gerceklestirilecekair. Devreye alma
galismalan icin gerekh adetlerdeki tim sarf malzemeleri Sirket tarafindan temin edileecktir.

- Naklye sonrasi Isletme’de Ekipman'in montaj ve kurulemlanmin yamlmass ile devreye alinarak
caliginlmas:, performans (estinin gerceklestirilmesi ve Sicket’c ait personcle efitimi verilmesi
15bu Sozlesme kapsanunda herhangi ilave hir icrel veya bedele tabi olmaksizin Saticr tarafindan
saglanacaktir, Ancak Sirket tarafindan, montaj mahallinin hazir olmamast, enerjilerin zamamnda
hazir edilmemesi, devreye alma gabsmalanmdan 8nce gerekdl sarf malzemelerinin islenilen
adetlerde temin edilememesi nedeniyle 30 is giini siirecek olan isletmeye alma stiresinin nzamasi
halinde uzayan siire igin giinlitk ve ilave siirenin malivetini karsilayacak sekilde ilave Sdeme
vapiimasi ongorilmisuir.

Sizlesme konusu Ekipman, malzeme, iscilik, mithendislik, fabrikasyon ve uygulama hatalarina
kargt Kabul Tutanag'min diizenlendipl tarihten itibaren 24 (yirmu diset) ay Sabici'nin garantisi
altundadr,

11. Genel Kredl Sozlesmeleri

Bankalar milgterileri ile, nakdi ve gayri nakdi kredileri kapsayan ve miisterilerin, sfzlesmede
belirtilen bir tist imite kadar nakdi ve gayri nakdi ber ¢esit krediyi kullanmasina imkan saglayan
zenel kredi stzlesmelen imzalamaktadir. Sirket'in de ¢egithi bankalarla imzalamis oldugu genel kredi
siElesmelen bulunmaktadir,

Sirket’in taral oldudu genel kredi sdzlesmelen bankalarca standart formlar halinde hazirdandifindan
matbw/standart  hikiimler icermekte olup sdzlesmeler miisterler ile  mizakereye ank
tutulmamaktadir. Bu kapsamida, Sirket'in bankalarla imzalams oldufu zenel kredi sizlesmelen
bankaler lehine olmak tizere gegith standart hitkiimber igermektedir. Bu hitklmlerin bashca Gnemli
olanlan su sekilde Bzetlenehilir; (i) Bankalar, kredi stzlesmelerini herhangi bir temerrit halinin
meydana g¢lm¢si i.i..:v:ﬁn: tck tarafli feshedebilmekte ve tam geri tdeme talep ::lr.biimr.lstndir (i)

e
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%

veya kred: IIl't'IIlI:EJ'lt'lI artrma yetkising sahipir. Eiu] Bankalar, her bir kredinin kmla:gﬁn'l:ﬁi;ut .
kogullarm belirlemeye tam yetkilidir. (iv) Bankalar, GKS'ler kapsaminda kl.]"ﬂl'ldll’l]q;:ﬁ kredileri & \‘\
Bankalann kararna istinaden her tirlli maddi, sahsi, ayni, alacak, s, tasinmaz, kivthetlbeyak-,
nakit dahil ancak bunlarda simrh olmamak izere her tiirlll teminat karsihiginda kuLIand.Lr#JuImi:f:m;hrﬁ =
Bankalar gerekli girmelen halinds yukanda belitilen teminat tiirleri gergevesinde mmm:ﬂ veek. ;
teminat talep edebilir. (v) Erken 8deme durmmunuon Bankanin kabultine hagh olduge hifkiim alm“u _a'Emnu&

olmakla birlikie Misgteri'ye de Banka'va belli bir siire émee yamh bagvuru yaparak erken ﬂdﬂm‘h_%;ﬂ}j
bulunma hakki taninmisnr, Erken sieme yapilmas: dursmunda erken édeme komisyonn ve erken

kaynakh verg gibi mali yilkiimliltikler dogabilir. ..b:ﬁﬁ'-

Genel kredi sizlesmelerinin gofunda Bankamin onay olmaksizin girket hisselerinin el deg-ustmnem
temiettlit sebebi olarsk kabul edilmistir. Banka onayi olmaksezin sirket hisselerinin ¢l defistirmesi
halinde banka krediyi geri ¢cagirabilecek ve/veya stzlesmeyi feshedebilecektir. Halka arz siirecinin
tamamlanmas: halinde hisselerin el degistirmesi sz konusu olacafindan GKS imzalanmis olan
bankalara halka are sfireci ile ilgili hilgilendirme yapilmis ve ilgili bankalardan halka arzin
gergeklegmesine ba@h hisse devirlerinin temerriit hali tegkil etmeyecefine dair muvafakat yazlan
alinmistir.




12. Kimiir ve Dofalgaz Alim/Satim Sizlesmeleri

Sirket tarafindan komiir alimuna iligkin stzlesmeler de yapilmg olup, Sirket'in Alier sifatm haiz
eldugu bu siziesmelerin Gnemli hilklmleri su sekildedir:

-  Komilerin sship olmasi gercken Gzellikler ve degerler siwlesmede belirlenmis olup siparis
edilen Urinlerin Alict'nin talep et mimmum kalon de@erinin altinda gelmesi halinde; gelen
v taahhiit edilen minimum kalori degeri aradaki fark, birim kalori tutan iizerinden hesaplanarak
Satici’ya iade faturas: diizenlenecektir,

Satscr’mn iiriinderi Stzlesmeye uygun sekilde Alicr"va tedarik ve teslim etmesi kargilifinda Alici,
her bir siparig bagina Stzlegmede birim fiyat ile siparig edilen riin mikianmn garpimu sonucy
bulunan bedeli, Satier tarafindan TL (Tlrk Lirasi) tzerinden ditzenlenccck faturamin Alici™va
tebliginden itibaren baz1 sozlesmelerde 60 {altnug) giin ban stzlesmelerde ise 30 (otuz) glin
vadenin bitimini takip eden ilk persembe pinil ddeyeceknir, Su kadar ki, ilgili siparise kono
Siizlegme Bedel, fatura tarihinde gecerli T.C. Merkez Bankasi doviz alis kuru Gzerinden Alica
tarafindan Satici’ min asagda belirtilen hesaba havale/EFT yolu ile Gdenceektin, Baz sizlesmeler
dofrudan TL dizenndendir.

- Uriinler'in nakliyesi ve sair tagima bedelleri ile sigortalannin yapiimas: Satici’ya aittir.

- Saner, Stzleyme kapsamundaki Teslimat Siresi'ne uymaz ise, Alici geg kalinan edimler ifa
edilinceye ve Uriinfer teslim edilinceye kadar ilerive doniik olarak Sanci’'va yapilmas: sereken
ademelerin tiimiinii veya bir kisom askiya alabilir veya bildirimde hulunmak suretiyle heniiz
sevk edilmemis alan Uritnler bakimindan Sozlesme yi feshedebilir ve/veya bagka bir verden dirin
satin alarak, tahakkuk eden her tiirlii ek harcamayt Satci'dan geri alabilir. Isbu maddede
ongiriilen seqimlik haklardan birinin Aler arafindan kullanilmas: hichir suretle Alici’mn,
Sanei'nm gecikmesi sebebivle ugrayacagn dofrudan veiveya dolayh tim zarar, kayip velveya
masraflan Sabicr'dan talep stme bakking halel getirmea.

- Sbzlesme’ye uygun sekilde teslim edibmeyen érinler naklive Satict’va ait olmak dzere fade
edilecck ve bedeli denmeyecektir.

Satwet, sipariy edilen Uriinfer'in Aber'min talep ettigi ver, zaman, miktar ve nitelikte teslim
edimemesi halinin, Alici’yi telafi edilmesi zor, enddi zarartara ufratacafim bildigini, bu hilkme
aykin davramlmas: halinde, Alici’nn dogredan vefveya dolayls tiim zarar, kayip ve mamffﬂﬁm‘\\
tnemin hakkr sakl kalmak kaydiyla Stzlesme’yi dechal, ek tarafli ve lazn:lmafm 5&1!:1:
feshedebilecegini ve bu gibi durumlarda gecikilen beher giln igin teslim ednbenieyq#,m_ﬂuq

bedelinin % 1'1 kadar cezai sart uygulanacafim kabul eder. d =ikt wls i_-'
13, Nakliye Sozlesmeleri '~.|. . ."* .;,-'
sirket werafindan Nigde, Kozan ve Mersin’deki fabrikalanimn yiitkleme yerleninden $Irk:t'°i:l.‘.[]:r&*kl1.llgl +; )
yurt igindeki muhtelif yerlere her tirlii cinste yilkiln naklivesinin yapilmasing iliskin M@'ﬁ'
akdedilmistir. Ishu stzlesmedeli belli bash hitkéimler su sekildedir: Y

Nakliyeci, Suket'in ilettigs 15 emring gore sevkiyvann nitelifine uveun araclan temin etmekle

yiikiiml iichiir.

- Sevk edilen driinlerin olaganistil haller diginda (kaza, deprem ve sel vi.) tagimadan kaynakh
deformasyon, her tirlii tahribat, zamaminda teslim etmemeden kaynakl her tirlt zarardan
MNakliveci sorumludur.

Makliye siiresince olmas: gereken sicakhk degerleri korunacak, Griinlerin ve ambalajlann hasar
ghrmeyecek sekilde transferi Nakliveel tarafindan saglanacaktir,

- Is konusu yiiklerin gizetimi Nakliveci®ve ait oldugundan yisklerin eksilmgsi, i;ﬁra,rvgﬁmﬁ.rﬁ&
Lu}'bﬂ!mu'undﬂ.ﬂ Nakliveci sﬂmmludur 4




= Nakliyeci sevkiyan verilen hedef siirede ramamlamaz ise, Sirket ddemeler askiya alabilir, heniiz
sevk edilmemiy yilkler balumundan sozlegmeyi feshedebilir vedveyn haska yerden hizmet alarak
ek maliyetlen Nakliyeci'den alabilir,

- Nakliyesi yapilacak iiriinlerin sigortas: Sirket tarafindan yapilacakur,

- Taraflardan birinin sozlegmedeki yiikiimlulitklerini yerine getirmemesi halinde difier tarafin
stizlesmeyi tek tarafl olarak feshetme hakk vardir.

Girket ile Tedarikgi Firma arasindaki yapilmus olan tasmacihik hizmetinin verilmesi konusunda
akdedilen stizlesmeye ek olarak stzlesme konusu isin yiritiimesinde, ilgili stizlesme hiikiimleri ile
birlikte yazili esaslan da pesinen kabul ettikleri mabhiitnumede yer alan hitkitmler su sekildedin:

Tedarikei, tagima esnasinda migterinin egyasinm bulundugu aracin kapaklarinin mithtir aluna
ahnmas: gibi gerekli ayniyat Gnlemlerini alir. SiirGictiniin wkilan muhoi kentrol etme, miihriin
ghvenligini saflama ve mihriin yetkisiz kigiler tarafindan kinlmasini onleme yokomldlig
bulunur. Yetkisiz kigilerin mijhrd bozmasina izin verilemez. Mevzuat gerefi milhir altnda
faginmasina gerek olmayan tagimalar igin arag kapaklarmn kilit altinda twiulmasim saflar,

Tedurikei, ylkleme veya bosaltmanin givenli bir alanda (kamera kaydinm ve givenlik
birimlerinin takibinin oldugu) yapilmas icin gercken tim tedbirleri alir, Givenli alanda
yapimayun ylikleme veya bogaltmalar gerekli givenlik Snlemleri almarak tutanafa haglanir ve
milgterive iletilir. Stz konusu yerlerde yapilan vitkleme sirasinda, arag siirliciisl sirket yetkilisi
ile birlikte koordinasyon iginde esyaya miidahale edilmeyecek sekilde pgerekli glivenlik
(nlemlerini almas: gerekir. Giivenli olmayan alanlarda yapilan vilkleme veva hosaltmalann
kamera kaydina alinmasi gerekir. Suriciilerin yitkleme yapildiktan sonra tasiin genel gitvenlik
kontroliind yapma zorunlulufo bulunur. Bu kontolde, aracin kapaklanmin, kilitlerinin ve
miihiirlerinin saglambg ile tagma aracinin genel durumunun glivenlik yonlerinden uygunluguna
bakilir, Herhangi bir uygunsuziuk tespit edilmesi halinde, stificil tarafindan durum nakliyeci
furmanin yonetimine iletilir. Yiinetimin sevkiyatin vapilmasinda herhangi bir sakinca olmadigin
teyit etmesi halinde, seviivat' gergeklestirir, ——

ol . ;:ﬁ::\-'-\.
- Tedarikgi, tagima hizmeti igin giireviendirilecek striieii ve diger personeller hakkinds piivenlik £
araglirmalan ve risk analizled yapar. Periyodik olarak yapilan bu aragtirmalar her jil sdnungds,

hazirlanan Emniyet ve Giivenlik Raporu'nda miisteniye sunulur. H H
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- Tedankgi miisteri ile tig ayda bir kez gomritk ve dig ticaret mevzilerine uyum kﬂnu:‘i'u!yﬁagﬂﬂh:'__ﬁ e _':"I

aligveriginde bulunmak iizere bir araya gelir. Mevzuattald defisiklikler ve yeniliklers ticari ¢

iligkiye olan etkisi dzerinde ¢ahgma yapihir. Usvum konusunda tespit edilen eksikliklerinbelirli=
takvim igerisinde giderilmesi icin calisma plam yapilir ve sonuclan takip edilir, 3@1

w |

- Tedarikgi firma (Nakliyeel kurulug) calisurdify srag siiriicilerine ve naklive operasyohi
caliganlaring, isbu taahhitnamede yer alan emmniyel ve giivenlik, arag slivenlidi, esya gitvenligi.
vilkleme ve bogaltma giivenligi, yol ve gilzergah tedbirleri, olagandigt durumlarda alinmasi
gereken Onlemler, arz zincirinin giivenligi, kagakcilikla micadele tedbirleri, zenel pilmriik
kurallan, yerkilendirilmis  vikimli  sisterni ve YYS  sisteminin gerektirdifi  glimriik
yikimlilikleri konulannda egitim aldinr. Stz konusu efitimler, bu konularda egitimei unvam
ve yetkisi bulunan bafimsiz uzmanlar tarafindan verilir. Verilen egitimler kayit altina alinarak,
yilda bir defa olmak (zere, misterive rapor olarak sunulur. {se veni baslayan stifliciilerin soz
konusu egitimi almadan sefer yapmasina izin verilmez. Stz konusu cgitimleri almamis olan
kigilerin milsteri sevkiyatlimnda girev almasina izin verilmer. Yetkilendinlmis yilkilmlt
sisteminin nakliyeci firmalara ve nakiiyeci firmalann gahstirdify sriictilere  gpeticdigi
siurumllﬂuld:n‘ farkindalik egitimlen olarak sirisciilere aktarlyr.
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14. Cevre Damsmanhk Sozlesmeleri

Cevre Yimetimi Hizmetleri Hakkinda Ytnetmelik'in (hu vénetmelik ile 21/11/2013 tarihii ve 28528
sayrlr Resmi Gazete'de yayimlanan Cevee Goreviisi, Cevre Yinetim Birimi ve Cevre Dantgmaniik
Firmalar Haldanda Yinetmelik yiviirlizkien kaldiinugnr. ) 501) maddesi uvannca “Cevre fzin ve
Lisans Yiinetmelidi ek-1 listesingde yer alan igletmeler; cevee yonetim birimlerini kurmak veya gevre
densgmanick firmalarmdan gevre yonerimi hizmeti almak zorundadir, " Yine ayni Ydnetmelik in 542)
maddesi uyannca “Cevre [zin ve Lisans Yanetmeligi ek-2 listesinde yer alan isletmeler: bir cevre
gireviising veya gevre mithendising siirekli istihdam emmek veva cevee yvonetim birimfering kurmak
veve gevre danismanhik firmalovimdan gevee vanetimi hizmeti almak zorundadir.” Belirtilen bu
hitklmler kapsamunda Jirket, Cevre [zin ve Lisans Yonetmelifinin 2 nelu ekinde ver aldigindan
yukanda belirtilen yikiimlilikler oyannca Cevre Danigmanhk Hizmeti Stzlesmesi akdedilmis olup
bu sézlesmenin baz hitkiimleri su sekildedir:

- Damgman stizlegme konusu tesis igin Cevre Izin ve Lisans Yonctmeligi k-2 kapsaminda oldufin

igin [ gevre ghreviisi atayacaktr,

- Damgman, gevre yonetimi faalivetlerini mevzuata uygun bir sekilde yiritecek ve koordine
edecektir.

Damigman, tesis bilnyesinde yviiritilen galigmalar araliklarla izleyerek mevanats uysy sekilde
yiikiimliliklerin yerine getirilip getinlmedigini kentrol edecekiir. Aynies Danisman, ic tetkikler
vaparak ig tetkiklerin sonucu raporlayacakir.

= Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde tesis sahibi/sorumlusuna by durumoe bildirecek ve
uypunsuzlugun giderilip giderilmedigini takip edecektir,

- Damsman, tesisin gevresel konularda almas: gerekli izin, lisans ve belgeleri alma, glincelleme
vedveya yenileme calismalarim yiiriiteeektir.

Damigman, Kurumlar tarafindan yapilacak denetimlerde tesiste bulunacaknir,

- Sbzlesme stiresi igerisinde gevre mevzuat ile ilgili herhangi bir defiisiklik olmass halinde
stzlesmenin kapsamm laraflarca yenilencbilecektir.

Igveren, stzlesmeye konu tesiste zaruri nedenlerden dolay: faalivetierin dllrﬂur@ﬁz; viegh ;;:
ruhsatin bagka bir firmaya devri gibi nedenlerden dolays 30 giin Snceden haber "-*Erlﬁv:k Js‘,h 3'?'!5!5‘11?‘.-""" -,T_:_
stzlegmeyi tek tarafl fesh edebilmektedir, f .'= r i 'xl-l
- Yine Igveren, Damnigman’in sifzlesmedeki yiikiimliliklerine uygun harcket etme i halinde 3 =
giin nceden haber vermek kaydiyla isi tamamen veya kismen durdurabilir, sizlesmey tek taeafir 0" 2
feshedebilir. Danisman tarafindan da, t$v:mn' in stzlesmedeki  yikUmiiliklerine., u}tpq__:,’

davranmasi halinde 35 tamamen veya kismen durdurabilir, sozlesme tek tarafl: feshedilebilir, @-ﬁ[ﬁ
15. Atk Toplama ve Geri Kazandirma Stzlesmeleri T.;!'-"

2872 sayih Cevre Kanunu'oun 8, 11, 12 ve 13%iincd maddeleri ve Auk Yonctimi Yonetmelifi
uyarinca, ank madde iircticisi vefveya atk madde sahipleri, auk Uretimini en az diizeye indirecek
gckilde gerekl tedbirlerin alinmasi, atiklann igletme tesislerine gtinderilmesi, toplanmasi, tasinmas
ve iglenmesi ile ylikiimlidl kilmmigur. Ank direticisi sifatins haiz Sirket, iirettifi cesitli tirdeki atiklann
toplanmasy, tagmmas: ve geri dontgtiriimesi igin gesitli atk vinetim girketi ile stzlesmeler
akdetmigtir. Atk yonetimi ile ilgili stizlesmelerin benzer hifkiimler icermekte olup, Gzet olarak
asafida belirtilen hitkiimler icermektedir:

Her iki tarafin viirirlikte bolunan gevre mevzuating ve yiinermeliklerine uygun harcket
edecekler taahhiit edilmistir.




Atk vinetim hizmeti verecek olan yilklenicinin sahip oldugu cevre lisanslarin Sirket'e iletecegi
ve sz konusu lisanslarda dedisiklik almas halinde Sirket’e bildirecegi belirtilmigtir.

Atik tiirit olarak hurda sac varil (¢elikkonik). hurda demir, hurda plastik naylon, hurda plastik,
hurda karton, hurda krom, hurda kablo, hurda cam, hurda siyah (demir, gelik, sac) ve hurda sac
kapak scklinde belirtibmistir,

Tibbi attklarin yonetimine iligkin olarak da protokol akdedilmis olup protokoldl uvarinea Sirket ilgili
kanun ve yinetmelik esaslarina gisee tibhbi atiklann gerck Oretildikien verlerdeki gerekse disindaki
kigilerin saghfina ve ¢evreye verilebilecck zararlan en aza indirmek igin simiflandirma, gegici
depolama, (nite disina tagima ve bu iglerin Gzel bir ekip tarafindan yapilmasim saglamakla
vikiimlidir, Tibbi atiklar efitilmis persencl tarafindan difer atklardan aye olammk nbbi ank
torbalarina konulmasindan da sorumludur.  Ayeica Sirket tarafindan ubbi anklann gegici auk
depolardan sterilizasyon/bertaral tesislerine tasinmasi esnasinda echs cevre org.tr adresinden kayit
yaplirmak, MOTAT sistemi fizermden anklann takibini vapmak ve sistem Uzerinden olusturulan
ThN numarasini Yilklenici'ye vermekle yikimliidor. Gegici depolarda tibbi atklann korunscaf:
biilmede zel bir drenaj sisteminin de bulunmas) gercktigi protokol ile hitkiim altina abmmistir, Tihbi
auklann geri donbstmd ile ilgili imzalanan stzlesmeler kapsaminda suk {ireticisinin tehlikeli ank
ginderimi yapiirken dizenlenmesi gereken ADR tagima evrakinin ditzenlenmesi gerekmekte olup
bu evraklarin dizenlenmemesi durumunda idar psra ceznsi uygulanabilmekiedir, Avnica atik
dinigigm firmasi tarafindan atik tegima igleminin kendi araglaryla yvapiimas: veva naklive
organizasyonunun {istlenilmesi halinde geri déniiziim firmasi, tasima firmasinin ve lasunay
gerpeklegtirecek araoin tehlikeli atk tagima lisans belgesini, stirficingn ADR belgesini atik Oreticizine
beyan etmekle yikiimlndir.

16. Pay Sahipleri Stizlesmesi

wirket'in meveul pay sahiplert arasinda 21.04.2022 tarihinde akdedilen Pay Sahipleri Stzlesmesi
girket yBnetimine dair temel prensiplere ver vermigtic. Sirketin vonetim sekli ve ortaklan haklarina
dair temel prensipler Sirket ana sizlesmesinde wver alan hikimler ile parafel hikiimler
icermektedir. S0z konusu Pay Sahipleri Soézlesmesi, minhasiran ortaklar arasindaki iliskivi
dilzenlemekie olup, bu sézlesmeye Sirket taraf degildir.

Son olarak stz konusu Pay sahipleri Stzlesmesine Sirketin taraf almadigi, sadece paydaglar aras: ic
iligkiyi ditzenleyen bir sfizlesme mahiyetinde oldugu ve bu sdzlesmede ver alan birgek hususun ana
stiztesmede aym kapsamda yer aldifh gérlimektedir.

»>¥

Halka Arz Sonras: Sermaye Yapisima Iliskin Hususlar: e
Sirket paylannin ishu izahnamede belirtilen sekilde halka arz edilmesi sonras ortaklik yap:;uﬁﬁﬁh
agagidaki gekilde olmas: planianmakiadir: 4 ' 3 _" g A d“u_
ll.'. 5 _.-'_-___:... I‘ﬁ_
A L
Sermuyedeki Pay: OyHakla | » 4o ]
Fay Sahibi o Al 4
Grup Tutars {TLY | Oram (%) Miktar ﬂﬂnlh: e 5 gfﬁy
Turkey Juice Company SARL B 1E9.043,350 5401 [EG.643.350 15,51
Al Yisrs Fivestment Compony A £.767,790 2351 | 4333950 8,23
Lirnited B 4570.210 131 4.570.210 0,86
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Aslanali Tarun Hayvancilik Chida B 22 BO0. 000 t.51 |1 000 2141
Sanayi Ticaret A5, B 24272150 692 | 24222130 4,55

Hatka Acik R 70,250,000 2264 | T9.250.000 14,80
Toplam 350000004 141,80 532400404 W), 100

Pay Sahiplen Sozlegmesi uyannca, prensip olarak, Pay Sahipleri Stizlesmesinin tarafi olan pay
sahiplerince gerceklestinlecek pay devirlerinde, payin hangi grup pay olduguna bagh olmaksizin,
Sirkel paylarinin borsada iglem girdligh fivaua son 30 ginlik ortalamasinn pay devir bedeli olarak
esus alimacaf dilizenleme alting alinmgtr.

Olass bir borsa digt pay devri halinde, ishu izahnamede ve izahname ckinde yer verilen mevout
ortaklann pay satmama taahbttleri, paylan devralacak difer taraflar igin de baglayict olacaktir,

Pav Devirlerine iliskin Hususlar:

Pay Sahipleri Stzlesmesi uyaninca, A veya C Grubu Pay Sahiplerinin (“lmtiyazh Pay Sahibi'),
bagka bir Imtivazl Pay Sahibine veya (satan pay sahibinin (i) Al Yasra Investment Company olmast
halinde Ahmet Y. A A, Alsager, (i) Tijar GG Gida Yaunm A_S. olmasi halinde Abdulfatah Marafie
ve (iii) Aslanali Tanm olmasi halinde Osman Aslanali haricinde) figlineti bir kisiye paylarim
devretmek istemesi halinde, satig gergeklestirmeyen Imtivazh Pay Sahiplerinin, “pay takas hakk” ve
“Gnalum hakkl” bulunmaktadar.

= Paylanin bir [miiyazls Pay Sahibine veya bir tigtinet kisiye satmak isteyen bir imtiyazh Pay
Sahibi, satiga konu paylarin adedine, potansivel aliciya ve pay basina teklif edilen fivata iliskin
bilgilen de igeren bir bildinmi, stz konusu paylara iliskin kesin, payri kabili riicu ve yasal
olarak baglayict bir teklil aldiktan sonra derhal Pay Sahipleri Soziesmesi tarafi olan diger pay
sahiplerine iletecektir,

* Yukarida amlan bildirimi takip eden 30 giin igerisinde, paylanm satmak isteyien pay sahibi
disindaki diger Imtiyazl Pay Sahiplerinin pay takas hakk: vardir. Buna gore. bir ImtiyazhePay,, =
Sahibinin, sahip oldugu A veya C Grubu paylarim bir kigiye satmak istemesi durumugitla, piiy™- 3.,

sate1 vapmavan diger Imtivazh Grubu Pay Sahipleri, satisa konu A veya C El'“hll]iaylar e, -

esil adetic B grubu payi, sans vapmak isteyen pay sahibine devrederek, sang yapeeak olan | = i

o

pay sahibinden sansa konu A veya C grubu paylan edinmek hakkina sahiptir, Budorimda;s /£
saliy yapmak isteyen pay sahibi, ilgili ahciya, A veya C grubu pay verine B g?uph rpw;_—,_-_'. ek
satacaktir. Bir difer deyigle, pay takas hakkimn kullamimas: durumunda, meveut intiyarh |
Pay Sahipleri, satiga konu A veya C grobu paylar, kendilerine ait B grubu paylar karsthgindis™

devralarak, B grubu paylann satilmssim sadlayabilmektedir, o

¢ Yukanda anilan bildirimi takip eden 20 is giinii igerisinde, paylanm satmak isteyen pay sahibi
digindaki diger Imtiyazhh Grubu Pay Sahiplerinin tn alim hakk: vardir. On alim hakkin
kullanmak istedifini satus vapmak isteyen pay sahibine bildiren diger Imrivazh Grubu Pay
Sahipleri, §irket paylanmin borsada iglem gtrdgt fyatin son 30 ginlik ortalamas iizerinden
hesaplanacak pay devir bedeli kargihimda, stz konusu A veya C grubu paylan satin alabilir.
Birden fazla Imriyazh Pay Sahibinin on alun hakkim kullanmas: durnmundsa, satisa konu
paylar bu pay sahiplerine, yukanda amlan bildirim tarihinde Sirket’teki hissedarlik oranlanyla
orantily olarak devredilecektir.

* Yukanda anilan bildirimi takip eden 60 ig giinil icerisinde eer hichir Imtiyazl Pay Sahibi
+Gnalim veya pay takas hakkim kollanmarsa, paylanm satmak isteyen imtiyazli Pay Sahibs,
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stz konusu A veya C gruby paylanm B grubu paya dondstirersk teklif metninde yazan
iutardan diigiik elmamas: kayvdiyla potansivel aliciya bo payian devredebilmekredir.
Pay [hhipleri [ Bzlegmesine tarafl pay sahipleri, Imfivazh Pay shipleri onay) olmaksizin, sahip
olduklan payvlar Qzerinde rehin tesis etmevecek ve tlirev islemler, oy ditzenlemelen ve intifa hakk:
dahil fakat bunlarla smirh olmaksizin rchin tesis edilmesine benzer bir etkive sahip takyidat
yaratmayacakhir.

Sirket’in Yonetimine iskin Hususlar:

Pay Sahiplen S0zlesmesi Kapsaminda

o Yiénerim Korulu kararlarinn Imiiyazh Pay sahipleri tarafindan aday gisterilen Yinetim
Kurolu tiyelerinin en az tetiatin toplantiva katdim ve olumlo oyu ile genel esaslara giire
alinacag,

* Yinetim Kurulu Bagkam birer yillik diinemler igin dontsgimli olarak lmtiyazhh A Grubu ve
Imtiyazhi C grubu pay sahiplerinin gtsterecedi ytinetim kurulu tiyeleri arasindan Yiinetim
Kuruln tarafindan atanacads,

o Sirket'in glinlik operasyonlanm yooetecek olan genel midinin (“"CEQ™) Aslanali Tarim
tarafindan atanacagy; Genel Midir Yardimeilannn CEQ tarafindan girevden alinabilecegi,

» CEO'nun minferiden atacad imzasiyla, Sirket’in bir teceki wil cirosunun %5'ine kadar
yarmm, bakim ve onanm konulannda temsil ve ilzam etme yetkisini haiz olacag,

» CEQ'nun diger penel miidir yardimedlanndan herhangi bin ile miistereken kullanacag
imzasy e her bir islemde 500000 Amerikan Dolan tutars kadar gickett temsil ve ilzama vetkili
olacafin, bu twtan asan iglemlerin ise CEO ile Imtiyazli Pay suhipleri tarafindan aday
ghsterilmis herhangi bir baska Yonetim Korulu tiyesi tarafindan onaylanmasi gerektif,

o  Mali [slerden Sorumly Genel Midir Yardimcisimn ("CFO™), CEQ tarafindan sisterilen
adaylar arasindan C grobu pay sahipleri tarafindan atanacag ve CFO nun dofrudan CEO'ya
raparlama yapacag,

o Bilgi Islemden Sorumlu Genel Midir Yardumcisi ("CI07) ve Operasyondan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisimn (*C007) da CEO'ya raporfama yapacafl,

*  Sirker'in flgili fnansal yila iligkin biitgesinin, Imtiyazh Pay Sshiplert tsrafindan yinetim
knrulona adav gosterilen iiyelenin cogunlugunun ovu ile gencl esaslara gire galinacag, %ﬁ'ﬁ{z‘

Ny

dizenlenmekoedir. %
_-r:':_
Diger Hususlar: 2 & T

®  Sirkel ve Aslanali Tanm arasinda | Ocak 2022 tarihinden itibaren yiiririikts ulgca.ls: &hﬂ@
Yonetim Hizmet Sozlesmesi imzalanmas ve bu sizlesmeye giire hesaplanacak m'ian Eu‘kf‘i J..!'q 5
vullik kan tizerinden en ¢ok %3"iine kadar ve hichir kogulda %3" i agmamak iizers, :lhnzk;- nz.q:v;_ g
dcret almasimi dngdren bir yonetim hizmet stzlesmesinin akdedilmesi, siz Iv;unu'\s_u mzlngm: .
altindaki ddemelerin her w1l 31 Mart tarihine kadar Aslanali Tanm’a ﬁdmmstnm §"r|-!&t _,;"*
ortaklannca temin edilecedi (bu husus Fivat Tespit Raporu™nda gbeetilmistir.),

s Sdzlesmenin: taraflarm vanl mutabakaty, Sirket'in tasfiyesi, Sirket'in esash bir varhfinmn
taraflann kontroldi disinda kamulagtinlmas) veya esash bir varhfina el konulmas, taraflardan
birinin sdzlegmeyi ihlal etmesi ve bu ihlalin bildirilmesinden itibaren 60 giin icerisinde
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o taraflar arasinda meveut olan her tirli yazil ve stizli anlagmalarin gecersiz olacag sadece bu
anlasmamin taraflar aras: iliskilen diizenleyvecedi.
imza altma alinmstir.

23, iIHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Thraceiun Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlan uyarnea haarlanan ve
izahnamede ver almasi gereken linansal tablolar ile bunlara fliskin bagimsiz denetim raporlan

TFRS ve gére hazirlanan ve Kurnl'un bafimsiz denetime iliskin dilzenlemeleri gergevesinde
denctime tabi tutulan ve lzahnamede yer almasi gemcken 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021,
30.09.2021 ve 30.09.2022 tarihleninde sona eren finansal donemler igin hazirlanms olan fimansal
ablolan ve bunlara iliskin dzel bagimsiz denetim raporlan lzahnamenin Bk 3 ve Ek 4'iinde yer
almaktadir. Awynca Sirket'in inlernet sitesinden de 26z Konusu raporlara (wWww. goknur.comir)
adresinden ulagilubilmektedir.

23.2. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gerceklestiren  kuroluslamn  wunvanlam, bafimsiz denetim  poriisiin. ve  denetim
kurulusunun/sorumiu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi

Sirker™in 30.09.2022, 30,09 2021, 31.12.2021, 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibanyla SPK'min
13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan II-14.1 sayiln “Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hikimler uyannca Kamu Goizetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Korumo terafindan ylriirldge konulmus ofan Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlarna uygun olarak hazielanan konsolide finansal tablolan ve dipnotlan Eren Baghimsiz
Denetim A5, tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap donemleri icin ozel bagimsiz denctgr gorigo
olarak olumlu giiriis bildiren rapor difzenlenmistir.

lzahnamede yer almasi gercken finansal table dinemlerinde Gzel bagimsiz denctini gergeklegtiren

kuruluslann unvanlan, Szel bafimsiz denetim gdrilsll ve denetim kurulusunun/sorumiu orak bas
denetgi defismemistir.

(¥eal bafimsiz denetim girketinin dzel bafimaiz denerim giriisiindin, lzahname kapsaminda Kamuya
agiklanmas; konusunda nzas: bulunmaktadir.

23.3. Son finansal tablo taribinden sonra mevdana gelen, ihraccimin vefveya grubun finansal
durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, sar:;,

stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki pelismeleri de icermelidir) veya siiz ,5-_-,
konusu hususlarn bulunmadii hakkinda ifade 'ﬁﬁ‘

Sirket %100 bagh ortakliklan olan Yem Hayal, Drops ve Intermey sirketleri ile hlrieslmslnr YE.:
birlesme iglemi 13.10.2021 tarihli TTSG de ilan edilmistir. Bu hirlesme islemi, konsolide mali tabla
verilerinde bir degisiklige neden olmayacaktir.

234, Proforma linansal bilgiler

Yoktur.

23.5. Proforma linansal bilgilere iliskin bagimsiz gilvence raporu
Yoktur,

23.6. Thraggmin esas sizleymesi ile kamuya agkladi@ diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay
dafniim esaslar ile lzahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle kar
liaElth.'i konusunda alous nlduiu Ir.ararlara iliskin hijkgi .
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Sirket'in kir dagntem esaslar, Sirket internet sitesi (woww. goknur.conty) adresinde bulunmakia olup
ayrica Esas Stzlesme’nin “Kinn Tespiti ve Dagimme™ baghkl 14'0ncill maddesinde dilzenlenmigtir.
Buna gire, Sirket kiir tespiti ve dafitim konusunda TTK ve sermave pivasast mevzuat hitkiimlerine
uygun hareket edecektir ve sermaye pivasasi meviuah gergevesinde borsada iglem giren halka agik
ortakliklann herhangi bir kiir dagmem yapma zorunlulu@u bulunmamakiadie ve kiiv dafinim esaslar
kir dagium politikasi ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Kir payr dafinm karanna, kiinn dagiim gekline ve zamanina, yiinetim kurulunun dnerisi dzerine
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Sirket Esas Sozlesmesi’nin yukanda alinilanan [4"inct
Maddesi gergevesinde, Sirket Yonetim Kormulu'nun 02.11.2021 tarih ve 2021/16 sayili karannda yer
alan Gneris1 iizerine pay sahiplerd onaymna sunulan Kir Daftom Politikas:, 11.11.2021 tarihli
olaganiisti genel kurulda kabul edilmistir.

Ear dafmm politikas: uyannce dagitilacak kir pay: oran, Sirket’in yannm ve finansman stratejileri
ile thtiyaglan, pivasa beklentiler, ilgili mevzuatia gerceklesen degisim ve gelismeler, Sirket’in orta
ve uzun vadel straejilerd, sermaye ve yainm gereksinimleri, karlilik, linangal durum, borgloluk ve
Sirket’in nakit durumu ile nlusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate alinarak belirlenecek olup: ilke
olarak, Sirket’in net dinem kar esas alinarak {mevout vasal diizenlemeler uyannca ayrnimas: zereken
yvedek akeeler, verg, fon, mali Sdemeler ve varsa gecmis il zararlan aynldiktan sonra) hesaplanan
dagulabilir kar tutari @zerinden yénetim kurulunun dnerisinde belittilecck oranda pay sahiplerine
niakden vefveya bedelsiz pay olarak da@gtilmas: bedeflenmekiedir. Bu garlar dogrultusunda
dagitilabilir kinn orani, her y1l ytnetim korelunon 8nerisi ve genel korulun onayiyla azalnlabilir veya
yukanda yer alan esaslar gergevesinde herbangi bir kir dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Kiir pay1 dafnuim iglemlerine, en geg dafntim karan verilen Genel Kurul toplantisimin yamidifn hesap
diinemd sonu itibariyla baglarmas: sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baglanir, Kir pay,
dafitim tarihi itibanyla meveut paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin pavlan oramnda egit olarak daginlr. Kir pavi dafitimuna karar verilen Genel Kumal
toplantisinda karara baglanmak sartiyvla. csit veya farkli tutarli taksitlerle de kar pavina iliskin
tdemeler yamlabilir. Esas Sthzlegme hitkimlerine giire Genel Kurul tarafindan verilen Kir dagiim
karan geri almamaz.

Siket aynca sermaye piyasast meveuat diizenlemelen gergevesinde pay sahiplenine kéir pay avansi
dafrabilir.

Izahname finansal tablo dinemlerini Kapsayan 2019 ve 2021 willannda Kar dagitimi yapilimamigtir,
2020 déneminde ise asafndaki tabloda g8sterilen donemlerin dagimlabilir gegmis yillar karlanndan
01.08.2019 tarihli Genel Kurul'da 924989992 TL ve 12.08.2020 tarihli Genel Kurul'da
1.0896.526,52 TL tutarlannda toplam 10.346.426 TL kar da@iting yaplmisgter.

%
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23.7. Son 12 ayda ihragoimn ve/veya grubun finansal durumu veya karlilif fizerinde Snemli
etkisi olmus veya izleven dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki tatbikatlar ve tahkim
Iglemleri veya siiz konusu hususlarin bulunmadi@) hakkinda ifade

pirket tarafindan ve Sirket'c karss acilmug davalardan dava deferi 100,000 TL ve tzeri olan derdest
davalar ve icra takipleri ile Snemli olarak nitelendirilebilecek davalarn listesi agagidaki 1abloda ver
almaktadr.

L. Sirket Tarafindan A¢ilmus Dava ve icra Takipleri
1.1. Degeri T0MLINK TL. ve dizeri olanlar ile Gnemli nitelikieki davalar

Daval Mahkeme Bilgileri Davamn Tiiril | Risk Tutan Konusu ve Gelinen Asama

Davali tarafindan Opsivon Teyid
Sizlesmeberi ve  1OMOGISAT03),
DINATETS) 2013 tarhli revige
edilmis stelesmeler kollanlzrak
davacinn hesaplanndan
5356460 TL karplig Eoro we
4400260 TL karphfi  ABD
Dolan  olmak  Orere  roplam
QI56.TH TL lutarindaki
mebladn hukuks avkm sckilde
banka hesaplanns gecirlmesi
nedeniyle kame edilen alpeak
davasihr, Davanin reddine karar
verilmig olup dosya istinafuadar,

Istanbul 9. Aslive
Ticarsr Mahkemes:
201aa3e

Tk Ekomomi
Bankaz A5

Abcak Davay) 0.7%6 720 TL

Amerike Birlesik Devietlérn nde
ortaya gikan Hepatit A _galgpni
sonucunda  driin _;*.fﬁm‘gﬂllﬂut_f k.
sigortnss  rahtindig 10SS000.00.1
ABD  Dolardiun . jemerrie |
Istanbul 4. Asliye ovppon | Frihinden itibaren enyikeek faiz |
Zurich Sizoma AS. Ticanst Mahkemesi Alacak [xavos MIE[I L‘:lnlan ile tahsal: talebiyl d:l_ﬁiimign]ﬂn. i
20177 E. 20197334 K. girketine  karg", thame - Zedilen .
alacak davaswdir, Davanisredeine |- -
Kikrar verflmjfirdstinag £
incelemesinin de  reddife=kiar
verilmis  olup  karar  lemyiz ﬁ'l}
edifmistir. n"'-.@

022013 wadeli  akredirifin
siresinde usuline wygun belge
sunulmamasi ve hakkin kiitiye
kullamlmasn  nedenivle  ihtivati
tedbir talepli akreditifin  1padi
davasadir. Tk derece
mahkemesince davamin reddine
932,000 Euro | karar verilmis olup 010622019
tarifdnde karur istinad edilmasur,
Ankara Bolge Adliyve Mahlkemesi
21. Hukuk Dairesi 2019/%65 E;
HMIZIFEHY K sayili  kurpnnda
divacimn  istiaal  hasvirasun
reddermigiir, Domya  winyie
uncelemesindedir,

Ankarn 1. Asliye [htiyati Tedbir
Ticaret Mahkemes Tabepli
20131206 E. A kreditifin ptali
IMAI0SE K. Duavass

Tiirk Ekonoms
Bankasi A%, = Josef
Huemer




Daval

Mahkeme Bilgilori

Davanem Tileil

Risk Tutan

Konusn ve Gelinen Asama

S5 Supervise
Ciikeeime Erid
Kontral Servisler:
S

Mnkara 1. .."n.ih:,'r
Ticsrel Mahkemesi
T E
AR5 K.

Tarminar [havas

L 2 N Exrn
# 20K
Isvicne

Frangs

SG5'mm plzesim rapomusu
gorgesy aykm dilzenlenns
olmsindan dolay) sglon tzminat
davasedir, Davamin  kismen
Exbuliine {400.72% TL) karar
verilmigir, Esrinaf taleki
reddedilmiy olup dosya temyiz
incefemesindedir,

Mopfre Sigoras A5,

Hellanda Amsterdum
Mahlemes
CHASTEsa0

Teminat Davas

117.686.50
EUR

Sirket'in  Hollanda  Amsterdam
Mahkemelennde Tradin Organic
Agculiure BV, (Tradin)  ile
aralaninda  devam eden  davas
kapsarmumnsda Sirkelin
sivanmalanpie Mapfre e
birlikie  yaplmasi  maksudivia
12052021 tarthinde  davacs
tarafinelan  Mapfre'ye  kargr
baslanlen  wminat  davassder
Meveul durumda Mapfre'nin ann
davaya taral olarak eklenmesi ve
teminat  davasr  ekleime  karap
tarhimien Uibaren durdurilmas:
yiminde  mabkemeve  orak
taleple bulunma asamasmdadir,
Yarslama devam etmektediz.

Yiyla Filiz
Fidancalik g s Tic.
Lad, &

ANKARA VERGI
DAIRES]
BASKANLIGT

Antalva |. Aclive
Ticarer Mahkemezs
2019350

Ankara 2. idare
Mahkermess 20320 $03

Alacak Davias

Hibe
sielesmesine

istinaden

[43.084 TL.

BRI A482 00
TL

Davaes tarafindan davalwdan seun
alinan anag fidanlarmm kusurie
olmasi nedeniyle agilacak alscak
davasinda delil wskil etmek 0zere
Migde 1. Asliye Mahkemesi'pde
kegil  dibeenlenersk  hilirkiss
ropory fanzim cdilmes:  talep
edilmigtir. Bahse kono degisik is
dosyasinda  alman  bilarkigi
raporunda  fidanlann  kusurly
olmasi  pedeniyle  Sdenecek
masraflar 143.084.00 TL olarak
hesaplanmistr,  Buna Hygun

olarak davac: Hua.ﬂn_ﬁﬁ"ﬁiﬁmﬁ

oldugu  rarann ;ﬁnmuh__;

edilmis olup Adtalya, 1, Ashie |

Ticarel M:Inuemun mhzdmﬂc
fazkaya  iligkin I:Etla.r.r . Fakd
it fmak i’.a.].ll:h;{:;h Hﬂdmﬁu
degerinide aanih.da - Hsie,

edilmigtir Dat-qmrrﬁﬁmn: karur |

ol k.a!‘u-.a....l.smf

verilmis
r:d:ilrrtigl;i,r,

T.C. Adana Valiligi 1l Torem ve
Orman Miidiisligiini
(2062022 1arth ve F-938300A1.
ARAT-FE 15605 savily vazss ile

b e LAl

AR MR Fr-l THYiE

fa"fﬁ

==
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Mahkeme Bilgileri

AMEARA VERG]
DAaiRES]
BASKANLIGH

CEVRE,
SEHIRCILIK vE
IKLIM

Davamin Taria

Risk Tutan

Konusu ve Gelinen Asamn

Ankars I, Versi

Mabkemes 20221753

Apkara 5. Idare

Mahkemesi 2022/1033

Ohdemse emrinin
iptalr devasidir,

Ol Usnilsiizliik
Cezasy Iptali

Idari para
cezazinin iptel
davasudir,

L300, T

13151600

Ciknur A% 9RI.482.00 TL hibe
fidemesinin stalesmeye aykin
davrandsfr gerekgesiyvic
isleyerek yasal Riz ile birlike 30
giin wersinde ddenmesi wlep
edilmis, aksi halces jora takibine
baglanacag thiannda
bulurelmostur Bunun iizerine
tarafimisdan anlan iglemin fpiali
igin Adima 3. [dare Mahkemcai
2022960 E. Sayih dosyaci ila
1ptal davasy ikame edilog ofup,
varglwms halen dava
etmekiedir, Ancak buna r2gmen
Giellr idaresi Baskanligy Ankars
¥ergi Dairesi Baskanligy
("Davah™) Verg: Darresi
Mudiriagn Bimesga Vergi
Dairesi tarafindan Mivekkil
Fickel'e ipeali istene igleme
igkin ATANTR2022 T,

20207 2TEGLHGHI00N2 Ana
Takip Dosya Numarali ve toplam
DI 2R200 TL twtarly ddeme
el ginderilmistir. 15 b Gdeme
cerinin ipaline ihgkin dova
aqiling elup yarmiama halen
devam ermeltedir.

Ankars Kurumlar Versi Dairess
Miidiirlii VUK un Miikemer
257, maddesinin B, fikras
hikmiine istinadon Mivekkl
Sickerin 2021 vils Kurumlar
Vergisi Beyannamesi ekinde yer
alan Gebir Taklosunda bildirilen
“Brilt Sanglan” wplam olas
2305431 314,10 T ain 11
oranina isabal eden

25,954 313,34 TL ieounad
veriimes: gerekirken elsik
teminm veridigi gﬁtkgeg_ﬂ%_

Mavekkil Sirkel ?ﬂﬂHﬁ""qﬁf‘-
Mitkerrer 355, maddesi hidk iy {1

Uyarnca ﬂ].ﬂ%ﬁlﬂl;l'.:?g'f-_.
20220901 1311 K0000001 %
Ihiurname Kedin Fig no e g § 2
s olan 1,300,000 T1 tdkgands” b
Vergi ve Ceza [Bpafnamese o™ A
dizenlemmagiir.Is 7aE 1 ¥

ibamamesinin iptal P

iligkin acilan ipral ﬁvﬂ.ﬂqﬂﬁa

Cridkenur Cida Maoddakeri Brhalat
Ihracal Sanayi ve Ticaret A5,
Adana Kozan Subesi’ nde
("Milvekkil Sirker™) sikaver

% o
T
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DEGISIKLIGE
BAKANLIGT

tizerine T.C. Adana Valilifi
Cevre. Sehircilik ve [klim
Degisikligi || Medirdogs nee
T iciErink'y 13042022
taribinde vapilan denclim
neticesinde, Miivekkil Sirkete gi
tesise wit meyve posa depolnma
#lamnda olugan siznt salanmn
beéses cevresindeki alan
verildiginin Midirl ik tarafindan
ASTIBET sayili turanak vo
Totograf — viden ile tespit =dildifi
iddiaseyla Mivekkil Sirkete
131.516.00 TL ddnari pasa cezas
iy gulanmy olup, amlan ceza
totanaf 2804027 tarihinde
Muowvekkil Sirket” o teblig
echlmigtir. (Ek:2 T.C. Adana
Valiligi Cevre, Schircilik ve
elim Degigikligi 1| Moidarlgsi
E-TOA%MBO4-858-3453002 sayily
15.04.2022 tarihli furi para
cezastnin fptali davasi olup
yargalama halen devam
etmekedir.

1.2, Degieri 100.000 TL ve iizeri olan icra takipleri

Borgh

Dosya Bilgileri

Ronuse

Risk Tutar

frigkili Olmayan Gergek
Kisi

Ankara 18, lera Dainesi
221338 E.

Alncnk

127, 108.80 TL

tulum  aligveripng : dgyanan |
veati  ligkiye “istinaden
Rirket'in  fazladan  Gdedib
ancak inde alamadif parans
iadesi amaciyla Lakip
baglanlmisur. Borcly stiresi
icersinde icra takibine itiraz
clmemesl  schebivle,  icra
takibi kesinlesmis olup dosya
derdestir,

Uigktli Olmayan Cergek
Kisi

Ankara 22, Ters Dadres)
20204 1097 E,

Alacak

30090267 TL

Birket e bhorcln  armsaoda
nkdedilen sbelesme uyannea,
borg lumusn ddermebering
vadesinde yapmamas lizerine
kesilen vade farky fanmasimm
horgiu tarafindan Sdenmeme
sehebivle  baslanlan  icra
takibine Borgly  tarafindan
silres icerisinde itrar edilmis
v tukip disrmiesior,

Sirket fle borcls meadisdakic] o




Borglu Dosya Bilgileri Konusn Rizk Totan (relinen Asima

Jirket’in - borgluya  sattign
hasrela varillese ilighin
Fataramim  borclu  sarafmdan
tidenmenscs: sebebiyle wkip
iplomlerd  baslanlous  ancak
borglu  tarafindan  yapilan
borca itiraz meticesinde wkip
durrmirsiur

Mersin 7. [eea Diniresi

ligkili Otmayan Gergiek
1 202003194 E.

Kisi 104,704, 20 TL

M lacak

Ankara - 9. Ashve Ticans
Mahkemesi 20000208 E sayils
dosyasina iliskin ilamh icrs
akibd olup fiili haciz gl
apumighir, = o
vap ﬂll-Lr" LT

[igkili Cmayan Ozel
sirket

Ankara 9, lera Dairasi
MEGMIIGE

Alacak 481,164,70 TL

Yirkel tarafindan aqilous yukanda belirtilen dava ve jcra wkipleri ile lisiede W jﬁpﬂﬁﬁg
belirtilmemis olan davalar ve icra takiplesi de dahil olmak {izere Sirket tarafindanagitan’ davaldng i

degeri toplami  12.062.992 TL, 1.099.000 ABD Dolan, 922,000 Euro ve 62.000 Is¥igra ringi |
tutarinda olup: $irket tarafindan baslatilnus icra takiplerinin toplarm (faizler harig) 33 Tﬁ?ﬂ.m Tl ﬁ,}“
tutarindadir, Kig

2. Sirkel Aleyhine Acilnug Dava ve fera Takipleri
2.1. Degeri 100,000 TL ve iizeri olanlar ile Gnemfi nitelikteki davalar

%
Davac Mahkeme Bilgileri Davamm Tiiril Risk Tutar Konusu ve Gelinen Asama
Daval teeafcn 4 adet geke
stinaden basletlan Ankara 23,
fera Misdurings'nin 2012/15177
savili iwra takibi ibe flgili olarak
Ankara 7. Aslive agifan menfi tespit davaswdir. Bir
Nigkili Olmayan Ozel |  Ticares Mahkemesi Mlenfi Tespit 24413238 | kism  alacak  yOndnden karar
Sirker Yeni Esas Davas TL vefilmesine yer olmadiging bir
221181 E krsim alacak voninden davanm
redding  karor vérimistir.
Yarotay  bozma karaslan
nebicesinds yeni esas dizerinden
yiretlama devam etmekiedir,
[00.000.00) | Davacs Frma tarafindan yapsian
Gy Civril Asliye Hukuk | Tazming Davas | TL thnzlaya | Gesitli gikayetler nedeniyle agilan
kR "_’5’;”&‘3““ tad Mahkemeleri (Haksiz Fuilden | iligkin haklor | haksiz  frilden  kaynaklunan
Z0isike E Eaynakl) sakh olmak | tazmingl devasadr. Yarmbama
kaydiyla) devam etmekiedis,
L2013 @rhinde imezalanan
Dinar Cival Yolu dwerinds
Denizli 3. Asliye bulunan fabrika idere binasimn
ligkili Olmayan Ozel | Ticaret Mahkemesi A P I3.162.20 | mee iglerimin vopalmas: hakksnda
Sirker MEANITZE TL siirlegmieye dayili alacak
201665 K talebidir. Kismen kakad
(IZ2314.77 TL) karas1 verilmig
elup dosya |stinafadr




Pavac

Mahkeme Dilgiles

Davamn Tiirii

Rizk Tutar
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Nigkili Olmayan Cwel
Sirkes

Mersin 1, Asliyve
Ticarct Mahkemess
200313

ltirizsn Tpaali
Dravas:

Simndilik
0000 TL

Davacimn bagtatud jcra takibine
yapilan stitawm ipteli amacivia
agrlan davader  Ankars  Ran
Aslive Trwaret NMahkemesi'nin
wrkils olduguna karam
verilnugtie. Davacs  marafindan
yekill mahkemeye  pindenme
heniiz talep edilmemisr,

Higkili Obasayan
Gergek Kigi

Nigide 1. Aslive
Hukuk Mohkemes:
200174358 E.
220047 B,

Tespit Davast
(i3 kazass
dolayisivia
meslekie
Kazania
gikciinden
kaybetme
oraninm fespit
davasi)

Davanin konusu 1% zoremeshk
Omfidin lespid davasdr
Davaliya  karsn  agilan i3
kazasimdan  dolays  (azmino
davasing  delil  olusiurmac
agisimdan agilmugr, Dava kabul
edilmigtic.  Davaoimn %24
orammda meslekts  kazanmo
giciinden  kaybetlifi  tespitine
karar werilmistir. Dava  istinaf
edilmiy,  istinal  bayvuruse
reddedilmly olup  halihazda
temyee . bagvurusy  yapilmagtr,
Dosya e vEiH durumda
incelenmek fizere izkik
hakimine stnderilmeyi
heklamekie alup temyiz
vargilamas devamn etmekiedic

Malive Harnesi

Migde 2. Aslive
Hukuk Mahkemesi
M3 E,
2007/ 154 K.

Tapu Ipial Tescil
(Nidde ili Merkes
ilgesi Akeag
kagabas 176
parsel Larls vasf
ile 169.451.,00
ma)

Davamn  meddine v #tinaf
tulebinin reddin: karar
verilmigtir, Dosya istina I'Iu:hl;e,’th

wﬂ‘@

Higkili CHenayan Ozl
Sarket

Hiollanda Amsterdam
Mahkemesi
O 304

Tazminnl Davagi

245 456,06
Eauro

Sirker merkezi Hﬂllarﬂ_,p.‘:ﬂm‘t:
dmrnm laraJ'md.au d:ﬁ’.ﬁh‘]ﬂﬂ- Eﬂ

coganik Lw:.]ﬂz

konsanirasinge rﬁllwm:i-sm:asr 1 o

organik  Grie n:‘rh:lh;g.h e
uyusmadifl iddias ¥l =
aleyhine 28 Ekim zugpunmn&e
aalan  eminat  Goyagdic
Dosymin  yarglama  devam
ctmekiodin, Sirket wrafindan da
yukarida belirtilen tabloda fade
edildify dzere Mapfre've karm
bitlikie  savumma  vapabilmek
adina dava ag mustr,

,gmn '

Migkill Omayan Cieel
Sirket

Denizll Aglive Ticares
Mlabikoe mesi
2021/ITS8 E,

Tazmingt Davas

Rk 000000

Hakax il meridesinde alobialik
lrretim gl filifande 1450, 000 adey
Bk ddbmmime liskin iaemino
davisadr,  Duvads  dilekgeler
(RN lamamlanmigir,

Yurgiamas dovarh ctmekiedi

VAP 1-r|le|:r | S rr:-:ml:




2.2. Degeri 100.000 TL ve iizeri olan icra takipleri

Alacakh Dosya Bilgilerd Konusu Riak Tutar

ltirae edilmg ve takip

Ankara 28, lera
16132364 | durdurubmustor, Arabuloculuk

[igkili Cmayan

[anres Alacak s
Giergek Kigt 2019/203 TL gorigmelen anlasamama ile
sonuclanmisor,
Kiralanen casinnsazn |sor
Lagkili Olmayan Owzel Ankara 18. lera Alscak allantiome s kKl
Sirkei Dairesi 2021/18201 VAR | Gotomtiak iniahs olapbiows
ehiraz edilmis v takip

durdusilmugtar

TARSIM Poligelerinden

[ligkili C0mayan Orel | Bursa | leea Dairesi 306.354,53 kaynokls alacak mlchi ohep

Sirket 20224367 Ahak TL borca stiraz edilmis ve takip
durdurulmusiug,
o Bid TARSIM Palicelerinden
igkih Ulmayan Lize r £ Eaynakl alacak talehi olu
= Bursa 1. lera Dairesi : 383,439, 10 g P
Stk 12268 Alacak I borea itirez editmig ve tokip
clurdwrulmustur.
bigkili Ofmayan Ozel |, o h‘:‘:]d"“fp ”fk'rj“d“
- an cra ' i voakll atacak ialebi olup
el Danresi 202106610 ke G R horea itiraz edilmis ve takip
dhurdurabmisg i,
R b
Firket eski caliganlan wrafindan (Dinar Biyogaz eski qalisanlan tarafindan 2 dava, Drops eskigalsan,
tarafindan 1 dava olmak iizere) ikame edilen 24 i davasima tarafor. Bu davalar ge alacalls .,

talepleri (yani iggi alacaklan ve i kazalanndan kaynakly zararlar) ile ise iade talepl 1 ilufi];ﬂidﬁ’.' ¥
I¢iler tarafindan talep edilen toplam alacak mikrar (ilgili derdest davalar esnasinda urﬁ&gﬁipélﬂ:lﬁiﬂ ”
I. w1 K =P .':

015.177,14 TL dir. T -
$1rFe5 H[Ej‘.'l:llrtl‘: agilmg yukanda belirtilen dava ve icra takipleri ile listede mikadr jibamvla., 7
belirtilmemis olan davalar ve icra takipleri de dahil plmak fizere Sirket aleyhine ag davalirig"

deferi (kismi davalar da oldugu belirtilmek kaydiyla) toplanu 349898343 TL - 2763060
Eurotutarinda; Sirket aleyhine baglatlms icra takiplerinin toplam {faizler harig) 1.264.042 62 TL
tutanindadar,

ABD'de yerlegik bir sirket tarafindan Sirket aleyhine 2015 yilinda tazminat davasi agilmistr, Davac:
firma tiim diinyadan meyve suyu konsantresi alip paketleyip satan bir firma olup satuf bazi lirinlerde
zararli maddelere rastlanmas) Gzerine 58z konusu Uriin blokunun Sirketten temin ettidi meyve suyu
konsantresinin islenmesi suretivle olustugu iddiasiyla s0z konosu davayr agmustir Yapilan
yargilamada tncelikle 2017 yihinda Sirket aleyhine olacak sekilde 5.5 milyon ABD Dolan tazminata
hikmedilmigtir, ancak Sirket tarafindan yamlan temyiz neticesinde 27 Aralik 2019 tarihinde 2,7
milyon ABD Dolanna indirmigtir. Akabinde taraflar arasinda uzlagma miizakereleri ylirtitiimils,
neticede 4 Ey{itl 2021 rarihinde taraflar ag - n icras: ve uzlasma stzlegmesi”

i YAP| WRED! ¥aTunsd niShELEL
HERELEN AL




imzalanarak uyugmazhik kati ve geri diniilemez sekilde sona erdirilmistir, $irket bahse konu uzlasma
stizlegmesi tahtinda davaciya 1,5 milyon ABD Dolan Sdeme yapmigitr. Konuyla ilgili bakiye bir risk
ve alacak siiz konusa degildir,

13.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler
Yoktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECERK PAYLARA ILiSKiN BILGILER

24.1. Ibrag edilecek ve/veya borsada islem girecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul kiymet
tammlama numarasi) veya baska benzer tanimlama konu bilgisi dahil tiir ve gruplanna iliskin
bilgi

Ortaklara ait meveut paylardan halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asafidaki tabloda
sunulmaktadir,

T
Grubu | Nama/ | imtiyazdar | Pay Sayis JPagr Sa‘:l:nSIIIII:EI Bir | Toplam |Halka Arz| Halka Arz
Halka Arz | Paym Omcesi Sonrasi
S Uncesi Grup Nominall o Mevent | Sermayeye
Oldugu Pay Saymsina : Cikanlug | Oram
Oram (%) | Degeri Sermayeve
(TL) Orram
]
(%) (%)
B I arria . 14,250,000 3,95 I | 142500000 A.000 4,007
Sermaye artinou yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir. .-@}
] b . :‘J-E@‘
Grubu | Nama/ | Imtiyazlar | Pay Savis ay Slyﬂlﬂﬁ Eir Toplam | Halka Arz Hlﬂa%ﬂ
Hamiline Halka Arz | Paym (TL) Oincesi Eﬂt‘ﬁlj o,
Onees Grup| - Meveut ,lﬁérmw "
ominal e 20 T
Oldugu Pay Saysina Cikanibmg|  Oram y
Oram (%) | Degeri S-erruajrfg = B
TL) Oram i |" “\isi A5
% Rl
(%) o4 ,:r. P
B Nama - 65,000,000 27,15 1,00 | 65.000000| 2281 Tﬁ:i T

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onavium ardindan temin edilecekrir,

u) I kaynaklardan yapilan sermaye artiriminin kaynaklan hakkmnda hilgi:

Ig kaynaklardan sermaye arnnmi vapilmayacaktir,

b) f¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daginlacak paylar ile ilgili
bilgi:

I kaynaklardan sermaye artinm yapilmayacakir

c) Bedelsiz olarak verilecek paylarn dagtim esaslar:




24.2. Paylarm hangi meveuata gire olusturuldugu

Sirket'in merkeri Tirkiye'de bulunmakia olup Sirke: T.C. Kanunlanna tabiidir, Sirketin paylar
Scrmaye Piyasas: Mevevan kapsaminda olusturul mustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi

Ortak ik paylan kaydilestirme esaslan gergevesinde lzahname onan akabinde MEK nezdinde Kayds
olarak tutulmaktadr,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden sansa sunolacaktr.

24.5. Kasitlamalar da Dshil Olmak Uzere Paylara fliskin Haklar ve Bu Haklarn Kullanma
Prosediiril Hakkinda Bilgi

Satig yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklar safilamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (TTK madde 507, SPKn madde 19, Kar Pay: Teblizi No: 11-
19.1)

TTK'min 507, maddesi, SPKn'nin 19. maddesi ve T-19.1 savili Kir Payi Tebligi uyannca,
pay sahiplen, genel kurul rafindan belirlenecek kir dagitim politikalan cercevesinde ve igili
mevzual hilkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkinn sahiptir. Halka agik
anonim ortakhbklar, karlanm genel kurullan wrafmdan belirlenccek kar dafntim politikalan
gergevesinde ve ilgili mevzuar hikiimlerine uygun olarak daginrlar. Kurul halka a1k
ortakhklann kar dagitum politikalanina iliskin olarak, benzer nitelikieki ortakliklar bazinda
farkli esaslar belirleyebilir.

e Ortakhktan Ayrilma Hakk: (SPKn madde 24, Onemli Nitelikteki islemlere iliskin nn@"ﬂ}
Esaslar ve Aynlma Hakla Tebligi No: 11-23.3.) R

SPKn madde 24 uyarnca SPKn 23%iincll maddesinde belirtilen Snemli nitelikieki islemlere

iligkin genel kurul toplanusina kanlip da olumsuz oy veren ve by muhalefets lutanafa gecirten

pay sahipleri, paylarni halka agik ortakhiga satarak aynlma hakkina sahiptir, Kurul, halka agik
ortakligan niteligine gore, aynilma hakkim, aynima hokkina konu dnemli nitelikteki-islefin
kamuya agiklandids taribte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslart-ax
belirlemeye vetkilidir. Halka acik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi U.EEET['I::.KI:IHII’CE .9
belirlenccek esaslara gire adil bir bedel Gzerinden satin almakla vidktimlodisr, Kol aynims = ¢
talebine konu paylann ortakhk trafindan saun alinmasindan dnce diger pay sﬂtﬁrﬁﬁﬁﬂh}}? E
yatrrmerlara tnerilmesine iliskin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SP ;2_3"‘&1:@‘ ¥ 4
maddede belirtilen tnemli nitelikieki iglemlere iliskin genel kurul toplanisina katEhm,gﬂpg__,;*’
veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, gagninin usulilne giire yapilmamast

veya glindemin gerefi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kunil kararlanna muehalif kalma

ve muhalefet gerhini tutanafa kaydettirme sarts aranmaksizin birinei fikra hiikmil uygulanr,

Kurul aynlma hakkinn kullaniimasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin nitelidine gire farkl:

usul ve esaslar belirleyebilic. Aynlma hakkanin dogmadi@ haller ile bu hakkin koflanmmina ve
pavlan borsada islem gérmeyen orakliklards satm fivatinn hesaplanmasina iligkin wsul ve
esaslar 11233 sapili Onemli Nirelikteki Islemier ve Aynlma Hakk Tehligi'nde
ditzenlenmekiedir. [lgili Teblig uyarinca énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantsina katlip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutunagina isleten

pay sahipleri amlan diizenlemelerde belirtilen sartlann varhi@ halinde paylarim Sirket'e
satarak aynima hakkina sahiptir,

e (ikarma ve Satma Hakk: (SPKn madde 27, O tan Cikarma ve Satma Haklar

I’ FOERRLIL,
o




SPEn madde 27 ile 11-27.3 sayili Orraklikian Cikarma ve Satma Haklar Teblifii'nin ilgili
hitktimleri uyannca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte harcket eimek de dahil olmak
tzere herbangi hir sckilde salip olunan paylara iliskin oy haklannin Sirket'in o¥ haklanmn
98" ine ulasmas) veya bu durumda iken ek pay alinmas) dururmunda, Teblis'de belirtilen
istisnalar harig olmak iizere, hakim ortak agusindan sahip olduklan paylann imtiyazh olup
olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamarmim ortakliktan cikarma halda,
difer ortaklar aqsindan da paylanny hakim orafs satma hakky dogar. silpheye mahal
vermemek adina, yonetim kontroliiniin elde edilmesi ile aym zamanda halka agik sirketten
gikarma ve satma hakkimn da dofmas: durmmuneda pay ahim teklifinde bulunma yitkiimlil igi
dofmaz. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinbhikta kalan azintikta kalan
pay sahiplerinin paylasmin iptalini ve bunlar karsthin gikanlacak yeni paylarm kendilerine
satilmasim Sirket'ten talep edebililerken, azmlikta kalan pay sahipleri ise sahip clduklan
paylann Kurul'un diizenlemcleri gergevesinde beliflenen bedel iizerinden ov haklarimn
%38 ine veya daha fazlasina sahip olan Zergek veya tiizel kisiler ve bunlaria birlikte hareket
edenler tarafindan satin alinmasim talep edebilirler,

& Tasfiye Halinde Tasfive Bakiyesine Katilhm Hakk: (TTK madde 507 }

TTK madde 507 uyannca, Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas stzlesmede sona
eren Jirket’in mal varb@inin kullanimasina iliskin bagka bir hitkiim bulunmadi® takdirde,
tasfiye sonucunda kalan mutara pavi oramnda Katlir. Esas Sozlesme nin 17'nei maddesi
uyannca Jirket'in sona ermesi. tasfivesi ile buna bagl muamelelerin nasi) yapilacagy
hakkinda TTK, sermaye pivasas: mevzuan ve diger slpili meveoat hitkiimleri uygulamr,

* Bedelsiz Pay Edinme Hakk (SPKn madde 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)
hirket'in sermaye aminmlannda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara dagitilir,
®  Yeni Pay Alma Hakk: (TTK madde 461, SPKn madde 18) T e "'-

ITK madde 461 uyannca her pay sahibi, yeni gikarilan paylan, meveot pa}rlanqiﬁ Hﬂrl'[}_.a}'g )
oranmna gbre, alma hakkim haizdir, Ancak, Esas Stizlesme'nin 6, Maddesi u}fum_ffr:.y ‘zi?t!rnﬁimi‘ 4
Kurulu sermaye artirim: karannda yeni pay haklanm kismen veya tamamen smirlandirmaya | 2 i

yeitkilidir. Yeni pay almaya iliskin  haklarn kullanim islemleri I'-ffl'lilli.':»,lh I:aunirfd:ﬁ";" w i
gerceklegtirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikardam paftdr 4”
tamamen satilarak bedelleri sdenmedikge veya suilamayan paylar iptal edilmedikee Feul pa

gikanlamaz. Yeni pay alma haklanni kisilama yetkisi pay suhipleri srasinda esitsizlige yol

acacak sekilde kullanilamaz, "&rﬁ

* Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk (SPKn madde 29-30, TTK madde 414-415:,310.
425.1527)

Genel kurula katlma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarm herhangi bir kurnulug
nezdinde depo etmesi jarima baglanamaz, Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklarn
genel kurul toplannlarina, yénetim kurulu tarsfindan MEK dan saglanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad yer alan pay sahiplen kanlabilir,
Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gbstererek genel kurula kaulirlar, Esas
Sozlesme'nin ilgili maddesi uyannca, genel kurul toplant ilanlan mimkin olan en fazla
sayids pay sahibice ulagmay: saflavacak, elektronik haberlegme dahil, her tirld iletigim
vasttas: ile KAP ta ve Sirket'in internet sitesi de dahil olmak tzere Kurulca belirlenen diger
yerlerde, ilan ve toplant giinleri hati¢ olmak tzere, genel kurul toplann tarihinden aspari tig
hafta tince yapilir

* Oy Hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432-433-434-435-436,)

-
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TTK madde 434 uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakking
haizdir. Sirket'in yapilacak olagan ve olaganiistil genel kurnl toplantlarinda her bir A grubu
pay sahibinin 3, her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakks varder. Halka arz edilen paylar B
grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklarm genel kurulda, paylarmn toplam itibari degerivle
orantilr olarak kullamr,

TTK madde 432 uyannca bir pay, birden gok Kisinin ortak miilki vetindeyse, bunlar iclerinden
birini veya tigtined bir kigiyi, genel kurulda paydan dogen haklarim kullanmas: icin temsilei
olarak  atayabilirler. Bir paymn zerinde intifa hakkr  bulunmas halinde, aks:
kararlagtinimanugsa, oy hakks, intifa hakks sahibi tarafindan kullanilr, Ancak. intifa hakl
sahibi, pay sahibinin menfastlerini hakkaniyete uygun bir sekilde giz Onlinde wtarak hareket
etmemis olmas: dolayisiyla pay sahibine karss sorumludur,

TTK madde 433 uyarinca oy hakkinin kollamlmasina iligkin simriamalan dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amacivla, paylanm veyd pay senetlerinin devei ya da pay
senetlerinin baskasing verilmesi gecersizdir,

TTK madde 435 uyannca oy hakla, paymn, kanunen veya esas siizlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktannin ddenmesiyle dogar,

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, all ve tistsoyu veya bunlann ortad oldukiar
yahus girketleri ya da hakimiyetleri alundaki sermaye sirketleri ile girket arasindaki kisisel
nitelikie bir ise veya isleme veya herhangi bir yarg: kuramu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket vonetim kurulu diyvelerivie vinetimde gorevli imza vetkisini haiz kigiler, vénetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklanim
kullanamaz.

SPKn madde 30 uyanincs, halka acik ortaklik pencl kuruluna kanlma ve oy kullamma hakks,
pay sahibinin paylanni herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi saing baglanamaz.

P e

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPEn madde 14, TTK madde 437) o P

SPhn. 14. maddesi ve I1-14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Rapur[i:_ﬁ'ha}:a ftigkin ™ ¥
Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yénetim kurulunin yild -
Faaliyet rapory, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagitim Gnerisi, penél k&i-ﬁn.i_h‘fk it
toplantisindan en az ¢ hafta Bnce, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay’. sahiple :* g
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolaihir yi] siire {?a"
He merkezde ve subclerde pay sahipleninin bilgi edinmelerine agik wtulur. Her paisahie
gideri Sirket'e ait olmak iizere gelir tublosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi

genel kurulda, yanetim kurulundan, Sicket'in igleri; denercilerden denetimin vaplma sekli ve
sonuglun hakkinda bilgi isteyehilir, Bilgi verme yiikiimu, Sirket'in baith sirketlerini de kapsar,
Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiristlitk ilkeleri bakimindan fizenli vo gETCCEC uygun
olmalidsr. @'ﬁ:’

[ptal Davasi Agma Hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 18/6-20/2) o

TTK'min 445451 maddeleri, SPKn'nun [8'inci maddesinin altner fikrass ve 20" nci
maddesinin ikinci fikrasi uyannca, yonetim kurulunun Kayith sermaye sistemune iliskin
esaslar gergevesinde aldi kararlar aleyhine, genel kurul karardarinm iptaline iliskin hitkmler
cergevesinde vonetim kurulu fiveler veya haklan ihlal edilen pay sshipleri, kararlarn
ilanndan itibaren 30 giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal
davas: agabilirler.




Kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yikletilehildigi &lcitde
yonetim Kurulu fiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simrl olarak fizel bafimsiz denctimi
yapanlar, ara diinem finansal tablolannin gergegl diiriist bir sekilde yansitmamasindan veyd
mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dizenlenmemis olmas nedeniyle
dagitilan kar pavi avansinin dofru olmemasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay
sahiplerine, ortaklik alacakhlarma ve ayrica dogrudan dofruya olmak iizere kar pay: avansmim
kararfagtinildifs veya ddendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis hulunan kigilere karg
sorurmiudurdar. Hukuki sorumluluk douran halledn varlifii halinde, pay sahipleri ve yinetim
kurulu tiveleri tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde iptal davas: agifabilir.

Genel Kurul woplanusinda hazir bulunup da karara olumsus oy veren ve bu muhalefeting
lutanaga gegirten, toplantida hazer bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullan misg elsun ya
da olmasin, gadnnmn usulitne gore yamlmadidini, glindemin geregi gibi ilan edilmediini,
genel kurula kanlma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilérinin toplantiya Katrhip oy
kullandiklanmn, genel kurul karanmn alinmasinda etkili olduguny ileri siiren pay sahipleri
kanun veyn esas sizlesme hiikiimlerine ve teellikle durisik kuraling aykirs olan genel kurul
karirlari aleyhine, karar tarihinden itibaren lig ay iginde iptal davas: acabilirler.

® Azmhk Haklan (TTK madde 411-412-439.531.559)

Scrmayenin en az yirmide hirini olugturan pay sahipleri, vonetim kurulundan, vazih olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, gencl kurulu toplantiya cagrmasing ve genel kuml
zalen foplanacak ise, karars baglanmesim istedikleri konulan gindeme koymasim
isteyebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya glindeme madde konulmasima iliskin istemler
yomelim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yed 15 giinil iginde olomlu cevap
verilmedifi takdirde, aym pay suhiplerinin bagvurusu fizerine, genel kurulun toplantiva
cagrilmasina sirkel merkezinin bulundugu verdeki aslive tiearct mahkemesi karar verebilir,

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin ¢n az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinn itibari degeri toplanu en az bir milyon Tiirk Liras; olan
pay sahiplen iig ay icinde Sirket merkezinin bulondugu yer aslive ticaret mahkemesinden fzel
denelgi atanmasing isteyehilir,

Hakly seheplerin varhginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket'in merkezinin hulundufiu verdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirkel’in feshine
kearar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, yinetim kurulo Uyelerinin, denetgilerin, Sirket'in
kurnlugundan ve sermaye artirmimdan dogan sorumluluklin, Sirket'in tescili tarihinden
itibaren dirt yil gegmedikee sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da suth ve ibra ancak genel kurulun onaviyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, gsas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsiiseler. .
sulh ve ibra genel kurules onaylanmaz, :; o 9 s N

e (hzel Denetim isteme Hakk (TTK madde 438) {lie TR Y
Her pay sahibi, pay sahipligi haklanimin kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve-bilgi~ |
alma veya inceleme hakk: daha Gnee kullanimugsa, belirli olayvlann tzel bir d@ﬁim;;;@g_._._ P4
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel “Kutul idtemi ~ »
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin icinde, Sirket merkezinin bulundy
aliye ticaret mahkemesinden bir fzel denetgi atanmasin: isteyebilir, A

* Kardan Pay alma Hakkma iliskin Bilgi %*5@

. Hak kazamlan tarih: SPEK m. 19 ve Kay Payr Tebligi No: [I-19.1. uyannca, halka afk
ortakhklards kir payy, dagitum tarihi itibariyla meveut paylarmn tiimiine, bunlann ihrag ve

tktisap taribleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagitilir. Ihrag edilecek
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paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul 1arafindan karar verilmis olmass
halinde ilk kez sona eren finansal yil kanndan kir payl alma hakkl elde ederler.
Yaturme: far kiir pay1 dagism riskinin farkinda olarak yatnm karart almalidar,

b. Zamanasim: Kay Payi Teblifi Seri 11-19.], UYyarinca zaman agimina urayan kir payr
ve kar payl avans: bedelleri hakkinda 2308 sayil Sirketlerin Mitrurn Zamana Ugrayan
Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimles
uyguianr. Anilan Kanun'un zamanasimimna iliskin hidkiimleri, Anayasa Mahkemesi‘nin
10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. sayil Karan ile 1pal edilmigtir, Bedelsiz
olarak dafinilan paylarda zamanasim bulunmamaktadar,

c. Haklan kullammuna iliskin simrlamalar ve bu hakkim vurt dismda yerlesik pay
sahipleri tarafindan prosediirii: Hak kullammuna ihigkin  herhangi bir smarlama
bulunmamaktadir. Hak kollamm prosediird, yurt diginda ve yurt iginde verlesik pay
sahipleri igin aymdir.

d. Kar payi oram veya hesaplama Yontemi, fdemelerin dinemleri ve kiimiilatif
maliyette olup olmadifn: Esas sozlesme hilkiimlerine uygun clarak TTK, sermaye
Pivasas Mevzuati ve genel kabul giiren muhasebe ilkelerine gire fespit edilir ve dagmlir,
Dagitilmasina karar verilen kann dagitim sekli ve zamam, Yonetim Kuralu'nun by
konudaki teklifi izerinde Genel Kurulca kararlastimlir.

. Kir pay: avansi: Genel kurul, SPEn ve tgili diger mevzum hiikiimleri gergevesinde pay
sahiplerine kir payr avans: dagmilmasima karar vercbilir, Kir payl avansi futarmin
hesaplanmasinda ve dagibiminda ilgili mevzual hikimlerine uyulur, Kir payr avanst
dafitlabilmesi igin genel kuml karan ile, ilgili hesap dinemi ile sinrli olmak fzere,
yiinetim kuroluna vetki verilmesi zorunludur

24.6. Paylanin Thracina iliskin Yetkili Organ Kararlan
yirket Yonetim Korulu'non 21.12,2022 tarih ve 2022/18 sayili karan ile;

e 1400000000 TL wtarndaki kaynl sermaye tavant dahilinde olmak tizere, Sirket'in
285.000.000 TL olan ¢ikanlmig sermayesinin tamarm nakit karsihfn olarak 285.000.000
TL'den 350.000.000 TL'ye artirilmasina ve bu SErmaye artirimi neticesinde ihrag edilecek her
biri 1 TL nominal degerli olmak (izere toplam 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000 adet
B Grubu nama yazih payin ve Sirket'in meveut oraklanndan Turkey Juice Company
SARL"wn sahip oldugu Sirket paylanmn sans yoluyla 14.250.000 TL nominal degerli
14.250.000 adet B Grubu nama yazili paymn, meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklannin
tamamen kisitlanmas: suretiyle, nominal degerinden az olmamak lizers Yap Kredi Yatinm
Menkul DeBerler AS. tarafindan hazirlanacak fiyar tespit raporu ile belirlenecek haliziarg,
fiyatindan primli olarak borsa disinda sabit fiyat ile talep toplama yontemi jlé hatka HE %
cdilmesine, A . |

* Biylelikle, toplam 79.250.000 TL nominal degerli 79.250.000 adet payin, halka area’ aracillk = &
eden araci kurum Yup Kredi Yatinm Menkul Dederler A S "nin hazulayaca fyartespit > ,:'I
raporu ile belirlenceck halka are fiyatndan primli olarak. sermaye piyasgss mevzuati, =
kapsamunda “Sabil Fivatla Talep Toplama” yontemi ile izahnamede belirlendeck esaslar 7
gergevesinde halka urz edilmesine ve halka are edilen paylarin Borsa fsianbul AS. fii
glirmesi igin ilgili mevzuat ¢ergevesinde gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine, ’ﬁ}

karar verilmastir, ra'ﬁﬂ*
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde paylarn devir ve tedaviiliinii kisatlayici veya par
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin bilgi

Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestoe tedavill etmesine iliskin herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadur, ihrag edilecek paylar iizerinde pay sahibinin haklarn: kullanmasina engel olacak
herhangi bir kayit bulunmamaktadr.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahim teklifi, satin alma ve/veya satma haklarina
iliskin kurallar hakkmda bilpi

Halka agik ortakliklards vbnetim kontroliing saglayan paylann veya oy haklarinin iktisep edilmesi
halinde stz konusu paylarnn veya oy haklanmn iktisabinin kamuya agiklandig: tarihte pay sahibi olan
diger ortaklann paylanm satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklann pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine tligkin esaslar Korul'un pay alim teklifine
iligkin ditzenlemelerinde yer almaktadir,

Pay alum teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak lizere bagka bir sekilde sahip
olunan paylann halka agik onaklifin oy haklannin Kurulea beliflenen orana veya daha fazlasina
ulagmas: durumunda, stz konusw paylara sahip olan bu kigiler agisindan azmnlikta kalan pay
sahiplerini ortaklikian gikarma hakka dofar. Bu kisiler, Kurulea belirlenen siire iginde, szinlca kalan
ortaklann paylarinmn iptalini ve bunlar karsihdn cikarilacak veni paylann kendilerine satilmasim
ortakhikian talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn'nun 24" lincll maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukanda ver alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumiarda, azmlikea
kalan pay sahuplen agisindan satma hakks dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire icinde,
paylaninin adil bir bedel karsihinda saun alinmasimi oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikie hareket cdenlerden talep
edebilirler. TTK mn 208" inci maddesi halka agik ortakhklara uygulanmaz.

SPEn'nun 23 iincid maddesinde yer alan tnemli nitelikieki 1zlemilere ihigkin genel kuryl toplantisina
katihip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gegirten pay sahiplerl, paylarim halka acik
ortakliga satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka acik ortakbgin nitelifine gire, aynlma
hakkim, ayrilma hakkina konu @nemli nitelikieki islemin kamuya agiklandi@i tarthie sahip alunan
paylar igin kullamilabilmesine iligkin csaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortakhk bu paylan
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulea belirlenecek esaslara géire adil bir bedel iizerinden sann almalkla
yiiklimladiir. Halka agik anonim ortakliklarda pay sahiplerinin aynlma hakkima iliskin esaslar
Kurul'un dnemli nitelikieki iglemler ve aynlma hakkina tliskin diizenlemelerinde yer almaktadir,

Pay sahibinin SPKn'nun 23'iincli maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz hir bigimde izin verilmemesi, cadrimn
utuliine pifre yapimamasi veya giindemin geredi gibi ilan cdilmemesi hillerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefer serhini futanaga kKaydetlirme sar aranmaksizin bir Snceki
paragraftaki hitkiim uyzulanr.

24.9. Cari vil ve bir dneeki yilda thracomin paylan iizerinde ligiincii-kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile sbz konuosu tekliflerin fivat wﬁﬁﬁﬂéhmﬁh hilgi -§,C-‘
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25. HALEA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzm kosullars, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldudu kosullar

Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi igin Borsa [stanbul"un uygun
glrlguniin aiinmast gerekmektedir. Borsa istanbul’un stietisiine lzahname nin T numarals béltimiinde
yer verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadhr
25.1L.L Halka arz edilen paylarin nominal degeri

Halkn Arz Edilen Paylar'in nominal deger: 79,250,000 TL olup, halka arz 8ncesi meveut cikanims
sermayeye orans %2781 ve halka arz sonras: sermayeye oram %2264 tir,

Halka Arz Edilen Paylardan Halka Arz Eden Pay Sahibine ait meveut paylardan halka arz edilecek
paylara iliskin bilgi asagidaki tabloda sunulmaktadar,

|
Gruha Nama! | Imtlyarlar | Pay Savia Pay Sayeamin | Bir Payin | Toplam Halks Arz Oneesi
P Halks Arz i Meveul Cikamimsg
Mo T
Hamiline Gt s minal i{TL}) Beriagese i
CHdugu Pay Sayrzma | Deferi (TL)
(%)
Oreann (%)
| B Nama | | 142%0000| 595 Lo | 14250000 5000

sermaye artinimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin bilg: asafidaki tabloda
sunulmaktadr,

| Grubu | Numa' | imtiyazior | Pay Sayes | Pay Sayssmn | Bir Paym | Teplam | Halks Ars Oree
Hansiline Halka Arz Mominal (TL) Mevent Crkanlns
Olduin Cncesi Grup Degeri (TL) Sermayeye Orani
Pay Saymina (%)
Ohram (%)
B Nauma - |asooooo0| 27,5 LO0 | 65,000,000 22,81 |

Sirker kayith sermaye sistemini tercih etmiz olup, halka arz sonucy sermaye artirmy ile olusturulan
paylardan satilamayan paylar ytinetim kurolu tarafindan iptal edileceginden, bayle bir durumun
gergeklegmesi  halinde, gikanlmis sermave wian ve mevent gikardnug  sermayeye oram
degigebilecektir. Niha twtar ve oran ytoetim kurulu karan ile beliflenecek olup, SPK'mn onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza kanhim hakkinda hilgi “Er.at"

T

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi A

i TR o,

; ihguiit, T T Y )
Halka Arz Edilen Paylar igin 3 i giing boyunca talep wplanacakur, Bu Isﬁh;:rgi,n baslangic ve hfﬁ;
taribleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir, Hajka dran 2623 yilinin
ilk geyreginde yapilmas: planfanmaktadr, A
25.1.3.2. Halka arz basvuru siireci S L

a) Sans yvontemi ve basvuru sekli:

VAP KRED! YATINN MERILL
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virket paylarimin halks arz1, Yap Kredi Yatinm liderliginde olusturulan konsorsivum tarafindan TI-
3.2 sayili Sermaye Pivasasi Araglanmin Sattsi Tebligi’ nde tanumlanan “Sabit Ei yat ile Talep Toplama™
ve “En lyi Gayret Aracihiin” yiintemiyle gerceklestirilecekiir,

Basvuru Sekli:

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak vaunmetlar: Yurt I¢i Bireysel Yatrmenlar, Yurt I
Korumssl Yannmeilar, Yurt Disi Kurumsal Yatrunedar ve sirkel Calisanfar'dir,

Halka arza yatrimerlarin: Yurt Igi Bireysel Yaurmelar, Yort Igi Kurumsal Yatnmear, Yurt s
Kurumsal Yanrmeilar ve Sirket Cahisanlan tahsisat gruplanndan sadece birine dihil olacak sekilde
bagvurmas) esashr,

Sirket paylarinn halka arzinda talepte bulunacak yannmclar agafidaki gekilde gruplandinlmsstr;

a) Yurt ici Bireysel Yatirimeilar: yurt diginda igci, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dihil
Tlrkiye'de ikametgdih sahibi gergek ve tilze) kisiler fle yerlesmek niyetiyle bir takvim wili iginde
Tiirkiye'de devamli olarak 6 sydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibris Tirk Cumbhudyeri
vatandaglann da kapsamak uzere, asagida tammlanan Sirket Caliganlan, Yort Iei Korumsal
Yatinmedar ve Yart Digi Kurumsal vatimmeidar tanimian diminda kalan tim gercek ve tizel
kisilerdir. (Anonim ve limited girketler by kategoriden bagvurahilir,)

b) Yurt Igi Kurumsal Yanrimelar: Merker| Tiirkiyede bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfily ylinetim girketleri, kolektif yannm kuruluslan, emeklilik
yaurum fonlar, sigorta gsirketled, ipotek finansmam kuruluglary, varhik yonetim sicketleri,

- Emekli ve yardim sandiklar, 17.07.1964 tashli ve 506 sayill Sosyval Sigortalar Kanonu®nun
gegicr 20. maddesi uyannca korulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglar, Tirkiye Cumburi yet Merkez Bankas:,

- Nitelikleri itibanvla bu kurumlar henzer oldugu Kural'ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

¢} Yurt Dt Kurumsal Yatimmeidar; Tick Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil
Karar'la tammlanan yun disinda verlesik olan, aracy kurumlar, bankalar, portfiy vénctim
girketleri, kolektif vatinm kuroluslan. emeklilik yaunm fonlan, sigorma sirketleri, ipotek
finansman kuruluglan, varlik vonetim girketleri ile bunlara muadil yurn diinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve vabaflar ile Diinya Bankasi, Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi ve Uluslararas: Para Fonu gibi uluslararas koruluslardir, Paylar, Tiirk
mevzuali uyannca BIST te iglem gorecek sckilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte
bulunan yaurmmeslar pavlan Tirkiye'de satin alacaklardar,

dj Sirket Cabsanlar: Sirketin, calisu pozisyona bakilmaksizin bordrolu calisan

kigiler bu gruba dahildir. Calisanlarin belirlenmesinde Sirket tarafindan Yapi K ‘I"#lﬁi];—' H:""?;.

talep toplama haslangicindan dnee iletilen liste esas alinacakur, 5 D emn o
Halka Arz Edilen Paylann: JI 1 J HE i
*  57.060.000 adedi (%72) Yurt Igi Bireysel Yatrmeilara N i !.;'-'
»  11.887.500 adedi (%15) Yurt Igi Kurumssl Yatnmeilara g m o

. 7.925.000 adedi (%10) Yurt Dnm Kuruemsal Yatinme:lars
. 2.377.500 adedi (%3) Sirket Calisanlanna

tahsis edilmistir, 'ﬁ&
Herhangi bir tahsisat prubuna dihi) olamayan yatinmer talepleri, Yapi Kredi Yatinm'in Dnﬁ?‘"t]:
uygun olan bir tahsisat grubuna dahil edilir,

Sirket paylarmin halka arzina kanlmak isteven Yur [gi Bireysel Yatnmeilar'in halka arz talep
toplama siiresi iginde ve isbu lzahname’nin 25.1.3.2. () béliimilnde belirtilen bagvun yerlenndeki
Konsofsiyum  Uyeleri'nin merke hpsvyirarak taep fQ-EI?.ng,‘%{-’!F'E]._&'EE?}F?E :
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gerekmekiedir, Sirker Cahganlarinm ise basvuru yerlerinde belirtilen Yam Kredi Yannm'in merkez,
jube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmealar, wlep
formunda, talep ettikleri pay adedini belinteceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatirnmelar, Yur Digt Kurumsal Yaunmerlar ve Sirket Calisanlan sadece Yapt
Kredi Yatinm'a bagvuruda bulunabileceklerdir,

Talepte bulunacak yatinimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formliaring ekleyeceklerdir:
1. Gergek Kisi Yaurimalar: Kimlik (niifos ciizdan veya siiniicll belgesi veya pasaport) fotokopisi.

2. Tuizel Kigi Yaurnmaeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli ormedl, kurulug gazetesi, vergi levhas) ve
ticares sicils kayit belgesi folokopisi.

[nternet, telefon hankacih@ veya ATM'ler vasims ile talepte bulunacak yatnmeidlann, internet
subesi, weiefon bankacih@ subesi veya ATM'de 1glem yapmaya yetkili olma (internet ve lelefon
bankacih@ hesaplanmin olmasi, interaktif bankacilik laahhiitnamesi imzalams olmalar vefveya
ATM de kollanilan manyetik kartlanmn olmas:) jam aranacaktr. $irket Calisanlan internet, elefon
bankacilign veya ATM’ler vasitasiyla talepte bulunamayacaklardar,

Toplanan talepler her bir whsis grubu icin aym ayn bir araya getirildikien sonra, I1-3.2 sayih Sermaye
Piyasas: Araglanimn Sats: Teblifi'nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi gereken asgan
bilgileri ve Kuzey Kibns Tirk Cumburi yeti vatandaglan ile Téirkiye'de yerlesik yabanct uyruklular
{vergi Kimlik numaras; ve/veyd yabanc! kimlik numaras yaztlacak} disinda kalan bireysel
yvaunmeilann T.C. kimlik numarasim ermeyen ve Sirket Calisanlan tahsisatindan basvuran
yatrmeilann T.C. kimlik numaralan Sirket tarafindan sadlanan listede yer almavan kayitlar iptal
edilerek dagitima dahil edilmevecektir. Eksiklipi nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden
gikartdiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda aynldiktan sonra nihai talep adedi
belirlenecekiir,

Kendi grubue icerisinde “esit dapgiim vontemni™ne give dagmm yapulacak Yun [gi Bireyse]
Yatmimeilar ve irker Calisanlan grubu igenisinde yer alan yatirimedann miigterek hesaplardan
girdikleri talepler iptal edilerek daginma dahil edilmeyecektir, -

Yurt Igi Bireysel Yaunmeslar ve Sirket Calisanlan wrafindan iletilen talepler miikerrea'-rﬁ'ra.ﬁimjﬁ b
gegirilecek ve en yiiksek miktarls talepleri disindaki diger talepleri iptal edilerck _ 1t|mu_kpnq"' %
edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatnmeslas grubuneaki bir yanrimenin en yliksck miktarh salebin: -

birden fazla konsorsiyum flyesinden iletmesi durumunda dagitima konu olacak tale Yapi Kredi =

Yatinm tarafindan belirlenecektir.

S e
I 1 e

SOrEES - I'.:"

Sirket Galiganlan bagvurulanm sadece Yapi Kredi Yaunm tizerinden gergeklestirecektir, h1‘a,|;gj_l'i:'zt-uea--c'lLﬁ;

Yaunm digindaki aract kurumlar ile basvury yapan Sirket Galiganlan’mn talepleri degeslendiri !'r'ﬁ;é%
almmayacak ve iptal edilecaktir, O

Yurt lgi Kurumsal Yaurimeilar ve Yur Digt Korumsal Yatinmeilar talep formunda talep ettikleri pay
adedini belirteceklerdir. Talep miktarinn 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmas: sarttir. Her bir yatrimer
igin talep edilebilecek azami pay miktar, halka arz edilen toplam lot miktar ile sinrhdie. Yatinmeslar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri mikiara tliskin ale simir belirleyehilirler. En az
talep muktan | lot olacakur, Yur Iei Kurumsal Yatinmeilar ve Yart Digy Kurumsal Yaunmeilar pay
bedelini nakden veya hesaben odeyeceklerdir, Yort fei Kurumsal Yatnmetlar ve Yurt Disi Kurumsal
Yaunmeilar Gdenmeme riskinin aracs kuruluglarca iistlenilmesi kaydivia. pay bedellering talep
toplama siresinin bitimini takiben ddevebilirler,

Bilgi eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden gikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda aynldiktan sonra her bir tahsisal grubuna dagitim, ssagida belirtilen sekilde kendi

iginde ayp ayn yapilacakur N B




Yurt ici Bireysel Yatinmoilara Dagiim: Esit dafiim ylintemine gore yapilacaktir. Bu grup igin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biltlin talepler karslanacaktir, Bu
grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmast durumunda tahsis edilen pay
miktan talepte bulunan yatnnme: sayisina balindr ve bu suretle bulunan tutar ve alundaki alun
talepleri kargilamr, Kalan tutarlar, talebi tamamen karsilanamayan yatinme: sayisina bélitnerek ayn
gekilde daginlyr. Bu sekildeki dagitim islemine bu grup igin tahsis edilerck satiga sunulan sermaye
piyasas) araglannin timami dagiulincaya kadar devam olunur, Dagiim sonucunds ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt samir koyan yatrameslar sgisindan giieden gegirilir, Miktarn by
alt siunn altmda kalmas: halinde yatirime: istefine uygun olarak listeden ¢ikanhir ve bu mikrarlar
tekrar dafitioma abi wimlur, Dagatim hesaplamalarinda kilsurat ortaya gikmas duramunda, kiisural
tamz iblag edilerck talebi tamamen karsilanamayan yatinmelar arasinda, Konsorsi yum Lideri, Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gérdiigi sekilde dagitim yamlir,

Yurt lci Kurumsal Yatinmeilara Dagitim: Her bir Yurt Igi Kurumsal Yannmei'ya verilecek pay
miktanina Yap Kredi Yaonm'in Snerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
taralindan karar verilecektir. Yap Kredi Yaurm, Yurt Tgi Kurumsal Yatinmeilar katcgorisindeki
yaunmeimn talebini kabul edip etmemekte serbest olacaktr,

Yurt Disi Kurumsal Yatimimeilara Dagiim: Her bir Yort Disi Kurumsal Yatnmer'ya verilecek
pay miktarina Yapr Kredi Yatinm'in nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan karar verilecektir.

Sirket Cahsanlarma Dagitim: Esit dagitim yontemine gore yapilacakor, Bu grup igin taleplerin bu
gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi halinde biitin talepler karsilanacakur, Bu grup icin
taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktar
tulepte bulunan yatnme: sayisina bolinir ve bu surctle bulunran wtar ve altndaki ahim talepleri
kargilamir, Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinme: sayisina biltinerek aymi sekilde
dagandir. Bu gekildeki dagium iglemine bu grup icin tahsis edilerek saliga sunulan sermaye piyasas)
araclanmn tamanu dagitlineaya kadar devam olunur, Drafitim sonucunda ortaya cikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinr koyan yatinmelar acismdan gozden gegirilir. Miktanin bu alt sminn
altinda kalmas) halinde yatwumc istefine uygun olarak listeden gikarithr ve bu miktarlar tekrar
dafinma tabi tutulur. Daginm hesaplamalarinda kiisurat ortaya cikmas: duromunda, kiisurat tama
iblag edilerek talehi tamamen kargilanamayan yvatrimenlar arasinda, Konsorsivum Lideri, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uygun gtirdiigi sekilde dagitim yamlir,

Tiim yatinme: gruplanina dagitim yapilirken, dagiim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt simir koyan
yatiimetlar agisindan gizden gegirilecek, ortaya cikan miktarin by alt sinirin alunda kalmasi balinde
yatinmet istefine uygun olarak listeden cikanlacak ve bu miktarlar tekrar da@tima tabi tutulacakur.

Yatmme: gruplanna belirtilen yontemlere giire dafitm yamlirken, hesaplamatarda ’E;ﬁ?taya
cikmasindan dolayr dagiulamayan paylar, pay talebi tamamen karsilanamayan yal,:g_rm::l# druﬁﬁgﬂ-a .
Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin uveun gérdiig jekilde dafinlacaktr. & o e,

= ?:r_r_.' . I'. 5
Yap Kredi Yatrim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2 ig giinii i nsinde. dafinm
listelerini, her bir tahsis grubu igin ayn ayn kesinlestirerck Sirket ve Halka Arz Ederd Pay Sakibi'ne:

verecektir. Sirket vo Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim listelerini en gec kandj.r.mg;ms‘r‘qﬁrﬁiim 5

glin igenisinde onaylayacak ve onay Yap: Kredi Yaunm'a bildirecektir. -.,'.,3‘&4____5_,,;“"1-5&.‘{}“
b) Pay bedellerinin idenme yeri, sekli ve siiresine iliskin hilgi: %o

Tiim yatinmeilar taleplerini talep ettikler pay adedi seklinde Konsorsiyum I'_'.':,le,]eri'ne ileteceklerdir,
Yurt lgi Kurumsal Yatnmedar ve Yur Dy Kurumsal Yatinmelar pay bedellerin talep aninda
tdemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal Yanrmeilar ve Yurt Dhsi Korumsal Yatrumelar, slmaya
hak kazandiklan pay miktarinm halka arz fiyan ile carpalmas: sonuen olusacak pay bedelini dagitim
histeledipin onaylanmasin takip eden ikinci jss i ; E kadar -puluodukian,
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Konsorsiyum Uyesi'ne Sdeveceklerdir, Yurt lgi Kurumsal Yatnmelar ve Yurt s Kurumsal
Yatnmerlar'm talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklan odemeler nakden yapilaczaktir,

Sirket Caliganlan halka arz fivatna iliskin herhangi bir iskonto uygulamadan halka arz [ivatndan
talepre bulunacaklardir.

Yurt igi Bireysel Yatirimerlar ve Siket Caliganlan talep enikleri pay bedelini kismen VEYH tamamen
nakden yatrabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yaurim hesaplarinda meveot ofan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha nce Farkl bir isleme teminat olarak ghsterilmemis ve Uzennde herhangi hir
blokaj olmayan kiymetlerin vefveya disvizlerin bir veyn birkagini teminat gistermek suretivle de pay
talep edebileceklerdir. Yurt Igi Bireysel Yatunmeilarve Sirket Cabisanlan asagidaki Gdeme
secencklerinden bir veya birden fazlasim secerck talepte bulunabilirler. Yurt I¢i Bireysel Yatirime:lar
ve Jirket Caliganlan igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyan carpimi sonucy
ortaya gikacak tutardir,

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yaurmealar ve Sirket Galisanlan talep ertikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli'ni
nikden vefveys hesaben yatirabileceklerdir,

Blokaj Yintemiyvle Talepte Bulunma:

Yuort igi Bireysel Yatinmelar ve Sirket Cahisanlan’ nn Talep Bedeli karpliinda veminata alinacak
kiymetler vefveya divvizler, teminal oranlar ve teminata aligta ve bozdurmada uygulanscak fivatiar
agafida ghisteriimektedir.

Yatinmeilar dafim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylanm bedellerini
Odemekten imtina edemezler, Yurt [¢i Kurumsal Yatrimerlar ve Yun D Kurumsal Yatrmedar'a
iligkin yatinmeilann pay bedellerinin 8denmemesi ile Hgili pisk Yaps Kredi Yatieun’a ait olup, Yap
Kredi Yatinm, dagim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden iki iy giinii igerisinde ilgili pay
bedellerini halka arza tizel hesabina yanrmak zorundadr, Yam Kredi Yannm Yert Igi Kurumsal
Yaunmecuar ve Yort Dist Kurumsal Yaunmeilar kategorisindeki yatinmeimn talebini kabul edip
etmemekie serbest olacaksr,

Yurt Igl Bireysel Yatnmeilar ve Sirket Gabsanlan'min talep bedeli karsilipinda teminata alinecak
kiymetler ve/veya divizler, teminat oranlan ve teminata algta ve bordurmads uysulanacak fivatlar
ve teminat tutan hesaplamasinda uygulanacak formiil agafda gosterilmektedir;

Gerekli Teminat Tutar = Talep Bedeli / llgili Kiymet ipin Tabloda Betirtilen Teminat Katsayis ﬁﬁ{“'
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Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kivmetin asgar adel, adet katlan ve birim
tutarlan dikkate alnarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olugmayacak sekilde
yukarn yuvarlama yapilabilecektir,

Hesgplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte buluman Yur Igi Bireysel
Yaturimcilarve Sirket Calisanlan;

*  Dagitim hstelerinin agiklandify giin saar 12:00°yve kadar dagmm listesine gore almay hak
ettikleri pasin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler velveya
divizler Gzerindeki bloka) yatinmemin kullanim icin derhal serbest birakilacakur.

* Daginm listelerinin aciklandin giin saat 12:00'ye kadar dagim listesine gisre almayr hak
ctikleri payin bedelini Kismen nakden 8deyebilifler, Bu durumda, bedeli Gdenmeven kismin
tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler yatrmcinm belimecegi sua ile
hozdurulacaktr. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretivle, Konsorsiyum Uvyexsi aracs
kurumiar ve emir iletimine arscilik eden yetkili koruluslar teminata alinan kiymetieri kendi
belirleyeceklen sira ile resen paraya gevinme ve bedelleni tahsil vetkisi saklidar,

Yurt lgi Bireysel Yatinmoilar ve Sirket Cabganlan teminatlannin nakde daniisiimil ile ilgili riskler
talebs giren araci kuruma sittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglar birbirlerinden farkl kivmetler
leminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyelen ile emir iletimine vetkili arac kuruluglann teminata
kabul edecekleri kiymetler Izahnamenin 25132 (¢) maddesinds yer alan ilgili tabloda
belintilmektedir.

Dagim listesinin onaylanmas: sonucunds almaya hak kazanilan paylann bedelinin teminatn teskil
ctmek lizere, meveut kiymetlenni teminat gostercrek talepte bulunan Yurt Igi Bireyse] Yatmmeilar,
ve Jirket Galiganlan talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin teminata
alman kaymetler tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsivum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaminda nakden ve defaten ddenmemesi halinde, eminat
nitelifindeki kaymetler ve/veya dovizler, highir yazli va da stizlii ihhar veya ihtara perek olmaksizin
ve bagka bir isleme gerck kalmaksizin, arsci kurum tarafindan, yukaridaki tabloda belirtilen “teminar
bozumunda uygulanacak fivar” Uzerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedeller
re'sen ahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan vatinmeilar, talepte bulunulan araci kurumu
yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tirld zararlardan il gili aracy kurumun
higbir sekilde sorumiu olmayacagin gayrikabili riscu kabul, bevan ve taahhiil etmis olacaklardir,

Her bir Konsorsivum Uyesi. Kuruf'un kredili menkul kiymet alimuna iliskin diizenlemeleri ve Kurul
Karar Organi"'nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14461 s.k.) ve i-SPE 45.5 (16/06/2022 tarihli ve
321917 s k) sayih llke Kararlan ile uyumlu olacak sekilde kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis
edilmesi nygun bulunan yatmmeilann, kredi limitleri dihilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularim
kabul edebilir ve tahsis edilen kredive iliskin faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih aralifimn csas

alinacaly, taraflar arasinda akdedilecek gergeve stizlesme hitkiimleri uyannca serbesige ta}-'igﬁﬁ_"ﬁﬁ

edilebilir, o
Halka area kanlan vannmeilann Gdevecekleri pay bedelleri. tahsilat yapan yatpm~Kiffitugu
tarafindan Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat [thalat Thracat Ticaret ve Sanayi A5 ye dieNaps ve
Kredi Bankasi A.§. nezdinde agilan TR26 0006 7010 0000 0078 9707 25 hesaba aktanlacakuer: Halka
arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Yap: Kredi Yabinm Menlkul
Degerler A5, tarafindan tabsil edilince halka arz igin agilmis olan asagida bilgilari yer -alin b
hesabina yatunlacaktir. : F *-;_ . =
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Hesap Sahibi Goknur Gida Maddeleri Enerji Imalat Ithalat lhracat Ticaret ve Sanayi A5,
Banka Yap ve Kredi Bankasi A5,
Sube Yenisehir Ticari Subesi
IBAN TR26 0006 7010 0000 0078 9707 25
¢) Basvuro yerleri:

Jirke! paylanmn halka arzina Yurt Igi Bireysel Yatunmedsr kategorisinden kaunlmak isteven
vatinmeilar, agagidaki vetkili kuruluglann merkez ve subeleri ile satisa vetkili emir iletimine arac
olan bankalann ilgili subeleri ile bu kurumlann ATM, intemet ve telefon bankacilid subelerine,
taleplerini iletmek igin bagvurabilirler. Sirket Cahsanlanmin ise basvuru verlerinde belirtilen Yam
Kredi Yatnm'in merkez, sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.
yirket Calisanlan internet, telefon bankacilii veya ATM’ler vasitasiyla talepte bulunamayacaklardsr.
Internet subesi, telefon bankscilify subesi veya ATM vasitasi ile talepte bulunacak Yurt lei Bireysel
Yatmmeilar'm, internet subesi, telefon bankacilifn subesi veya ATM'de islem vapmava yetkili
olmalan (internet ve telefon bankacth hesaplanmn olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi
imzalanus olmalan ve/veya ATM de kullanilan manyetik kartlarinn olmast) gerekmekiedir,

Yurt Igi Kurumsal Yatinmeilar, Yurt Digi Korumsal Yannmerlar ve Sirket Calisantan'nin talepleri
sadece Yap Kredi Yanrm tarafindan toplanacaktir.

Talepler: kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsivum Lideri aym zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru verleri asagida ver almaktadur,

KONSORSIYUM LIDERI:

YAPI KREDI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Comert Sok, No:1A A Blok D:21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 30 Faks: 0212 264 14 09

Yapr Kredi Yatinm Menkul Deferler A8 'nin merkez ve tim subeleri, Yam ve Kredi Bankas:
A5 nin (YKB) tiim subeleri, YKB Internet Sube ile 444 0 444 numarall YKB Milgteri Hetistm
Merkexi ve www vapikredi.com.tr, www, atirimdunyam.com.tr internet adresleri ile YKB Mohil
Bankacihik uygulamas:

KONSORSI 'YELERI:
Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. PR ak
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No:1 Kat:2 D:5-6, 34398 ISTANBUL i S .
Tel: 0212 371 18 00 Faks: 0212 371 18 01 ¢ 2l s

T} I_'. i

Genel Mudirlik, [stanbul-Beylikditzil, Istanbul-Giiztepe, Istanbul-Kadikdy, IstanbubAtasebic” = -
Istanbul-Zorlu Center, Ankara, Ankara Cankaya, Ankara Dumlupinar, Antalya, Balik ﬂ%mﬁc_
Bursa, Canakkale, Denizli, Eskisehir. lzmir. Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag ¥ @'&

, 0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.tr internet adresi ‘f;

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mah, Tagyoncas: Sk, T4 Apt. No:l U/B2Z56 34485 Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 19 19 Faks: 0212 290 2] 41
r

YAPI KRED| vATI R MENKUL
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Corum Sube, [stanbul Gikiiirk Irtibat Bitrosu ve Ankara Irtibat Biirosu ile wwrw.ahlatesvalinim.comuir
internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sabanei Center 4.Levent 34330 Besiklas / Istanbul

Tel: 0212 334 94 94 Faks: (1212 249 12 BT

Ak Yatinm Genel Midirlik ve Ak Yatrim Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Ban Atagehir, Bakirkty,
Bagdal Caddesi, Buyaka, lzmir, Nisantasi subeleri, tiim Akbank T.A.S. subeleri, www akbank.com
internet adresi. Akbank Mobil uygulamas: ve 444 25 25 numarah

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah, Haberler Sokak No:10 Sislif Istanbul

Tel: (212 213 08 00 Faks: 0212 346 09 80

Genel Midirlok, Merkez Sube ve tim irtibat biirolan ile 0212 213 08 00 pnumarah telefon ve
www alnusyatirim.com internct adresi, Alnus Trader mobil uypulamas

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Avazaga Mah. Azerbaycan Cad. 21) Blok No:IM Kat:3/5 Sariyer - Istanbul
Tel: 0212 315 58 00 Faks: 0212 231 38 42

444 00 34 numaral! felefon ve www altermatifvatirim.com,tr internet adresi

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumeu [STANBUL

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 0212 31062 10

Merkez Sube ile 0212 310 63 00 numaral: telefon. Bostanci irtibat biirosu ile 0212 310 60 10 numarali
telefon ve www.alavatinm.com.ir internet adresi, AKGF Yatinm Bankasi AS. ve subeleri ile 0212
310 60 60 numaral telefon ile Ata Yanrim ve NKOLAY Mobil uyvpulamalar

BiZiM MENKUL DEGERLER AS.

MerdivenkGy Mah. Bora Sok. Guztepe Nida Kule Is Merkezi No:l Kat:17 34732 Kadikty
ISTANBUL

Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 93-99

444 1 263 numarah telefon ile www.bmd.com.tr internet adresi T "-f
- ; -'-.__
BURGAN YATIRTM MENKUL DEGERLER A.S. Fe (T S\a -ﬂ
Maslak Mahallesi Eski Buvikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanver/|stanbul | i
Tel: 0212 317 27 27 Faks: 0212 317 27 25 W e

-----

Burgan Bank A.S.. www.burean comir ve www bursanvaririm.com internet adr:s!:hﬂlq 'Bl.n'g_‘au. "5;{5
Trade mohil uygulamasi bj@

DENIZ YATIRIM MENKUL KTYMETLER A.S.
Bilvtkdere Cad, No:141, Kat 9 Esentepe Sisli/ Istanbul
Tel: [E!E 348 91 91 Faks- 0212 211 83 16 | KREDE YATTRIM MENKUL




Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S'nin tiim subeleri ile DenizBank A.S. nin tiim subeleri ve
Denizbank A.S. AgikDeniz Internet Bankacilhin (www.denizbank.com) ile 0 212 906 1000 ve (1212
348 9035 no’lu telefonlar ve MobilDeniz mobil uygulamas:

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www denizvatirim com'da telefon numaralan bulunan
gubclerden halka arz talebi alacakur, S6z konusu telefon numaralart aracihi ile vapilan halka arz
bagvurularinda migterilerden 1slak imzal talep formu talep edilmeyecektir.

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak No:1 34337 Besiktas stanbul

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 1005

Garanti Yatrim Menkul Kiymetler A8 nin tiim subeleri, 444 0 630 numarali Garanti BBV A
Yatmmer Destek Merkezi, www garantibbva.comir internet adresi ile Garanti BRVA Mohil
uygulama

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Alimygesme Mah.Caml Sok. No : 21 Kat: 10-11-12 34843 Maltepe/ Istanbul
Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 13 36

Tiim gubeler, 0216 453 00 33 numaral: telefon ile www,pedik com internet adresi

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atasehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67

Merkez Sube, lzmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321 numaral telefon ile www. global.com. 7 internet
adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Stmbiil Sok. WBC Is Merkezi Blok No:9 Ig Kap No:21 Alasehir/lSTANBLUL
Tel: 0216 285 09 00 Faks: 0216 688 53 90

Halk Yatirim Istanbul{Avrupa), [stanbul{ Asya), Adana, Ankara, Ankara Baskent. Antalya, Bursa,
Denizli, lzmir, Samsun Subeleri ile tiim Tiirkiye Halk Bankasi A8, subcleri, 444 42 55 pumaral)

telefon ve sube iletisim kanallan, www. halkvatiim.comtr ve www halkbank.com.tr internct
adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad. No:13 34398 Sanyer ISTANBUL nﬁﬁ&

Tel: 0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00 ile www.icheyatirim.com.ir internet adresi o

ING YATIRIM MENKLUL DEGERLER A.5. P
Regitpaga Mah. Eski Boyilkdere Cad. No:8 Kat:10 Saryver [STANBUL #F  Ei.fY 5
Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70 [

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikéy, Antalva, lzmir Irtibat Bumﬁn Ve IHL- -Et:-:el,.
Bankacilik Subeleri, 0850 222 0 600 numaral) telefon :1-.- WiW.ing comutr internet adrésis, 5
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INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Biiyiikdere Cad, Ozsczen I3 Merkezi C Blok No: 126 Esentepe-Sisliffstanbul

Tel: 0212 238 %8 &8 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya Izmir, Ayvalik ve Eskisehir irtibat blrolan ile 0212 238 88 %8
numarali telefon ve www.investar com,ir internet adresi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Regitpaga Mahallesi Eski Bilytikdere Caddesi No: 2 l¢ Kapt No : 6 Sanver / Istanbul
Tel: 0212 345 00 66 Faks: 0212 345 07 66

0212 345 00 66 numarzh telefon ve www irive.com.tr intermet sitesi

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S,

Kustepe Mah, Mecidiyekiy Yolu Cad. No:14 K:8-9 Mecidivekay — Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atagehir, Bakirkdly, Begikiag, Beylikdien, Gozepe, Goktiirk, Levent, Mecidivekty, Tuzla, Ankars,
C-ankaya, SG0Z0i0zil, Adana. Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Gaziantep, lzmir, Kinkkale ve Samsun
Irtibar Bilrolan ile www. infovatisim.com interet adresi

INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Blviikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak Sanyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81

U212 329 33 10 numarah telefon ve hiips:‘fwaww integralvativim.com.tr internct adresi

MARBAS MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Ecza Sk, No:6 Safter Is Merkezi Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50

0212 286 30 00 numaral) telefon ile www marbasmenkul com.tr internct adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Goven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 HE}H&E:"ESTM
Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70 -71 4 Y
Meksa Yatnm Menkul Degerler A5 Genel Middrlik ile thim sube ve m::ntei-g_r 1]: L

wiww.meksa.com.ir internet adresi o 2

"u.

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Yoo A gy
Bilyilkdere Cad. Nurol Plaza B Blok No 255 Kat § Maslak Sanyer ISTANBUL i S
Tel: 0212963 19 81 - 0212 963 19 82 - 0212 963 19 B Faks:; 0212 328 40 70

Ankars, lzmir, Bursa, Denizli, Adana ve istanbul subeleri ile 444 1 730 numamh telefon @
hittps:Aonli imenkul.c {logl internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park 7B Blok Ne:7C Kat:18 Sanyer
L ISTANBUL 3
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Tel: 0212 319 12 00 Faks: (0212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A5, Genel Madirlik ile tm gubcleri, Fibabanka AS. Genel
Madirlik ile wm subsler ve 0830 222 0 414 numaral telefon ile www.ovakvalirineom.tr,
www. fibabanka.com.tr internet adresleri ve OYAK Yatinm ve Fibabanka mohil uygulamalar

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Mida Kule Levent [s Merkezi Esentepe Mah. Harman I Sokak No: 7-9 Kat:3 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 20

PhillipCapital Genel Mildirlisgil, Adana, Alsancak, Antakya, Ankara, Antalya, Ayvalk, Bagdat Cad |
Bayrakl. Bostanici, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Fethiye, Gaziantep, Gaziosmanpaga, Gehze, Isparta,
lzmir, lzmit, Kalamus, Kargiyaka, Kayseri, Malatya, Maltepe, Manisa, Mersin, Mugla, Nisantag,
Nigde, Ordu, Samsun, Trabzon, Umraniye, Van irtibat birolan ve 0212 982 25 00 numaral telefon,
www phillipeapital com.ir internet adresi ile Phillip Mobile G uyeulamasy

FIRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.
Glimigsuyu Mahallesi Inénil Caddesi Isik Apt. No:53 Kat:5 Da:9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 293 95 00 Faks; 0212 293 95 60

0212 283 93 00 numaral telefon ve lurgs:e'.’nu!iue-gimnil@mﬂm.cﬂm,jrﬂug‘n internet adres|

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Bilylikdere Cad. Kristal Kule Binas: No:215 Kat:6-7 34304 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 336 70 00 — 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 29 55 \

Istanbul Atasehir, Istanbul Bakirkdy, Istanbul Ciftehavuzlar, Tstanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, [zmir, Kayseri subeleri, 0212 136
73 73 numaral: telefon interpetsube.gnbii.com internet adresi, QNB Finansinvest mobil uygulamas:
ve ONB Finanshank A 8. nin tim subeleri

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akmerkez Nispetive Cad, B3 Blok K:9 Etiler - ISTANBUL

Tel: 0212 355 46 46 Faks; 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Midirlizi, Adana. Ankara, Antalya, Bakukiy, Bursa, Denizli, A s
Eregli, Erenkisy, Gaziantep, Gine, lzmir, lzmit, Kartal, Kayseri, Mersin yubcleri ve Merkez Subest -
ile Akatlar, Cukurambar, lzmir, lzmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum :mbaLI:gu-gJan?E .
Odea Bank A.S. subeleri ile www.tacirler.com tr internet adresi A e |

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. G S G
Eski Bllytikdere Cad. [z Plaza Giz No:9 Kat:11 34398 Maslak-Sariyer-ISTANBUL e
Tel: 0212 365 10 00 Faks; 0212 290 69 95

(0242 243 30 00 numaral telefon ile Antalya irtibat blirosw, 0216 339 10 00 numaral; telefon iﬂi‘ﬁa
Akasya intibat bilrosy, 0212 365 10 00 numaral: telefon ile WWW, teravatirim.com internet adr:ai's;- :

TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, No:1LA/32 Polat Plaza A Blok Kat:4- Levent-ISTANBUL
_ Tel: 0212 315 10 00 Faks: 0212 315 1

YARD RED] YATIRIM MEMELIL




Turkish Yatnm Genel Midirldk ve tim subeleri wlefon ile https-/faww. urkishvaticin.com/ internet
adresi

UNLO MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: 1 Maslak Istanbul, Ttrkiye

Tel: 0212 367 536 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, lzmir ve Bagdat Caddesi subeleri ile hups/wwwutrade comtr ve

nttps:/www.unlumenkul.com internet adresleri ve Utrade mobil uygulamasi

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Maya Sitesi F2-A Blok No:18 Besikiag/Istanbul

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Valaf Yatinm Genel Mildiirlik ve tim subeleri, T. Vakiflar Bankas: T.AO. tiim subeleri, T, Vakiflar
Bapkas: T.AQ. 0850 222 07 24 numarall telefon ve T. Vakiflar Bankas T.A0.
wwew vtk fank com.ir ve Vakaf Yatmm www vakifvaticio.com,ir internet adresleri ile T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Mobil Bankacilik uygulamasn

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:31 Findikli, Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50-51

Yaunm Finansman Genel Mudirlik ve tim subeleri, 0212 317 69 00 telefon numaras: ve
www. vTcom.ir internet adresi ile YFTrade Mobile uygulamas:

ZIRAAT VATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonea Sok. Mo:22 (Emilak Pasaji) Kat:1 34330 Besiktas [ISTANBUL

Tel: (212 339 B0 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankas) A.§. nin (lim subelen, Prim Menkul Degerler ALS. nin merkesi, Pay Menkul
Degerler A.5.'nin merkezi, 0850 22 22 979 numaral telefon ile www. ziraatvatirim com.ir ve
www. ziraathank com.ir internet adresleri ve ZBORSA, ZIRAAT TRADER, ZIRAAT MOBIL
uygulamalan

Her bir Konsorsivum Uvesi'nin (Konsorsiyum Lideri aymi zamanda kensorsiyum tlyesidir) t':_}r-_'-]mm"'f-'b-_-_,:_

kabul edecefi kiymetler asatidaki tabloda gﬂ%en]mek'tedlr o
Basvury Yeri Teminats Alinacak Kiymet it
Yapi Kred: Yotrm Menkul Degerler = Para Piyasasi Fonu (Sadece Yap Kredi Portfty Para Flyﬁw ;
AS. Fonu-YFBL1) 1

e TL DIBS
Eurobond {T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nm ihrag ertigi)

= Hisse Senedi Foau
= Borglanma Arsclar Fosu

I 3
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| S e sERiD | e il duEs
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s  Kisa Vadeli Borglanms Araglan Fomnu (Sadece ‘mu Km:dl T 1
Portfty Kisa Vadeli Borglanma Amagiari Fonu-YFBLI) Somo e

*  Opel Sekior Borglanmma Aract (O5BA) (Sadece ibracina kendi
arncilik ettigi ve Borsa lstanbul*da islem girenberi kabul edsh!u}h@

TEP KRED] vATIRINM BMEMNKUL
| BECEAL BN A0S




s Pay (BIST i0'da yer alan paviar, VBTS ve Brit takas
kapsamumdaki paylar karig)

» [z Blokesi CABD Dalan, Avro, Steeling

Yopr we Kredi Bonkas) A5, e Piura Pivasas Fonu (Sadece Yapi Kredi Portfly Para Prvasas:
Foami-YFBLI)

= Kisa Vadeli Borglanma Armglan Fonu (Sadece Yapi Knadi
Portfoy Kesa Vadell Barglasiima Arsclan Fone-YFRBLZ)

« TLDIBS

= (el Sekitr Borglanma Amcr (OSBA) (Yalnizea Yapi ve Kredi

Bankes) A5 bonolar)

Dwwviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Starfin, Isvigre Frang)

TL Vadeli Mevduat

Déiwiz YWadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar, Avro, Steriin,

[2vigre Frang:)

AT Capital Yatinm Menkul Degerler A, Para Piyasas1 Fonu

Kisn Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DiB&

Ozel Sekrdr Borglanma Arac (OSBA) (Sadece throona kendi
arcilik emipgt ve Borsa [stanbul da istem gorenleri kabul edebilin
Hisge Senedi Fonu

Pay (BIST 30'da ver alan paviar)

s [Whviz Blokes (ABD Dolar, Avro)

Ahtatct Yatirim Menkul Degerler A5 Para Pryacasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Amglar Fonu

TL DiBS

(hzel Sektir Borclanma Arsci (OSHBA) (Sadece fhracma kendi
aracilik eipi ve Borsa [stanbul da islem pirenlen kabul edebilir)
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Pay {BIST 30°da ver alan paviar)

Diéiviz Blokesi (ABD Dalani, Avio, Sterlin)

Ak Yiatmem Menkul Degerler AL,
Akbank T.AS.

Para Preasas: Foou

kasa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

el Sektiir Borglanma Amclan Fono

TI. DiB3

Cheel Sebaiir Borclanma Araci (O8BA) (Sadece Akbank T 4 5.
honosa ve tahvili)

Hisse Senedi Fonu P .
Borglanma Araglar Fonu ._r.-:i-;' i 0] ey
Delisken Fon '-".'._. %

- & & & @

konu olabilir }*

Pay (BIST 30"da ver alan pavlar) {Sadece ek hﬁ;.'lua terrrfmw i

= [Mivig Blokesi (ABD Dolar, Avro, Steriin)

+ TL Vadeli Mavdaoat

= [Wiviz Vadeli Mevduat Blekssi (ABLY Dhalan, Avre, Stll:Elm_]'
&% BIST 30 endekri kapsemndaki paylardan Borsa [sraombul 577
Pivasalarenda Uvpidaviacat Gazedlm Tedbirier! Yanerges! woeki Ugill
hakiimier cergevasinde, Tedbir Yinetim Siafemi Rapsuoinda, "Aggo
Satry ve Kredilt [sfem Foxage® "Brir Takas" veya “Emir [pralini,
Emir Mikrar Azaltwni ife Ewir Fivar Kdtilegtirmesinin Yasaklonmeas ™

tecbirlerinden herhangd bivisi wygidanmayanlar

gl T

. e
B (8] &

Admus Yatnmm Menkol Degerler A S

»  Para Piyasas: Fonu
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Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

Kira Sertifikalan (Borsada islem zoren)

TL MBS

Eurobond (T.C. Harine ve Maliye Bakanlg'nin ihrag ertigi)
yzel Sektisr Borglanma Arsci (OSBA) (Sedece ihracma kendi
aracthik enigi ve Borsa Istanbulda iglem gorenleri kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonn

Borglanma Araglar Fonti

Defigken For

Pay (RIST 30"da yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolan, Aveo, Sterlind

TL Vadeli Mevduat

Dipwiz Vedeli Mevduat Biokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Alternatif Yatirm Menkul Deferler A5,

Para Piyvasas: Fonu

Kisa Videli Eﬂ'l;]BTlma ﬂml;[:un Fonu

TL DIBS

Ozl Sektlr Borclanma Araci {OSBA) (Sadece ihrscing kend
aracilik ettifi ve Borsa Istanbul"da islem girenleri kabul edelalm)
Hisse Senedi Foau

Borglanma Araglan Foou

Degizkan Fon

Pay (BIST 30'da ver alan paylar)

Dédviz Blokesi {(ABD Dolari, Avro)

TL Vadeli Mavdua

Diviz Vadeli Mevdust Blokesi (ABD Dolari, Aven)

Ata Yatram Menkul Kiymerler A5,
AkGFYatrm Bankas A%,

Fara Pivazast Fonu

TL DIBS

Ozel Sekior Borglanma Aracr (OSBA) (Sadecs thracma kendi
amncihk ettigi ve Borsa Istanbul "da iglem gorenler] kabul edehilir)
Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Diviz Blokes (ABD Dolari, Avro, Sterling

Bizim Menkul Deferler A5,

Kira Sertifikalan ( Borsada islem zaren)
Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Burgan Yatrem Menkul Degerler A 5.

Para Piyasas: Fonu %97

Kiza Vadeli Borglanma Aragian Fonu %e597

TL DIBE %405

Pay (BIST 30°da yer alan payiar) %90

Dijviz Blokesi (ABD Dolan, A v, Steriin) %090

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A5,

DenizRank A S

Para Pivazasi Fonu (Sadece DLY Fono)

K=a Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece DBE F
TL Digs v
Eurobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanligi‘mn |Ii§,;; ethifi)-

Ozel Sekior Borglanma Amaer (OSBA) [Sadeos ‘j‘np,;tm \

Denebank A5, olan borglanma araglan kabul cdilecekting .-
Pay (BIST 30°da ver alan paylar) *_ 5 —',.-._T-:-;'
Déviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin) L
TL Wadeli Mevduss Blokes] My
Diviz Vadeli Mevduat Blokesi (ARD Dolar, Avro, Sterlin)

Craranti Yatem Menkol Knmetler 4.5,

Garangi BEVA

Parn Piyasas) Fodu (GFY 1, Ve GPY 2. Para pivasas fonu) ~
Kisa ‘v’ad:ii Borglanma Arzglan Fone (GPY)

s LIL




Dyviz Blokesi (ABD Dalar, Avro, Sterlin)

radik Yatmm Menkul Deferler A 5. Para Pivazas: Fomu

Kisn Vadeli Borglanma Araclar Fom

el Sekior Borglanma Amglan Fonu

Kira Senifikalan (Borsada ighem giren)

TL DIBS

Eurcband (T.C. Hazine ve Malive Bakanlig’ nin ihrag ettizi)
Ozel Sckttr Borglanme Aracs (OSBA) (Sadece thracing kendi
aracilik ettifli ve Borsa Istanbul’da iglem girenlert kabul edebili)
Higsz Sensdi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Diedigken Foe

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

Digviz Biokesi (ABD Dolan. Avro, Sterling

TL Vadels Mevduat

Ditwiz Vadeli Meyduat Blakesi ( ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Grlobal Menkul Degerler ALS Para Fivasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Aragizn Fon

{izel Sektte Borglanma Arsclan Fonu

TL DIBS

Esrabond {T.C, Hazise ve Malive Bakanhf mn thrag cttigi)
Oizel Sekttr Borclanms Araci (OSBA) (Sadecs ihracma kendi
aracilik emigi ve Borsa Istanbul®da iglem garenlert kabul edebilir}
Kira Sertifikalar {Borsada iglem giren)

Hisse Benedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Dre2isken Fon

Puy {BIST 30°da ver alan paviar)

Ditviz Blokesi [ABD Dolan, Avro, Starlin)

® & #® ® @ # |¥ B B 8 & ® ®

" 8 8 & & @&

Halk ¥ atrim Menkul Degerler A5

Torkive Helk Bankast A5 Para Pivasass Fony

Kisa Vadeli Borglaima Araclar Fonu

TL DiBs

Meiviz Blokesi (ABD Doalarn, Avro, Sterding

TL Yadelh Mevdual

ICBC Turkey Yannm Menkul Degerler
A

Fara Piyasas: Fonu

Eiusa Vadeli Borglanma Araglan Foou

Oizel Sekttr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Malive Bakanhg nim thrag
Ozel Sektdr Borglanma Araci (DSBA) (Sadece i X
aracthik ettigi ve Borsa [stanbul*da {3lem girenleri ka ulr.ldeialn-t Tl
Hisze Senedi Fona |I"" -. / IJ
Bargianma Amaglan Fomo l.'- oy !
Depisken Fon
Pay (BIST 30'da ver alon paylar) B
Diwviz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin) g
TL Vadeli Menvduat

iz Vadeli Mevdiit Blokesi (ABD Dalan, Avro, Sterlin) 'ﬁ"

® @& ® ® W =

" §F F & & @ @&

IMG Yatem Menkul Deferler A5,

Pay {BIST 30'da yer alan paylar)
NG Crel Bankacihlk Subeler '@

Difviz (ABD Diolar, Avro) .;Q:.

Inves=AZ Yatimm Menkul Degerler 4.5,

Para Piyasasi Foon
AP KRED YATIRIN MENNDL
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TL DIES

Eurcbond (T.C. Hazine ve Malive Bakanh# nm fhrag attigl)
Pay (BIST 30"da yer alan paylar)

Diiviz Blokesi [ABD Dolan, Avro, Bterlin)

TL ¥adel Mevduz

Daviz Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Trive Yatirrm Menkul Degerler AS.

LI " ¥ 8 B @

Para Pivasas Fonu

Eea Vadeli Bosglanma Araglan Fonu

(zel Sekifr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozl Sekttr Borglanma Araci ((OSBA) (Sadece fhracna kendi
aractlik emigi ve Borsa [stanbul da islem gorenteri kabil edebilir)
Kira Sertifikalar (Borsada islem gliren)

Hisse Senedi Fonu

Horglanma Araglar Fonu

Degisken Fom

Pay (BIST 30°di yer alan paylar)

Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro, Sterlin}

Info Yanrim Menkul Degerler A5,

Para Pivassc) Foau

Kisa Vadeli Borglanna Arsclzn Fomu

(el Sekife Borglanma Areglan Foo

TL DIBS

Ozel Sektde Borglanma Arsct (OSBA) (Sadece fhacma kendi
aractlik emigi ve Borsa [stanbul do islem gorenlers kabul edebilic)
Kira Sertifikalan (Borsada islem afiren)

Hisse Senedi Fonu

Baorglanma Araglan Fono

Degisken Fon

Pay (BIST 30"da ver alan paylar)

Diviz Blokesi (ABD Dolan, Avree, Steclin}

Integral Yairm Menkul Degarler 4.5,

Pay (BIST 30°da ver alan paylar)
Diviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

Markag Menkul Degerler A5,

Pay (BIST 30'da ver alan paylas)
Déiviz Blokesi (ABD Dolare, Avro, Starlin)

Mekza Yoninm Menkul Degerler A%,

Para Piyasasi Fonu

Kiza Vadeli Borglanma Araglan
TL DIBS

Ewrobond

Ozel Scktdr Borglsanma Araci ((0SBA} (Sadece ihracina k
aracalik extifi ve Borsa [stanbul'da islem glrenler kabul
Dirviz Biokesi (ABD Dolan, Aveo, Sterling

Osmianh Y atrum Menkul Degerler A S,

- s e W L ]

Para Pivaszsi Fanu { P S

Kisa Wadeli Borglanma araglar Fonu

(hrel Sektdr Borglanma Araclan Fong R, H,;

L
. B
5

TL DiRES

Eurcbond (T.C. Hazine ve Malive Bakanli2i’nin ihrag ‘-‘-“}ii.-- 8

aract ik ettigi ve Borsa lstanbal'da iglem porenleri kabul edebilir)

Hisse Senadi Fonu -@,}

Degisken Fon
Pay (BIST 30"da yer alan paylar) %
Ddbviz Blokagi (ABD Dolan, Avra)

Bosglanma Araglan Fonu ! g
oy

Para Piyasas Fany

OYAK Yatmm Menkul Degerler A5,

ElefTe Werbre hneaml

i T .
LoeB b O = F -l




Fibabanka A.5.

P ® & & @&

Kiza Vadell Borglanma Araglar Fonu {OKP)

TL DIBS

Borglanma Ariglar Fonu (OKT, OGF)

Diwiz Blokesi (ABD Dolan, Avro, Sterfin)

Kira Sentifikalan Kaulim Fonu

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)* Sanal, mobil veya emir
ilstiming oracilik yapan korumiardan de@il, sadece OYAK
Yatim mugteri temsilcileri tarafindan BIST30 hisseler teminat
werilerchk sirilehilecekiir,

PhillipCapital Menkul Degerler A5,

Para Pivasas: Fonu

Kesa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

el Bektér Borglanma Araglan Fonu

TL MBS

Eurobond {T.C. Hazine ve Malive Bakanlg'min thrag ettigi)
Oizel Sektor Borglanma Arace (OSBAY (Sadece ihracina kendi
aracilik =ttifi ve Borsa Istanbul"da iglem giirenter] kabul edebilir)
Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30'da yer alan paylar)

Déviz Blokesi {ABD Dolan, Avrg)

Firamit Menkul Kryymetler A5,

Pira Prpasasi Fonu
[Miviz Blokesi (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

OB Finans Yatimm Menkul Deperler
AL

" O & &

Para Piyasasi Fonu {Degizken)

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu (Degrken)

TL DIBS (Dezisken)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanh2i'min ikrag emigil
(Degisken)

Ozel Sekir Borglanma Aract (OSBA) (Sadece thracina kendi
aracilik ettigi ve Borsa [stanbul'da istern grenlen kabal edebilivy
(Degigken}

Pay (BIST 30°da yer alan paylar) (Dedisken)

Difiviz Blokesi (ABD Dolar, Aveo, Stedind (Degisken)

OND Finanshank A5

TL Yadeli Mevduai
Diiviz Vadeli Mevduat Blokest (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Tacirler Yabiram Menkul Degerler A5,
ufea Bank A5

Para Pivasas: Fomo

ksa Vadeli Borclanma Arglan Fonu =
Ctinel Sektér Borglanma Araglan Fonu -l
TL DAs el

{izel Sekror Borghanma Aract (OSBA) (Sadece 1Frrﬂ|:y1u._‘l&amﬁ'
aracilk eltifil ve Borsa Istanbul’da islem porenberi E;a'Eju'I edgi:al‘it:ll

Hisse Senedi Fonu R
Borglanma Araglan Fonu '., g o

Dezfisken Fon g
Pay (BIST 301'dn ver alan paylar}
[z Blokest (ARD Dolar, Avro, Sterlin)

Ters Yotimm Menkul Degerler 4.5,

Para Piyasasy Fonu rl,,@'

! .
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Kisa Vadeh Borclanms Araclan Fonu

Czel Sektir Borglanma Araclan Fony

TL DIRS

Evrobond (T.C. Hazine ve Malive Bakanhifs'mn
thrag crisi)

el Sckite Borglanma Arser (OSHA) (Sadece
iracina kendi aracilik emi@ ve Borsa Istanbal'da
islem ghrenlen kabul edebilin)

Fisse Senedi Fonw

Borglanma Aragian Fonu

[egisken Fon

Kira Sertifikalbori (Borsads iglem gioen)

Poy (BIST 30°da yer alan paylar)

Duviz Blolest (ARD Dolan, Avro, Sterlin)

TL Vadell bevduat

Dhwviz Wadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar, Aveo,
Suerfing

[ Turkish ¥ atrim Menkal Dicberler 8.5,

Para Pivasasi Foru

Kisa Vadeli Borplanma Araclan Fonu

(el Sekeir Borglanma Araglan Fom

TL DIRS

Eurobond (T.C. Hamne ve Malive Bakanlify nin
ihrag edtifi)

hzel Sehutr Borglanma Araci (O8BA) (Sadece
thracina kendi aracilik etiifi ve Borss |sanbel*da
ishem girenteri Eabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Aruglan Fonu

Dudisken Fon

Kara Senifikalan {Borsoda i3lem goinen)

Pay (BIST 30°de ver alen paviar)

Doviz Blokes (ABD Dolan. Avro)

TL Wadeli Mevduat

Dioviz Wadeli Mevduar Blokesi (A BD Dalan)

Unlu Menkul Degerder 4.8

# & B ®mf|®m ®= @®m @»

Pusra Pivasas: Fono

Eiza Vadeli Borglanma Araclan Fonu
{heel Sekrbr Borginnma Araglan Fonu
Kira Sertifikalan (Borsada izlem giren)
TL DIBS
Eurobond {TAC Hazine we Malive u!:ﬁ'.
ihirag etrifi)
Crzel Sckior Borglanma  Arac |;{'.IE‘.|H. f? 1-.
ihracena kendi aracihk emf ve H-nm’a;

tslem girenber kabul edebiliry

Hisse Senzdi Fonu i
Borglanma Araglan Foou

Degagken Fon

Pay (BIST 30°da ver alan paylar) gﬁ-

Daviz Blokesi (ABD Dolan, Aveo, Sterlin) %y
TL Wadeh Mewilea

Dz Vadeli Mevduar Blokesi (ABD Dwlan, Avro,
Bieclin)

WVakif Yaunm Menkul Degerler A5,

Pu-ra ﬁ"«'m"il Fonu {Zireal Portfoy Vakifbank Para

EES RN



TL DIRS
Ozel Sckifr Borglanma Arag (OSBA) (Sadece
thracing kendi aracihik eitifi ve Borsa Tsianbul*da
iglem gorenlen kabul edebilir}

*  Pay (BIST 30°da ver alan paylar)

#  Diwiz Blokesi { ABD Dolari, Avio)

T. Vaksiflar Bankas: T.A.0. =  Para Pivastasi Fonu (Zirant Porfdy Vakifhank Parg
Piyasisa Fonu)

o BKisa Vadeh Borglanma Araglan Fonu (Zimal Portfiy
Vakifhank Kiea Vadeli Borglanma Araglan Fonu)

= TL DIES

=  Doviz Blokesi (ABD Dolan, Avro) (Interner ve
rabil bankac i@ harig)

*  TL Vadeli Mevduat {Interoet ve mobil bankaciliz:
tarig)

*  Dhiviz Vadeli Mevdunt Blokesi { ABD Dolarn, Avro}

{ImigrmeL ve mobil bankacilhi® haric)

Paen Piyasass Fonu

Eiza Vadeli Borclanma Araglan Fonu

Kira Sertifikalan {Borsada islem gdren)

TL DIBS

Ozel Sekitr Borclanma Arser ((OSBA) (Sadece

thracina kendi arseihk cimigi ve Borsa lstanbul’da

ighem giwenlen kabul edebilin)

Hisse Senedi Fouu

= Puy (BIST 30'da yer alan paylar)

s [Wiviz Blokesi (ABD Dolan, Avro)

U Yaurim Finansman Merkul Degerler A5

Ziraat Yaunm Menkul Deferler A5 =  Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Partféy tarafindan
T.C. Ziraast Bankas: &%, kurulan
Prim Menkul Degerfer A5, o Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (Sadece Firant
Pay Menkul Degerler A5, Portfoy tarafindan kurulan)
* Kimn Serfikast Fonlan (Sadece Fraat Porlfoy
taralindan kurulan}

d} Paylarin dagittm zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmeilann stz konusu payler; Sermaye Pivasas: Mevzuan gergevesinde,
MEK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeve baglanacaktur, Paylar, Sirket ve Halks Arz
Eden Pay Sahibi trafindan daginm listesinin onaylanmasim takiben ve pay hede!]e::lfigﬂ TS,
sartryla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatunmeilann MKK nezdindeki hesaplarna uac‘ilﬂln"_: F

Talebi kargilanan yatnmeiarn paylan, kaydi sistem csaslan gergevesinde, daﬁm{hﬁﬂﬁn %
Konsersiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip cden en gec 2 is giinil igerisinde ve piy bedelleniin
ddenmesi sartiyla kaydi olarak teslim edilecektir, h.a 423§
25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veva ertfﬁgglml'é&gg-i@
ile satiy bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama A

a) Talep toplama oncesi asafidaki durumlardan birinin olusmas: halinde Konsorsiyum Li&iﬁa,
Ihraggs ve Halka Arz Eden Pay Sahibi aralanndaki Aracilik ve Konsorsi yum Stkzlesmesi’ni diger
tarafa mitmkiin olan en kisa sitrede yazih bildisimde bulunmak sureti yle derhd] sona erdirip halka
arzi durdurulabilecek ve/veya ileri bir tanthe ertelenebilecektir:

i, Yasama, yiirditme veya sermaye pivasalart veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
¢ organlar tarafindan W nlemeler : i

e

LR




Stzlesmesi'nden kaynaklanan yikiimltliklerin yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya
tnemh dlgiide giclestirecek hukuki dilzenlemeler yapilmasi,

il. Halka arz) etkileyebilecek, savas hali, yangin, deprem, su baskin gibi tabii afetlerin ortaya
gikmasi,

i,  Konsorsiyum Lideri tarafindan ckonomik ve siyasi geligmeler ile para ve sermaye
pivasalanindaki ve/veya Sirket'in faalivet gosterdigi sekidr va da Sirket"in mali biinyesindeki
geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlamasina imkin vermeyecek durumda olmas;
nedeniyvle yeterli talebin olugmayacad ve pivasalann durumu itibariyla halka arzdan
beklenen faydamin gergeklesmevecefinin ngoriilmesi,

v, Kuorul'dan veya Borsa Istanbul'dan gerekli izinlerin alinamamasy,

v. [Thrage: ve Halka Arz Eden Pay Sshibi, bunlarm yonetici, dogrudan ve dolayh ortaklan ile
bagh kuruluglan hakkinda pavlann pazarlanmasim dnemli derecede ctkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava velveya sair adli veya idari takip baslanlmas:.

vi. Onemli bir sebebin ortaya cikmasi halinde. (Cmemli sehep, uygulamada “fnemli sebep™
olarak kabul ediles durumlar ile dinyamn herhangi bir yerinde veya Tiirkiye'de ciddi
ekonomik ve siyasal sonuglar doguran gelismeleri de iperecekiir, )

b} Talep toplama siirecinin baglamasindan daZiam listesinin Jirket ve Halka Arz Eden Pay Sahihi
warafindan onaylanmasina kadar gegen silrecte, asafidaki durumlardan birinin olusmasi halinde,
Konsorsiyum Lideri ve/veya lhrage ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahibi aralannda imzalanan
Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi’ni feshedilebilir ve sozlesmemn feshi durumunda halks ary
iptal edilir;

1. Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin §irket ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi tarafindan onaylanmasina kadar pecen siiregte dnemli bir sebebin ortaya gikmass
halinde,

ii. Uygulamada “Gnemli sebep™ olarak kabul edilen durumlar ile difnyamn herhangi bir yerinde
veya Tiirkiye'de ciddi ckonomik ve sivasal sonuglar dofuran gelismelen de igerecektir,

i Nihai halka arz fiyatimn tespitinde Konsorsiyum Lideri, Sirker ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi arasinda uzlasmaya vanlamamas) durumuonda,
P e

v, Toplanan kesin talebin sansa sunulan pay miktanndan sz olmas: durumunda, pd
F

v.  Yasama, yiritme veya sermaye pivasalan veya bankalar ile ilgili karar Mfﬂf.k]ﬁ B!
organiar  tarafindan  yapuan dizenlemeler nedeniyle Aracilik  ve ! Kdngorsivom

Stzlegmesi'nden kaynaklanan yikiimliiliklerin yerine getirilmesini imkﬁnﬁl?.iulﬁci?;%}%' _3-:
T R

tinemli Blgtide giiglestirecek hukuki diizenlemeler ¥apilmiasi, 1{:-. Pl el ;F
v Halkaarzi etkileyebilecek savas hali, vangin, deprem, su basking gifn tahi ﬂf&ilﬁ%@@jﬁ“’%&
sebeplerin meydana gelmesi, ,ﬁﬁﬁ"

vii. Konsorsiyum Lideri tarafindan ckonomik ve sivasi gelismeler ile pari ve seéhayc
piyasalarindaki ve/veya Sirket'in faaliyet gosterdigi sekior ya da Sirker’in mali binyesindeki
geligmelerin Halka Arz Edilen Paylarin pazaramasina imkin vermeyecek durumda ol miss
nedeniyle yeterli talebin olusmayacafl ve piyasalarm dunumu itibariyla halka arzdan
bekleren faydanmn gercekleymevecedinin dngorilmesi,

vii,  [hraggt ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, bunlann vineticl, dogrudan ve dolayh ortaklar ile
bagh kurvloglarr hakkinda paylsnn pazarlanmasim dnemli derecede ctkilevebilecek
herhangi bir sorugturma, dava ve/veya sair adli veva idari takip baglatlmasg,
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c) Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan onaylanmasindan paylann
yatrimeilara teslimine kadar gegen stiregte diinyanin bashca finans piyasalar veya Tirkive'de
ciddi clumsuz ckonomik ve siyasal sonuglar doguran geligmelerin olugmas:  halinde,
Konsorsiyum Lideri, Sirket ve Halka Arz Eden Fay Sahibi arasinda imzalanan Aracilik ve
Konsorsiyum Sdzlesmesi'ni feshedehilir,

Yukanda yer alan kogullar sebebiyle halka arzen iptali halinde, thrage: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
nakit olarak talepte bulunan Yurt ici Bireysel Yaurnmelar ve Sirket Cahsanlar’mn talep bedellerini
nemalandirmaksizin ilgili yatinmebars geri ddeyeceklerdir,

25.1.5. Karmlanamayan taleplere aii bedeller ile yatrmiailar tarafindan satis fiyatmm
iizerinden ddenen tutartarin iade sekli hakkmda bilgi

Kargilanamayan taleplerden dolays olusan isde bedeli en geg dafutim histesinin onaylanarak
kesinlesmesini izleyen iggiind igerisinde, satis gergeklestiren Konsorsiyvum Uveleri tarafindan, ighu
Izahname'nin 25.1.3.2 (c) maddesinde helirtilen bagvury yerlerinde Talep Bedeli'ni nakden sdeven
Yurt lgi Bireysel Yatnmedar, Yurt lei Yiksek Bagwurulu Bireysel Yatrmelar ve Sirkel
Calisanlan'na jade edilecektir ve kivimet blokesi yinerni ile bagvuran yatmmeilann da
kiymetlerindeki hlokajlar isbu Izahname'nin “Halka arza basvury siireci” baghkh 25.1.3.2 nomaral;
hillimiiniin (b) “Pay bedellerinin fdenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi” baslikl kisminda
anlauldig sekilde kaldinlacakur,

25.1,6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktar hakkmnda bilgi

Talep adetleri bir adet ve katlan seklinde olup vanmmeilar icin talep edilebilecek azami pay adedi
konusunda herhangi bir simirlama bulunmamaktadsr, Tiim yaurimeilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iliskin bir a0t sinie belirleyebilirler,

25.1.7. Yatwumedann satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi

Kurul'un 11-5.1 sayili Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24 ve SPKn'nin 8. maddesi UYArnca,
lzahname ile kamoya agiklanan bilgilerde, saliga baglamadan fnce veya sats stresi iginde
yatirmeilann yatinm karanm etkilevebilecek defiisiklik veya yeni hususlann ortaya grkmas: hilinde
502 konusu durum thrace veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan en uygun haberlesme
vasitasivia derhal Korul®a hildirilir,

Degigiklik gerekiiren veya yeni hususlarin ortaya cikmas: hilinde. satig sibreci durdurolabilir. -
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 is giinil igi nd;?ﬁﬁ{q__'dé:}iﬁ;.__
alan esaslar gergevesinde Kural'ca onaylanir ve lzahnamenin degisen veya yeni eklénen husnslam .
iligkin ks vayimlamr, | e

Degiiklik veyn yeni hususlann yvayimlanmasindan dnee pay satin almak igin talepra buluhmﬁ;{-;&hﬂ

yatirmeilar, [zahnamede yapilan ek ve degigikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 gﬁq&_’;i!;m:dg:

taleplerini geri alma hakkina sahiptirler, h%h_ t g
g = LU g

Ayrica, [zahnamede heshangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep woplama stiresi icerisinde "Eg}
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirier. i
3

25.1.8. Paylarn teslim viintemi ve siiresi

Ibhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecck olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacakur,

Kaydi paylar, azami dagimm listesinin kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden
2 ig glinii igerisinde teslim edilecekiir,




25.1.9. Halka arzin sonuglarinin ne sekilde kamuya duyuruluca@ hakkinda bilgi

Halka arz sonuglan, Kural'un sermaye piyasasi araclanmin satisina iliskin dizenlemelerinde yer alan
csaslar ergevesinde dafiim listesinin kesinlestipi gtind takip eden iki is giinii igerisinde Kurul'un
dwel durumlann kamuoya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya du yurulur,

23.L.10. Yeni pay alma hakkma iliskin hilgiler

Meveut ortaklar icin yeni pay alma hakks, sermaye artinmi yoluyla da halka arzm gerceklestirilmesi
igin tamamen kisitlanmasnr.

25.1.11. Satn alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin ads, is adresleri ve bir
paym sayin alma fiyat ile bu kisilerin ihragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi

Yoktur.
25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi pazete
Yokiur.

25.1.13. Halka arz nedenivle toplanan bedellerin nemalandinhp nemalandinlmayacag,
nemalandinlacaksa esaslar

Halka arz sedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayacakisr.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasilabilecek konumdaki kisilerin listesi

pirket'in, halks arze arscibk edenlerin, paylann deferini etkileyebilecck nitelikieki bilgive
alagabilecek konumdaki idan sorumlulugu bulunan kisilerin, Sirket'in %5 ve iizerinde paya sahip
ortaklarunn ve halka arz nedeniyle hizmet aldigs diger kisikurumlann listesi asafula ver almaktadic

Ad - Sovad Kurum
Abdulfatah M. R. Marafie Giknur Gida - Yonetim Kurulu Baskam
Ahmed Yousef Ahmed AlSager Goknur Gida — Yanetim Kurulu Baskan Vekili
Robert Coleman Wages Giknur Gida — Yénetim Kurulu Uyest
Bahattin Erten Gitknur Gida — Yéinetim Kurulu Uyesi
Mahmood Mohamed Ghuloom Zainal Goknur Gida — Yanetim Kumlm}rﬁi
Tamil Hallak Giknur Gida — Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmed Abdulwahed Ahmed Abdulrahman | Giknur Gida - Yiinetim Kurulu Uyesi
Osman Aslanali Giiiknuor Chida — Genel Miidilr -
Hamdi Bagc Goknur Gida - lcra Kurulu Uyesi & &3
Prof, Dr. Ferval Karadeniz Giknur Gida — Genel Miidiir Yardimeisg” N T
Orhan Kanor Gidknur Gada - Afvon Kampist Genel Miditrii':
: . CGioknur Gida - Kozan-Mersin Kamplist Genel.
ARl Miidiirii i Sl e AW
Selin Kilig Eﬁknur Chda - Kozan-Mersin Kampiisii G‘Eﬂéll' " "'E-Sﬁ
Muditril ==y

Haldun Semercioglu Giknur Gida — Nigde Kampiisii Genel Mudiirii '{-.Eﬂr
lzmail Hakk: Top Giknur Gida - Muhasebe Miidiirii
Turgay Dalbudak Citknur Gida — Muhasebe Midiir Yardimcsi
Seyvda Ball Giknur Gida - Avuka
Yilmar Ansoy Yam Kredi Yatinm — Genel Midiir
Ekin Arca Karellj Yapi Kredi Yatinm ~ Genel Miidiir Yardimeist

| Hakan Yolcu Yapi Kredi Yannm — Genel Mdiir Yardimeist




Ad - Soyad Eurum
Sadik Culeuoglu Yapi Kredi Yatinim — Genel Midiir Yardimeis;
Ozlem Gillgigek Yap Kredi Yatnm - Bésliom Miidiirt
| Gokhan Kimglu Yam Kredi Yatinm ~ Miidir
Ozer Kag Yap Kredi Yaunm — Kidemli Uzman
Berkay Bademei Yapi Kredi Yatinm — Uzman
Naime Berfin Seray Yapit Kredi Yatinm — Uzman Yardimens)
Bedirhan Yilmaz Yap Kredi Yanrim = Uzman Yardimcis:
Mustafa Giirkemn Giker Yam Kredi Yannm — Bolim Miidiirii
ihsan Afsin Ozdemir Yapi Kredi Yatinm — Genel Miidiir Yardimeciss
Ernre Mercan Yam Kredi Yatunm — Boliim Mildiiri
Ali Sabuncu Yam Kredi Yannm — Baskan
Burak Sahin Yap Kredi Yatinm - Yinetici
Tuna Taksim Yap: Kredi Yatinm — Y8netici
Zihni Gidnen Giinen Hukuk Biirosu — Yinetici Ortak
Cihan Demirhan Gitinen Hukuk Bilrosu - Avukat
Hatice Bozkurt Giinen Hukuk Biirosu — Avukat
Avhan Kiigik Gidnen Hukuk Biirosu — Avukat
| Selin Tiimer Ginen Hukuk Biirosu — Avukat
Fulva Uzun Gunen Hukek Bitrosu — Avukat
Ekin llgin Gak Giinen Hukuk Bilrosu — Avukar
Nusret Cetin LBF Parmers Avukatiik ve Danismanlik Biirosy -
Yinetici Ortak
Burak Celebi LBF Partners Avukathk ve Damsmanlik Biirosu -
_ Avukat
- Omer Gékhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligl - Ortak '
Murat Ayyildhz Ozmen Yalgm Avukatlik Ortaklif — Danisman
Avukat
Damla Keskin Serbeicioglu Ozmen Yalcin Avukathik Ortakh — Damgman
Avukar
Nazim Hikmet Eren Bafymsiz Denetim A.5. - Biliim Baskan)
Hakan Bursahogiu Eren Bagimsiz Denetim A 8. — Ortak
| Onur Uzal Eren Bafimsiz Denetim A8, — Kidemli Defietci =,
Yigithan Korkmaz | Eren Bagnmsiz Denetim A.S. — Denctgd LS

LBF Partners, bagims:z hukukgu raporuny haziflayan ve Sirket'e halka arz siireci i ;iufr'_l-i:_"ﬁtj'qalc" [
kaydiyla danismanlik hizmeti sunan Gonen Hukuk Blrosu'na, halka arza iliskin da:!'j:ﬁﬁhhﬂl:_#_:-:_l:!jm

N Yoo Ve o 4
Ozmen Yalgm Avukathik Ortaklig, halka arz siireci ile ilgili olarak Yap: Kredi Tﬂw-&_hukﬁﬁg
damismaniik hizmetleri sunmaktadir. i

25,2, Dagitim ve tahsis plam r.l'ﬁlfﬁ

25.2.1. Halka arzn birden fazla iilkede aym anda yapiddifi durumlarda, bu iilkelerden hieihe
belli bir oranda tahsisat yapinussa buna iliskin hilgi

Yokiur,

25.2.2. Thraggimin bildigi Gliide, ihragpmin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiveleri ile
yonelimde siiz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma ni 'gﬁlr_!;_IF_ _
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olup olmadifs veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarmn yiizde beginden fazlasina
taahhiitte bulunmaya niyeth olup olmadigmna iliskin bilgi

Yoktur,

25.2.3. Halka arzda yatinmeilara tahsisi ve dagitim esaslar

a} Yatirimer grubu baznda tahsisat eranlar:

Halka arz edilecek toplam 79.250.000 TL nominal degerli paylann;
* 37.060.000 TL nominal degerdeki (%72) kisma Yurt Igi Bireysel Yatiimelar'a
® 11.587.500 TL nominal degerdeki (%15) ks Yourt lgi Kurumsal Yatinmedar'a
®  7.925.000 TL nominal degerdeki (%10} kismu Yurt Digi Kurumsal Yaonmear's
® 2377500 TL nominal deperdeki {%3) kismu Sirket Calisanlari'na

gergeklestirilecek satiglar igin tahsis edilmistir,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecefii sartlar, bitviikligi ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler i¢in uygulanabilir yilzdeler:

Talep toplama siiresi sonucunda belidli bir yatirime grubuna tahsis edilen wian karsilayacak miktarda
talep gelmemis olmas: durumunda o &ruba tahsis edilen ttann karsilanmayan ks, wirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahibi'nin onay: ile diger gruplara aktanlabilir,

Talep toplama stresinin sonunda herhangi bir yatirimer grubuna tahsis edilen tutan karsilayacak
Kadar talep pelmiy olsa dahi Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin onay ile tahsis edilen tutarfarda,
20 den fazla olmamak iizere azalima yaplarak diger tahsisal gruplarina kaydirma yapuabilis,

¢} Bireysel yannmalar ve ikraggmn calisanlarma iliskin tahsisal grubunda tahsis edilen
nominal  deferden daha fala talep gelmesi durumunda uvgulanacak dafitim
viintemi/vintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yaurimelar ve Firket Calizanlan tahsisat grubunda asin talep olmast durumunda
uygulanacak farkl bir vintem bulunmamaktad,r,

d} Tahsisatta belirli yatirima gruplarina veya belirli diger gruplara tamnabilecek ayncaliklar
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Sirkel Cahganlars igin ayn bir tahsisat grubu belirlenmistir, Sirket Caligntar’mn belisenngsinde
$irket tarafindan Yapr Kredi Yaunm'a talep toplama baslangicindan Gnee efilen lisle’ esas®,
alinacaktir. Sirker Caligunlan tahsisat grubu igin basvuracak vatirimeilara dahil nﬁin kmgrmnﬂmm i,
lalep toplama tarihleri itibariyla wirket Calganlan tamminin  sartlarm ﬁhﬂlﬁd’?_!uld;a]ap
gerekmekredir. SO ¥ e

¢} Tek bir bireysel yatirimerya dafitilmas: Sngiiriilen asgari pay tutan: "*'elj{ :
Yurt lgi Bireysel Yaunnmeilar grubu igin toplam yatirime: sayisuun bu yatinme: grubona degitiicak
toplam pay adedinden az veya esit oldufn durumlarda, talehi bilgi eksikliginden ipta edilmemis bu @“ﬁ&
eruptaki tim yatnmeilara en a2 | adet pay dagitilacaktr. n S

Yurt lgi Bireysel Yatirmeilar grubu oplam yatirmer sayisinm bu yatinme grubuna dafilacak
ioplam pay adedinden fazla oldufy durumlarda ise hangs yatirmerlara birer adet pay daginlacagina
Konsorsiyum Lideri’nin 8nerileri dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
kurul'un [1-5.2 sayvili Sermaye Piyasas Araclannm Satin Tebligi'nin 19. maddesinde yer alan esi
ve adil davranilmas: esas: pizetilerek karar verilecektir.
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f) Miikerrer talep olmas: halinde uvygulanacak esaslar:

Yurt igi Koremsal Yatnmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yaurmmeilar tantmlaninda bulunmayan
yaunmedlann, Yurt [gr Bireysel Yaurimeslar ve Sirket Calisanlan tahsisat gruplarindan sadece birine
dahil clacak sekilde basvurmas: csastir.

Sirket Calisanlan bagvurulanm sadece Yam Kredi Yatirun dzennden gergeklegtirecektir. Yam Kredi
Yatirum digndaki araci kurumlar ile basvuru yapan Sirket Calisanlan’nin talepleri deferlendirilmeye
ahnmayacak ve iptal edilecektir,

Yurt Igi Bireysel Yannmeilar ve irket Cabganlan grubu igin egit dafitum v6ntemi kullandlacaktir ve
mitkerrer talep kontrold iglemi yapildikian sonra sadece en yilksek miktarl talepleri dikkate
alinacaktir, Farkl Konsorsiyem Uyeleri’nden esit miktarda midkerrer talep yapilmigsa veya yetersiz
bilgi giriginden dolayi kararsiz kalimyorsa, Yapr Kredi Yatinm tarafindan karar verilecektir,

Ancak, talep toplama silresi sonunda ilgili yatmme: gruplanna tahsis edilen tutan karsilavacak
miktarda talep gelmemig ise: mitkerrer talepte bulunan yaunmeilann en yiksek miksarh 2’ nci talep
tutarlar da dikkate alinabilecelktir. llgili vaurmes probuna tahsis edilen tutarin tamamin kargilayacak
talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatnmer ve Yurt [z Kurumsal Yatiime: gruplannda dncelikle, lzahname'nin
23.1.3.1 {a) maddesinde belintilen gekilde (her bir Yurt Igi ve Yurt Disi Kurumsal Yatrumciya
verilecek pay miktanina Yap Kredi Yatnm'm Goerilerini de dikkate alinarak halka arz edenler
tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenceekir,

) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yokiur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler Véva
fiyat tekliflerinin, islemi vapan veys yapilmazsina aracs olan yetkili kurulus baznda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakknda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar’ailigkin vapilacak tahsisatlara yonelik olarak., iletilen taleplerin islemi yapan
veya yapiimasina aracilik eden yetkili kurelus bazinda belirflenmesi milmkiindir,

25.2.4. Talepte bulunan vatirmmecilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarimn
bildirilme siireci hakkinda bilgi

Halka arzda falepte bulunan vatirimeilar, dagitim listelerinin onaylandif giinii takip eden ig gilini ﬁﬁ.'&
talepte  bulunduklan konsorsiyum Gyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis p@
miktanm Ggrenebilirler, N

25.2.5. Ek satis islemine iliskin bilgi
Ek satis planfanmamaktadir. ;_?,_-,- i 0
25.3. Paylarn fiyatinn tespitine iliskin bilgi rj " s W
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25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin saby fiyat ile talepte bulunan yatwrimemn Katlanacags -
maliyetler hakkinda bilgi o 2
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v F.
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1 TL nominal degerdeki bir payin satis fiyan 11,00 TL olarak belirlenmigtir, g

Konsorsiyum Uyeleri*nin, halka arzda talepte bulunan yatirimeslardan talep edecekleri kﬂﬂ?lmm
benzeri giderler agafidaki tabloda gsterilmigtir,
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25.3.2. Halka arz fiyatumn tespitinde Kullamlan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamas:
durumundsa halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fyatimn veya fiyat
tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde Kimin sorumlu olduguna dair bilgi

Halka arz fiyan belirlenirken pazarlama gahsmalan sonwcunda pelen geri bildirimler dikkate
alinmigtar. Halka arz fiyat: 1 TL nominal degerli pay igin 11,00 TL olarak belirlenmigtir.

Halka arz fiyanmn belirlenmesinde kullamilan yontemlere iligkin olarak hazarlanan fiyat tespit raporu,
yasal siiresi fginde, KAP'ta ve Konsorsiyam Lideri'nin (www, vkvatirim com ir) adresli intemet
sitesinde ilan edilecektir. Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumlolok Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahibi'ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa veni pay alma hakkinm kisitlanmasindan dolay
menfaal saglayanlar haklanda bilgi

Sirket'in meveut ortaklanmn yeni pay alma haklan, wlepte bulonan yatnimeilar lehine, tamamen
kisitlanmmgtir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolayr yalnizea Sirket menfaat saflayacakuir.
Sermaye arinmi yoluyla halka arz edilen paylar karsihfinda Sirket fon elde edeccktir. Halks Arz
Eden Pay Sahibi ise halka areda sansing yapacaklan paylar izerinden gelir elde edeccktir. Ayni
zamanda Halka Arz Eden Pay Sahibi paylann defer artigi sayesinde dolayli yeldan menfaat
saflavabilecektir.

25.3.4, Ihragoumin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi kisilerin veva iliskili kisierin
(bunlarin egleri ile birinci derecede kan ve ssthri hisimlari) geemis vil ile icerisinde bulunulan yil
igerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklari ihracg paylar icin ddedikleri
veya odeyecekleri fivat ile halka arz fiyatinin karpilastimlmas:

Yoktur.
254, Arachk yiiklenimi ve halka arza aracilik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakknda bilgi

Halka arza aracibik edecek yetkili kuruloslara iliskin bilgiler [zahnamenin 25.1.3.2. (¢} maddesinde
yer almakadir.

Yurt fgi Kurumsal Yannmeilar ve Sirket Cahsanlan sadece Konsorsivum Lideri'ne ha;mmda
bulunahileceklerdir, ey,

25.4.1. Halka arain yapilacag filkelerde yer alan saklama ve deme kuruluslarnm i.s.-im]g'ri"' e
Halka arz sadcce Tiirkiye Cumhbunyeti nde gergeklestinileceginden, paylarn saklama, mkam: ﬂdn:mz vy

islemnleni Takasbank ve MEK tarafindan gergeklestirilecektir, Rk \_.,_ ) 2
25.4.3. Araahk Tiri Hakkinda Bilgi ."'-b i .x = ‘: :."'" -.:"
Tiim Konsorsiyum Uyeleri “En Iyl Gayret Araciligr” voluyla satisa arscihk edecektir. Eugg@@}‘
satiza yiklenimde bulunan herhangi bir kisi ¥a da kurum bulunmamaktadar. ﬁ:ﬁb
25.4.4. Aracihk Sozlesmesi Hakkinda Bilgi %f‘-‘*

Halka Arz Eden Pay Sahibi, $irket, Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum Uyeleri arasindaki Aracilik
ve Konsorsiyum Stzlegmesi 28,02.2022 taribinde imzalanmgtir, Stz konusu sizlesme, araciligin
i ve kzpsan:u Halka Arz Eden Pay Sahibi, Sirket, Konsorsiyem Lideri ve Konsorsiyum
(veleri'nin hak, viikiimiiilitk ve taahhiitler, aracilik komisyonu ve masraflar, satis ve dagrtima iliskin
hitkitmler ile aracihk ve halka arz iptal Iu:sullannu iligkin hitkiimleri igermektedir. Stz konusu
stzlegmede yer alan Gnemli hususlara iliskin bilgilere lzahnamenin 25, 26, 28 numaral: bolimlerinin

ilgih baghiklarinda yer verilmekiedir. TR
: 3

WeUR 1-:3'_':%‘ -
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25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tilzel kisilerin menfastler

Halka Arz Eden Pay Sahibi portféytinde bulundurdufu Sirket paylannin halka ar sfirecinde toplam
14.250.000 TL nominal degerde pay satarak, pay saus geliri elde edecektir.

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilen Paylar iizerinden halka arz geliri elde edecektir.
irket paylannin halka arzinds sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay sabis geliri, halka arza
aracihik eden ystinm kureluslan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Halka are
sirasinda, halka arza aracilik eden araci kwrumlann halka area arscdik komisyonu, hukuki
damsmanlik blirolanmn danigmanlik ticreti ve tzel bafnmsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde
eimesi sz Konusu olacaknr. Séz konusy malivetler, isbu lzahnamenin 281 numaral; béiliimiinde
ayrintilt bir sekilde agiklanmaktadar,

Sirket ile halks areds Konsorsiyum Lider olarak gorev alan Yap Kredi Yaunm arasimda erkar
catsmas! veya herhangi bir menfaat gangmas) bulunmamaktadie. Yapr Kredi Yatum ile Sirket
arasinda herhangs bir sermaye iligkisi yokour, Yapi Kredi Yatun'in halka arz islemi nedenivle elde
edecefi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basansina baglannusg
bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Yam Kredi Yaunm'in Sirket’in %5 ve dzha fazlasma sahip
pay sahipleriyle arusinda, halka arz aracilik kapsamunda imzalanan stzlesmeler disinda herhang bir
anlagmasi yoktur. Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazarlayan Gonen Hulouk Blrosu arasinda
herhangi bir gikar veya menfaat gatigmas: bulunmamaktadir, Gonen Hukuk Biirosu ve Sirket arasimda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Génen Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da dolayh olarak halka
arzin bagansma baglanmug bir ekonomik gikan bulunmamakeadir, Giinen Huokuk Biirosu'nun
$irket'in dogrudan %5 ve daha (azlasina sahip pay sahiplerivie arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damigmanhik hizmetleri ve Sirket’e sermaye pivasas) hukuku, kisise] verilerin korunmas, dig
ticaret mevzuan gibi birtakim hukpki konularda verilen genel damsmanlik hizmeti disinda herhangi
bir iligkisi bulunmamakiadsr. Goinen Hukok Biirosu halka arza iliskin sunulan hukuki dansgmanlik
hizmetler icin damgmanhk Ueret elde etmektedir.

Halka arz sireci ile simirli olmak kaydiyla, bafimsiz hukukeu raporunu hazirlayan ve Sirket’e halka
arz silireci ile sirh olmak kavdivla danismanlik hizmeti sunan Génen Hukuk Biirosu’na halka arza
iligkin dam$manhk hizmeti sunan LBF Pariners ile Sirket arasinda herhangi bir cikar veva menfaat
gatigmast bulunmamaktadir. LBF Partners ile Sirket arasinda, herbangi bir anlasma bulunmamaktadir
(LBF Partners ile halka arz cahigmalarinm yirtrilmesine iliskin anlasmalar Gonen Hukuk Biirosu ve
LBF Partners arasindadir). LBF Partners ve Sirket arasinda berhangi bir sermaye iliskisi voktur, LBF
Partners'in dofrudan ya da dolaylh olsrak halka arzin bagansina baglanmus bir ekonomik gikan
bulunmamakiadr,

Yap Kredi Yatinm’a halka arz stireci ile ilgili damgmanhk hizmeti sunan Ormen Yalgin Avukatlik
Orakhp ile Sirket arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmas: bulunmamakiadir_Gzmen
Yalgin Avukatlik Biirosu, halka arz caligmalan kapsaninda Yam Kredi Yarrim®in hukukFdansimant
clarak gorev almis olup; balka arza iliskin SPK mevzuan tahtunda Sirket, pay sahipler ve/veya Yo,
Kredi Yatirim wrafindan imzalanarak Korul inceleme ve onayina sunulan bilgi ve bélgelér ildhalkca
arz siireglerine iligkin olarak gegithi hukuki damgmanhk hizmetleri vermistir, ;ﬁzﬁm.-{aign:;_‘. _
Avukathk Ortakhi ile Sirket arasmda, sdz konusu halka arz galigmalanmn yiiritdjmesigs-ihghin,
yapilms anlagymalar baricinde berhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Ozmen ‘t’a]‘e;:g{.;,&:}'hﬁﬂtf}k?ﬁ;"
Ortaklifs ve SFirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi vokiur. Ozmen Yalgun“Ayukatls™
Ortakhfi'mn dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basanisina baglanms bir ekonomik cikar n,ﬁ:“
bulunmamaktadir. P

Sirket le 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021 ve 30.09.2022 tarihlerinde sona eren fnansal dinem
agimsiz [k i :




veya herhangi bir menfast gatigmas: bulunmamaktadr, Eren Bagimsiz Depetim A5, ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bafimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayh
olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikar bulunmamakeadsr. Eren Bagimsiz
Denetim A%, Sirket ile arasinda dzel bagimsiz denetim galigmalaninun viiritilmesine iliskin yapmis
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A.S.
Jirket'e sundufu tzel bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda Gcret elde etmektedir,

Sirkel ve Scrmayc Piyasar mevzuall Kapsaminda gayrimenkulleri, makine-ekipmanlar, yardimes
miakine ekipmanlar ve tagit araglan igin deferleme raporlan hazrlayan Aden Gayrimenkul Degerleme
ve Danigmanhik A.S. arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yokiur, Aden Gayrimenkul Degierleme ve
Dansgmanlik A.5."nin dogrudan ya da dolayl olarak halks arzin basansma baglanms bir ekonomik
gikan bulunmamaktadir. $irkel ile Aden Gayrimenkul Degierleme ve Damsmanhk A.S. arasinda,
Sirket'in deferleme calismalanmn yurotilmesine iliskin vapmus oldufu anlagmafar haricinde,
herhangi bir anlagma bulunmamakiadir, Aden Gayrimenkul DeZerleme ve Danismanlik A S., Sirket'e
sundugu degerleme raporlan hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir,

Bunlann disinda halka arzdan Bnemli menfaati olan danisman bulunmamaktadir,

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

26.1. Paylarin borsada islem girmesi icin bagvuru yapilip yapilmadg ve bilinivorsa en erken
islem gorme tarihleri

Halka arz sonrasinda paylann Borsa lstanbul Yildiz Pazar'inda islem gormesi icin Borsa Istanbul’a
11.01.2022 tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Halka arz bu paylann Barsa Istanbul'da iglem gérecegi anlanuna gelmemekte olup, Halka Az Edilen
Paylar'in satiy tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul' da islem giirebilmesi Borsa kstanbul mevzuatinin
ilgili hiikiimleri gergevesinde Borsa lstanbul’un verecedi olumlu karara baglidar.

26.2. Thraggimn aym grup paylarin borsaya kote olup olmadigna/borsada islem giriip
girmedifini veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadifina iliskin bilgi

Yoktur,
26.3. Borsada islem girmesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarm tahsizlifnitelikli yabimmeilara satisa konu
edilmesi veya satin ahnmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihragpmin baska bir grup payimin veya sermaye piyasasi araclarimn tahsislinitelikli
yatinnmeilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu islemlerin maliyeti ve bu
islemlerin ait olugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi, nominal degeri ve Gzellikleri hakkinda ,ﬂ}

ayrintily hilgi - Lﬁ}"
Yokur. B 3
26.4. Piyasa yapier ve pivasa vapiciifinin esaslan

Yokiur, e

26.5. Fiyat istikran islemlerinin planlamp planlanmadii f oes

Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadr, i< F/77N

26.5.1. Fiyal istikran iglemlerinin yerine getirilmesine yiinelik garantinin nlmaﬂ _gugaajli_gk
agiklama % - RSN TS .-:-

Yam Kredi Yaunm Sirket paylanna yonelik olarak fiyat istikran  islemlerinde "Eﬂhmﬂ'r
planfamakiadir. Ancak, Yap: Kredi Yatrim fiyat istikran j rini kesin olarak yerine getirecegine
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iliskin bir tashhilt vermemektedir. Yam Kredi Yanrm fivat istikran islemlerine hig
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran islemlerinde bulunmas) halinde gerekyesini actklamak suretiyvle,
bu iglemi istedigi her an sona erdirecektir,

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gercelclesti rilecegi zaman aralif

Paylann borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren en fazla 30 gilndiir,

26.5.3. Fiyat istikrarina iligkin islemleri gergeklestirebilecek arac kurumun ticarel unvani
Yap Kredi Yatinm Menkul Degerler A 8.

26.5.4. Fiyal istikrarna iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin dilsehilecegine iliskin
agiklama

Fiyat istikranm saglayier istemler en fazla 26.5.2. sumarali b&limde belirtilen Sireyle siurhidir. Pay
fiyan, fiyar istikranm saglayic: islemler sonueunda viikselmig olsa bile, bu stirenin bitimindsn sonra
tekrar disebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarim sa@layicr islemlerin amac

Fiyat istikranm saflayier islemlerde amag, pay fiyatmn halka arz fivainin altna dilgmesi halinde
alimda balunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktr, Ancak by islem, herhangi bir
fivat taahhiidd nileliginde degildir ve fryat istikran iglemlerinin gergeklestirildigi dénemde pavin
piyass fiyah pivasa kogullarina piire olmast gercken fiyata gtre yiiksek olabilmektedir, Fiyat
istikrann saglayici islemlerde halka urz fiyatinin iizerinde emir verilemez,

26.5.6. Fiyal istikrar islemlerinde sorumluluk ve hu islemlerde kullamlacak kaynag niteligi

Fiyat istikrary iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren arac kurum Yap Kredi
Yatnm Menkul Degerler A8, ve aittir. Yapi Kredi Yatinm, fiyat istkran islemlerinde yabanc
kaynak kullanacaktir.

Pay Tebligi'nin 11. Maddesi gergevesinde tncelikli olarak Halka Are Eden Pay Sahibi’nin sahip
oldufu meveut paylann sangndan elde edecegi brist Halka Arz gelirinden kargilanacak sekilde ve
Halka Arz Edilen Paylar'm tamaminin satilmg olup olmamasindan bagimsiz olarak toplam brist
Halka Arz gelirinin %30y (yiizde owz) kadar bir tutar fiyat istikrarim saBlayic islemler kapsaminda
kullamlacakur. Sirket'in elde edecefi briit Halka Arz gelirinin yitzde virmisi, oreaklann mevent
paylanmn satgindan elde edilen gelir tilkenmedikge fivat istikrarim saflayicr islemlerde
kullanilmayacaknr. $tpheye mahal vermemek adina, Sirket'in sermaye artimmi yoluyla elde edecegi

briit Halka Arz gelirinden kargilanarak fiyat istikran tutarina aktanlacak kisum Sirket’in sermaye EN

artirum yoluyla elde edeceg briit Halka Arz gelirinin %20 sinden viiksek olmayacakir.
26.5.7. Yatinmularin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler p—
Yoktur. F &

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHOTLER =

% ¥

27.1. Paylarim Halka Arz Edecek Ortaly/Ortaklar Hakkinda Bilgi 4w 5 B H =
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27.2. Paylarim Halka Arz Edecelk Ortaklann Satiga Sundugu Paylarm Nominal Degeri

Turkey Juice Company SARL"in Sirkel sermayesinde sahip oldudu paylarn 14250000 TL nominal
deferli B Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka arz sonrasinda Sirket sermave yapisun asafidaki sekilde olmas: planlanmalktadir,

Ortafm Unvam S LR G Wy | Mo iﬂﬂ.‘*'
: TL L i i R S

Turkey Juice Company SARL 203. 193 35'3 71,33% 189,043,350 340 1%

Aslanali Tanm 47, HEE 15{1 16, 50% 47022, 150 13,43%

Tyaria GG Gida Yatmm .

Anoiriin Siket 21.346.500 7.49% 21.346.500 6,1 0%%

Al Yaura  lnvestment 13.338.000| 4.68% 13.338.000| 3.81%

Company Limiied

Halka Agik Kizim - - TU.250.000 [ 22 64%

Toplam 285000000 | 100.00% 25000000 | 100,00%

Venture Capital Bank B.5.C."nin %995 pay sahibi Esternd Ventures W L.L., Ek-10"da ver alan
22.12.2022 tarihli yans ile Sidket"in paylarmm Borsa |stanbul’da halks arzindan haberdar
oldufunu ve halka arz: desteklediZini teyit etmigtir.

27.3. Halka Arzdan Sonra Dolasimdaki Pay Miktarmm Artimlmasins {liskin Tashhitler
a) Thracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 21122022 tarihli ve 202222 numaral ¥ onetim Kurulu karar ile, Sirket tarafindan halka arz
edilen paylarin Borsa |stanbul'da islem gtirmeve basladigi taribten itibaren | yil boyunca, Sirket
paylanmin bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan dahil dolasimdaki pay miktannm artmasina yol
acacak sekiide saniza veya halla arza konu edilmevecefine, bu dofrultnda bir karar almmayacagma
vesveva Borsa Istanbul'a veva SPR'va veva vurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenlevici kurum, borsa veva kotasyvon otoritesine bagvuruda bulunulmayacafma ve bu siire
bovunca ileride yeni bir sabis veya halka arz vapslacafina dair bir agiklame vapimayacag
dogrultusunds taahkhiite bulunmuster.

a
b) Ortaklar tarafindan verilen tashhiitler: ol

Lirket"in meveut ortaklarindan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2025 tarihinde Mm:s.ﬁlﬂuﬁ!

£

miidirler kurulu kararmna istinaden diizenlenmis oldugu 12.01.2023 tarihli taahhiidii, (i) Aslanali

Tarim 10.05.2022 tarihli ve 2022/2 savili ytnetim kurulu karanna istinaden dizenlemis niliuﬁlf
07.11.2022 tarihli taahhiidii (i) Tijaria GG CGida Yatiim A.S. ditzenlemis oldugu 07.11.202Z1arihli

inshhidd ve (iv) Al Yasra Investment Company Lid dizenlemis oldufn 07.11.2022 tarihh T.aahl'[{ldit
ile, Sirket paylsnmin Borsa lstanbul’da iglem pSrmeye bagladiklar tarihten itibaren I (bu*j !.-'Ilr
hnjﬂ.rncn sahip olduklan helka arza konu olmayan Sirket paylannm dolagimdeki pay miktarimm
artmasina vol acacak sekilde sausa veva halks arza konu edilmeyecedini, bu dogrultuda bir kavar
alinmayacagim vefveya Dorsa [stanbul'a veye SPK'va veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dizenleyici Kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagin
ve bu siire boyunea ileride yeni bir satiz veya halka arz yaplmasma dair bir agikdlama vapilmayascagim
Borsa lstanbul’un ilgili pazarinda by sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir iglem
yapilmayacafin ve yénetim kontrolline sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortakhik veya
bunlar adina hareket eden Kigiler tarafindan da bu simrlamelars oyulmasmm saglanacaou, Borsa
Istanbul diginda satig/devir vapiimas: durumunda devredilen paylarm da igbu paragrafta ditzenlenen
smlﬂamdla:a ta.hl u[a:a.glm ve bu hususun a]:u;tla.ra IJ11-I:|.EELIEEEE,iI‘Ii {'Suphc}f-e imahal vermemek adiia
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ve devraldyl paylara iliskin olarak bu paragraftaki simrlamalar ile bagh olmay taahhiit eden Ggtingt
kigilere Borsa Istanbul diginda yapilacak devirler serbestge yaplabilecektir) taahhiit etmiglerdir,

Jirket’in mevewt ortaklarindan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde alnus eldugu
milditrler kuruly karanna istinaden ditzenlenmis oldugu 12.01,2023 tarihli taahhiidii (i) Aslanali
Tarim 10.05.2022 tarihli ve 2022/2 sayili yometim kurulu kararna istinaden diizenlemis oldogu
07.11.2022 tarihli tashhiidd ile Sirket paylannm Borsa Istanbul'ds iglem girmeye basladiklan
tarihten itibaren 1 yil hoyunca Sirket paylannin Borsa lstanbul"da iglem grmeye baglamasim takiben
30 gunlik bir siire icin gerceklestirilecek olan fiyat istikran islemleri neticesinde, ilgili onagmn sahip
olabilecedi Borsa Istanbul’da iglem gtven paylarm dolapimdaki pay miktanmin artmasma yol agacak
sekilde satsga veya halks arza konu cdilmeyecegini, bu dogrultizda bir karar alinmayacagim velveya
Borsa Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin ditzenleyici
kurum, borsa veva kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacaiin ve bu siire boyunca ileride yeni
bir satis veya halka arz yaplmasina dair bir agiklama yapilmayacafini, Borsa Istanbul'un ilgili
pazannda bu sonuglan dofurabilecek bagkaca herhangi bir iglem yapilmayacafini ve ydnetim
kontroliime sahip oldugu herhangi bir igtirak va da bagl ortaklik veya bunlar adina hareket eden kigiler
tarafindan da bu sinrlamalara uyulmasimn saglanacafim, Borsa [stanbul disinda satg/devir
yapilmas: durumunda devredilen paylann da isbu paragrafta ditzenlenen sinirlamalara tabi olacaging
ve bu hususun alicilara bildirilecegini (Sttpheye mahal vermemek adina Borsa Istanbulun ilgili pazar
digtnda dolagumdaki pay mikranmin artmasina yol dgmayacak sekilde ve devraldign paylara iliskin
olarak bu paragraftaki simrlamalar ile bagh olmay taahhiit eden tiglnel kigilere Borsa [stanbul
tiginda yapilacak devirler serbesige vapilabilecektir) taahhiit etmiglerdir,

) Sermaye pivasasi mevzuah kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket'in meveut ortaklarmdan (i) Turkey Juice Company SARL 10.01.2023 tarihinde alms oldofo
mildirler kurulu kararina istinaden diizenlenmis oldugo 12.01.2023 tarihli tashhisdii, {i1) Aslanali
Tarnm 10.05.2022 tanhli ve 202212 savili yOnetim kurulu karanna istinaden dizenlemis oldugn
07.11.2022 tarihli taahhtidd (i) Tijaria GG Geda Yatinm A5, diizenleris oldugiu 07.11.2022 tarihii
taghhiidii ve (iv) Al Yasra Investment Company Ltd ditzenlemis oldugu (07, 11.2022 tarihli taahhidi
ile, SPK'nin VI-128.] sayih Pay Tebligi'nin 8. maddesi cergevesinde, Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gtinmeye baslamasindan itibaren | yil boyunca maliki olduklan Sirket paylanm
halka arz fiyanmn altindaki bir fiyattan Borsa |stanbul'da satmayacaklann ve bu pavlann halka arr
fivatin altinda Borsa Istanbul’da sanlmas: sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi
utmayacaklanm, stz konusu paylarm kismen veva tamamen by kisitlamaya uygun olarak satilmast
veya devredilmesi duremunda Kurul"un dzel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri
gergevesinde Gzel durum agiklamas: yapacaklanm ve sahibi olduklan paylan Borsa diginda satmalar
/ devretmeleri halinde Borsa diginda satilan paylan alanlarin da by sinitlamaya tabi olacagmm alicilara @ﬁﬁﬂ"

bildireceklerini taahhit stmislerdir. 5
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:

Yoktur.

e) Taahhiitlerde ver alan diger iinemli hususlar: gt
Yoktur, i e .__-.Ihﬂ

28. HALEA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI ba 3 )
28.1. Halka arza iliskin ihragoinin elde edecegi net gelir ile katlanacaf tahmini lnp]amw W
basina maliyet oW B

Sirket, halka arzdan 715.000.000 TL briit gelir elde edecektis. Halka Arz Eden Pay Sabibi ise halkd
arzdan 156.750.000 TL briit gelir elde edeceltir. Sirket, halka arzdan 686.566.197 TL net gelir elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahibi 'ge.hgl_gariamlun 133,443,496 TL net gelir glde edepekiipmp
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Halka arzin hem meveut ortaklann sahip oldugu paylardan bir Kisminin satg hem de sermaye artirim
suretiyle pergeklegtirilmesinden dolayt aracibk komisyonu, damgmanlik malivetleri, halka arz
edilecek paylann nominal degeri ile ihrag degen arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul ficreti ve
Borsa Istanbul Islem Girme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar'in hirbirine olan oram
gizetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacaktir, Sirkel'in sermavesinin
tamanunin nominal degen dizerinden alinan Kurul Georeti ile diper giderler Sirket tarafindan
karsilanacaktr.

Halka arza iligkin toplam maliyetin 32.040.328 TL olacafii tahmin edilmekiedir, Pay bagina ditsecek
maliyetin ise 040 TL olmas) beklenmektedir. Sirket'in halka arzdan elde edecel net gelirin de
GR6.566. 1 97 TL clmasi tihmin edilmekiedir,

VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 32"nci maddesinin 4'tincil fikras: uyannca paylann ilk defa halka
arz edilmesi; halka arzn, hem sermaye artirim hem de ortaklann sahip oldugu paylann bir kisminn
satigi suretiyle gergeklestirilmesinden dolay aracihik ve damgmalik maliyetleri, Borsa islem gorme
bagvuru {icreti ile Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degieri ile ihrag defieri arasindaki fark
lizeninden alinncak Korul ticredd, halka arz edilen paylann birhirine olan oram giizetilerck Halka Arz
Eden Pay Sahibi ile Sirket tarafindan karsilanacaktr. Ortakhifin sermayenin tamamimin nominal
degeri lizerinden alinan Kurul ficreti ile difer giderer Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arz maliyetlerinin karilim agagidaki tabloda yer almaktadir:

Tahmini Malivet Karsilayan Taraf Tutar (TL)
Ozel Bagimsiz Denelim Sirket 1.165.000
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 299250
Reklam, Pazarlama ve Halkla liskiler Sirket 10,000,000
Kml Ucreti* (Sermayenin nominal deder mirkel 150000
tzerinden)
Kurul Ucreti* (ihrag defieri ve nominal deger Sirket 325.000
fark: fizeninden)
Halka Arz Eden 71,350
Pay Sahibs :
Aracilik Komisyvonu Sirket 15.015.000
Halka Arz Eden ‘@
Pay Sahibi BI04z
Hukuki Danssmanlik Sirket 1.089.714 .
Halka Arz Eden A
Pay Sahibi i 608 1274 b
IMaddi Duran Varlik Degerleme Ucreti Sirket 16874 < SSF S
Borsa {stanbul Islem Girme Basvuru [ereti Sirket EI.DFJQ%%,;. i J
{(BSMY Dahil) She &
Halka Arz Eden 4626
Pay Sahibi :
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Toplam Maliyet 32.040.328
(Pay Bagina Maliyet 0,40

* Kurwl'un 24.06.2016 1arihli ve 2016/20 savili Biilteni'nde vayumlanan 24.06.2016 tarih ve 200710
seryrlt Karar ile belivli olmayan bir stire igin, Kurul tcretlerinde %50 orammnda indirim vapulmgnr,

Topiam maliyet ve pay bayma maliver hesaplarmda bu indirimler dikkate cilenrmigrr,
28.2. Halka arzn gerekesi ve halka arz gelidlerinin kullamm verleri

Sirket’in halka argi ile kaynak elde cdilmesi, kurumsallasma, Sirket deFerinin ortaya gikmasi, Sirkei'e
deger varatacak yatnm [irsatlannin fonlanmasi, bilinirdik ve tamnurhigain pekigtivilmesi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiclii bir sekilde uypulanmasi, Birket'in kvrumsal kimliginin
glglendinlmesi hedeflenmektedir.

Sirket, igbu [zahnamede belirildigi zere. cikarlms sermayesini 285 000,000 TL den 350.000.000
TL ye qikarmayr, bu nedenle 65.000.000 TL nominal degerli 65.000.000 adet B Grubuy payr thrag
etmeyi ve meveut ortaklardan da Turkey Tuice Company SARL'a ait toplam 14.250.000 TL nominal
degerli [4.250.000 adet B Grubu payla beraber toplam 79.250.000 TL nominal degerli 79,250,000
adet B Grubu payt halka arzim planlamakiadir. Bu paglamda, yonetim kurulu karanyla, Sicket
SCImayesinin meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatnmetlar lehine kisitlanarak 350,000,000 TL'ye amtinlmas:, bu sekilde ihrag edilen B Grubu
paylann da halka arz edilerek. pay bedellerinin halka arz gelirlerinden karsilanmass planlanmaktadir,
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahibi'nin paylanmn satisindan herhangi bir gelir elde etmevecektir,
Sermaye arinm aracilifiyla Sirket’e saflanacak net nakit giriginin  686.566.197 TL olmas
beklenmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21,12.2022 tarih ve 2022023 sayih karan ile sermaye artinni yoluyla
gergeklegtirilecek halka arzdan saglanacak net geliring asatuda detaylan verilen sekilde kullanilimas:
planlanmaktadar,

® Yannm finansman: %65,

o Bahge Yatinmlarn: %358

o Enerji Uretimi Kapsanunda Giines Enerji Sistemleri Yatirimlar: %15

o  Makine ve Ekipman Yenileme Yatinmlar: %15 )
o lsletme sermayesinin giiglendirilmesi: %15, "l N
o Finansal borglann Sdenmesi: %20 L

T — =

. Yatirum Finansmam: Net halka arz gelirinin %65 ine tekabiil eden tutann aga@idi ayanilanyla
belirtildifi tzere, bagta Sirket faalivetleri kapsaminda (a) bahce yatmmlar, (b)) giines eferi -
sisternleri yaunmlan ile (c) makine ve ekipman venileme yvatnmlannn inansmany amacsyh .
degerlendiriimesi plantanmakiadir, Sirketin yatirum harcamalannin tutan daha gok Boviz ko
hareketlerine baghdir. Doviz korundaki agn oynakhk yatirim harcamalarimn Lumuii?ﬁﬁlﬁﬁ
azaltabilecelair. Diger taraftan yatinm harcamalarmin zamanlamass, izinlerin alimmasi, fedarik
zincirinde borulmalann ortaya cikmas: gibi pedenlerle defisebilecekiir, Bu gibi durumlann
yaganmast durumunda Sirket projeleri iptal edebilecek veya kaynaklan diger kalemler arasinda '192’
tahsis edebilecektiv. Diger taraftan Sirket yatinm harcamalan gerceklesene kadar fonlan mﬁﬁﬁ'
kaynak  kullaniminin  azalulmasi  amaciyla  veya  finansal  yatrmlar yapar
dederlendirebilecektir.

a. Bahce Yabrimilsri: Sermaye amunm sonucunda elde edilmesi planlanan fonun yvaklagik
F35'ine tekabiil eden wiar ile Sicket tarafindan igletilmekie olan Adana, Alyon ve Nijde
illerinde yer alan meyve bahgelerinin firetim verimliginin yvilkseltilmesi ve yeni meyve-sehee

* Qretim sahalan agilmasi amaci '3% gg'_:ggrgf sistemleri as1, fidan alyp islemd
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ditzenlemesi caligmalar: ve izinkerin alimi igin gerekli Sdemelerinin yapilmas: vatmmlaninda
kullanidmas: plantanmaktadir.

b. Enerji Uretimi Kapsanunda Giines Enerji Sistemleri Yatirimlan: Sermave artiim

sonucunda elde edilmesi planianan fonun yaklagk % 15°ine tekabiil eden tutar ile Sirket'in
Nigde, Adana ve Afyon illerinde bulunan kapall fabrika hinalarimn catlanina giines cnerji
santralleri kurelmas ve lisanssiz elekirik dretimi faalivetinde bulunulmas: plantanmaktadir,
Kurulan giineg enerji santralleri ile fabrikalann enerji ihtiyaglannin karsilanmas: ve eneri
mastaflarinin azaltilmas: planlanmaktadir,

c. Makine ve Ekipman Yenileme Yatrimlari: Sermaye artirnm sonccunda elde edilmesi

planlanan fonun yaklagk %15'ine tekabill eden tutar ile Sirket'in meyve/sebre suyn,
konsanire Gretimi ve {rlin ambalajlama alanlanndaki  ihtivaglan kapsamunda press,
evaporator, aseplik dolum, filtre makineleri bagta olmak izcre makine ve ekipman
yatinmlarinda kullanilmas: planfanmaktadir.

2. lIsletme Sermayesinin Giiglendirilmesi: Sirkel'in Giretim ve sans hacminin artmasma bagl
olarak, ncelikle stok finansmani, satiy finansmani ve hammaedde tedariki alanlannda ve ayrica
difer igletme sermayesi ihtiyac: bulunan alanlarda kollamilmak Gzere net halka arz gelirinin
% 13"ine wekabiil eden tutarn isletme sermayesi olarak kullanilmass planlanmakiader. Sirket'in is
plantar: ve hedefleri goz oniine alinarak, basta hammadde alimlar, eneri masraflar, pesin Gdeme
csasiyla alinarak dretim masraflanmin karslanmas, satis ve pazarlama giderleri olmak llzere,
leriye  diniik  fusatlann  degerlendirilebilmesi  igin Sirket’in  isletme  sermavyesinin
gliclendinlmesi, Sirket"in igind= bulundugu sektirde sahip oldugu pay daha da arturmasina baglh
olarak yuktmliliklerin de daha verimli bir sekilde yerine getirilmesi ve Sirket'in rekahet glicting
artirabilmek amaciyla halka arz geliclerinin degerlendinilmesi hedeflemekiedir,

3. Finansal Borglarm denmesi: Sirker'in kisa ve orta vadeli banka borglan basta olmak llzere
ihtiyag duyulan her tield finansal yikimlilklerin Gdenmesi amacivia net halka arr gelirinin
F20°sine tekabiil eden tutar ise Sirket borglanmn kapatilmas) amacivla kullanilmas:
planfanmaktadir. Sirket’in kisa ve orta vadeli banka kredi bakiyelerinin kapatilmasiyla, Sirket'in
finansal borglanmin azaltlmas: ve toplam finansal borglann igerisindeki uznn vadeli kredilerin
orammun artinlarak daha glclil bir finansal yam elde edilmesi amaclanmaktadir, Bununla birdikte
kredi tirleri ve kredi faiz orsnlanndaki olas degisiklikler sonras: (halka arz gelirinin Sirket
hessbina geldigti tarihte, kisa ve orta vadeli kredi tutarlan  defisecedi gbz. Oniindér -,
bulundurularak), Sirket menfaatleri dogrultusunda karlili@ ve nakit akising goz Gniine alaggk ‘L7 %
kredi ddemeleri vapilacakisr. e ¥/

Fon Kullamm Yerleri Oran (%) 2023 [ 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Bahge Yaunm 35 0% | 20% | 20% | 0% W%
GES yaurim 15 50% 0% W, 3 i
Makine Ekipman Alimu 15 S0%; 50% | e
| Istetme sermayesi giiglendirilmesi E 1005 i
| Finansal borglanin ddenmesi 20 1005 | AT
| Toplam 100 R

Sirket halka arzdan elde edilen net gelirleri, geriye kalan tutar olmasi durumunda veya stz konusu
tutarlar kallamihineaya kadar kur korumali mevduat ve/veya yaunm fonlan (déviz ibareli yatinm
fonlart harig) gibi menkul kiymet ahmlan surctivie Sirket menfaatlerine uvgun  olarak
nemalandinimasina ve halka arzdan elde edilecek sz konusu tutar ile déviz alinmamasima karar
Vermisfir.

Firket, halka arzdan clde edilen net gelirler yukanda izah edilen sekilde kullanmayi amaclamakia
olup, Sirket menfaatleri ve pivasa kogullan dogrultusunda katcgorilere tahsis edilen gelir oranlannda
en farla % 10 orannda degisiklik yapilabdec A
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29. SULANMA ETKISI
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve viizdesi;

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 30.09.2022 tarihli 6zel bagimsiz denetimden geemis finansal
tablolarda yer alan veriler esas alinarak yapilmustir. Sirket paylanmin halka arzi meveut ontaklann
riighan haklanmn kisitlanarak sermaye artitim ve ortak satist seklinde olacakter. Buna giire sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplama asafdaki tabloda sunulmaktadir. Halka arzdan pay
alacaklar igin -%53 oraninda solanma etkisi olacakur,

Sulanma Eikisi TL

Halka Arz Oncesi Defier Degeri® 1.120.302.438

Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 285.000.000

Halka Arz Oncesi Pay Bagina Defter Degeri 3,93

Halka Arz Fivat 11,00

Sermaye Artinm {(nominal TL) 635.000.000

Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri T3040 00H)

Halka Arz Masraflan®* 28.433.803

wirkete Girecek Net Halka Arz Gelin 686.566.197

Haika arz Sonrasy Defter Degeri 1.B06.B68.635

Halka Arz Sonrasi Pay Savis 350.000.000

Halka Arz Sonrasi Pay Bagima Defter Degeri 5,16

Mevecut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 1,23

Meveat Onaklar Igin (poeitif) Sulanma Etkisi (%) %31

Yeni Ortaklar lcin Sulanma Exkisi (TL) 5,84

Yeni Onaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -5%53 ] @"&ﬁ
*30.09.2022 sonu itibanyla toplam &z kaynaklar %
**Sadece Sirket'in katlanacag masraflar alinmmstr o H‘i—h‘%

Not: Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilis olup, geri_;gel-.;a_ij_:;‘ritu'r:i[‘r'._:
ortaya gikmasindan sonra yaplacak hesaplamalarda baz farkl degerler ortaya aikabilir,” = 7 {

29.2. Mevcut hissedarlarin halka aredan pay almamalar doromunda (yemi pay alma hnli.lnnut o
kullanmamalar duramunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizedesi: oo TEAME T

o

Halka arza katilmayan meveut ontak igin sulanma etkisi 1,23 TL ve %31 oraninds olacakiy e, a0
30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihraggiya danismanhk vapanlar hakkmnda hilgiler




Kuram Damsmanhik Hizmeti

Yam Kredi Yaunm Menkul Degerler A.S, Aracilik Hizmetlen |

Génen Hukuk Bilrosu Hukuki Damsmanlhik Hizmederi |
I LBF Partners (¥) Hukuki Danssmanlik Hizmetleri

Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhig (%) Hukuki Damsmanlik Hizmetleri

Eren Bagamsiz Denetim A.S. Ozel Bagimsiz Denetim Hizmetleri

Aden  Gayrimenkul  Deperleme  wve Degerleme hizmetler
.I Danigmanhk A8,

(%) LRF Forteers, bogosens kb roponses ks ve Sober'e hofla wr cdmeed it finib ook kgl danrparmniek hiomen s Giaen
filadrnd: B0 o ‘ma faalibes army ilipiin dougmandid A lf Tt

(™2} Chvisett Fokpm Avikeatin Gkl hotk are slivedt de ipdi obremd Yopr Kemai Fanroe deskrdi dingpruniel Dizweder sueliocr Gomen
Yalg Avakealol Boeena, Batbe arr gaivgaaiin et X Kool Vo ' ey’ doigaun) sdamaic parey abwag ol ko oene gk SRR
aeeiimat ik Jirkes, pay mbiplen’ vefrein Faps Kread Yanre torqfesdon fremkomarcsk ¥omad fnceleme ve anarrsi swsalnn Sl ve belpeier e
daeallyy gis .ﬂll?,;l:ﬂ'll'l.l' |rr.;|.tm eladreik ceprrl Pkl d'rrnrp.nﬂlnl' fricmerfen wermdiry,

0.2, Uzman ve bafamsiz denetim raporlar ile ficiincii kisilerden alinan hilgiler

Asafda belirtifen wzman ve Gzel bagimsiz denetim raporlarm hazirlayan taraflardan sudlanan bilgiler,
dgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hamrlayan wrafin yayinladign bilgilerden
kanaat getirilebildigi kadariyla yanlis veya yanuticr olmayacak sekilde Tzahnamede yer almaktadir,
Bu raporlann yaymlanmasmia ilgili raporlan hazirlayan Kisilerin nzass bulunmakiadar,

(zel Bagimsiz Denetim Raporlar: ve Fiyat Tespit Raporu

SLIZ.2009, 31.12.2020, 31.12.202] ve 30.09.2022 tarihli finansal tablolara iliskin tzel
bagimsiz denetim reporian, Eren Bagamsiz Denetim A. S, tarafindan hazarl ARMLFL.

Unvann: Eren Bafimsiz Denetim AS.

Adresi: Maslak, Regit Paga Mahallesi, Eski Biiyilkdere Caddesi Park Plaza No:14 K:10, 3438]
Sanvyer/Istanbul

Sorumlu Deneigi: Nazim Hikmet

5tz konusu finansal tablolara iliskin dzel bagimsiz denetim raporunda ver alan denetgi gortgi '@'}
ve dikkat geken husus agafdaki gibidir: ‘ﬁ'

(ririis:

“Critkneer Cides Maddeleri Enerji Imalar ithalar fhracat Ticarer ve Sanavi A5 'nin { "Eelrkﬂﬁjrrf-hﬂi‘fﬁ:ﬁ.\
artakliklaruun (hep birlikie "Grup " olarak antlacakir) 30 Evliil 2022 ve 31 Aralik 2021, 31 Aralk, . ™
2020 ve 31 Araltk 2009 zaribleri itibarivle konsolide finansal durum tablosu ile 30 Evlhl 2022w
2021 ile 31 Araltk 2021 ve 2020 ile 31 Araltk 2020, 2019 tarihlerinde sona eren hesap-dénemlerine. |
ait; konsolide kir veya zarar ve konsolide differ kapsami gelir tablosu, konsolide dzkawnak dediging |
tablosu ve kensolide nakir aky tablosu ile Gnemli muhasehe politikalarinm dzeti de dﬂhﬁqhnﬁf’ﬁyf;.;“
konsolide finansal table dipnotlanndan  olusan  konsolide finansal  tablolarm h“hﬂgg@gﬁi{?!
bulunuyoruz.

Gidirdiglimize géire, iligikrekf konsolide finansal tablolar Grup'un 30 Eylil 2022 ve 31 Aralik 2021
ve 31 Araltk 2020 ve 31 Aralik 2009 1arihieri itibartvla kensolide fimsarsal durwramu ve 30 Evlil
2022 ve 2021 ile 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tariklerinde soma eren hesap
diigenerine ait konsolide fingnyal pegformansin ve kogsolid,
""\. = CARL . AF T e

g




Raporiama Standarilarma (TFRS lere) wveun olavak tim Gnemli yirderiyle gercede uvgum bir
bigimde sunmakiadr™

Dikkat Cekilen Husus:

“Covid — 19 salgmmin Grup tizerinde olas: etki ve sonuelarmm yer aldvi Diprot 28'e dilkar cekmek
isteriz.”

Halka Arz Fiyat Tespit Raporu Yam Kredi Yaunm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanacakir.

Ihraggr paylarnim halka arzine aracilik hizmeti veren Yap Kredi Yatrm Menkul Degerler AS.
caliganlar, ozel bafimsiz denetim raporlanm hazirlayan yukanda unvanlanna yer wverilen Gzel
bagunsiz denetim kurulugunun uzmanlan ile yine Halka Arz Fiyat Tespit Raporn’nu hazirlayan Yaps
Kredi Yatinm Menkul Degerler A5, uzmanlan:

a) Ihrage tarafindan ibrac edilen ya da grup girketlerine ait menkul kiymetleri ya da ihragganin menkuf
kiymetlerini elde etme hakk: veren va da taahhiit eden opsiyonlara sahip degillerdir.

b} Sirket tarafindan daha Gnee istihdam edilmemis herbangi bir tlcret almamuslardir.
¢) lhragginin yonetim vo denetim organlanmin herhangi birine iive degillendir,

d) Ozel bagimsiz denetim kurulugu ile Yam Kredi Yanrnm Menkul Degerler A5, nin herhangi bir
baglantisi yoktur,

Hukuken Raporn

ER-6'da yannmedlann incelemesine sunulan hafimsiz hukukcu repore Gonen Hukuk Birosu
tarafindan hazirlanmstr,

Avukat: Av. H. Zihni Génen
Adresi: Mutlukent Mahallesi 1942 Cadde No:49 Beysuken! Cankaya/Ankara
Telefon: 0 312 286 34 06

Ekli hukukgu raporunda da ayrica belinildigi iizere, Giinen Hukuk Birosu'nun hukukcu raporunun,
[zahname kapsamuinda kamuya agiklanmas: konusunda rizas: bulunmaktadir.

Yukanda bahsi gecen ve Sitkere aracilik hizmetleri, hukuki damsmanlik hizmetiesi ve tzel bagimsiz
denetim hizmetleri sunan higbir taraf, tarafindan ihrac edilen va da Sirket’e ait menkul kiymetlert va
da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk veren ya da taahhilt eden opsiyonlara sahip degildir,
Aym laraflann Sirker ile herhangi bir istihdam, ylnetim, denetim va da sermaye baglantisi
bulunmamaktadir, '@

irket’e yukarida bahsi gecen hizmetleri sunan taraflar haricinde. [zahnamenin genelinde muht&@tﬁ-
sekitir raporlanndan, pazar aragtirmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gegitli kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer vernlmigsir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin aynen alndiffl, Sirket'in
bildii veya ilgili tigiincl sahsin yayinladi@ bilgilerden kanaat getircbildign kadariyla, iii;ﬂ:{a.:ﬁmi'-_
bilgileri yanhs veya yamltier hale getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigim I::E:m*"miau; e
Ugiineti kisilerden ahnan séz konusu bilgilerin kaynaklar ilgili bélimlerde v&ihﬁﬁ&:ﬂlﬁb; bu
bilgilerin dogruluunu teyit ederz. (ie yandan, tim Uctnci kisilerden alinan hi,tgil&ri_nf-%ﬂvtu'il_ir
oldugu dugiiniilmekle birlikie, bafimsiz bir dogrulama isleminden gecirilmemistir. ‘1: S gy
pirket, iiglinct kigilerden elde eitigi bilgilerden kanaar getirebildifs kadanyla agiklanan bilETeT yanlks
veya yamiticr hille getirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigin ve stz kenusn bilgilesin aynen
ahndiini beyan eder.




31 ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

3L.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ithraggumun finansal yatirimlar:
hakkinda bilgi

Yoktur

32 PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI
Asagida Ozet olarak sunulan borsada iglem gitrecek pavlann elde tutulmasy, elden gikarilimasi ile kar

paylanmin ve Kir pay) avansiannin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla ighu leahname™nin tarhi itibariyla viiridiikte  bulunan Vergi meveuall uvannca
hazirlanmigiir. Vergi mevzoat: ile vygulanan vergi oran ve tutarlanmn ileride deftisebilecegini ve
tizellikli durumlann doguracag vergisel sonuglarla iligkili olarak vatirimerlann vergi damsmanlan
e giriiserek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

311, Genel Bakiy

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuan uyannea, Tiirk bukukunda vergi milkelleflerinin yiikiimbiliklerini belirleven
i1 gesil vergl mitkellefiyver stariisl meventmur, Tirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam MilkelleF”) kisiler
ve kurumlar Tirkiye icinde ve diminda elde ettikleri karanc ve iraflann tamasu iizerinden
vergilendirilicler. Tiirkive'de verlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettiklen: kazang ve iratlar iizerinden vergilendirilirler.

GVE uyannca, (i) Torkive'de yerlesmis olanlar (i) resmi daire ve milesseselers veya merkesi
Trkiye'de bulunan tegekkiil ve tegebbislere bagh olup adi pecen daire, milessese, tesckkiil ve
tegebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci dilkelerde oturan Tirk vatandaslan, Tam Mikellef olarak
Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve irstlann tamamy Gzerinden vergilendirilirler,
Tiirkiye'de yerlesmus sayilma durumu (i) ikameredhin Tiirki ve"de bulunmass veya (i) bir takvim yih
igerisinde Tiirkiye'de devamb olarak alu aydan fazla oturulmas: olarak tammlanmustir. Buna ek
olarak, belli bir gorev veya i3 igin Tiirkive"ye gelen 15, ilim ve fen adamlan, uzmantar, memorlar,
basin ve yayin muhabirleri ve durumlan buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya redavi veya
istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkive've gelen yabancilar ile wiokloluk, hikdimliliak veya
hastalik gibi elde olmayan scbeplerle Tirkiye de alikonmug veya kalmug olanlar Tarkive'de verlesik
sapilmazlar ve dolayisiyla Tam Mikellef olarak degerlendidlmezler. Bununia birlikte, yurt dhginda
mukim kigilerin Trkiye'de tam veya dar milkellef olup olmadiklanmn tespitinde Tiirki ye ile ilgili
kiginin mukinmi olduu yabanc: filke arasinda imzalannus ¢ifte vergilendirmeyi Snleme anlasmas;
hikimlerinin de dikkate alinmas) gerekmektedir,

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, s konusu Halka Arz Edilen Paylar'n BIST

gikanimasindan kaynaklanan deger artig kazanglar ve Halka Arz Edilen Faylar ile ilgili
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlar), Tirkive'de clde ediloug olarak kﬂhul ﬂﬂllgﬂ.ﬂ!:&ﬂi‘r

Gergek kigilerin 2023 wkvim yili igin gelir vergisine tabi geliferi asafda belirtilen qw.u];m;mfl: -
olarak vergilendirilir, - i

i



Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)

70.000 TL"ve kadar |5
150.000 TL'nin 70.000 TL'si igin 10.500 TL, fazlas: 20
370,000 TL'nin 150.000 TL'si igin 26500 TL (iicretl gelirlerinde %
550,000 TL'nin 150000 TL'si icin 26.300 TL), farlas: -
900,000 TL'nin 370.000 TL'si igin 85.900 TL (cret gelirlerinde 4 '

L9000 TL'nin 550.000 TL'si icin 134.500 TL), Fxrlas:

1.900L000 TL'den fazlasiun 1.900.000 TL'si igin 621,400 TL
(deret gelirlennde 1900000 TL'den fazlasiun 1.900.000 TL's 40
igin 607.000 TL), fazlas:

32.1.2. Kurumlarn Vergilendirilmesi

2320 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“"KVK™) uyarinca, sermaye sirketler, kooperatifler, iktisadi
Kamu kuruluglan, dernek veya vakaflara ait iktisadi igletmeler ve i5 ortakhklan, kurum kazanclar
- fizerinden kurumbar vergisine tabidirler. Kurumlarn vergilendirilebilir kiirlan Vergi Usul Kanunu ve
diger Tirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir, Halihazirda kurum karlanna vyzolanmakia olan
kanuni oran %20 olup bu oran 7316 sayill Amme Aaleaklan tahsil Usulii Hakkmda Kanun ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yl vergilendirme dinemine ait kurum
kazanglan igin %23, 2022 yils vergilendirme donemine ait kurum kazanglar igin %23 olarak
degigtirilmigtir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem géirmek iizere ve sermayesinin en az
%20 sini temsil eden paylan halka arz edilen kuromiarin kurum kazanglanna uyeulanacak kurumlar
vergisi orans, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap dineminden baglamak iizere beg hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli olarak vygulanacakur,

KVK'ds tam ve dar mikellefiyer olmak dizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVE
uyannca bir kurumun Tam Mikellelf olarak degerdendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkive disinda bulunmasing ragmen i
bakimindan iglemlerin fiilen toplandigs ve yiinetildigi merkez olan is merkezinin Tirkive'de
bulunmas: gerekmektedir. Tirk vergi mevzuat gergevesinde belirtilen bu iki sart safflamayan bir

kurum Dar Mikellef olarak deferlendirilir. ﬁ;ﬁ‘

Tam miikellef kurumbar gerek Tirkiye iginde perekse Tirkive diginda elde etiikleri kuq:}r,_:}annm

tamami Deerinden Tiirkive'de vergilendirilirler. Dar Milkellef kurumlar ise sadece Tdrh‘_lye'rj&':lﬂ:- -

=

ettikleri kazanclan fizerinden vergilendirilirler, Ilr, o __._.},_-_:-

Dar miikellefiyete tabi kigiler bakunindan menkul sermaye iratarnnn Tirkiyve de ejde.f.a'a fnuj:-ﬂlﬂﬂﬂ'.
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tdrkive'de yatnlmus olmas: gerekmektedir. Dar Eukﬁieﬁﬁm .
tabi kigiter bakinundan defer arig kazanglarimn Tiirkiye'de elde edilmis olarak kabul E:hléhﬂm&si 2
igin sivz konuse defer arus kazancimi dofuran isin veva muamelenin Tirkiye'de ifa ﬂ-rilim:si m:].ra
Tirkiye'de degerlendinimesi gerekmektedir. “Tiirkiye'de deperendirilmesi” ifadesinden maksas
tdemenin Tiirkiye'de yapilmas: veya tdeme yabanci bir iilkede yapilmus ise, Tiirkiye'de Sdeyenin
VEYR BAML Ve hesabina Sdeme yapilanin hesaplanna intikal enirilpesi veya kinndan ayriimasidir,

i



32.2. Paylarin elden akanlmas: karsilifinda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi

32.2.1. Borsada islem giren paylarn vergilendirme esaslar

31.12.2025 warihine kadar uygulanmak izere BIST te islem géren paylarm clden qikanimas: sonucu
saglanan defer artis kazanglanmn vergilendirilmesi GVEK'nm Gegici 67. maddesi gercevesinde
gergeklestimlmekiedir. GVE'min gegici 67, maddesi kapsamuimda defer artis kazanclan islemlers
aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan vapilan tevkifal ile
vergilendirilmektedir. GVE nin Gegici 67. Maddesinin yitriiritk siiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden
sonraya uzatilmamas: veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dihil edilmemesi
durumunda 31 Aralik 2023 tarihinden sonra asagida agiklandif izere (Bakimz. 33,2 7 Genel Olarak
Pay Alim Satim Kazanglanmn Vergilendirilmesi) { Yaunm Orakhi Payian Haric), BIST te islem
goren paylarn elden gikanlmasindan saflanacak deger artig kazanclan genel hiiktimler gergevesinde
vergilendirilecekrir.

Digerlerinin yams sira, BIST (e islem giiren paylann alim satumng gracihk eftikler yatnmerlar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilkiimli olan ve dolayistyla vergi tevkifatim
yapmakia sorumlu tiulan taraflar bankalar, arac) kurumlar ve saklayier kuroluslardie, Bankalar, arac
kurumlar ve saklsyier (saklamaci) kuruluglar tevkifar viikimlilikled tahtndaki igili vergi
beyanlarim, tiger aylik donemler itibanyla beyan edeceklerdir, Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
AS-MEK disinda saklayic: kuruluslardan saklama hizmeti alan yatrmetiann islemlerinde vergi
tevkifatinin yapidmas esasen ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir,

BIST te islem gitren hir payin baska bir banka veyd araci Kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymerle ilgili alis bedeli ve alig tarihini naklin
yapilacay kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinm tespitinde dikkate
almacakur. Stz konusu paylarin bir baska kisi veva kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin
ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhigi'na bildirilmesi gerckmektedir. Bu hildirimler, bagka bir kisi veya Kurum ading naklin aym
banka veya araci kurumuon biinvesinde gergeklestirilmesi veva kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapalir,

Suklayier koruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat orans kanunen
%15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat orant bankalar, arac: kuruluglar ve saklayic: kuraloslar
tarafindan asaZida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satrmuna aracilik ettikleri menkul krymetler ile diger sermaye piyasas: araglannin alig ve satig
hedelleri arasindaki fack, @

bedeli ile itfa bedeli arasindaki Fark, f 1'_:1' 2

) menkul kivmetlerin veya difer sermaye pivasas: araclanmun tahsiline aracilik ettikleri/ Li.:mfmsﬁg{‘“ _- ;
getirileri (herhang: bir menkul kiymer veya diger sermaye pivasas: aracina haih nlmavan] A

d) aracihk etoklent menkul kiymet veya diger sermaye piyasas: araglannin Sding zsil:m!&:r
saglanan gelirler.




Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kuruly Karan (“BKK”) uyannes, kanunen %15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayah olarak vapilan vadeli islem ve opsiyon
stizlesmeleri, BIST'te islem goren arac kurulus varantan dihil olmak dzere paylar (menkul
kiymetler yatnm oraklik paylan harig) ve pay vo@un fonlannm katilma belgelennden elde edilen
kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:i'nea ihrag edilen altina dayal devler ig borplanma senetleri
ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg Yénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca
kurulan varhk Kiralama sirketleri tarafindan thrag edilen altina dayal kira sertifikalanindan elde edilen
kazanglar igin %0, SPKn'na gire Sermaye Piyasas) Kurulu®nca onaylanmis finansman bonolarmdan
ve varhk kiralama girketlen tarafindan ihrag edilen bir vildan kssa vadeli kira sertifikalanndan
saglanan gelirler ile bunlann elden gikanlmasindan dogan kazanclardan %15; ve (i) KVE mn 2/1
maddesi kapsamimdaki miikellefler ile mitnhasiran menkul kiymet ve difer sermaye piyasas: aracs
getirileri ile deger arbig kazanglan elde etmek ve bunlara bagh haklan kullanmak smaciyvla faaliyette
bulunan mikelleferden 6362 sasih SPKn’a gore kurulan yatinm fonlar ve yatinm ortakliklaniyla
benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhji' nca belidenenler tarafindan clde edilenler
hari¢ olmak Uzere yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan karanglar igin %10

nyguianr,

Yatmmeilar yukanda belinilen oranlann  ileride  defisiklife u@rayabilecegini gtz Gniinde
bulundermalidie.

Paylar degisik tarihlerde alindikian sonra bir kismunn elden gikanlmas) halinde tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas ahnacakor,
Paylarin almndan dnce elden cikanlmas: durumunda, elden gikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
ahm iglemi esas ahinarak siiz konuse tutar iizerinden tevkifat vapilscak tutar tespit edilir. Ayni giin
iginde birden fazla alim satim vapilmas: halinde o giin igindeki ahs malivetinin tespitinde agirdikl
ortalama yontermi uygulanabilecektir, Ahg ve satg islemleri dolayisivla ddenen komisyonlar ile banka
ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinm tespitinde dikkate alunur,

282 Seri Ne'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglaning tligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul kiymetler; (iii)

difler sermaye piyasast araclari ve (iv) yaurim fonlan katilma belgeler ve yatirm ortakliklan paylar
olacak sekilde helirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak vapilan vadeli islem ve opsiyon
stizlegmeleri, menkul kiymetin ddhil oldugu simf icinde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve

pay endckslerine dayah olarak yapilan vadeli islem soziesmeler ile BIST e islem giiren pay ve pay
endekslerine dayall olarak ihrag edilen araer kurulug varantlan paylaninin da dihil oldufu degisken ,ﬁ{;
getirih menkul kiymetler simf kapsaminda degerlendirilecektir. 5

Uger aylik dinem igerisinde, birden fazla pay ve aym: tiirden oldugu kabul edilen menkul kaymet alim._

satm iglemi yapulmas: halinde evkifann gerceklestivilmesinde bu islemler tek bir iglem u]amlif' i,
dikkate alimr. Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kuyvmet alim satimindan dogan zara:]ar i
takvim yili agilmamak kaydivla izleven tic aylik doneme devredilir ve tukip eden Jﬁn:nﬂtrmtﬂhfﬂ
matrahindan mabsup edilir, Takvim yihnm son g aylik dineminde olosan zarar tutanmin’ l.ahey:n :
dineme akianmas) milmkiin degildir. Dovize, altina veva baska bir defere endeksli menkul, Fu}-met '_ i
veya difier sermaye piyasasi aracinm alig ve sabs bedeli olarak islem tarihindeki TL kﬂrsllrl'?ﬁ:: Cads
alinarak tevkifat matrahs tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas: aracinin yabanﬂ: bir
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para cinsinden ihrag edilmis olmas: halinde ise wvkifal matrahinn tespitinde kur farka dikkate
alinmaz.

Tam mukellef kurumlara ait olup, BIST te iglem géren ve bir yildan fazla siirévle, Tam Mikellef ve
Dar Miikellel' pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarm elden cikanimasinda tevkifat
uyeulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, mitkelleflerin her tiirlii ticari ve sinai faaliyvetlerinden
elde ettikleni kazanglar seklinde tamimlanan ticari kazang hitkiimleri gergevesinde kazancin tespitinde
dikkate alinir. Ticari kazanem elde edilmesi sirasinds tevkif suretiyle Sdenmis olan vergiler, GVE nin
ilgili hitkiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hiiklimleri ¢ercevesinde, tevkifata
tahi karanglann beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVE'min gegici 67. maddesi kapsamunda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek kisilerce vallik
veya milnferit beyanname venlmez. Diger gelirler dolayisiyla verilessk wilhk beyannameye de bu
gelirler dihil edilmez. Soz kenusu madde hilkiimlen uyarmea tevkifata tabi tutulsen twtulmasn dar
milkellef gergek kigi veya kurumlarca Hazine ve Malive Bakankhg, 4749 sayih Kamu Finansman: ve
Borge Yonctiminin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gére kurulan varlik kiralama girketleri ve tam
milkellel kurumiar tarafindan yurt disinda ihrag edilen menkul kivmetlerden saflanan kazang ve
iratlar igin miinferit veya Gzel beyvanname verilmez.

Menkul kiymel ve sermaye piyasasi araglanmn ticer ayhk dénemler itibanyla tevkifata tabi tutulacak
alm satm kazanglanmun tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukanda belirtildifi tizere) aym
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu titrlere gore ayn ayn tespit edilip tevkifata tahi
tutulacaktar,

GVE min gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kigi ya da Dar veya Tam
Miikellef olmasy, vergi mitkellefiveti bulunup bulunmamass, vergiden muaf olup elmamasi ve elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda avrntilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayily Bakanlar Kurulu Karar ve bu kararda degisiklik vapan muhtelif Bakanlar Kurulu
ve Cumburbagkan: Karalan uyannca, halka arz tarihi itibarivla tevkifar oranlan Bakanlar Kuruli’oca
% olarak belirlenmekle birlikie stz konusu oramn arinlmas: durumuonda dar mitkellefler agsindan
gifte vergilendinne sorunu giindeme pelecektir. GVE'nim gegici 67, maddesinde dilzenlenmis olan
tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmiy olan kisinin mukim oldugu iilke ile vapilmus
ve yurirlikte olan cifte vergilendirmeyi dnleme anlasmasi hitklimleri Snem arz ctmektedic. Soz

konusu anfagma hitkiimlerd, Tiiek vergi kanunlarindan tnce uyeulanacakhr, %"ﬁﬁh

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlann, GVK'mn pecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiyve deki
finansal araglara kendileri veya wurt disindaki portfoy yonetim sirketleri vasitasiyla- ﬁ"mﬁih
yapabilmelen igin vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir, f___ 9

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Milkellef gercek kisilerin p.a.sapmﬂarmm nn;:: ﬂl’iﬂﬂl _
hir tirmeii va da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopising (i) Iﬁ!ar M[ﬂ:ﬂlei‘ 3
kurumlann ise kendi ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tirkive'nin o Hi}:_:ﬂ;lc' hulunan
temsilelliginee onayh Tirkge bir fimegZini veya yabanar dilde onayh kurulus hE!ﬂEamiIh-l,Ercume
birolarinca terciime edilmis Tiirkge hir Smegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri werei:meklcdw
Kuzgy Kibns Tiltk Cumburve 'vnla.ndaalm 1gin niifus cizganigfin ibraz: yeterli olacaki. -
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Aynca bankalar ve araci kurumlar ile saklayiw kuruluslar kendilerine islem yapmak igin milracaat
eden ancak vergi kimlik numaras ibruz edemeyen yvabanc miisteriler icin toplu olarak vergi kimlik
numarast alabilirler,

Q17012007 tarihinden ftibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumiar igin yeniden vergi
kimlik numaras: alinmasima gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi dlkenin mukimi
olduguno gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretivie revize edilecektir,

Gifte vergilendirmeyi tnleme anlasmalan hikiimlernden yararlanilabilmesi igin ise flgili dlkenin
veikili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veva
ilgili ilkedeki Turk konsolosluklannca tasdikli Tiirkee terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
arae kurumlar vasitasiyla veya dofrudan ibraz edilmesi perckmektedir. Bir takvim yilina iligkin
mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiinett ayina kadar gegerli olu p, dar mitkellel gergek kigiler
tarafindan her yil venilenmesi, dar mitkellef kurumlar tarafindan jce ii¢ wida hir yenilenmesi
gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemes| halinde gifte vergilendirmeyi
Gnleme anlagmasi hikiimleri dikkate alimmadan Turk vergi mevzuats uyarinca Bdeme tarhinde
gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretivle tevkifat yapilacaktir,

T.C., Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli gordiigii hallerde, gifie vergilendirmeyi énleme anlagmalar:
hilkimlerinden yerarlanacak kisi ve kurumlardan, ahm-satimum yaptikian veva getinsini tahsil
ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, vygulanacak anlasma hiikiimlerine aiire gercek hak
sathibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyehilecektir, Bu
belgeleri T.C. Hazine ve Malive Bakanlifn' min tayin edecei siirede ibraz etmeyen veva bu belgcler
ile veya bagkuca bir suretle gercek hak sahibi olmadif tespit edilenler bakimundan zamaninda
tahakkik ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziyar dogmus sayilacaktr,

Tiirkiye Cumburiyeti'nin bugiine kadar akdettigi ¢iftc vergilendirmeyl Onleme anlagsmalan ve
anfagmalanin Tiirkee metinleri Gelir Idaresi Baskanligs'nin www.gib.gov.ir web sayfasinda ver
almaktadir,

32.2.2 Genel olarak pay alim satimm Kazanclarimn vergilendirilmesi
Bu bilitmde GVE 'mn pegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar yer

almaktadir, ﬁ;_
.-r-.:'Z?tlﬂ_-—q}"

e SRR R ety

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler i #_ -_?

Pay alim satm kazanglan, GVEK'nin mikerrer %0, maddesi 1 virnca gelir \'ﬁrgishwﬁaﬂiﬁlai{-&ﬁiﬁ_

Ancak anilan madde uyarnca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senctleri ile tam mﬁkd}ef ﬂunmﬂ_g;ﬂ* ,
ait olan ve iki yiidan fazla stireyle elde tutulan pay senetlerinin elden gikarilmass durmurids -i:id:%f ¥
edilen kazanglar™ vergive tabi olmayacakur. GVE gegici madde 67'de yer alan odzel ‘m&;ﬁ;:_;_;_;;m,-
uyarinca tam mikellef kummlara ait olup, Borsa Istanbul'da islem stren ve bir yildan fazla siireyle

elde tutulan hisse senetlerinin elden qikarmasindan elde edilen gelirler de, GVK nin mikerrer 80,
maddesi kapsaminda vergiye tabi clmayacakur, Pay senetlerinin elden ¢ikanimasinds da kame
menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVE min Miikerrer 8 1. maddesi uyarnca iktisap bedeli.

&




elden gikanldif ay harig olmak (zere Devler Istatistik Enstitisil tarafindan belirlenen toptan esya
fiyal arti oramnda artirlarak dikkate alinabilecektir.

GVK'mn mitkerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklann elden gikanimasinda iktisap bedeli, elden
¢ikardan mal ve haklann, elden gikanldifs ay harig olmak Gzere Devier [statistik Enstitiisiince
belirlenen loptan esya fiyat endeksindeki artig oraminda artinlarak wespit edilir. Bu endekslemenin
yapulabilmesi igin artig oramnn % 10 veya éizeri olmas: sarttr.

GVE'min madde 86/1 (c¢) uyarnnca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureri ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK'min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki mutan asiyor ise (bu tutar
2021 yah igin 53.000 TL'dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2, Dar miikellef gercek kisiler

GVE madde (86/2) gergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin taman, Tirkiye'de tevkif
suretiyle vergilendirilmig olan, ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik bevanname verilmez. Dar mitkellef gergek
kigilerin levkifl sureti ile vergilendirilmemis gelifleri meveut ise, GVEK madde (101/2) uyannca, bu
kazanglann mal ve haklarn Tirkiye'de elden ¢ikanldi@ yerin vergi dairesine miinferit beyanname
ile bildirilmesi zoranludur. Ancak Tirkiye ile tgili kisinin mukimi oldufiu yabaner Glke arasinda
tmzalanmig gifte vergilendirmeyi tnleme anlagmass hitkiimlerinin de dikkate alinmas: gerekmektedir,

32.2.2.2. Kurumlar

322221 Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarn elden cikaridmasindan
saglanan kazanclar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satum kazanglan ticari kazane olarak
beyan cdilip vergilendirilecektir,

32.2.2.2.2. Tam miikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVK 'min 5/1-e maddesi uyannca kurumlann aktiflerinde en az iki tam yil siireyle yer

alan igtirak paylanmn satisindan dofian kazoncin %75°'lik kismy kurumlar vergisinden istisna
tutulmakiadie. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancinin satisin vaptldify yili izleyen

3. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde Gzel bir fon hesabinda tutulmasi; sabg bedelinin satigm
yapudigs yilt 1zleyen ikinei takvim yih sonuna kadar tahsil edilmesi ve satigi vapan ve dolayisi ile ﬁﬂ'
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ufragmamas) gerckmektedir,

Burada, stz konusu istisnanin amact, kurumilann hagh degerlerinin ekonomik fzalivetlerde ﬁal:a.ﬁkm

bir gekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinvelerinin gug.lcm:lmlmgndrr‘ﬁﬁ..-.
baglamda, aranan gartlar arasinda bagh degerlerin bagka bir bagh degere dﬂnﬂ$mﬁ}'ur,ﬁ;}ilﬂ{ﬁl }*& H"‘
almaktadir, .'.' o ,f:l'_—__'-.. iy o

Istisna edilen kazangtan beg yil icinde sermayeve ilave disinda herhangi bir sekilde h-uqhuﬁbrr h:;ﬁﬂl}a 2
nakledilen veya igletmeden cekilen ya da dar mitkellef kurumlarca ana merkeze aktarilin kasimms u,m .
uygulanan istisna dolayisivia zamaninda tahakkuk ettirilimeyen vergiler zivaa nframis iﬂ}'ﬂlr A].m ,':-'
siire iginde igletmenin tasfiyesi (KVEK va gore yapilan devir ve bitliinmeler harig) halinde d& bu
hilkiim uygulamr,
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32.2.2.2.3, Dar Miikellef Kurumlar

Dar Mukellef kurum, Tiirkiye'de bir isyeri agrmak suretiyle veya daimi temsilei vasitasiyla devamili
menkul kiymet alim satim igi yapsn kurum statiisinde ise alim satim kazanglan ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Mukellef kurumlarda oldugu sekilde pgerceklesecektir,
Yukarda beliruldigi tizere, devamb olarak menkul kiymet ticareti ile ufrasanlarin %75 lik kuremlar
vergisi istisnasindan faydalanmalarr miimbkiin degildir,

Tiirkiye'de bir isyer agmadan veya daimi remsilei vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde
eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiitkiye'de verzilendirilmesi s8z konusy olahilir
Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tiirki ye'nin imzalamuig oldugu yiirirldkte
bulunan gifie vergilendirmeyi nleme anlasmalarinn hitkiimler #nem arz etmektedir, Stz konusy
anlagma hitktimleri, Tiirk vergi kanunlanindan tnee uygulanacakur,

32.2.2.3 Yabana fon kazanclarimin ve bu fonlarm portfiy yineticilifiini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un ditzenleme ve denctimine tabi fonlara benzer yabanci fonlar
da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mitkellefi olacaklardir, KVE' ya 6322 zsayvili Kanunun
35%inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 taribinden itibaren yirirliife girmek iizere, *“Yabanc: fon
kazanglannin vergilendirilmesi™ bashkl 5/A maddesi eklen migtir. Bu maddede, yabanc: fonlar ile b
fonlann aracilik iglemlerini yiirbten portfiy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellel porifiy
yoneticisi girketlerin vergisel duromlan diizenlenmistir.

KVE'nin 2/1 maddesinde belirtilen yabane: fonlarn, portfty yoneticisi sirketler aracthipiyla organize

hir borsada iglem gorstin veva girmesin: (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye pivasas: aracr; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon stizlesmesi; (iii) varant: (iv) diviz; (v) emtiaya dayah vadeli islem ve OpSLyon
stzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar: ve (vii) krymetli maden borsalaninda vapilan emiia
tglemlert ile ilgili elde eiklen kazanglan igin KVK min 5/A maddesinde sayilan sartlann sadlanmas
durumunds; portféy voneticisi sirketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlann is
yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan igin beyanname verilmeyecek ve
diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye d%%_ﬁ@
edilmeyecekiir, %

Bu uygulamamn, yabanci fonlarin Tirkive kaynakls gelirleri Uzerinden yapilacak vergi k(;‘ﬁfﬂiz;:i_h_:- See
etkisi yoktur, I g
Tiirkiye'de bulunan, aktif biyiklugiinin %35 | "inden fazlas: tagmmazlardan olugan girketlere ait hﬁsc
senetleri veya ortakhik paylan veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sﬁ!lts_:meleri,} e]r.‘l:_.i:fi;l.::}r_.:_:j_" =
kazunglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir, WY ey oM

32.3. Paylara iliskin kar paylarinm ve kar pays avantajlarimn vergilendirilmesi S

KVK 15/2 ve 303 lnci maddeleri ile GVE'nin 94/6-b maddesine 4842 sayih Baz: Kanunlarda
Degisiklik Yamimas) Hakkinda Kanun'la yaplan degisiklikle, tevkifar kinn dagmlmass asamasina
birakilmugtir. Bu kapsamda GVE'nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15/2 ve
3043 tincii maddeleri uyannca, Tam Mukellef kurumlarca, (i) Tam Milkellef gercek kigilere; (i) gelir
ve kurumlar vergisi milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir i
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Dar Mikellef gercek Kigilere; (v) Dar Mulkellef kurumlara (Tiirkiye'de hir isveri veva dsimi temsilci
aracih@iyla kiir payr elde edenler haric); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar
Mukelleflere dagmlan kir paylan tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Savilt Cumhurbagkanlif
raran gerefince 22,12.2021 tarihinden itibaren %10 oramnda tevkifat vapilacakbir {girisim
sermayesi yatinm fonlan ve orakbklan igin bu oran %0 oraminda uygulanr). Tam Mikellef
kurumlarea; (1) Tam Milkellefler kurumnlara ve (i) igyeri ve daimi lemsilei vasuasiyla faalivetie
bulunan Dar Miikellef kurumlara dadulan kfr paylan tevkifata tabi degildic.

3231 Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayili Baz Kanunlarda Degisiklik Yamimas: Hakkinda Kanun'la eklenen 227
madiesi uyarinca Tam Mikellef kuromlardan elde edilen, GVE min 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarah bentlerinde yazh ke paylanimin yans: gelir vergisinden miistesnadir. Kuromlar kiic pay
dagiurken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan vanst (%50"st) dihil olmak Ozere dagilan kir
payimn tamamy (10076 fizerinden 22.12.202] ithiariyle %10 oraminda gelir vergisi tevkifat
yapmaktadir. Kir payimn yllik vergi bevannamesindes beyan edilmesi halinde, stz konusu vergi
tevkifan yillik vergi beyannamesinde hesaplanan pelir vergisi wtarindan mahsup edilir, GVK nn
(86/1-c) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif voluyla vergilendirilmis
bulunan ve gayrisafi tutarlar; 2021 yih gelirleri icin 53.000 TL'yi asan kir paylan igin beyvanname
verilmesi gerekecektir. Beyan edilen utar zerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bilnyesinde
kann dagiirm agamasinda yapilan %10 oranndaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi olan
kisim ddhil) mahsup edilecek olup. mahsup sonras: kalan tutar genel httkiimler cercevesinde red ve

1ade cdilecektir.

Ayrica, kann sermayeye cklenmesi kir dagitim sayilmaz. Kar payi avanslan da kiir paylan ile aym
kapsarmda vergilendirilmekiedir. .ﬁ}
32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler o@-

GVK'mn 94/6-b-i1 maddesi uyarinca, tam mikellef kurumlarca dar miikellef gemek kisilere daﬁmlun
kir paylan dzerinden Bakanlar Kurulu'nes belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibaniyla bu oran
%l0dur) tevkifat yapilacakur. Tirkiye'nin taraf oldufin bazi gifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmalannda daha diigiik tevkifat oranlan belirlenebilmekiedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi
dnleme anlagmalan hitkiimierinden vararlanilabilmesi g ilgili filkenin yetkili makamlan t ﬁﬂdm
ditzenlenerek Imzalanmis mukimlik belgesinin aslinm  ve  noter veya  ilgili UIkEadE:j;t da'“lﬂi,_
konsolosluklannca tasdikli Torkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve arad. ktﬂﬂnﬂar
vasitasiyla veya dofaudan ibraz edilmesi gerekmekredir. Bir takvim vilina iliskin mukimlik he]gn;ii
sadece o il igin izleyen yilin difrdiined aving kadar gegerli olup, dar mikellef gcn;_::l: k:sdg-;
tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir. :

Drar mitkellef gergek: kigiler agisindan kiir paylarinin teviifat sureti yle vergilendirmesi nihai '-'E‘:I'gi’lETl'hE
olup, dar mikelleflerce bu gelirler igin  gelir  vergisi bevannamesi  verilmesine  gerek
bulunmamaktadr.

Diger wraftan GVK'min 101, maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretivle alinmamis menkul sermaye iratlarim, I"lirl::ye de elde edildigi verin vergi
dm;esm.r: mun.fr:nt be:.-'a:m.;r.m: ile tﬁ.un etmeleri gerekipet L




32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kuromlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
s0z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVE 'nin 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kuum kazanet™, GVK'min ticari kazanc diizenleyen hiikiimlerine gire belirlenscektir.
Kurumlar vergisi, mitkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde euikleri safi kurum kazanc: fizerinden
%20 oramnda uygulanr, Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7316 sayih Amme Alacaklan Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlarda Degisiklik Yapimasina Dair Kanun jle 2021 hesap
dénemi kazanglari igin %25 ve 2022 hesap dénemi Kazanglan igin ise %23 olarak belirlenmisti

Borsa Istanbul Pay Pivasasmda ilk defa islem gtirmek lizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleni, laktoring sirketleri,
finansman girketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz milesseseleri, varhk yénetim
sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketleri harig)
kurem kazanglanna uygulanacak kursmlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak fizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygolanacakur,
Sirket'in kendisi bu dizenlemeden faydalanacaktr.

Ancak, KVK'nin 5/1-2 maddesi uyannea, Tam Mikellef bagka bir kuruma istirak nedeniyle elds
edilen kir paylan, tam milkellefivete tabi girigim sermayesi yatinim fonu katlma paylan ile girigim
sermayest yatinim orakhklannm hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Difer fon ve yatrim omakliklarmin Kaolma paylari ve hisse senctlerinden elde edilen
kar paylan bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellel Kurumlar

EVK'nin 30/3 maddesi uyannea, tam miikellef kurumlarca dar mikell=f kurumlara dagmlan kir
paylan fzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda { % 15) tevkifat vapilacaknr. Tiirkive nin
taraf oldu@u baz ¢iftc vergilendirmeyi tnleme anlagmalaninda daha digiik tevkifar oranlan
belirlenchilmektedir,  Ancak, gifie vergilendirmeyi &nleme anlasmalan  hitkitmlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili dilkenin vetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashinmn ve noter veys ilgili ulkedeki Tirk konsolosluklannes tasdikli Tiirkge terciimesinin
tgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasaylas veya dofrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o wil win izleven yilin disrdiinei
ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise tg yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Dar mikellef kurumiarin, Tiirkive de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifn olmaksizin elde ettikler
kar paylan igin tevkifat suretivle vergilendirme nibai vergilendirme alup, dar mikelleflerin bu Eﬂ“f'ﬂ,ﬁi}
igin Tirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamakeadir. ﬁ‘_ﬁ- "
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN H&K&lmm
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33.1. Thragg veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullandmasina iliskin verllen izin ""E\u
izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dajr i_ll:lﬁl.l—]t!d[g]wr
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izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay) kabul ettiklerine dair beyinlar
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33.2, lzahnamenin kullanmuna izin verilen siire hakkmda bilgi

Yokiur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabi lecegi iilkeler hakkinda Bilgi
Yoktur,

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi

Yoktur,

33.5. lzahname Kullamm izninin verilmesinin sart olan diger agik ve objektif kosullar hakkmda
bilgi

Yoltur,

336, Yetkili Kuruluglarca Paylarin Sonradan Tekrar Satisinn Gergeklestirilmesi Durumunda,
Satigin Kogullarina Hiskin Bilgilerin Yetkili Eurulus Tarafindan Satis Esnasinda Yatnmeilara
Sunulacafina Dair Koyu Harflerle Yazilmus Uyan Notu

Yoktur.
3. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler Erler Mahallesi, 2716. Cadde, No. 11, Eiimesgut, Ankara adresindeki Ihraggi nin
merkezi ve bagvuru yerled ile [hraggmn internct sitesi (www.ooknureomir) ile KAP'ta
(www Kap gov.ir) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir,

1) lzahnamede yer alan bilgilerin dayanafim olugturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
ghrlisler (degerlene, uzman, faalivet ve ozel bagimsiz denetim raporlan ile yetkili Kuruluglarca
hazilanan rapoclar, esas sdzlesme, vh.)

2) lhrager'nin [zahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
EK 1: Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2: §irket Yonetim Kurulu Ig Yonergesi 'ﬁg"-h

EK 3: §irket'in ve Bagh Ortakliklanna ait 30 Eylil 2022, 31 Aralik 2021, 31 Araldk 2020 ve 31 Afulkh
2019 Hesap Ddnemlerine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Rapam

e

EK 4 Bagimsiz Denetim Kuruluso Sorumluluk Beyam s A
EK 5: Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Smumluiuk.ﬂpi';&r_,‘.
ER 6: Bafimsiz Hukukeu Rapory ve Sorumluluk Beyam e 5 WL

EK 7: Fonun Kullamm Yerlerine iliskin Yonetim Kurulu Karan ve Raporu. Halka .ﬂd:;_ rr-él.:!a i
Edilen Gelirin Kullamim Karan =, 4

.

EK &: Fiyat Tespit Raporu

EK 9 Halka Arzdan Sonra Dolasimdaki Pay Miktanmn Arinlmamasina fligkin Taahhiitler,
Beyanlar ve YOnetim Kurulu Kararlan

EK fo: Estermd Newbugs wit!ne Sker'fn Halka Areday Haberdse -TIR—.
Halka Az Mh‘th&{ﬁm Dinte }jﬂ% =y
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